COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA DEL PROCESO DE
ADMINISTRACION PROVISIONAL DE LA UNIVERSIDAD ARCIS, Y LA
ACTUACION DE LOS ORGANISMOS PUBLICOS EN RELACION CON

DICHA ADMINISTRACION, FINANCIAMIENTO Y EVENTUAL CIERRE DE
ESA CASA DE ESTUDIOS (CEI 40).

SESION 32, ORDINARIA, CORRESPONDIENTE A LA 3642 LEGISLATURA,
CELEBRADA EL DIA JUEVES 9 DE MARZO DE 2017, DE 11:05 A 13:25
HORAS.

SUMARIQO: Se escuché a la Ministra de Educacién, sefiora
Adriana Delpiano Puelma y al Administrador
Provisional de la Universidad de Arte y Ciencias
Sociales (ARCIS), sefior Patricio Velasco Sanhueza.

PRESIDENCIA

Presidio la sesion el sefior Diego Paulsen Kehr. Actu6 como Abogada
Secretaria de la Comision la sefiora Maria Soledad Fredes Ruiz y como
Abogada Ayudante la sefiora Macarena Correa Vega.

I. ASISTENCIA.

Asistieron los diputados integrantes de la Comision, sefioras Maria
José Hoffmann Opazo y Camila Vallejo Dowling, y sefiores Cristian Campos
Jara, Fuad Chahin Valenzuela, Juan Antonio Coloma Alamos, Rojo Edwards
Silva, Diego Paulsen Kehr, José Pérez Arriagada, Roberto Poblete Zapata y
Osvaldo Urrutia Soto. Asimismo, asistio el diputado Jaime Bellolio Avaria.

Concurrieron la Ministra de Educacion, sefiora Adriana Delpiano
Puelma, acompafiada por la Jefa de la Division de Educacion Superior,
sefora Alejandra Contreras Altmann, y el Administrador Provisional de la
Universidad de Arte y Ciencias Sociales (ARCIS), sefior Patricio Velasco
Sanhueza.

.- ACTAS

El acta de la sesion 12 se declar6 aprobada por no haber sido objeto de
observaciones. El acta de la sesion 22 se puso a disposicion de las sefioras
diputadas y sefiores diputados.

IV. CUENTA

Se dio cuenta de los siguientes documentos:

1.- Oficio del Director de la Biblioteca del Congreso Nacional, mediante
el cual da respuesta al Oficio N° 4 de esta Comision, por el cual se solicito la
designacion de un profesional que pueda asistir a las sesiones y prestar
asesoria al trabajo de la Comision. Sobre el particular, se anuncia la
designacion solicitada y hace presente que la prioridad de la Biblioteca es la
atencion permanente de los proyectos de ley que se tramitan en las
comisiones legislativas y, en este caso, por tratarse de una comisiéon
investigadora, el servicio se circunscribe a proveer apoyo referencial y de
sistematizacion de analisis de terceros.

- Se tomd conocimiento.



2.- Correo electrénico de la Presidenta de la Federacion de Estudiantes
de la Universidad Arcis, mediante el cual hace llegar el escrito presentado por
el Administrador Provisional en el Cuarto Juzgado Civil de Santiago, referente
al juicio en contra la de Universidad en que se declara la quiebra de la misma,
y el acta de dicha audiencia emitida por el tribunal.

- Se dio lectura al documento integro, a peticion del diputado
Poblete y se puso a disposicion de los miembros de la Comision.

3.- Correo electrénico del Presidente del Sindicato de Funcionarios y
Académicos de la Universidad ARCIS (Sindicato 2), sefior Wilfredo Aliana
mediante el cual solicita audiencia con la Comision a fin de transmitir la vision
de quienes trabajan en la universidad. Sefiala que ese sindicato agrupa a mas
del doble de los asociados de los otros dos sindicatos juntos, por lo que
estiman tienen una representatividad que puede ser util para los efectos de la
investigacion en curso.

- Se acordo invitarlo a una préxima sesion.

V. ACUERDOS
No hubo.

VI.- ORDEN DEL DIA

La exposicion de los invitados y las intervenciones de los diputados
constan en detalle en el acta taquigrafica confeccionada por la Redaccién de
Sesiones de la Cadmara de Diputados, que se adjunta a continuacion.

*kkkkkkkkhkk

El debate habido en esta sesidon queda registrado en un archivo de
audio digital, conforme a lo dispuesto en el articulo 256 del Reglamento.

Habiéndose cumplido el objeto de la presente sesion, se levant6 a las
13:25 horas.

DIEGO PAULSEN KEHR
Presidente de la Comisién

AT,
o) AL L,

MARIA SOLEDAD FREDES RUIZ
Abogada Secretaria de la Comisién



COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA DE LOS PROCESOS DE
ADMINISTRACION PROVISIONAL DE LA UNIVERSIDAD ARCIS, Y LA
ACTUACION DE LOS ORGANISMOS PUBLICOS EN RELACION CON DICHA
ADMINISTRACION, FINANCIAMIENTO Y EVENTUAL CIERRE DE ESA
CASA DE ESTUDIOS.

Sesién 3%, celebrada en jueves 9 de marzo de 2017,

de 11.06 a 14.26 horas.

VERSION TAQUIGRAFICA

Preside el diputado sefior Diego Paulsen.

Asisten la diputada sefilorita Camila Vallejo, la diputada
sefiora Maria José Hoffmann y los diputados sefiores Jaime
Bellolio, Cristian Campos, Juan Antonio Coloma, Fuad
Chahin, Rojo Edwards, José Pérez, Roberto Poblete vy
Osvaldo Urrutia.

Concurren como invitados la ministra de Educacidén, sefiora
Adriana Delpiano; la jefa de 1la Divisién de Educacioén
Superior, sefiora Alejandra Contreras, y el administrador
provisional de la Universidad de Arte y Ciencias Sociales,

Arcis, seflor Patricio Velasco.

TEXTO DEL DEBATE

El sefior PAULSEN (Presidente).- En el nombre de Dios y de
la Patria, se abre la sesidn.

El acta de la sesidén 1% se declara aprobada.

El acta de la sesidén 22 queda a disposicidn de las sefioras
diputadas y de los sefiores diputados.

La seflora Secretaria va a dar lectura a la Cuenta.

-La seflora FREDES, donia Maria Soledad (Secretaria) da
lectura a la Cuenta.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Sobre la Cuenta, tiene 1la
palabra el diputado sefior Roberto Poblete.

El sefior POBLETE.- Sefior Presidente, la Federacidédn de
Estudiantes de Arcis me ha hecho llegar una carta, la que

también fue enviada a la Comisidén, a la gque no sé si



procede dar lectura, porque tiene directa relacidén con 1lo
que vamos a tratar hoy.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Si gusta, puede leerla,
sefior diputado.

El sefior POBLETE.- Sefior Presidente, dice: “Estimados
honorables: Hacemos llegar a esta Comisidédn el escrito
presentado por el administrador provisional en el Cuarto
Juzgado Civil de Santiago, referente al juicio en contra
de la Universidad en que se declara la qguiebra de 1la
misma, y el acta de dicha audiencia emitida por el
tribunal, en gque en ambos escritos se evidencia el hecho
de que don Patricio Velasco concurrid sin representaciédn
judicial a la audiencia seflalada. Ademéds en el expediente
de la causa -que solicitamos que se integre a esta
investigacién- se ven los vicios de forma en el
procedimiento, como por ejemplo el hecho de que don
Patricio Velasco no haya sido notificado personalmente en
la primera notificacidén como lo dispone la ley, sino que
en forma subsidiaria por el articulo 44 del Cdédigo de
Procedimiento Civil, lo que es causal de nulidad procesal.
Sin embargo, dicha incidencia no se alegd en el tribunal
porgque don Patricio comparecidé sin abogado, lo que reviste
una grave negligencia de su parte, que produjo como efecto
juridico una sentencia que declard la quiebra, y todos los
efectos Jjuridicos correspondientes, el despido de 1la
planta funcionaria y docente, y caer en causal de cierre
segun lo establecido en la ley 20.800, por el sdélo hecho
de haberse decretado la quiebra. Esta situacidén vulnera
nuestro derecho a la Educacidén, y ademéds se vuelve dificil
de revertir. En ese aspecto solicitamos a esta comisidn
que establezca las responsabilidades correspondientes al
administrador provisional por cometer esta grave
negligencia y también las responsabilidades del Mineduc,
puesto que no realizdé la fiscalizacidn necesaria para
evitar la declaracidén de quiebras y garantizar nuestro
derecho a la educacidén, en este caso garantizando que el
Administrador Provisional concurriera con abogado a
defender los intereses de la Universidad vy nuestra
comunidad Universitaria en su conjunto. Saluda Atte,

Federacidén de Estudiantes ARCIS —-FEUARCIS” (sic).



El sefior PAULSEN (Presidente).- Gracias, diputado Poblete,
por la lectura de la carta, pero creo que los estudiantes
se estadn adelantando varios meses al trabajo que estamos
realizando al adelantar ellos las conclusiones sobre las
responsabilidades politicas. Aungque tomaremos la carta en
consideraciédn..

El sefior POBLETE.- Sefior Presidente, no me parece un
documento baladi, como tampoco creo que estén sugiriendo
algo. Pero, es su opiniédn.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Tiene la palabra el
diputado Campos.

El sefior CAMPOS.- Sefior Presidente, por su intermedio,
solicito al diputado Poblete gue nos envie a nuestros
correos la carta de la federacidn.

El diputado PAULSEN (Presidente).- Estd en 1la Cuenta,
diputado Campos.

Ofrezco la palabra.

Ofrezco la palabra.

Agradezco la presencia de la ministra de Educacidén, sefiora
Delpiano, quien concurre acompafilada de la jefa de Divisidn
de Educacidén Superior, sefiora Alejandra Contreras. También
esté presente el administrador provisional de la
Universidad de Artes y Ciencias, don Patricio Velasco.
Presento las disculpas porque la semana pasada no pudimos
sesionar por temas contingentes.

La ministra nos podria contar, en forma detallada, cdémo
encontrd el ministerio la Universidad, y el administrador
nos podria relatar los futuros hechos relevantes para
garantizar la educacidén de los alumnos de la universidad,
motivo de preocupacidén para todos.

Tiene la palabra la ministra de Educacidn.

La sefiora DELPIANO, dofia Adriana (ministra de Educacién) .-
Sefior Presidente, por su intermedio, deseo saludar a los
diputados y a las personas presentes en la Sala.

Los origenes de la Universidad Arcis son conocidos de
todos quienes han participado en esta instancia de
investigacidén. Simplemente, y para tener en mente, la
universidad se constituye el 7 de noviembre de 1989. Se

certificd su reconocimiento oficial el 9 de marzo de 1990



y en 1999 obtiene del Consejo Superior de Educacidn
(actual Consejo Nacional de Educacidn) la autonomia
institucional. El proceso estd dentro de los plazos
normales que una universidad demoraba para obtener su
autonomia, entre 7 y 12 afios

Es interesante conocer que los primeros integrantes de la
Corporacién fueron José Balmes, José Maria Bulnes, Alfonso
Calderdn Squadritto, Pedro Domancic, Eduardo Garcia
D’ Acufa, Gonzalo Martner, Moreno Navarro, Carlos Ossanddn,
Herman Schwember, Maria Luisa Solari y Luis Torres Acufia.
Este grupo constituydé la corporacién que dio lugar a la
universidad.

Los actuales integrantes de su directorio son Alihuen
Antileo, en calidad de Presidente; Jaime Insunza, como sSu
reemplazante; Juan Painecura, como vicepresidente, e Ivan
Atencio Abarco, como su reemplazante; Ivan Reyes Dias,
como secretario, y René Leal, como su reemplazante;
Carolina Figueroa, como tesorera, y Oscar Cabrera, como su
reemplazante; vy Juan Guzmédn, como director, vy Claudio
Lara, como su reemplazante. El administrador provisional
explicard mejor las atribuciones, competencias y vinculos
de un comité directivo cuando existe una administracidn
provisional.

La Universidad Arcis tuvo a don Luis Torres Acufila como
rector durante una cantidad significativa de afios.

El proyecto Arcis permitia el acceso a la educacidn
superior a los tres primeros quintiles de ingresos del
pais. Era una connotacidén fuerte en la universidad, que la
llevdé incluso a tomar decisiones, que creo gue son parte
del problema, como la apertura de varias sedes en ciudades
medianas o pequefias, lo qgue también se tradujo en una
carga econdémica para la universidad y que luego no pudo
sostener.

No es a instancia del Ministerio o del administrador que
se clerran esas sedes, sino que son las propias
autoridades de la época quienes decidieron terminar con
las sedes de Cariete, Chiloé y Cabrero.

La Universidad Arcis, durante de su existencia, tuvo un
total de cuatro afios de acreditaciédn, dos y dos.

Recordemos que estar acreditado es condicidédn necesaria



para tener ayudas estudiantiles. Por tanto, y si ademas se
estd focalizado en un estudiantado de menores ingresos, la
morosidad en el pago es muy alta. El pago, de la forma que
sea, si no se tiene ayuda estudiantil, es dificil
solventarlo. Aunque hay alumnos con CAE y con becas, son
alumnos de cursos superiores que obtuvieron estas ayudas
durante los cuatros afios en que si estuvo acreditada la
universidad.

La crisis de la Universidad Arcis no es de uno ni dos
afios, sino de sucesivas situaciones que se fueron
resolviendo mds o menos en el tiempo y que son necesarias
sefialar. En caso contrario, podriamos formarnos una idea
errénea de que la crisis se inicia con el administrador
provisional, o con las palabras que dije en diciembre..; en
fin.

La verdad es que la crisis viene de antes. La universidad
ha sido objeto de dos investigaciones formales del
Ministerio de Educacidén. La principal investigacidén se
debidé al cierre de la Escuela de Musica, que termind con
el cierre definitivo de esta Escuela, y la segunda dio
lugar al nombramiento del administrador provisional.

El 24 de abril de 2014, mediante correo electrdénico, se
informa al Ministerio de Educacién de la renuncia de ocho
miembros del directorio de la Corporacidén Universidad
Arcis, por razones de debilidad institucional, desorden
administrativo, ingobernabilidad, fragilidad econdmica,
entre varias otras.

En virtud de dicha comunicacién, la Subsecretaria de
Educacidén instruye, el 28 de abril, un procedimiento de
investigacién a fin de determinar la concurrencia de
causales de revocacidén del reconocimiento oficial y de la
pérdida de la personeria juridica de la universidad.

El inicio de la investigacidén fue notificada a las
autoridades de la época: a Claudio Lara Cortés, presidente
de la Corporacidén ARCIS; a dofia Elisa Neumann Garcia,
vicepresidenta; a Mauricio Weibel, secretario; a Kemy
Oyarzun Vaccaro, tesorera; y a Ivadn Reyes, como director.
Su rector, a la fecha, era don René Leal y su equipo de
vicerrectores estaba conformado por el vicerrector

académico y de Aseguramiento de la Calidad, don Ivan



Atencio, y el vicerrector de Gestidén y Finanzas, sefior
Juan Carlos Oridén. Estamos hablando de abril de 2014.
Durante el proceso de investigacidén, la Escuela de Muasica
realizé una denuncia formal, respaldada por la mayoria de
sus estudiantes, sobre falencias 'y situaciones que
afectaban sus estudios.

La investigacién reveld la considerable dificultad
financiera de la universidad, la cual se origina, en gran
medida, a un problema estructural y a las particularidades
de su proyecto educativo, orientado a los estratos
sociales de menores ingresos.

En el caso de la Escuela de Muasica hay un elemento que
-debe conocer el diputado Poblete- dice relacidén con gue
su costo es muy alto. En general, las universidades que
tienen una escuela de musica sea subvencionan mediante
otras carreras, porque la cantidad profesores versus
alumnos es “vis a vis”, y porque los instrumentos, tales
como pianos, son muy caros. En el caso de la Universidad
Arcis, no eran de propiedad de la institucidén, sino que
eran arrendados.

Por otra parte, se constatdé un endeudamiento respecto de
las cotizaciones previsionales y de los honorarios de
académicos de la Escuela de Musica, ademéds de falta de
pago a proveedores que le prestaban servicios.

Los incumplimientos de pagos en la Escuela de Muasica
derivaron en:

El retiro de gran cantidad de académicos, el retiro de
implementos requeridos para la realizacidén de actividades
académicas, por el no pago de sus arriendos; cese de los
servicios de mantencidén y aseo; cese del funcionamiento de
la biblioteca y casino.

Se constatd poca entrega de informacidén adecuada a la
comunidad wuniversitaria vy falta de soluciones a 1los
problemas presentados.

Lo anterior esta tomado del informe de quien hizo 1la
investigacién por parte del ministerio.

Este escenario 1llevd a realizar distintas paralizaciones

de parte de los académicos, funcionarios y estudiantes.



No se pudo hacer el cierre efectivo del afio académico
2014, debido a 1las tomas, porque faltaban documentos,
entre otros motivos.

En definitiva, los estudiantes no recibieron el servicio
educacional de parte de la Escuela de Masica de
Universidad Arcis, o lo recibieron de manera tan irregular
que no se les brindd la formacidén iddnea.

Con todo, la investigacidén estimd que, si bien 1la
universidad habia incurrido en <ciertas infracciones
estatutarias, estas no revestirian la gravedad como para
tener una sancién de revocacidédn de reconocimiento oficial
o de cancelacidén de personalidad Jjuridica de toda 1la
universidad.

La investigacidén fue posteriormente aprobada vy cerrada
mediante Resolucidén Exenta N° 7489, de fecha 28 de octubre
de 2014, determinadndose la revocacidén parcial del
reconocimiento oficial, respecto de la Escuela de Musica
de universidad. Es decir, no se aplicdé a toda la
universidad, sino que, en particular, a la Escuela de
Mtsica.

cPor qué el nombramiento de un administrador provisional?
El 23 de enero de 2015, hubo una denuncia ante el
Ministerio de Educacién acerca de la grave situacidn de la
Escuela de Cine de la Universidad Arcis, la cual habria
funcionado durante todo el periodo académico 2014, gracias
a la voluntad y cooperacidén de su cuerpo docente, al cual
no se le habrian pagado sus honorarios durante ese afio.
Sumado a lo anterior, se observd que la comisidn especial
investigadora de la Camara de Diputados vya habia
constatado la grave situacidén que afectaba a la comunidad
universitaria de la universidad. En otras cosas, se
tuvieron presentes las observaciones de la investigaciédn,
lo que derivdé en el cierre de la Escuela de Musica.
Consecuentemente, la Subsecretaria de Educacidén, mediante
Resolucidén Exenta N° 684, de fecha 29 de enero de 2015,
instruye un procedimiento de investigacién, a fin de
determinar la procedencia de la aplicacidén de lo prescrito
en la Ley N° 20.800, que ya se tenia y que no se dispuso
antes, durante la investigacidén sobre la Universidad del

Mar.
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El inicio del ©procedimiento fue notificado a 1los
representantes de la universidad, cuya rectoria estaba a
la cabeza de dofia Elisa Neumann, mientras que la
Vicerrectoria Académica estaba a cargo de Carlos
Fuenzalida y la Vicerrectoria de Gestidén, Operaciones vy
Finanzas, a cargo de don Fernando Reveco.

Esta segunda investigacidén sefiala que, desde la fecha de
aprobacidén de la investigacidn anterior, se ha acrecentado
la dificultad financiera por la que atraviesa Universidad
Arcis. Transcurridé menos de un afio entre el cierre de una
y esta apertura.

Se advirtié que en el tiempo que mediaba entre la
aprobacién de la investigacién anterior, octubre de 2014,
a la fecha de aprobacidén de esta nueva, Jjunio 2015, 1la
institucién no habia pagado remuneraciones y honorarios a
sus trabajadores ni habia cumplido con sus obligaciones
previsionales y de salud.

En su informe, se sefiala que los representantes de la
institucién estaban al tanto vy reconocian la mermada
situacidén econdmica-financiera, atribuyendo su origen a
diversos factores. Repito, fue a mediados de 2015, cuando
se cerrd la investigacidn sobre la Escuela de Cine.

La investigacidén reveld gque no existia fecha cierta para
la recepcidn de nuevos recursos, a fin de solucionar
incumplimientos en el corto plazo ni para evitar que
aumentaran en el futuro.

Se establecidé que no fue posible para la universidad
obtener financiamiento de la banca nacional, luego de tres
intentos.

Las autoridades de la casa de estudios aludieron a un
“contrato <con consultores internacionales, destinado a
pagar deudas”, 1lo que durante el proceso, no pudo ser
acreditado.

Asimismo, la investigacidén arrojd que existia una falta de
diversificacidén de fuentes de ingresos, los cuales estaban
concentrados en las matriculas y en los aranceles de
pregrado.

La decreciente cantidad de estudiantes inscritos y el
traslado de estudiantes antiguos a otras instituciones

agudizaron la disminucién de recursos financieros.
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En la presentacién hay un cuadro que se refiere a esto,
para no decir cosas en el aire. En 2012, la universidad
tenia 2.332 estudiantes; 1.105 de pregrado, de primer ano;
194 de postgrado y 1.933 de cursos superiores, de segundo
afio y otros; en 2013, cambia un poco la composicidén e,
incluso, aumenta el numero total de estudiantes a 3.371.
Si bien hay méds postgrados de lo que habia anteriormente,
la matricula de primer afio fue bajando sustantivamente.

En 2014, cuando fue la crisis de la Escuela de Musica,
hubo una paralizacidén total; hay dos situaciones que
ocurrieron entre 2014 y 2015. En 2015, no se matriculd
nadie en primer afio y cerca de 1.100 alumnos se retiraron
de los cursos superiores para irse a otras universidades.
Ello significdé una merma significativa, puesto dque de
3.300 alumnos se disminuyé a 1.120, lo que trajo, sin
lugar a dudas, un 1impacto econdmico aun mayor del que
tenia la universidad.

En 2016, cuando se nombrdé el administrador provisional, se
matricularon 38 alumnos en pregrado, en primer afio; 4 en
postgrado, no hubo alumnos de postitulo y 1los cursos
superiores llegaron a tener 884 alumnos. En total fueron
926 alumnos en 2016.

Los datos correspondientes al periodo 2017 los vamos a
tener a fines de marzo. Ello, porque dentro de 1los
acuerdos establecidos con 1la comunidad de Arcis, nos
pidieron gque no cerrdramos la universidad; méds bien que no
nombraramos administrador de cierre entre diciembre vy
enero, porque aun tenian dos temas pendientes. Uno era un
contrato con una organizacidédn colombiana, que estaba muy
interesada y que tenia mads de 200 alumnos para hacer
postgrados -todo eso estaba bastante avanzado-, y dos, que
durante marzo, tradicionalmente, es el mes en gue mas
alumnos llegan a la universidad. Por lo tanto, cerrarla en
diciembre era no permitir esta apuesta a la viabilidad del
proyecto, cuya meta, tal como fue concordado con 1los
integrantes de la comisién vy, ©por cierto, con el
administrador, es que se requerian, al menos, 570 alumnos
para solventar, no la deuda hacia atrés, sino el

funcionamiento de la wuniversidad durante ese afio. Mas
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adelante volveré a referirme a este punto, pero desde vya
quiero dejarlo sefialado.

A la fecha de la investigacidén existia una gran cantidad
de demandas interpuestas en contra la universidad, ya sea
por docentes, arrendadores, proveedores y otros
funcionarios, razdén por la dgque se encontraba sujeta a
diversas medidas prejudiciales de retencién de bienes. En
la presentacidén también hay un cuadro que detalla este
punto, pero lo mostraré mas adelante.

Como consecuencia de 1o anterior, el documento
investigativo hace notar que la casa de estudios no da
garantia respecto de la viabilidad administrativa o
financiera global de la institucidén para el afio académico
2015, que fue el afio mds fuerte de caida.

Atendido el complejo escenario financiero, la institucién
vio alterado su normal funcionamiento, impidiéndole
desarrollar con normalidad sus actividades de docencia,
afectando a sus alumnos de distintas maneras.

En la realizacién de clases en forma normal y en general,
de la actividad académica con regularidad, las cuales se
vieron afectadas por paralizaciones tanto de personal
docente, administrativo y de alumnos. Ello también fue
influido por la gran cantidad de autodespidos, la falta de
voluntad de docentes de seguir prestando servicios en la
universidad y la negativa de 1la institucién de visar
nuevos contratos.

Los alumnos, durante semanas no contaron con el aseo ni
higiene necesaria, % minimo correspondiente al
funcionamiento de una sede universitaria, por cuanto se
habia retirado la institucidén que prestaba este servicio
en su momento por incumplimiento de contrato.
Incumplimiento de compromisos académicos

La imposibilidad de contar con los recursos educativos vy
equipamientos necesarios para sus aprendizajes, lo que se
tradujo, muchas veces, en la carencia de los mismos, como,
por ejemplo, insuficiencia de materiales e implementaciédn,
tales como tinta para impresora; imposibilidad de acceder
a la Dbiblioteca y a 1la sala de computacién de 1la
universidad producto de la paralizacidén de actividades por

parte del personal a cargo.
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La postergacién del inicio del afio académico 2015, como
consecuencia de la falta de recursos y docentes
respectivos.

Documentacién académica de alumnos no entregada,
bloqueando sus ©posibilidades de trasladarse a otra
institucidn.

Incertidumbre respecto de la continuidad de becas, debido
a la ausencia de calificaciones de alumnos y a que no se
presentd la universidad a acreditacidn.

La investigacién fue aprobada el 1 de junio de 2015. Como
resultado de ella, la Subsecretaria de Educacidén dispuso
la medida de administracidédn provisional de la Universidad
Arcis, mediante resolucién exenta N° 5150, de 15 de julio
de 2015, designando como Administrador Provisional a don
Patricio Alberto Velasco Sanhueza, gquien se encuentra
presente.

No me voy a referir a las gestiones del administrador,
quien las dird en su minuto, sino que a las principales
gestiones realizadas por el Ministerio de Educacidén en
relacidén con esta universidad.

Aparte del nombramiento del administrador provisional, que
es algo que le compete al ministerio, estan los procesos
asociados a la administracién provisional, de acuerdo con
lo establecido en la ley N° 20,800 y su reglamento;
visitas de Supervisidén y Fiscalizacidén a la Universidad -
tenemos las minutas fecha por fecha de todo esto que es
tan genérico, de las cuales dejaremos copia en la
Secretaria de la Comisidén-; trabajo con Comunidad vy
actores Arcis; recepcidén vy solucidn de denuncias de
estudiantes y terceros. Ahi entramos en el detalle, pero,
como vamos a dejar los documentos en la Comisidén y en aras
del tiempo, pasaré por alto.

El sefilor PAULSEN (Presidente).- No hay problema, si se va
a dejar copia de esos documentos.

La sefiora DELPIANO, dofia Adriana (ministra de Educacién) .-
Por supuesto.

Como les sefialaba, hay todo un trabajo con los actores. E1
Ministerio de Educacidén ha requerido y recibido
antecedentes, asi como también estudiado y resuelto las

denuncias efectuadas por estudiantes de Universidad Arcis
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que se ligan principalmente a problemas de indole
académico y administrativo.

Ademas, ha solicitado informacidén y ha hecho gestiones
respecto de requerimientos de terceros afectados por 1la
situacidén de la wuniversidad, tales como proveedores Yy
egresados.

Actual situacidén de la Universidad Arcis

Los cuadros que hay a continuacidén guardan relacidn con la
cantidad de estudiantes de pregrado, financiamiento de
estudiantes de pregrado, etcétera.

Agui se encuentran, aunque no se ve muy bien en la
pantalla, las cifras totales, pero nos vamos a detener en
algunas especificas.

Por un 1lado, en la actualidad la universidad tiene 27
carreras, una cantidad no menor; el nUmero de alumnos por
carrera, se tiene que hay algunas con 79 alumnos, como
sicologia mientras que hay otras con 4 alumnos, como
pedagogia en Lengua Castellana y Comunicacidn;
Licenciatura en Filosofia solo cuenta con 3 alumnos. En
fin, es muy heterogéneo el numero. No hay ninguna carrera
-como carrera, no como curso- que pase de 100 alumnos. En
total habia 752 alumnos, dato que corresponde a 2016.
Luego tenemos los egresos previstos, es decir, cuéantos
alumnos debieran salir en 2016, 2017, 2018 y 2019 si es
que no se retiraban o no pasara nada, para ver mas O mMenos
en qué curso se encuentran estos alumnos.

Hay 120 que debieran retirarse en 2016; 116, en 2017; 76,
en 2018 y 43, en 2019 y respecto de los datos que no estan
registrados, porque no estaban cerrados los antecedentes,
aproximadamente sobre 397 alumnos. Para 1llegar a esta
cifra, tomamos en consideracidén los otros antecedentes de
los alumnos que si sabiamos cuando se irian, entonces,
hicimos la proyeccidén de los 397 y ustedes pueden ver en
la linea -no la amarilla, sino que la anterior- en que 134
se irian en 2016; 130, en 2017; 85, en 2018 y 48, en 2019.
El sefior PAULSEN (Presidente).- ;Eso corresponde solamente
a los alumnos no registrados?

La sefiora DELPIANO, dofia Adriana (ministra de Educacién) .-

Asi es.
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Por lo tanto, tenemos la suma de ambos, o sea, de los que
hicimos la proyeccidn con datos reales y de estos otros,
que da como resultado 254 gque se podrian terminar en 2016;
246, en 2017; 161, en 2018 y 91, en 2019.

Quisimos traer esos antecedentes para ver la magnitud del
tema y a cuantos alumnos afecta esta situacidn cualquiera
sea la decisidén que se tome, que es muy distinta en
volumen de lo que pasdé en la Universidad del Mar, en cuya
oportunidad estédbamos hablando de casi 40 mil alumnos que
se fueron a distintos lados, por lo que, insisto, esto es
bastante mas acotado.

;Como se financiaron estos alumnos durante 20167

De los 752 alumnos, hubo 38 que tuvieron CAE més beca; 327
solo con CAE; 50 solo con beca y 337 <con otros
financiamientos. En general, cuando sefialamos a aquellos
que solo tuvieron beca se refiere basicamente a la Beca
Valech y otros financiamientos quiere decir con recursos
propios de la familia del alumno, etcétera.

Luego tenemos a 56 alumnos de posgrado. Si bien, no me voy
a detener en este tema, debo mencionar que, dentro de
ellos, por ejemplo, hay doctorados; tenemos a 6 con
magister en educacidén con menciones, que corresponde a la
mayor cantidad existente, pues en los otros hay uno en
cada una de las distintas areas que se sefialan en la
diapositiva.

El balance general de la universidad, en cifras gruesas,
se estima un activo -por la participacién de 1la
universidad en los leasings- por los dos locales gque ocupa

en un valor establecido de 8.263.721.641 pesos.

A continuacidn, tenemos los pasivos: en materia
financiera, 3.536.489.315 pesos; laborales, gue son
salarios y sueldos, 2.315.846.370 ©pesos; cuantia de

juicios de cobranza laboral pendientes, 1.287.481.525
pesos; previsionales, 944.520.757 pesos; fiscales,
335.000.000 de pesos; reembolsos, 173.000.000 de pesos vy
proveedores, 874.617.694 pesos. Por lo tanto, las deudas
suman 9.466.955.661 pesos y los activos, como mencioné
anteriormente, guardan relacidén con los bienes muebles que
tiene la universidad y no se trata de que ese dinero esté

en caja por un valor de 8.263.721.641 pesos. En
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consecuencia, gqueda un déficit de 1.203.234.020 pesos, 1lo
que no se cubriria ni siquiera vendiendo la ultima pizarra
de Arcis.

Luego tenemos la situacidén de 1los trabajadores de la
universidad.

Tenemos a 113 trabajadores con contrato a plazo
indefinido; 4 con contrato a plazo fijo; no vigente son
las personas a las cuales se les debe y que ya no trabajan
en la universidad. Estas son 260 a las que no se les ha
cerrado a total satisfaccidén el finiquito. Los que estén a
honorarios son 280, que es la mayor cantidad, vy que
corresponde a profesores que parcialmente van por hora vy
que hacen seminarios, etcétera. Esa es la situacién de los
trabajadores de la universidad.

Respecto de los Jjuicios laborales y los Jjuicios civiles
terminados, son aproximadamente 55, pero entre terminados
y vigentes se han realizado un total de 124 Jjuicios
laborales a la wuniversidad; 16 Jjuicios civiles, algunos
con avenimiento y otros se archivaron porque nadie siguid
la causa, y los Jjuicios pendientes alcanzan una cifra
bastante menor. En total se realizaron 140 juicios.

Para terminar, les comento que en enero adgquirimos como
Ministerio un compromiso con la comunidad de la
Universidad Arcis. Durante ese mismo mes realizamos la
primera reunién, las cuales se han seguido celebrando con
el equipo y la directora de la Divisién de Educacidn
Superior, cumpliendo lo que habiamos acordado.

El 10 de marzo era una fecha importante, que se cumple
mafiana, pues se definird el tema de las matriculas, esto
es, si lo relativo a los colombianos iba a funcionar y si
los estudiantes tienen interés de matricularse. En lo que
resta de marzo se realizaran dos reuniones para establecer
cémo sigue el proceso, ya que fueron notificados de gque si
no se cumplian con las condiciones, recurririamos a un
administrador de cierre.

Entremedio, salidé el tema de la quiebra de la universidad,
que no estaba previsto, por una deuda que no es la méas
significativa de las que se tiene, pues la empresa que
apoyaba con guardias se querelld por deudas impagas. E1

juzgado determind la quiebra de la universidad.
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Inmediatamente, fijamos una reunidén con el sindico de
quiebra. Tomamos la decisidén de apelar, porque nos parecia
que con una gquiebra de por medio todo este proceso que iba
relativamente ordenado terminaria con la universidad si no
se completaba la matricula. Ademas, porque la Ley de
Quiebras y la Ley de Administrador Provisional y de Cierre
no estédn bien conciliadas. El1 administrador de cilerre,
para su conocimiento, debe ser una persona distinta del
administrador provisional.

No ha sido facil esta situacidédn, por lo que quiero
destacar la disposicién del administrador provisional,
porque ha sido dificil disponer de administradores
provisionales o de cierre.

Recién estamos realizando la investigacidn de la
Universidad Iberocamericana, pero de todas formas este es
un tema complejo para nosotros.

A lo que si me remito es a la necesidad de que en la ley
de educaciodn superior podamos contar con una
superintendencia con atribuciones para realizar
investigaciones ex ante, de oficio, que fiscalice 1la
viabilidad financiera de las universidades.

Hoy lo que tenemos es el paso que hace la universidad por
las estructuras de acreditacién, pues cuando una
universidad se acredita, se supone que tiene una cierta
solvencia econdémica.

No es el motivo de esta investigacidn, pero cuando
entreguemos antecedentes en la Comisidén de Educacidédn o en
una comisidén especial, sobre la siguiente universidad, ese
serd un tema.

Sefior Presidente, estamos llanos a escuchar las preguntas
y comentarios, vy también a la presentacidén gque pueda
realizar el administrador provisional sobre gestiones méas
internas.

Es cuanto puedo informar.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Muchas gracias, sefiora
ministra.

Le haremos una ronda de preguntas y luego intervendra el
administrador provisional.

Ofrezco la palabra.

Tiene la palabra el diputado Juan Antonio Coloma.
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El sefior COLOMA.- Sefior Presidente, en la Comisiédn
Investigadora Arcis I en reiteradas ocasiones asistid no
solo el exministro de Educacién y actual ministro
Secretario General de la Presidencia, Nicoléds Eyzaguirre,
sino que también el Jefe de 1la Divisidén de Educacién
Superior, Francisco Martinez, quien durante los seis meses
que durd esa investigacidén defendid constantemente 1la
forma en que la Universidad Arcis realizdé su trabajo. Y
sefialdé que no habia ningin problema.

Probablemente, eso fue 1lo que sustancidé el informe
rechazado en la Céamara de Diputados, que en la préactica
exculpaba todas las formas en que la Universidad Arcis
habia desarrollado su proyecto educacional.

Sefior Presidente, ©por su intermedio, quiero que la
ministra Delpiano seflale si comparte las conclusiones
adoptadas en la Comisidén Investigadora Arcis I, que
finalmente fueron rechazadas.

Por otra parte, la ministra sefiald que el proceso en el
que se encuentra la Universidad Arcis se demord porque de
parte de la misma universidad se solicitd esperar dos
meses para alcanzar las 500 matriculas, y fraccién, de
alumnos nuevos, sin considerar que durante 2015 no hubo
alumnos matriculados, que durante 2016 hubo menos de 40 y
que gran cantidad de alumnos estdn en la incertidumbre de
no saber si seguird el proceso educativo.

En el fondo, quiero saber por qué se establece ese plazo
si segln las propias cifras que nos han entregado son méas
de 800 los alumnos dque hoy se encuentran en la
incertidumbre de no saber si podrdn continuar con el
proyecto educacional, vy sobre todo porque los alumnos
nuevos también quedan con esa preocupacidn.

;Qué sucederia si no se llega al numero minimo de alumnos
matriculados? ¢cCual seria la responsabilidad del
Ministerio de Educacidén?

Quiero saber por qué el Ministerio, a solicitud de 1la
universidad, otorgd un plazo de prdérroga a un proyecto que
ya no tenia espacio para seguir funcionando y que podria
significar que alrededor de mil alumnos se vieran

imposibilitados de segquir estudiando, sobre todo 1los
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alumnos nuevos, Jquienes perderian la posibilidad de
matricularse a tiempo en otra universidad.

Ademas, seamos sinceros, porque no se llegard a esa cifra
de matriculados, pues supera en 17 veces la suma de los
alumnos matriculados en los dos afios anteriores.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Tiene la palabra la
diputada Camila Vallejo.

La sefilorita VALLEJO (dofia Camila) .- Seflor Presidente, mis
preguntas van dirigidas a los dos 1invitados, aungue
entiendo que en este caso responderd la ministra Delpiano.
Respecto de la actual situacidén, sé que no es objeto de
esta comisidén investigadora entrar en 1lo que abordd la
Comisién Investigadora Arcis I, pero de todas formas me
gustaria hacer referencia a ese punto y a la situacidn de
administracién provisional.

Imagino, sefiora ministra, que leydé el informe y que tiene
conocimiento, sobre todo el administrador provisional, de
lo investigado en la primera comisidén. Se ha hablado mucho
de lo que detond la crisis terminal de la institucidn, de
hecho, se especuld por la prensa y se acusd en reiteradas
oportunidades al Partido Comunista o a los militantes del
partido.

No participé en la primera comisién investigadora, pero me
gustaria conocer, con argumentaos fundados de parte del
Ministerio de Educacidén, qué detondé el inicio de esta
crisis mas compleja, entendiendo que la Universidad Arcis
desde el inicio tuvo un problema estructural vy de
precariedad, pues primero se formd como instituto y luego
pasd a ser una universidad. Hubo varias etapas, muchas muy
complejas, pero en algln momento la situacidédn se tornd méas
grave.

Se ha hablado de que hubo decisiones de no cobranza, es
decir, que no se cobrdé a los morosos, como en muchas otras
instituciones donde los estudiantes caen en Dicom. En ese
caso no ocurrid.

También se ha hablado del retiro de capitales vy de
proyectos de inversidén inviables; que en alguin momento se
decidid expandir la institucidén, pero eso no era viable.
Hay muchos elementos sobre la mesa, pero me gustaria saber

cudl fue el més importante, si fueron todos en conjunto o
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si hubo un afio clave en que comenzd el desmantelamiento de
esta institucidn.

Respecto de la situacidén del administrador provisional, la
ley establecida en materia de administracidén provisional
tenia por objeto la resolucién de dos problemas, el
primero referido a las deudas con los acreedores, entre
quienes, segun la ley de Quiebras, los que se encuentran
en posicidén de primera prioridad son los trabajadores, a
los gque se les debe el pago de remuneraciones o aportes
previsionales -de acuerdo con lo que dispone el derecho
laboral-, lo que involucra un monto cercano a los 8.000
millones de pesos, situacidn gque estaba tratando de
resolver el administrador provisional a través de la venta
de inmuebles, lo que entiendo ya estaba en curso, con
algunos acuerdos y contratos de compraventa resueltos.

El segundo aspecto que se debia abordar era la viabilidad
futura de la institucidén, puesto gque una cosa es resolver
el problema de las deudas y otra buscar la forma de dar
viabilidad a su funcionamiento, lo que se logra,
badsicamente, a través de las matriculas.

Lo primero estd en curso y lo segundo, ministra, todos
sabemos que fue un error hacer las declaraciones sobre la
decisién del cierre, pues ningun joven querria
matricularse, y con ello ayudar a cumplir la meta de
solvencia de la institucidén, si antes no se resolvia el
futuro de la institucidén, cuyo objetivo era lograr 500
nuevas matriculas.

Ahora, con la aplicacién de 1la ley de Quiebras vy la
intervencién del 1liguidador, todo se interrumpe vy la
continuacién del proceso se pone en duda. A partir de
nuestro anadlisis Jjuridico, la ley especial prima sobre la
ley general, y en este caso la ley especial es la N°
20.800, que crea el Administrador Provisional %
Administrador de Cierre de Instituciones de Educacién, por
lo que no deberd sequir operando la ley del ligquidador que
comenzb a actuar como consecuencia del requerimiento de
uno de los acreedores gque estd en la mds baja posicidn en
el orden de prelacidén, pues solo se le deben 85 millones,

que es esta empresa de seguridad gque solicita la
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liquidacién para gque se le paguen esos 85 millones de
pesos.

En ese sentido, 1la pregunta es qué va a hacer el
Ministerio de Educacidén, si ha emprendido acciones para
apelar a esa resolucidén, con 1la finalidad de hacer
prevalecer la ley del administrador provisional y de ese
modo cumplir con los plazos para terminar el proceso de
venta y ojalad salvar a la instituciédn.

Sé que la ministra ha dicho que se dictard el decreto del
administrador de <cierre. Lamentablemente, incluso un
administrador de cierre daria més garantias de derecho que
el liquidador, porque este Ultimo se preocupa de pagar a
los acreedores, pero no de 1los estudiantes. No es un
mandato por ley, a diferencia del de un administrador de
cierre o uno provisional, que lo son.

Entonces, en relacidén con este segundo grupo de preguntas,
me inquieta lo que va a pasar con los estudiantes vy
trabajadores. Entiendo gque existe un compromiso firmado
por el administrador provisional por lo menos con uno de
los sindicatos, pero entiendo que es ampliable a todos los
trabajadores en relacidén con las deudas por no pago de
remuneraciones, cotizaciones o indemnizaciones, pero no
debe ser un ligquidador el que vea la situacidén de los
estudiantes.

Entonces, quiero saber qué acciones va a tomar el
Ministerio de Educacidén y el administrador provisional
para evitar que el proceso de cierre siga este curso legal
y que en su lugar se aplique la ley N° 20.800.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Tiene la palabra la
ministra de Educacidén sefiora Adriana Delpiano.

La sefiora DELPIANO, dofia Adriana (ministra de Educacién) .-
Sefior Presidente, algunas de las preguntas las responderé
directamente y otras es mejor que sean contestadas por la
jefa de la Divisién de Educacidén Superior, sefiora
Alejandra Contreras, con la finalidad de ser més precisos
en el tratamiento de estas materias.

A finales del afio pasado -sobre esto gquiero ser muy
enfdtica-, ante los informes de inviabilidad financiera de
la Universidad nos parecidé que anunciar lo referido al

administrador de cierre era una manera de no generar
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expectativas falsas que sefald el diputado sefior Juan
Antonio Coloma, es decir, las expectativas en alumnos que
se iban a matricular en una universidad no viable.

Al conversar con la comunidad, hice ver esta preocupacidn
especifica: ¢;qué pasa si no logramos el minimo de 570
alumnos?

Mucho estaba siendo basado en cuantos eran los colombianos
—-creo que 200- que se proyectaba que se matricularian en
un solo paquete, como parte de un proyecto que ya tenian
bastante amarrado, y ellos tenian confianza en gque seria
un nuUmero importante. Pero la condicidén gque se puso era
que el alumno que se matriculara en Arcis -condicidn que
entiendo que es bastante rara- lo haria con el compromiso
de que si no se alcanzaba un numero minimo de alumnos para
mantener en funcionamiento este proceso -ellos sabian vy
asi lo firmaron- aceptarian que se habian matriculado en
esta institucidén Dbajo su propia responsabilidad, para
decirlo derechamente.

Por lo tanto, si querian matricularse en otra universidad
o hacer otra gestidn, seria un problema de ellos, porque
una de las condiciones que se establecié era que los
alumnos supieran el estado en que estaba la Universidad,
por lo que si no se lograba alcanzar el piso de 570
alumnos matriculados, no se impartirian las carreras y se
nombraria un administrador de cierre.

Asi lo firmaron y estén, por lo que entiendo, todos 1los
matriculados, gque son POCOS..

El sefior PAULSEN (Presidente).- :Son ocho?

La sefiora DELPIANO, dofia Adriana (ministra de Educaciédn) .-
Sefior Presidente, son ocho vy lo hicieron Dbajo esas
condiciones. Después nos referiremos a qué pasdé con los
colombianos.

Por lo tanto, diputada Vallejo, no se trata de qgue haya
sido un error, sino de una anticipacidén. Quizéds, el error
consistié en sefialarlo 'y conversarlo con toda la
comunidad, pero la verdad es dque eso ya 1lo estaba
conversando el administrador provisional con la comunidad,
sobre la base de los datos objetivos del estado de 1la

Universidad.
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Independientemente de eso, debo sefialar respecto del
inmueble que su posible venta ha provocado que los alumnos
desarrollen una gran expectativa, porque si se vendieran
los inmuebles al precio que se supone que valen se podria
no solo pagar las deudas, sino también dejar una
determinada cantidad para que la Universidad pudiera
continuar en funcionamiento.

Sefilor Presidente, con su venia, el seflor Patricio Velasco
puede sefialar cudnto tiempo los inmuebles estédn en venta.
El sefior PAULSEN (Presidente).- Tiene la palabra el sefior
Patricio Velasco.

El sefior VELASCO.- Seflor Presidente, en el caso de
Libertad, desde antes de que asumiera.

La sefiora DELPIANO, dofia Adriana (ministra de Educacién) .-
Sefior Presidente, son dos afios en los que este inmueble ha
estado en venta.

Al respecto, vyo puedo pensar que mi casa vale 500
millones, pero si me ofrecen por ella solo 100 millones o
150 millones, eso es en definitiva lo que vale. Puedo
estar dos afios diciendo que mi casa vale 500 millones,
pero si no hay comprador potencial alguno gue esté
dispuesto a pagar ese valor, no vale 500 millones, mas
alld de que me puede haber costado 500 millones su
construccién. Es decir, si no pagan 500 millones, no es
eso lo que vale.

Finalmente, se llegbé a un acuerdo con la Universidad de
Chile por el caso del inmueble de calle Huérfanos, que es
la propiedad menos valiosa de las dos, cuya venta
permitiria pagar en parte las deudas més apremiantes de la
Universidad. La documentacidén completa respectiva estd en
notaria, y es lo que tenemos hasta el momento.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Tiene la palabra la
diputada Camila Vallejo.

La sefilorita VALLEJO (dofia Camila) .- Sefior Presidente, por
su intermedio quiero preguntar ;quién fija el precio de
venta? Hago la consulta porque la Universidad Arcis no es
la duefia. Entonces, el precio lo fija el banco y es el

banco el que llega a un acuerdo.
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La sefiora DELPIANO, dofia Adriana (ministra de Educacién) .-
Pero el banco ha tenido a la venta este inmueble durante
dos afios. Lo que pasa es que se trata de un lIeasing, de
manera que, en definitiva, el banco es duefio de una parte
de todo lo que se ha pagado.

Creo que este punto puede ser explicado de manera mas
precisa el administrador provisional, especialmente en
relacién con el monto de 1los recursos dgue se pueden
recolectar en esta situacidén. Nos interesa mucho este
punto, pero aun no tenemos la resolucidbn respecto de la
apelacién al fallo del sindico de quiebras. Debido a eso
nos gustaria, porque nos parece gue seria mucho méas
ordenado, que tras el administrador provisional se
nombrara al administrador de cierre, con el objeto de
tener un proceso concordado y acordado.

Vamos a cumplir con lo gque acordamos con la comunidad de
realizar las reuniones en marzo para tratar, sobre todo,
la situacidén de los estudiantes.

Como dije, de 1los 700, aproximadamente, 200 deberian
egresar ahora, por lo que estamos hablando de un universo
cercano a los 500 alumnos, a los que la ley provee tres
alternativas: primero, que continle la existencia de la
Universidad Arcis hasta gue terminen esos alumnos, para 1o
cual se debe contar con los elementos para solventar ese
proceso; segundo, que los se trasladen a otra universidad,
como ya lo hicieron mil y tantos, con lo que pasaron a ser
alumnos de esa otra universidad; y tercero, el acuerdo que
el Ministerio establece con determinadas universidades
para que se hagan cargo de impartir carreras completas o
de grupos de alumnos para completar los estudios.

Lo gque no se va a hacer es dejar a los alumnos a la
deriva, y ese es el sentido del administrador de cierre.
El administrador de cierre no es el sindico de quiebras,
sino que su papel es tratar de obtener las mejores
condiciones, en conversacién con la comunidad, ©para
garantizar la continuidad de estudios hasta que se
terminen los estudiantes.

Por lo tanto, los 30, 20 o 48 que hayan sido los alumnos
matriculados ahora, en la medida en que la universidad no

tiene viabilidad, no wvan a ser alumnos de la Universidad
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Arcis, porque ellos firmaron en un mismo acto la renuncia
si no habia el minimo gquorum necesario.

Eso es lo que puedo informar, pero la jefa de divisién
tiene otros antecedentes para una mayor precisidn.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Tiene la palabra la sefiora
Alejandra Contreras.

La sefiora CONTRERAS (dofia Alejandra) .- Seflor Presidente,
por su intermedio intervengo solo para precisar 1lo que
seflala la ministra y para responder la pregunta de la
diputada Vallejo respecto de las acciones que estamos
tomando y el vinculo con el liquidador en el tema de la
quiebra.

Como bien dice la ministra, la decisidén del ministerio es
apoyar al administrador provisional en términos de la
apelacién gque se ha presentado recientemente, el dia
sabado pasado. Se trabajd conjuntamente de forma de lograr
revertir esta definicidén, porque estamos convencidos de
que el proceso que se estda llevando a cabo a través del
administrador provisional y en conjunto con el ministerio
y la mesa de trabajo con la propia comunidad de la
universidad nos permitird hacer un proceso mas limpio y
tranquilo para tomar decisiones y avanzar en este caso.
Entonces, el objetivo primero es lograr revertir esta
decisién del tribunal en términos de la declaracidén de
insolvencia. Si eso no se 1logra, porgque finalmente la
definicidén es juridica, tenemos ya un trabajo conjunto con
el liquidador, gquien ya ha pedido la continuidad del giro.
Por lo tanto, tenemos al menos la tranquilidad de que al
menos en esta primera etapa las actividades académicas
deben continuar y también se ha hecho el andlisis para
hacer primar precisamente la ley N° 20.800, en relacidén a
la ley de ligquidaciédn.

En ese sentido, se ha presentado también al tribunal un
escrito pidiendo que se declare la preeminencia de ciertos
bienes que estén adscritos especificamente a la
continuidad de las actividades académicas. Porque
justamente lo que hace la ley N° 20.800 es sefialar que en
relaciédn a todos aquellos bienes que son necesarios para
la continuidad académica, priman las decisiones del

administrador provisional o de cierre, segun corresponda.
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Es un poco amplio, entonces, porque hay que definir cuédles
son los bienes que estadn necesariamente ligados a la
continuidad académica. Eso ya se presentd al tribunal con
el listado de Dbienes que son los de equipamiento, el
inmueble, los contratos de los profesores, etcétera, para
asegurarnos de que el tribunal 1los adscriba a 1la
continuidad académica de la institucidén, de forma que
respecto de ese conjunto de bienes el liquidador no pueda
tomar ninguna resoluciédn.

Por ultimo, también se estd pidiendo la orden de no
innovar, porque otro de los elementos complejos de la ley
de insolvencia es que se actua desde el primer dia, desde
el momento en que el liguidador es nombrado, porque la
apelacidén que existe en la ley no contiene una orden de no
innovar, sino que se entrega solamente en el efecto
devolutivo.

Por lo tanto, cuando esté en la Corte de Apelaciones se va
a solicitar la orden de no innovar, de forma tal que en
tanto no se resuelva la apelacién no continten las
acciones del liquidador vy de esa forma no se vean
perjudicados todos los temas de bienes y de continuidad
del giro académico.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Tiene la palabra la
diputada sefiora Maria José Hoffmann.

La sefiora HOFFMANN (dofia Maria José) .- Sefior Presidente,
agradezco a la ministra.

Quizas lo que voy a decir se escapa de la ldégica de una
comisién investigadora, pero como nos conocemos desde la
Comisidédn de Educacidén, porque hace vya varios afios que
estamos trabajando juntas, no tengo ninguna duda de la
seriedad de su trabajo. Quiero decirlo con todo el respeto
y carifio que se merece, pero creo que sus declaraciones
fueron al menos apresuradas. Se 1o digo muy
responsablemente y es un grado de responsabilidad grande,
porgue no es una forma de alentar a la demanda, sino més
bien de ahuyentarla de alguna forma.

Entonces, no sé lo que pasd, porque hubo contradicciones
con la universidad, pero si creo que en esto debiera haber

un grado de reconocimiento de que quizds no se hizo lo que
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convenia hacer. Se lo digo con todo el respeto posible,
ministra, después del Dia de la Mujer, pero pienso igual.
También me llambé la atencidédn, porgque entiendo que estan
dentro de una coalicidén politica donde hay una alianza con
el Partido Comunista, que es miembro de la Coalicidn, que
ha acompafiado bastante en todas las reformas, pero aqui ha
habido una duda que no ha sido aclarada durante los
ultimos afios, més alld de la comisidédn investigadora.

Por ejemplo, estamos revisando con el diputado Coloma y de
los 9 millones de dbélares que ingresaron
internacionalmente no a la universidad, sino a las
fundaciones Ical y Nazareno, donde hoy el diputado del
Partido Comunista Daniel Nufez, y también tiene la parte
de Nazareno, que es Max Marambio, que ha financiado a
otros politicos del Congreso Nacional.

Quiero preguntarle si usted tiene informacidn, porque me
sorprende gque no haya ninguna responsabilidad politica
durante todo este proceso. Entiendo las alianzas politicas
de la coalicidén gobernante, pero la verdad es gue no he
visto un mea culpa serio en ese sentido. Hoy no tenemos la
tranquilidad de saber qué pasd con esos millones.

La otra vez cuando vino el administrador no tenia la
informacién de si entrd a través de la fundacidn, y parte
de la crisis gue vive hoy la universidad -esto no es solo
un lumazo politico- es porgque se sacaron todos esos
recursos. Todo lo que se criticdé en el pasado de otras
universidades privadas, agqui se hizo exactamente 1o mismo.
Entonces, uno ve ciertas contradicciones y puedo entender
la incomodidad humana. Sé que el partido ha dicho que no
son, que la gestidén de un militante no era de uno, sino de
mucho mas de wuno, todos absolutamente vinculados, pero
creo que es bueno también aclarar cudl es la visidn que
tiene el ministerio respecto de eso, cual es el rol que
tiene hoy el Partido Comunista, porque ademéds quiero hacer
una reflexidén sobre el rol que ha tenido el administrador
provisional.

Me ©parece tremendamente injusto que usted tenga que
comerse todas las criticas «cuando no ha tenido las
facultades, porque hicimos una ley que sabiamos que era

insuficiente.
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Valoro el esfuerzo por todo lo sucedido con la Universidad
del Mar y creo que fue un intento en ese sentido, pero es
claro que hoy no sirve esa figura. Lo gue necesitamos en
este caso es la Superintendencia, donde se presenta otro
problema que no sabemos cémo vamos a avanzar y que ha sido
muy complicado, porque el gobierno optd legitimamente por
reformar todo de una sola vez, Yy me parece bien porque
tiene una visidén. Pero no hemos avanzado, y eso usted lo
sabe desde la otra comisidn.

También quiero hacer una reflexidn pequefia sobre el rol
del administrador provisional, no sobre él, sino mas bien
de las funciones que tiene. Creo que si no tiene las
herramientas es bien dificil hacer lo que hay que hacer, y
saber qué es lo que hay que hacer, qué podria haber hecho,
y eso se lo quiero preguntar a usted: ;qué atribucidén fue
necesaria que usted no tuvo? Creo que tiene como a seis
personas de su equipo, no tiene facultades de sacar o
contratar. Sé que ese no es el tema de fondo, pero me
gustaria una reflexién también en ese sentido, porque no
hay claridad sobre cdémo avanzar sobre el vacio legal que
creamos hace dos o tres afos.

Lo tercero, como ya es evidente, porque habia una meta que
no se cumplid, entonces es objetivo, cudl va a ser el plan
de acompafiamiento. Sé que usted algo ha planteado, pero
también sé la dificultad que tuvo el ministerio en su
minuto con la Universidad del Mar. Me acuerdo de las
conversaciones, porgque era muy cercana a la gestidén del
gobierno, no tengo por qué negarlo, incluso del rol de
muchas universidades publicas que no qguisieron asumir.
Finalmente, 1la Universidad de Playa Ancha fue 1la que
decide asumir, porgque como estos estudiantes tenian menos
puntaje que el de los alumnos que reciben -no sé cudl es
el primer puntaje de la Universidad-, pero me gustaria
saber cudl va a ser el camino real, porque al final todo
lo que se va a invertir hoy puede terminar saliendo mucho
mas caro que lo que se puede hacer en el camino previo.
También preguntarle en este sentido, y aquli viene la
pregunta que teniamos con el diputado Edwards, el que va a
profundizar més, porque cuando uno ve lo que estd pasando

en la Universidad Iberoamericana, que también ha salido en
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estos dias, entiendo desde la Comisién de Acreditacidn,
porque usted también fue secretaria, que el ministerio
recibe los estados financieros, o sea, esta es una deuda..
Entonces, queremos saber si recibe los estados
financieros, si el ministerio tenia conocimiento de lo que
estaba pasando.

Miren, nosotros no lo hemos evaluado politicamente, porque
lo gue nos importa es ayudar a estos estudiantes, pero el
ministro Beyer fue destituido por mucho qgque menos que
esto.

Entonces, saber un poco cémo estédn enfrentando y también
qué es lo que falta, qué herramientas o si efectivamente
se tenia conocimiento de los estados financieros.

El sefior PAULSEN (Presidente).- ©Nos estdn llamando a
votar.

Vamos a votar

Se suspende la sesién.

-Transcurrido el tiempo de suspensidn:

El sefior PAULSEN (Presidente).- Continta la sesidn.

Tiene la palabra el diputado sefior Rojo Edwards.

El sefior EDWARDS.- Sefior Presidente, agradezco a la sefiora
ministra por la completa informacidédn que nos entregd.

En la primera Comisidén 1Investigadora de Arcis -que
entiendo la sefiora ministra participdé- le pedi gue nos
detallara qué fue lo que pasdé con los 9 o 13 millones de
délares en el supuesto convenio en ese entonces con el
sefior Hugo Chévez. Entiendo que usted se comprometid a
remitir esa informacidén a la comisidén investigadora y no
sé si finalmente lo hizo. En todo caso, quiero gque nos
diga en qué se gastd esa plata, porque, francamente,
cuando vemos que varios diputados comunistas dicen que no
tenian gastos reservados, pero si tenian casas
millonarias, uno se pregunta de dénde salia la plata para
eso. Y cuando el Servel informdé que tenian campafias de 20
o 30 millones de pesos y 9 eran millonarias, como existen
dudas razonables, queremos saber qué pasd con esas platas.
Como dije, entiendo que usted se comprometid a entregarnos
esa informacidén y quiero que nos responda ahora o, en caso

contrario, nos diga de qué manera la podemos obtener.
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Por otra parte, entiendo que el Partido Comunista tenia
-aparte del ICAL, el Instituto de Ciencias Alejandro
Lipschutz- varias sociedades mas que prestaban servicios.
Al respecto, creo haber visto una lista de alrededor de
diez que estaban ligadas al Partido Comunista, al que se
remunerd por esos servicios. Corrijame si estoy
equivocado, pero eso es lo gue entiendo.

Me gustaria saber si tenian cierta 1ligazdédn con algunos
personeros del Partido Comunista y si nos puede garantizar
que esos servicios, por los que se remunerd a precio de
mercado, existieron. No tengo la lista en este momento,
pero si necesita que se la haga llegar no tengo ningun
problema en hacerlo, porgque no solo quiero saber qué pasd
con la plata de Venezuela sino también cdémo  se
administraba respecto de la potencialidad de trabajos no
rendidos, pero que se trataba de platas pagadas, que es
una forma de retirar recursos para financiar camparfias.
Ahora bien, el administrador provisional es un
administrador de cierre. Sin embargo, tenemos la impresidn
de que el administrador ©provisional no tenia las
facultades suficientes para reflotar 1la institucién vy
devolverla a gquien la tenia desde antes. Ese administrador
interviene méds bien para salvar a la institucidén y no para
hundirla, de lo <contrario, ¢para qué tendriamos un
administrador provisional si podemos ir al tiro al de
cierre, o bien que haya continuidad de giro o se
administre la fallida, como ocurre comunmente en 1las
quiebras?

Me gustaria que nos hiciera un analisis al respecto,
porque probablemente podria darse el caso de que
terminemos con algo parecido en la Universidad
Iberoamericana. No lo sé, pero quiero saber si esa figura
interviene para salvar a las instituciones o finalmente
para que se terminen.

Por ultimo, entiendo que la sefiora Alejandra Contreras es
parte de la acreditacién de la Universidad Iberoamericana.
La sefiora CONTRERAS (dofia Alejandra).- Represento al
ministerio y soy Jjefa de la CNA, la Divisidén de Educacioén
Superior, sefior diputado.

El serfior EDWARDS.- Exactamente.
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Ayer se hizo hincapié en que usted no participéd en la
reunién en la que se le dio la reacreditacidn, que al
parecer fue una mala decisidén porque el problema
financiero venia desde antes.

Quiero saber si nunca tuvo informacidén, ya gque una cosa es
no haber estado en la reunidn en que se tomd la decisidn y
otra cosa es no tener la informacidén del proceso.

Entonces, me gustaria saber su participacidén, si fue a
través de email, comunicacién informal o lo que sea,
porque me quedo con la impresién de que la pega de
fiscalizacidén no se estd haciendo y estas cosas no se
detectan.

Para finalizar, respetuosamente, creo que la declaracidn
de la sefilora ministra, en el sentido de que se cerraba la
universidad si no habia cierta cantidad de estudiantes,
fue una bomba para esa casa de estudios, pues nadie va a
querer matricularse en una universidad dque se esté
muriendo.

En mi opinién, no ha habido interés del ministerio de
salvar a la Universidad Arcis, puedo estar equivocado, por
lo que me gustaria que la sefiora ministra se explaye de
los esfuerzos que ha hecho el ministerio para salvar la
institucidén, ya que la idea es salvar esta Casa de Estudio
de de esa situacidn.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Tiene la palabra la
ministra de Educacidén, sefiora Adriana Delpiano.

La sefiora DELPIANO, dofia Adriana (ministra de Educacién) .-
Sefior Presidente, cuando presente el proyecto de educacidn
superior en la Comisidén de Educacidén, fuimos super
transparentes en sefialar que el ministerio, como tal, no
tiene el equipamiento, la capacidad de hacer
investigaciones ex ante de las situaciones de todas las
universidades, institutos profesionales, etcétera.

El crecimiento exponencial que ha tenido la educacidn
terciaria en el pais hace que esto sea muy complejo vy
dificil. El1 ministerio cuenta con equipos para entregar
los recursos, recibir los reclamos y llevar a cabo las
investigaciones ad hoc, una vez que estdn presentadas, de

determinadas situaciones.
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El administrador de cierre y el administrador provisional
son parte de una ley nueva y esta es la primera vez que se
utiliza esa figura. Por lo tanto, un elemento muy
importante es recuperar la experiencia de este
administrador en los términos que agqui se ha planteado:
cudles son las carencias, de qué cuestiones no se dispone,
etcétera.

Cada vez que hay una situacidén como la ocurrida en Cerro
Navia o en otra comuna, cada vez que hay un colegio, se
sugiere nombrar rapidamente un administrador provisional.
El administrador provisional no estd ©previsto para
ingresar al aparato administrativo en el caso de 1los
colegios, como seria el DAE o la Corporacidén, sino que es
para ir al colegio a ver su problema concreto.

Seflalo eso, porque se trata de instituciones nuevas, no
asentadas, y tengo mucha fe, aunque no quiero dar fechas,
durante el mes de marzo debemos desatorar el tema del
proyecto de educacidén superior, porgue contar con una
institucionalidad ad hoc, bien hecha, con una agencia de
calidad, compuesta no con representantes corporativos de
los distintos tipos de instituciones de educacioén
superior, sino personas que den garantia a las
instituciones permanentes del Estado, al Poder Ejecutivo,
al Poder Legislativo, nos parece gque da mayores elementos
que solo cuantos son representantes de este tipo de
universidad, cuantos de institutos, en fin, porque ahi hay
una defensa bastante gremial.

Creo que son las soluciones més de fondo. No es que no
hayamos querido salvar a la Universidad Arcis; al revés,
cuando asumi la Cartera ya estaba en manos de una persona
que daba coherencia, sacaba la situacidén adelante y era un
problema menos del cual preocuparse —-por decirlo de alguna
manera- dado los graves problemas en 2014 y 2015, que fue
donde realmente estuvo la mayor fuga de alumnos, la mayor
caida de matriculas. Los problemas mas graves se presentan
en ese lapso.

Respecto de cuanto sabe el ministerio -las universidades
son corporaciones sin fines de lucro, etcétera- de 1lo
constitutivo de cada universidad, de sus socios, cuéanta

plata entrd, cuédnta salid. Hace un tiempo pididé hablar
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conmigo un sefior que venia de Laureate para ver sSus
inversiones en educacién. Le mandé a decir gque yo me
reunia con rectores, y que para eso estd la Agencia de
Promocién de la Inversidén Extranjera. jQué le iba a decir
yo de sus inversiones! Aqui, tedbricamente, no hay lucro en
educacién superior.

Entonces, ¢él wvino a hacer absolutamente explicita la
situaciédn de que les autorizaron equis recursos para
ingresar a Chile y queria saber en qué estaban utilizando
esas platas y cuadles eran 1las politicos que estédbamos
aplicando para saber si esos recursos iban a aumentar o
disminuir, etcétera.

Lo mandé a hablar a la APIE.

He querido dar este informe nombrando a todas las
personas, con nombres vy apellidos, que estaban en las
tareas ejecutivas de la universidad, designadas por socios
constitutivos de ella, porgque ese es el puUblico con el
cual nos relacionamos permanentemente.

Me parece que seria bueno que el administrador se refiera
al respecto, porque hace dos afios que la Universidad Arcis
no nos entrega balance y se le aplicaron las multas que
corresponden, que es lo que hacemos en estos casos. No
tenemos balance de la universidad ni en 2014 ni en 2015.
No sabemos cuanta plata se gastd ni en qué, por lo que
aplicamos lo que estd dentro del marco legal, que es la
multa.

En relacién con que si fue prudente o no sefialar en
diciembre lo relacionado con la Universidad Arcis, acepto,
honestamente, que no fue prudente, mientras no estaba la
decisidén absolutamente clara y tomada. Ahora, si no se
recuperd la matricula por eso, no me lo creo, porque la
matricula habia caido dos afios antes; con un esfuerzo
enorme se matricularon 38 alumnos, y anteriormente no se
matriculd ninguno.

La verdad es gque la motivacidén del apresuramiento tuvo que
ver con que no se matricularon alumnos, en que ya habiamos
tenido reunidén con el administrador, por lo que la
situacidén se veia muy dificil.

Ahora, si me hubiese quedado callada, a lo mejor

tendriamos 62 estudiantes y habrian tenido que firmar el
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acuerdo de que si no habia un minimo de estudiantes no se
podria abrir la universidad.

Si se pregunta si el administrador provisional era de
cierre, yo diria que no. Es dificil, en una universidad
privada, que vaya un administrador con un fajo de billetes
para resolver la mayoria de los problemas administrativos.
No estaba considerado dentro de la ley, ni Hacienda 1o
tendria demasiado considerado.

Al Estado le costdé muy cara la Universidad del Mar,
sumamente cara, mas de 9.000 millones costd la
reubicacidén, etcétera. Se tratd de miles de estudiantes vy
de carreas carisimas, como salud.

Espero que las prdéximas reuniones con la comunidad de la
Universidad Arcis haya un clima constructivo y veamos la
mejor forma posible para garantizar cédmo pagar las deudas
mas urgentes, ya que la venta del primer inmueble no va a
alcanzar ©para pagar todo; dénde va a funcionar 1la
universidad mientras tanto vy, segundo, cbémo vamos a
garantizar la continuidad de estudio de guienes estéan
matriculados y de los cuales si debemos hacernos cargo.
Las reuniones que vienen estan muy enfocadas a eso y creo
que no es factible esperar algun inversor que va a traer
la solucidén a la universidad, ni los colombianos. De
hecho, hay 20 alumnos matriculados, pero no han pagado la
matricula. Se anotaron gque gquerian estudiar, pero no han
pagado la matricula. No estamos en condiciones de
continuar. Esa es la verdad de las cosas.

Justamente, esta Comisidén se da en una interfaz donde nos
gustaria que no entrara el sindico de quiebras, sino que
entrara el administrador de cierre, porque creemos dque
hace un proceso mas enfocado hacia lo estudiantil que
hacia los acreedores, pero también nos da instrumento para
poder vender, pagar, etcétera, pero desde de una
perspectiva de asegurar la continuidad de estudios de los
estudiantes.

El sefior EDWARDS.- :Y la evaluacién de las facultades del
administrador provisional?

La sefiora DELPIANO, dofia Adriana (ministra de Educacién) .-
Yo lo evalto como insuficiente, sin haber tenido

conversaciones.
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Me llama la atencidén, y quiero emitir mi opinidén, la cual
no compromete a nadie mas que a mi, en el sentido de que
me parece muy 1injusto el trato a un administrador
provisional, quien aceptd hacer este trabajo, el que por
lo demds ha hecho conscientemente, remitiendo todos 1los
informes que corresponden al Ministerio.

Lleva méds de dos afios y medio en sus funciones buscando
entendimiento con la comunidad; sin embargo, en el Ultimo
minuto lo indican como culpable o el pato de la boda. O
sea, la mitad del drama de Arcis es la ministra, quien
dijo lo que no debia decir en diciembre, y la otra mitad
la tiene el administrador provisional, quien ademds -sea
dicho de paso- es un ©potencial acreedor de esta
universidad, porque se ha pagado el sueldo dos o tres
veces, en dos afios y medio que lleva en el cargo.

Entonces, no es que debamos tener a Sor Teresa de Calcuta
administrando, por decirlo de alguna manera. Este es un
tema muy serio, y por supuesto que aqui la mayor
responsabilidad es de las estructuras que crearon esta
universidad.

En consecuencia, lo visible es el Ministerio, y es féacil
sefialarlo, y el administrador, gquien no logrdé sacar a
flote esta dificil situacién, dado que cuando €1 asume
venia de la crisis mayor. Lo preguntaba la diputada
Vallejo, vy fue entre 2014 vy 2015. Eso es 1lo que
consideramos lo mayor.

Si entraron platas de algunos socios, que fueron a parar
alld o acéd, al menos esta ministra no tiene c¢lara esa
informacién.

Tampoco 1lo tengo claro respecto de otras situaciones de
proyectos educativos que tienen un sesgo; el Movimiento
Sodalicio en esta busqueda de fusidén con la Universidad
Ucinf. Nos interesa entender si eso es legal o no y cdmo
van los estudiantes en ese tema.

Sefior Presidente, estoy totalmente convencida de que
necesitamos una institucionalidad para la educacidn
superior mas fuerte de la que tenemos hoy. De 1lo
contrario, wvamos a estar en esta Comisidén, después va a

ser la Universidad Iberoamericana, etcétera.
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Si permitimos que en Chile haya universidades sin
acreditacién... ¢Cuadntas son en este minuto? ¢Cdmo
cuarenta instituciones?

La sefiora CONTRERAS, (dofila Alejandra) .- Si, entre CFT, IP
y Universidades.

La sefiora DELPIANO, dofia Adriana (ministra de Educacién) .-
Entre CFT, IP, gue nunca se han acreditado porque es
voluntario. {Si gquiero me acredito y si quiero no me
acredito!

No estamos bien, porque no estamos garantizando como pais
la acreditacién. Este es un cambio que viene fuerte en la
nueva normativa. Pasar por un cedazo y dar fe publica de
que no es el negocio de cinco personas. Hay que garantizar
infraestructura, gestidén, seriedad de los profesores,
etcétera. Lo necesita el pais. Tenemos un crecimiento muy
inorganico.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Tiene 1la palabra el
diputado Roberto Poblete.

El sefior POBLETE.- Sefior Presidente, la primera pregunta
es para usted y la otra es para la sefilora ministra.

:De qué se trata esta Comisidén? Porque hasta el momento
pareciera ser una especie de linchamiento al Partido
Comunista.

No he escuchado ninguna preocupacién real por 1los
estudiantes ni por los académicos ni por el desastre que
un sistema econdmico provoca en un proyecto que fue
fundacional en su momento. Ha sido muy importante no
solamente en el &rea del arte y la cultura, porque generd
un nuevo espacio, y fue un proyecto muy exitoso durante
los veintitantos afios mientras fue rector el sefior Torres.
Hizo una extensidn completamente distinta a la que estaban
acostumbrados los negocios, porque empezaron a estar en
lugares donde la universidad no tenia ninguna posibilidad
de llegar; sin embargo, ellos quisieron estar ahi.
Posteriormente, se produjo un desastre que tiene que ver
con un montén de factores, pero no entiendo este
linchamiento al partido Comunista.

Por lo tanto, quisiera saber de qué se trata esta

Comisidbn, porque parece que estoy en el lugar equivocado.
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Venia a hablar de Arcis y de la eventual posibilidad de
que esta universidad no se termine como proyecto.

La segunda pregunta es para la ministra. Acaba de decir
que el Estado de Chile, le guste o no le guste a las
personas que dicen que el Estado no debe crecer, necesita
hacerse cargo de la educacidén en todos sus estamentos y en
todas las esquinas donde haya un proceso educativo, porque
al final del dia siempre cuando un proyecto fracasa es el
Estado el qgue termina poniendo la cara, y el bolsillo
principalmente.

En ese sentido, nuestra institucionalidad pareciera ser
que esta flaquita de las piernas y el Ministerio no tiene
respaldo necesario. Lo hemos visto en otros casos, como el
LEA (Liceo Experimental Artistico), con estructuras
mafiosas que estaban dispuestas para facilitar el lucro,
cuando el primer y el mas importante concepto que se
establecidé fue que serian instituciones sin fines de
lucro, para luego hacer el quite, para hacer la cachafia,
como diria la gente del campo del distrito que represento,
a la <cosa que corresponde. No hay duda de dque se
inventaron las cosas mafiosas, complejas, que tienen dos o
tres caras, por lo gque uno nunca sabe realmente ddbénde van
a parar los dineros que de repente desaparecen, y no se
pone en la educaciédn.

Por eso, necesitamos de esta organizacién, que se llamaréa
Superintendencia, para que se encargue de velar por la
salud econémica de cada uno de los establecimientos
educacionales.

Sefilora ministra, sabiendo esto, a pesar de que no tiene el
respaldo de la institucionalidad, de la legalidad o de la
estructura que no hemos dado, y sabiendo que al Ministerio
se le pide mucho y se la da poco, ¢existe la idea central
de que el proyecto debe continuar? Porque todo indica,
desde el punto de vista econdmico, gque es un proyecto
minado en sus cimientos.

A pesar de todo lo sefialado, :;existe la remota posibilidad
de que el Estado ponga los 1.200 millones que faltan con
la finalidad de que la deuda quede en cero y se busque a

una persona que se haga cargo de la universidad y que el
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dinero qgque 1ingrese vaya donde tiene que ir y no a 1los
bolsillos de cualquiera?

El sefior PAULSEN (Presidente).- Me haré cargo de la
pregunta que usted me hace.

El sefior POBLETE.- Por favor.

El sefior PAULSEN (Presidente) .- Es responsabilidad suya, y
parte de su trabajo, saber de qué se trata esta Comisidn.
Tenemos un mandato de la Sala de la Céamara de Diputados.
Si usted no ha leido o no lo sabe no es problema de
quienes lo acompafiamos en esta Comisidn.

Ademés, al hablar de un linchamiento al Partido Comunista
denota la cero capacidad de retencidén de lo gque han
hablado nuestros colegas parlamentarios, porque tanto la
ministra Adriana Delpiano como la sefiora Alejandra
Contreras han aportado bastantes antecedentes gque no solo
hablan de 1la interrupcidén o de la participacidén del
Partido Comunista en esta universidad.

Me parece qgque venir a hacer chistes de mala clase a la
Comisién, donde estamos tratando de ver cédmo salvamos la
posibilidad de que quinientos estudiantes puedan terminar
sus estudios, no vienen al caso.

Sefiora ministra, voy hacer un par de intervenciones antes
de que responda mi consulta y la del diputado Poblete.

A diferencia de mis colegas Edwards y Hoffmann, 1lo que
usted hizo en diciembre tuvo una tremenda sensatez al
decir lo que realmente ocurria, sefialandole a la
ciudadania abiertamente lo que pasaba; no se podia seguir
engafidndola sobre la situacién real, financiera vy
administrativa que vivia la universidad. Sefiora ministra,
creo que sus palabras denotan la sinceridad con la que
lleva su trabajo adelante.

El 2015 y el 2016 ingresaron 0 y 38 alumnos a esa casa de
estudios, de manera que no creo gque por arte de magia ni
por mas convenios que se llevarian a cabo con colombianos
se iba a lograr la meta de 570 alumnos matriculados que se
requeria para que esa universidad pudiera continuar en
funcionamiento.

Esa es la primera reflexidén que deseo plantear sobre su
actuacidén, la cual, ademéds, he podido conocer gracias a

que nos hemos reunido. Conocemos el actuar del Ministerio



39

de Educacién y de cada una de las instituciones del Estado
realizadas para salvar y dar viabilidad estudiantil a 1los
alumnos de esa universidad.

En segundo lugar, ministra, usted ha dicho que la Arcis es
una universidad privada. Por lo tanto, quiero saber si
segun el Ministerio de Educacidén Arcis mantenia un modelo
de administracién distinto al de otras universidades
privadas, por ejemplo, respecto del arriendo de las sedes,
del mobiliario de las sociedades relacionadas y del retiro
de dinero o wutilidades. No sé si nos puede dar una
pincelada en cuanto a si el modelo educativo que buscaban
los fundadores de la universidad en realidad era diferente
al del resto de las universidades privadas. Como dijo la
diputada Camila Vallejo, en este caso quien fija el precio
de venta de un bien inmueble es el banco, pero creo que es
bueno hacer un pequefio resumen de por qué ocurre asi.

En ese sentido, no culpemos al banco de establecer un
precio excesivo, porque cabe recordar la participacidén de
la propia universidad, mediante las sociedades 1ligadas,
Nazareno, Libertad, el Instituto de Ciencias Alejandro
Lipschutz y, si mal no recuerdo, los propios docentes de
la universidad.

Eran cuatro las sociedades que conformaban la inmobiliaria
Libertad, que fueron los que entregaron. Aquello ocurrid
luego de pagar las deudas con los 9.000.000 de délares,
que 1ingresaron a través de Nazareno, del banco Bandes.
Nazareno se adjudicd ese dinero por unas deudas que tenia
la inmobiliaria Libertad con él e inmediatamente
realizaron un lease-back de la propiedad a los bancos. Es
decir, el banco no llegbd por arte de magia, sino debido a
una mala administracién de quienes estaban en la
universidad. En todo caso, quizads el propio administrador
provisional podra dar mayores antecedentes de aquello.

En sintesis, desde la perspectiva del Mineduc, ¢hay alguna
diferencia entre esta universidad privada y el resto? Me
refiero al modelo de negocios, retiro de utilidades,
arriendo de inmuebles, Iease-back y compra de servicios
ligados a personas vinculadas con la universidad, como

dijo el diputado Edwards.
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El sefior COLOMA.- Sefior Presidente, pido la palabra para

complementar el punto.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Tiene 1la palabra, sefior
diputado.
El sefior COLOMA.- Sefilor Presidente, en primer lugar,

respecto de 1lo que dijo el diputado Roberto Poblete, que
lo encuentro grave, solo gquiero seflalar gque el presidente
del Partido Comunista, Guillermo Teillier, afirmd:
“Ingresamos a la Universidad Arcis no por gusto, no por ir
a hacer negocios. Nosotros fuimos a Arcis por una peticidn
expresa que se nos hizo por parte de ©personas tan
respetables como Tomas Moulian". Por lo tanto, es
indesmentible gque hay una participacién.

En segundo lugar, cuando se inaugurd el afio académico
2014, el rector, al momento de desmentir la crisis,
anuncié oficialmente -estd en el reportaje de Ciper-,
frente a toda la comunidad, que el Partido Comunista habia
dejado el control de la casa de estudios en diciembre del
2013.

Por lo tanto, no se trata de que aqui se esté haciendo un
linchamiento, sino de la constatacién de una realidad.

Por otra parte, para complementar la pregunta del diputado
Diego Paulsen, quiero plantear a la ministra que comparto
que era sensato sefialar que, en la practica, la
universidad Arcis, por todo lo gque habia ocurrido, por la
mochila que arrastraba, era inviable; sin embargo, si era
practicamente inviable, si era imposible multiplicar 17
veces la matricula, por qué seguir en la espera, sobre
todo, pensando en los alumnos antiguos.

A los nuevos alumnos los hacen firmar una carta
condicionando la regulacidén a 570 alumnos y, por lo tanto,
si hay ocho, estédn buscando universidad en otra parte. Eso
es lo que probablemente ocurre. En cambio, los alumnos
antiguos deben tener continuidad y, ademas, se pierden
meses valiosos en los que se puede trabajar respecto del
plan, quizéds de la reubicacidén o de cémo se pretende dar
continuidad de estudio a las personas dque hoy estan
matriculadas, a los 700 o 900, no sé cudl es el numero

exacto de matriculados.
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Entonces, por un lado, no se entiende una solicitud para
intentar un milagro, que era lo que se requeria en la
universidad -con ocho alumnos inscritos no se lograra- vy,
por otro, tampoco es comprensible el costo que la espera
de ese milagro conllevd para los alumnos regulares, sobre
todo, cuando se estaba a la espera de un convenio con
colombianos que traeria méas de 200 alumnos, cantidad que
ni siquiera constituye el 50 por ciento del total de los
alumnos potenciales que se requeria para poder salvar el
proyecto educativo.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Sobre el punto, tiene la
palabra el diputado Rojo Edwards.

El sefior EDWARDS.- Sefior Presidente, por su intermedio,
quiero preguntar sobre las siete sociedades que mencioné.
Dije que eran diez, pero me equivoqué.

Quiero que usted responda si los trabajos realizados por
dichas sociedades fueron reales y si puede comprobarlo. Me
refiero, en primer lugar, al Centro de Estudios y Andlisis
de Politicas Publicas, representado por el sefior Pablo
Monje; segundo, al Instituto de Ciencias Alejandro
Lipschutz, cuyo representante era Juan Andrés Lagos; a
Ediciones ICAL e ICAL Capacitacién, representada por Luis
Espindola; a servicios ICAL y ONG ICAL, representados por
sefior Claudio De Negri, vy a Arrayan Seguridad y Aseo,
representada por Patricio Palma. Cabe mencionar que todas
las sociedades estdn domiciliadas en Avenida Ricardo
Cumming N° 350, direccién que corresponde al Partido
Comunista, y, ademds, que todos los representantes legales
eran miembros del Partido Comunista.

Por lo tanto, quiero saber si todas las transacciones que
se hicieron, por ejemplo, con Arrayan Seguridad y Aseo,
corresponden realmente a servicios prestados y que lo
garantice. Quiero que responda si o no vy, ademads, dJue
ponga fe de ello y, ojald, nos traiga la informacidén que
acredite que Arrayan Seguridad y Aseo prestd servicios, de
seguridad y aseo, a la universidad Arcis o se le pagd
arriba del mercado. El objetivo es saber si realmente hubo
0 no retiro de utilidades y lucro.

En segundo término, respecto de lo que dijo la ministra,

usted seflaldé que no tenia facultades para saber lo que
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pasaba en la Universidad Iberocamericana y en la Arcis,
pero se destituyd a un ministro por ello. En consecuencia,
imagino que estard de acuerdo en que dicha destitucidén no
correspondia, que se tratd de un tongo gigantesco, el que
se llevdé a cabo mediante una acusacidédn constitucional.
Estuvimos meses en eso, ;meses!, para que usted nos diga,
después de dos universidades, que no tiene las facultades.
Estd bien, pero me dice lo mismo por lo cual se destituybd
un ministro, y estuvimos con fardndula durante meses de
meses de meses.

Ojald que la ministra pueda decir gque inhabilitado para
ejercer cargos publicos y hoy usted nos dice gque no tenia
las facultades. Entonces, jchuta!, uno dice: “A ver, somos
O no somos.”.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Tiene la palabra la
diputada Camila Vallejo, para complementar sobre el punto.
La sefiorita VALLEJO (dofia Camila) .- Sefilor Presidente,
quiero reforzar las preguntas al administrador provisional
sobre todo, porque a la ministra le formulé preguntas.

El sefior PAULSEN (Presidente).- :Es pregunta aparte?

La sefiorita VALLEJO (dofia Camila).- ¢Realizaremos una
nueva ronda de preguntas al administrador provisional?

El sefior PAULSEN (Presidente) .- Si, una ronda nueva.

La sefiorita VALLEJO (dofia Camila) .- Entonces, aprovecharé
la oportunidad de reforzar las preguntas a la ministra.

El sefior PAULSEN (Presidente) .- Perfecto.

La sefiorita  VALLEJO (dortia Camila) .- Entiendo las
aprensiones del diputado Roberto Poblete y entiendo que no
es el objetivo de la Comisidén Investigadora, pero, al
menos, a mi también me interesa que el particular se
despeje, pues se han realizado acusaciones reiteradas, a
través de la prensa. De hecho, las situaciones surgen a
partir de articulos de The Clinic, de 1la prensa, en
general en relacidén con los vinculos del Partido
Comunista, militantes, etcétera. De verdad quiero que este
punto se supere, para ver cbémo se resuelve el problema de
fondo.

Desconozco el detalle del informe de la primera comisidn

especial investigadora, porque lo estoy recién revisando
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con mi asesor, pero claramente habia un modelo de
administracién que, en algin momento, ayudd a que la
institucién sobreviviera, el cual operd con una
inmobiliaria, que después vende a fundaciones. Y,
efectivamente, hay militantes comunistas. Eso estd claro.
Habia un modelo de gestidén y administracidn y quiero que,
en ese sentido, se despeje la existencia de lucro.
Entiendo que, por lo menos, la primera comisidn
investigadora arrojé gque no existidé lucro, pero quiero que
se diga y que se pongan sobre la mesa los antecedentes,
porque una cosa es 1inyectar capitales y otra es que se
produzca enriquecimiento. Cuando se genera enriquecimiento
aumenta la riqueza de alguien. Eso es enriquecimiento, eso
es lucro. Se dice que hay ingreso de capital y después se
sostiene que hay enriquecimiento y, por lo tanto, guiero
saber si hubo enriquecimiento o no, es decir, si existid
aumento de capitales, es decir, generacidén de utilidades.
Lo seflalo porgque poner cien de capital y que la devolucidn
sea uno no es enriquecimiento, sino que es pérdida.

En conclusidén, quiero que en cada uno de los aspectos se

aclare dicha situacidén, porque es sumamente incémodo vy

desagradable seguir, desde la opinologia, con
acusaciones...

La sefiora HOFFMANN (dofia Maria José) .- ¢Y si hubo?

La seflorita VALLEJO (dofia Camila) .- Por eso todos estamos

aqui y para que realmente se aclare. Si insistimos en
hacer declaraciones en las nubes, mezclando antecedentes,
la verdad es que nunca solucionaremos el problema real. No
me sirve ir a pedir explicaciones al ministro, sino que
quiero que un ente externo resuelva el problema. Mas alléa
de que vengan o no los militantes a la Comisiédn
Investigadora, que entiendo ya lo hicieron respecto de la
Comisidén Investigadora 1, a fin de dar su testimonio y a
tratar de explicar cémo fueron los problemas y cdémo se
resolvidé o si ello se hizo. Pero, el hecho es gque haya un
ente externo, o sea el Ministerio de Educacidén, el
administrador provisional o, incluso, los encargados de la
administracién financiera en cada uno de los periodos.
Aqui hubo muchos administradores que de repente tiran

acusaciones faciles y no se hacen cargo de aquellas, como
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Gabriel Salazar, quien retirdé capitales, o Toméds Moulian.
En definitiva, son todos los que estuvieron en
administraciones que acusan al Partido Comunista
facilmente. Pero, se debe aclarar el panorama de una vez
por todas, porque, de 1lo contrario, es un problema de
nunca acabar. Para lo Unico que sirve la dilacidén del tema
es para confundir en llegar a la situacidén de impugnar una
y otra vez, pero no resuelve el problema. Por eso, para la
claridad de todos, es necesario qgue se pongan mas
antecedentes sobre la mesa.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Tiene la palabra la
ministra Delpiano.

La sefiora DELPIANO, dofia Adriana (ministra de Educacién) .-
Sefior Presidente, voy a partir por una declaracidén de
fondo. La Universidad Arcis es una entidad privada como
cualquiera otra universidad que existe en el pais. Las
universidades se han creado con algun énfasis o proyecto
educativo en particular, por lo que Jjamads escogeria el
proyecto que tenia la Universidad Arcis, que era
justamente dar posibilidades de estudio a un conjunto de
estudiantes que hoy no nos parece tan raro que estén en la
universidad Jjustamente por la gratuidad, porque se han
abierto més posibilidades, etcétera. En ese momento era
claramente extrafio que ellos pudieran acceder a estudios
superiores.

Por lo tanto, con el respeto que se merece cualquiera
institucidén, entendemos que la situacidn de la Universidad
Arcis, que se ha arrastrado en el tiempo, puesto que no
tiene un solo momento de dificultad, sino que, como hemos
visto, otros mas, tiene que ver con cambios en los equipos
administrativos que se van poniendo sobre la universidad.
No es el administrador provisional el que no fue capaz de
levantar la universidad, sino que detrds hay un nombre muy
connotado, como ha sefialado la diputada Vallejo. Toméas
Moulian es un gran intelectual, pero no sé si sera un gran
gestor. Pero eso es otro tema. Lo mismo ocurre en el caso
de Salazar y otros. Es una universidad que debe atenerse a
las mismas normas legales dque cualquier otro plantel
universitario privado. Es decir, no tiene un modelo de

gestién distinto al gque pueda tener cualquiera otra
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universidad, sino que debe estar dentro del marco de la
ley, por lo tanto quiero dejar despejado ese punto.

La situacién gque plantea el diputado Poblete, de por qué
si este es un lindo proyecto universitario no lo asume el
Estado, ya que cuesta 1.200 millones de pesos. Primero, no
son 1.200 millones como resta entre el haber y el debe,
porque el haber es 1la potencialidad estimada de una
propiedad; segundo -y debo ser muy honesta-, por qué este
proyecto 'y no otros. O sea, tenemos problemas con
universidades que tienen un régimen privado y son claves
para el desarrollo de las regiones, como las universidades
Austral, Santa Maria, de Concepcidédn y otras méas, que han
sido parte de la historia de este pais y que no son
estatales. Lo otro requeriria de wuna ley. No sé si
tendriamos alguna garantia de votos para que el Estado
comprara la Universidad Arcis en las condiciones actuales
y por qué no la Universidad Ibercamericana. Uno podréa
tener méds simpatia por una por los profesores o por otra,
pero no hay una diferencia sustantiva. Por lo tanto, para
nosotros es una universidad privada como cualquiera otro
establecimiento universitario privado de este pais. Quiero
decirlo derechamente.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Con un modelo de negocio
igual.

La sefiora DELPIANO, dofia Adriana (ministra de Educacién) .-
El modelo de negocio es 1igual al gque debe tener toda
universidad. Ninguna universidad estd autorizada a lucrar
en este pais. Sabemos que ha habido mucho con partes
relacionadas. Ese es uno de los temas que trae el proyecto
de ley de educacioén superior, porque todas son
corporaciones sin fines de lucro. Asi es para constituirse

como universidad, pero sabemos que después te arriendo las

sillas..
El sefior PAULSEN (Presidente).- Eso igual ocurre en las
universidades.

La sefiora DELPIANO, dofia Adriana (ministra de Educacién) .-
No sé si en todas ocurre eso, no gquiero generalizar. Pero
en un nUmero importante de universidades la duefia de la
inmobiliaria lo pasa por aqui. El caso de la Universidad

Iberoamericana, que, ademas, ha tenido mucha publicidad en
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estos dias, indica que la sefiora era duefia del edificio y
los hijos no sé qué. Mas alld de todos los problemas,
porque recién estamos investigando, esta es una medida de
caradcter general y no particular. Ese es un tema muy
importante.

Ahora Dbien, me gustaria que el administrador pudiera
responder algunas preguntas que son mucho mads especificas,
en el sentido de que si los servicios que se decia prestar
a la universidad se prestaron o no, dado gue estamos
investigando esta universidad, porque podriamos hacernos
la pregunta para cualquiera otra.

En ese sentido, me parece bien lo que sefiala la diputada
Vallejo. Hay otras universidades que uno las siente més
ligadas a otro partido o estar cercana por un amigo o
pariente. Esa es la realidad de cbmo se constituyeron
muchas universidades privadas en el pais. Pero todas deben
actuar dentro de la ley, que establece que las
universidades no pueden lucrar. Eso tema no 1lo estamos
inventando nosotros ahora, sino que viene del periodo de
Pinochet. ©No tengo claro por qué permitidé que 1los
institutos y CFT pudieran ser con fines de lucro, pero no
las universidades. Por lo tanto, nos corresponde hacer
cumplir la ley en ese mandato gue tenemos.

Respecto de las cosas gue anuncié, primero debemos ver
céomo la inmobiliaria tiene el modelo de gestidén, los
capitales, si se enriquecidé o no a alguien con las
empresas que hacian el aseo o la que le vendian esto o
esto otro. No sé si tenemos la capacidad..

No habiendo compartido en lo personal la acusacidn contra
el ministro Beyer, ¢él tuvo denuncias concretas. Tenemos
seis denuncias que estadn siendo investigadas. No quiero
“sacarme los pillos” con eso, pero no es lo mismo a que él
tenga capacidad ex ante de empezar a mirar cualquiera
universidad o cualquier CFT e IP para saber cdémo estan sus
esta dos financieros. No se trata de que el Ministerio no
tenga las atribuciones, sino que no tiene la capacidad,
por eso lo hemos sincerado a través de la ley. Necesitamos
que pueda hacerlo una institucionalidad que nos ponga una

4

“tarjeta amarilla.” Cuando ya viene una denuncia, eso vya

es porgque hay tarjetas entre amarillas y rojas volando, en
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el sentido de que aqui ha pasado esto o se llevaron esto
otro. En este momento tenemos abierta seis investigaciones
que estdn en curso y hemos cerrado otras, pero no es el
caso de esta investigacidn. Por lo deméds, entiendo que es
una situacién compleja. La Divisidén de Educacidén Superior
tiene un poco mas de 100 funcionarios para todo esto vy
1.300.000 estudiantes en educacidén superior. Ademéas,
tenemos una heterogeneidad de instituciones infinita en
otro. Esa es la verdad de las cosas.

El sefior PAULSEN (Presidente).- Solicito la unanimidad de
la Sala para prorrogar la sesién por 20 minutos, a fin de
que el administrador ©provisional pueda responder las
preguntas gue hemos formulado.

¢Habria acuerdo?

Acordado.

Tiene la palabra el sefior Velasco.

El sefior VELASCO.- Sefior Presidente, he traido una
presentacidén, que serd muy breve, para luego dar espacio a
las preguntas.

E1l sefior PAULSEN (Presidente) .- Sugiero que vaya
respondiendo las preguntas formuladas por los sefiores
diputados conforme avanza con su presentacidn.

El sefior VELASCO.- Seflor Presidente, la ministra de
Educacidén y la jefa de la Divisidén de Educacidn Superior
han dado el panorama de la Universidad Arcis y lo que dio
lugar al nombramiento de la administracidén provisional.
Quiero enfatizar algunos aspectos para dar cuenta del
estado en que se encontraba el plantel universitario al
momento que asumi este cargo, que fue a mediados de Jjulio
de 2015. Por lo tanto, me voy a referir al contexto de la
investigacidén preliminar que da cuenta de una cantidad de
problemas que se relacionan con el incumplimiento
reiterado de pagos, deudas previsionales. Tampoco se
impartieron los servicios educacionales, particularmente
en las carreras de musica y de pedagogia en danza e
inglés.

Durante la crisis de 2014 hubo una migracidén importante de
estudiantes, muchos autodespidos y causas en el plano

laboral y previsional.
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Existe una deuda significativa con acreedores %
proveedores; la 1institucidén no es sujeto de crédito
financiero; hubo paros relativamente prolongados. Por esas
razones -la universidad estuvo acreditada por dos afios, en
2014, fecha en que debia volver a presentarse-, se tomd la
decisidédn de no hacerlo, porque las condiciones no estaban
garantizadas para tener un cierto éxito.

Asimismo, en ese tiempo, se abridé una investigacidn de la
Comisién 1Ingresa, relacionada con los CAE, para ver si
efectivamente los estudiantes habian recibido los
servicios educacionales; en caso contrario, debian
restituirse los recursos. Como conclusidn de la
investigacidén, en 2015, de la partida de los recursos por
CAE entregados a la universidad, hubo que restituir 300
millones de pesos, que correspondian a las clases que no
habian sido impartidas.

Existen algunos objetivos propuestos que debieran orientar
la accidén de la universidad, pues el propdsito central de
la ley N° 20.800 es asegurar la continuidad de estudios de
alumnos y subsanar los problemas identificados. También,
lo gue busca la administracidén provisional es hacer una
proyeccidén en el tiempo sobre un modelo sustentable. Creo
que la ley N° 20.800, en lo que corresponde a la etapa de
administracidén provisional, tiene el objetivo de buscarlo,
y es posible lograrlo de acuerdo a ciertas circunstancias
y hechos que wvan ocurriendo. Si hay algo gque podemos
concluir hoy es que las situaciones son
extraordinariamente dindmicas; de cierta forma, dependen
de factores externos gue no estan bajo dominio o control.
Respecto de la situacidén académica, diria que durante 2015
y 2016, los procesos académicos se han llevado a cabo con
normalidad, de acuerdo a lo programado; ha habido muy
pocas interrupciones gracias al alto compromiso de las
autoridades, académicos, funcionarios y estudiantes.

En las situaciones mas adversas la universidad ha seguido
funcionando con buenos niveles académicos, lo que es
bastante admirable. Quizé, es su fuerza esencial.

Los pocos recursos gque han ingresado durante este tiempo
se han destinado mayoritariamente al pago del personal -

otras obligaciones las hemos podido postergar-, por cuanto
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es la condicién necesaria para asegurar el funcionamiento
de la universidad.

Asimismo, pusimos al dia algunos procesos retrasados. En
el contexto de ajuste hicimos una disminucidén de la oferta
académica.

Los datos de la siguiente imagen, la cantidad de alumnos
titulados en 2015, 2016 y 2017, dan cuentan de que 1los
procesos académicos se estidn llevando a cabo con
normalidad.

Existe una estadistica de los alumnos nuevos matriculados,
los tres que aparecen en la imagen son estudiantes de
convalidacidén, pero lo que vemos de manera clara es que
hay un quiebre muy profundo en 2015, porque en 2014 1la
crisis, muy conocida, muy cubierta por los medios, marca
un escenario distinto, y como consecuencia la pérdida de
la acreditacién. Evidentemente, la cantidad de alumnos
interesados disminuye sustancialmente.

Con los esfuerzos de 2015 tratamos de tener una mayor
cantidad de estudiantes, lo que se refleja en la siguiente
lamina, pero en la incertidumbre y en la situacidén no
subsanada de la universidad; el objetivo de lograr una
cantidad mayor de estudiantes se hace muy dificil.

La siguiente imagen muestra la evolucidén de la matricula.
Es necesario decir que hay muchos estudiantes haciendo
trabajos de tesis, por eso la cifra parece mayor.

Respecto de la situacién financiera, la imagen muestra una
parte importante de las respuestas por las gue nos convoca
esta reunidn.

A julio de 2015, las deudas totales de 1la Universidad
Arcis ascendian a mas de 3.900 millones de pesos. Si se
suma la deuda con los bancos Tanner y BBVA, por lIeasing,
asciende a 7.4000 millones de pesos. Entonces, el 15 de
julio, nos encontramos con esta tremenda deuda, con
funcionarios y académicos con sueldos impagos durante los
ultimos nueve meses, que en el caso de los profesores a
honorarios se agregan dos semestres, y con deudas
previsionales de importante cuantia: 17 meses sin pago de
cotizaciones previsionales y de salud. Se dejaron de pagar

en marzo de 2014.



50

La 1imagen siguiente muestra el desglose y el detalle de
esas deudas.

A partir de ese diagndéstico establecimos una estrategia
que buscara asegurar el funcionamiento de la universidad;
la venta de activos, contencidén de costos, disminucidn de
morosidad y campafias de admisidn.

En honor al tiempo, me voy a referir particularmente a los
tres primeros puntos:

Asegurar el funcionamiento de la universidad pasa por el
pago a docentes y particularmente a los docentes a
honorarios, porque pueden tener menos arraigo, y nos
parecidé gque la manera de asegurar la ejecucidn de 1los
programas pasaba por disponer de esos profesores que
tienen alternativas en otras casas de estudio.

Luego, consideramos imprescindible hacer pagos parciales y
continuos a personal de funciones criticas y mantencidn
general. Evidentemente, la universidad tenia que continuar
con el registro curricular, direcciones de carrera, aseo,
seguridad, etcétera; por lo tanto, la manera de asegurarlo
era por esa via.

También reforzar algunas 4&reas muy disminuidas. Por
ejemplo, el departamento de informadtica gue no tenia
buenas prestaciones, interrupcidén dos o tres veces a la
semana de los servicios informdticos, fue reemplazado por
la subcontratacién de una empresa, lo que ha sido superior
en calidad y oportunidad.

La venta de activos.

Ambas propiedades, tanto la sede Libertad como la de
Huérfanos, no son propiedad de la universidad, sino de las
entidades financieras. Estan bajo sistema Ieasing, y 1o
que le cabe a la Universidad Arcis es el derecho de opcidn
de compra, como todo sistema leasing, dque es 1lo due
finalmente se ha vendido.

Previo a asumir el cargo de administrador provisional en
la universidad, la corporacidén ya habia tomado la decisidn
de vender el derecho de la sede Libertad, para 1lo cual
habia contactado a distintos <corredores 'y gestores
inmobiliarios para buscar interesados.

Cuando asumi como administrador provisional existian

avanzadas conversaciones con un fondo de inversidn de
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Estados Unidos que, posteriormente, en octubre de 2015,
desistid® de seguir adelante con ese ©proyecto. Las
conversaciones estaban bastante avanzadas, pero adujeron
un cuadro de incertidumbre en el mercado inmobiliario,
entre otras razones.

A partir de ese momento hubo muchas personas que mostraron
interés e hicieron preguntas, pero ninguna de esas
manifestaciones de 1interés prospera. Paralelamente, me
reuni con rectores y con autoridades de otras
instituciones de educacidédn superior, para ofrecerles 1la
posibilidad de adquirir esa sede. Por distintas razones,
esas gestiones tampoco prosperaron.

En noviembre de 2015 recibimos una oferta de una entidad
inmobiliaria Inmobilia, en que se establece las
condiciones de la venta.

En febrero de 2016 se firmd una promesa de compraventa por
un precio aproximado de 8.500 millones de pesos, de los
cuales 2.200 millones corresponderian al banco.

Esa promesa establecia firmar la escritura 120 dias
después, vale decir, en junio de 2016, pero, por ciertas
complejidades del proyecto, se acorddé una extensibédn de
plazo por 90 dias, extensible por una vez por otros 90
dias.

Por lo tanto, pasamos de junio a septiembre de 2016 como
plazo para la firma de la escritura. Todas esas dilaciones
fueron haciendo més ©problematica la gestién de 1la
universidad, vya gque se contaba con dgue esos recursos
estuvieran disponibles mas tempranamente para saldar
deudas % disponer de capital para funcionar con
normalidad.

En junio de 2016, se presenta un anteproyecto que recibe
observaciones profundas, lo gque 1implica hacer cambios
mayores que afectaron principalmente al limite de altura y
de densidad, gque tiene como consecuencia una disminucidn
en la cantidad de metros cuadrados vendibles. Dado que la
cantidad de metros cuadrados vendibles era una de las
condiciones establecidas en la promesa, al no cumplirse,
esta queda sin efecto. Modificamos la promesa de acuerdo
con la nueva realidad, lo que significa un cambio en el

valor del metro cuadrado.
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Si me permiten, leeré brevemente una relacién de hechos
que envidé el gerente general de Inmobilia, la que
posteriormente estard a su disposiciédn. Leeré solo
aquellos hechos que son mas atingentes:

Con fecha 17 de junio de 2016 se ingresdé el anteproyecto
por 801 departamentos, con 37.000 metros cuadrados
vendibles y un valor de compra de la sede a 25 UF el metro
cuadrado.

El 4 de julio se recibieron observaciones al anteproyecto
ingresado, donde se cuestiondé la altura de los volumenes
interiores, como también la altura de los volUmenes qgue
enfrentan las calles de menos de 14 metros de ancho, 1lo
que obligd a no sobrepasar una altura Y, como
consecuencia, llevar la construccidédn a cuatro pisos.
Originalmente, estaban proyectados ocho pisos.

El gerente de Inmobilia adujo que, en su pagina web, la
municipalidad dio a conocer un articulo que, segun
conversaciones con la Direccidén de Obras Municipales de
Santiago, estaba mal informado, lo que llevdé a una mala
interpretacién de la normativa en relacidén con 1los
volumenes centrales del terreno. Eso tuvo un efecto nitido
y muy fuerte sobre el proceso de venta, amén de haberlo
postergado.

Luego de eso, ante la imposibilidad de sostener el precio
de venta inicial de 25 UF el metro cuadrado, y en el
contexto de que no existian mas oferentes -en realidad,
nunca hubo simultdneamente dos o méas oferentes-, el precio
bajé a 16,8 UF el metro cuadrado. Eso significd una
disminucidén del precio de venta a 5.600 millones de pesos.
Esa significativa diferencia explica parte importante de
las dificultades posteriores, porque la Universidad Arcis
contaba con disponer de recursos que pudieran financiar un
déficit operacional por un par de afos, tiempo en el cual
la universidad iba a preparar su proceso de autoevaluacidn
y acreditacién.

Entendemos que una universidad sin acreditacidén no tiene
condiciones adecuadas para proyectarse, mas aun
considerando el perfil sociocecondémico de los estudiantes
de la Universidad Arcis, que finalmente, cuando se perdid

la acreditacidén, gquedaron sin acceso a financiamiento.
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Quizas eso determindé la baja en el nUmero de matriculados,
ademds de otros factores.

El financiamiento de 1la sede Huérfanos enfrentd una
situacidén similar, también con un sistema de lIeasing. Dado
que se adeudaban muchos dividendos, cuando asumi como
administrador provisional existia una inminente solicitud
de restitucién de la propiedad, frente a lo cual hicimos
una repactacidén en plazo y monto, 1lo que nos permitid de
alguna manera salvar la sede. En ese acuerdo se incorpord
un periodo de gracia que calzaba con el momento en que se
debian recibir 1los recursos de la venta de la sede
Libertad, con lo cual ibamos a empezar a pagar esa deuda.
Dado el retraso en la venta de la sede Libertad, no se
estuvo en condiciones de cumplir con ese nuevo acuerdo vy,
por tanto, en octubre de 2016 la institucidén nos pide 1la
restitucidén del bien. A su vez, nos pide que buscdramos un
eventual comprador. Es asi como la Universidad de Chile se
interesa en esa sede y se firma con ellos una escritura en
diciembre del afio pasado.

Dentro de nuestra estrategia, otra linea apuntaba a la
contencién de costos. En la estructura de la universidad,
esos costos estan conformados fundamentalmente por
remuneraciones. Existe una cantidad significativa de
personal y quizads no hubo un ajuste rédpido entre el nlUmero
de estudiantes o el tamafio de la universidad y el nUmero
de personal, principalmente personal no académico, lo que
se tradujo en una carga econdémica mensual importante.

En ese sentido, se hacia necesaria una reduccidn de
personal, pero también en un contexto en que existian
sueldos impagos e imposiciones no canceladas de previsidn
y de salud, por lo que, aqui, aplicaba lo gue se conoce
cominmente como “ley Bustos”. En ese contexto, nosotros
preferimos recurrir esencialmente a un acuerdo de salida
voluntaria, lo que nos permitié disminuir el numero de
personas contratadas por la universidad.

Cuando asumi en Jjulio habia 183 funcionarios y eso
implicaba una planilla mensual de 152 millones de pesos.
En diciembre del afio pasado ese numero disminuyé a 117
funcionarios, con una planilla de un poco méas de 100

millones de pesos.
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La otra linea corresponde a la disminucién de 1la
morosidad. Al respecto, quiero seflalar algo histérico. La
tasa de morosidad del pago de los estudiantes era
alrededor de 35 a 40 por ciento en 2014 -quizas antes era
un poco menor-, lo cual estd sobre el promedio de la tasa
de morosidad en el sector universitario.

Se implementd una politica de cobranza dgque permitid
disminuir la tasa de morosidad aproximadamente a 25 por
ciento, en 2015, y a 15 por ciento en 2016. No fue una
tarea facil, pero se organizaron, ordenaron € incorporaron
las tareas. Internamente se asumieron lo que antes estaba
entregado a terceros.

Eso nos permitidé recuperar algunas deudas vencidas por
aproximadamente 20 millones de pesos mensuales, lo cual
nos ha permitido incorporar esos recursos al
funcionamiento.

Sefior Presidente, llegaré con la presentacidén hasta acéa,
para responder algunas de las preguntas formuladas.

El sefior EDWARDS (Presidente accidental).- Para 1la
siguiente sesidén tenemos acordado recibir a la comisidn
Nacional de Acreditacidén (CNA) y al Consejo Nacional de
Educacidén (CNED). Si usted puede venir podemos comenzar la
sesiétn a 1las 10.45 horas. De lo contrario, esta sesidn
serd demasiada larga. Prefiero invitarlo para el préximo
jueves. La sesidén que comienza a las 11.00 la podemos
adelantar a las 10.45, para tener 15 minutos adicionales,
independiente de que probablemente su intervencidédn seréd de
mas de 15 minutos.

¢Habria acuerdo-?

El sefior POBLETE.- Siempre que él1 puede venir.

La sefiora VALLEJO.- Sefior Presidente, ¢solo el sefior
Patricio Velasco?

El sefior EDWARDS (Presidente accidental).- Lo que ocurre
es que para la prodéxima sesidn estd acordado recibir a la
Comisidén Nacional de Acreditacidén (CNA) vy al Consejo
Nacional de Educacién (CNED), pero si el sefior Patricio
Velasco puede venir comenzaremos 15 minutos antes.

El sefior VELASCO.- Sefior Presidente, ;ahora se puede

ampliar la sesidén por 15 minutos?
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El sefior EDWARDS (Presidente accidental).- Lo que sucede
es que en 15 minutos no alcanzamos a ver todo lo gque nos
falta.

Lo invitamos para el jueves, si no le molesta.

El sefior VELASCO.- No, sefior Presidente.

El sefior EDWARDS (Presidente accidental).- El1 Jjueves
préximo comenzaremos con usted, a las 10.45 horas, para
que responda las preguntas que quedaron pendientes.
Sefiorita diputada, ¢quieren invitar a alguien méas?

La sefiorita VALLEJO.- Sefior Presidente, quiero dar
prioridad a los temas financieros. Solicitamos que viniera
el encargado del Servicio de Impuestos Internos que vino
desde la comisidédn investigadora.

El sefior EDWARDS (Presidente accidental).- ¢Se refiere a
cambiar la invitacién a la Comisién Nacional de
Acreditacidén (CNA) vy al Consejo Nacional de Educacién
(CNED) ? Porque entiendo que es un acuerdo.

La sefilorita VALLEJO (dofia Camila) .- En verdad, no creo que
sea muy Util que vengan por ahora, pero si no hay espacio
para revertir el acuerdo, estd bien.

Que concurra el administrador provisional la préxima
sesién es 1o mejor, porque ahora en 15 minutos no
alcanzamos a ver todos los temas.

Por otro lado, no me quedd muy claro si por parte del
ministerio se sefialaron las gestiones para hacer primar la
ley N° 20.800, porque mas alld de aclarar todos los puntos
que se han planteado sobre la mesa, que estoy de acuerdo,
también debemos avanzar en solucionar el problema ahora,
porgue estamos contra el tiempo.

No me queda claro cuadles son los plazos en materias de
juzgados y de las apelaciones. Seria bueno estar al tanto
de eso y ver qué se puede hacer.

El sefior EDWARDS (Presidente accidental).- Entonces,
propongo extender la sesidén por 5 minutos para ver ese
tema en particular.

Para la préxima sesidén se mantendria el acuerdo de invitar
a la Comisidén Nacional de Acreditacidén (CNA), al Consejo
Nacional de Educacién (CNED) y al sefior Patricio Velasco.

¢Habria acuerdo-?
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Acordado.

Tiene la palabra la ministra de Educacidn, sefiora Adriana
Delpiano.

La sefiora DELPIANO, dofia Adriana (ministra de Educacién) .-
Sefior Presidente, solicito que autorice a la Jjefa de 1la
Divisién de Educacidén Superior para responder esas
preguntas.

El sefior EDWARDS (Presidente accidental).- Tiene la
palabra la jefa de 1la Divisién de Educacidén Superior,
sefiora Alejandra Contreras.

La sefiora CONTRERAS (dofia Alejandra) .- Seflor Presidente,
mi intervencidén serd muy breve, porgue en esas materias
tenemos poca informacidén adicional que sefialar, dado que
estamos sujetos a los plazos de los tribunales.

Para el prdéximo jueves podemos hacer una mejor relacién de
todas las acciones gue se tomaron y entregar alguna
minuta, pero en este momento vya se realizaron las
acciones, como sefialé, presentar la apelacidén, la orden de
no innovar y la solicitud de que se declaren Dbienes
esenciales.

Estamos sujetos a la resolucidén que tome el 4° Juzgado
Civil de Santiago y la Corte de Apelaciones respecto a
esas solicitudes.

A continuacién, dependiendo de la resolucidn que tome el
juzgado, habréd otras acciones gque se puedan tomar.

Lo que podemos traer el prdéximo jueves son las opciones
respecto de qué vamos hacer si el tribunal dice una u otra
cosa, Yy un cronograma de los pasos futuros. Con eso nos

podemos comprometer para el prdédximo jueves.

La sefiorita VALLEJO (dofia Camila) .- ¢;Estamos bien en los
tiempos?
La sefiora CONTRERAS (dofla Alejandra).- Estamos bien,

porgue esperamos que la orden de no innovar, que es lo gque
se debe resolver con mayor prontitud, apenas reciba la
Corte de apelaciones la solicitud, nos permita inhibir las
acciones del liquidador y continuar con la continuidad de
estudios.

Lo que nos da cierta tranquilidad es que el liquidador

solicitd también la continuidad de giro. Esto no significa
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que el liguidador estd pensando en liquidar los bienes vy
terminar en un par de semana de pagar deudas y se acaba la
universidad. La continuidad de giro significa que
contintian las acciones propias de la gestién de 1la
universidad, que es entregar las actividades académicas.
Por lo tanto, también estamos coordinando con ¢él1 que
mientras no se resuelvan todas estas resoluciones, se
contraten los profesores necesarios.

Ahora bien, respecto de esa situacidén el sefior Patricio
Velasco, como administrador provisional, estd mediando con
el liquidador y el Ministerio para que se contraten los
profesores y administrativos necesarios para iniciar las
clases el lunes. La idea es que se inicien las clases el
lunes de forma normal.

Ademds, es importante sefialar que la mesa de trabajo que
tenemos con la comunidad todavia estd funcionando. Tenemos
reunidén este viernes, el lunes y el préximo viernes para

continuar coordinando todas estas acciones.

La sefiora VALLEJO (dofia Camila) .- ¢Se relne con toda la
comunidad?
La seflora CONTRERAS (dofia Alejandra) .- Nos reunimos con

los alumnos y los tres sindicatos presentes en la mesa de
trabajo.

El sefior EDWARDS (Presidente accidental) .- En nombre de la
comisidén agradezco a los invitados su presencia, tiempo y
buena disposicién.

Por haber cumplido con su objeto, se levanta la sesidn.

-Se levanté la sesidén a las 14.26 horas.

ALEJANDRO ZAMORA RODRiGUEZ,
Redactor,
Coordinador Taquigrafos Comisiones.



