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COM SI ON ESPECI AL | NVESTI GADORA DE LA EMPRESA DE
FERROCARRI LES DEL ESTADO

Sesi O6n 22, cel ebrada en m ércoles 2 de mayo de 2007,
de 11.07 a 13.21 horas.

VERSI ON TAQUI GRAFI CA

Presi de el diputado sefior José Pérez.

Concurren | a diputada sefiora Marisol Turres y |los
di put ados sefiores Caudio Alvarado, Alfonso De Uresti,
Gonzalo Duarte, René Manuel Garcia, Enrique Jaramllo
Cristian Monckeberg, Sergio Qeda, Jaine Qintana y Gastoén
Von Mihl enbr ock

Asisten comp invitados los ex funcionarios de |a
Enpresa de Ferrocarriles del Estado sefiores Juan Espinoza vy
Jorge Letelier.

TEXTO DEL DEBATE

El sefior PEREZ (Presidente).- En el nonbre de Dios
y de la Patria, se abre | a sesion.

El acta de la sesion constitutiva se da por
apr obada por no haber sido objeto de indicaciones.

El acta de la sesi6én 12, ordinaria, queda a
di sposi ci 6n de | os sefiores di put ados.

El sefior Secretario va a dar lectura a |a Cuenta.

-El sefior ALVAREZ (Secretario) da lectura a la
Cuent a.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, pido la
pal abra sobre | a Cuenta.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra su
Sefori a.
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El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, pido que se
reiteren las gestiones para ubicar al ingeniero y ex
funcionario de EFE sefior Rolando Araos, porque, segun |o
expresado por los dirigentes sindicales que concurrieron a la
Com si 6n, poseeria informaci 6n que no es nenor para el avance
y los resultados finales de nuestra investigacion.

El sefior PEREZ (Presidente).- Asi se harda, sefior
di put ado.

Tiene |a palabra el diputado sefior René Manuel
Gar ci a.

El sefior GARCIA (don René Manuel).- Seior
Presidente, haré entrega a la Secretaria de |los datos de la
enpr esa encar gada de ef ect uar | as repar aci ones en
Ferrocarriles, con el objeto de que sus representantes sean
invitados a |l a Com si 6n.

El sefior PEREZ (Presidente).- Miuy bien, sefior
di put ado.

Tiene |la palabra el di putado sefior Enri que
Jaram || o.

El sefior JARAM LLO - Sefior Presidente, al térmno

de la sesion daré a conocer a l|la Secretaria |os datos
necesarios para invitar a |los representantes del comte
conformado en el sur con notivo de la inplenentacion del
trano Tenuco-Puerto Mntt

El seflor PEREZ (Presidente).- My bien, sefior
di put ado.

Tiene la palabra el di putado sefior O audio
Al var ado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, si bien
habi anbs adoptado un preacuerdo para invitar a la proxim
sesion a los representantes de la Contraloria General de |la
Republica y al ex presidente del directorio de |a Enpresa de
Ferrocarriles del Estado, sefior Luis Ajenjo, propongo invitar
primero al o6rgano contralor, que nos remtio el volumnoso
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informe en el que se daba cuenta de situaci ones anormales o
irregulares en EFE, puesto que es necesario profundizar
al gunos aspectos con el contralor y, con posterioridad, al
sefior Luis A enjo, con el objeto de fornularle algunas
consultas en el msnmo senti do.

El sefior PEREZ (Presidente). - Conmparto su
pl ant eam ent o, sefior di putado, pero quiero que |a Comi sidn se
pronuncie si para la préxinma sesion invitanps a anbas partes
0 s6lo a la Contraloria, a fin de dejar al ex presidente del
directori o de EFE nenci onado para una ocasi 6n posterior.

Ti ene el diputado sefior O audi o Al varado.

El sefior ALVARADO - Seiflor Presidente, dada |a
trascendencia de los informes de |a Contraloria y |a nagnitud
de sus observaciones seria una mala decision limtar |la
partici paci 6n de sus representantes, de nanera que propongo
dedicar la préxima sesion conpleta a la Contraloria y con
posterioridad invitar al ex presidente de EFE, sefior Luis
Aj enj o.

El seflor PEREZ (Presidente).- ¢Habria acuerdo en
tal sentido?

Acor dado.

Tiene la palabra el diputado sefior René Manuel
Gar ci a.

El sefior GARCIA (don René Manuel). - Sefior
Presidente, tal cono |o sefalé con anterioridad, creo que
para la proxima sesidén es inportante invitar a |os sefiores
Amador Rodriguez y Jesus Rodriguez, representantes de la
enpresa Tenvi nsa, ubicada en Exposicioén 1810, nmestranza San
Eugeni o, Ferrocarriles, cuyo nunero de tel éfono es 6830447.

El sefior PEREZ (Presidente).- Perfecto.

En | a sesi on siguiente vanos a convocar
exclusivanente a la Contraloria Ceneral de |la Republica. En
| a subsiguiente, nos interesaria escuchar a don Luis A enjo,
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al ex presidente del directorio y al ex gerente general de
Ferrocarriles.

El sefior GARCIA (don René Manuel).- Es inportante
convocarlos porque ellos han reparado 1los carros de
ferrocarriles.

El sefior PEREZ (Presidente.- También es inportante
escuchar a la persona que no concurrid hoy por encontrarse
enferma, pero que esperanps vendra en su nonento.

El sefior GARCIA (don  René  Manuel). - La
partici paci 6n de todas esas personas es inportante para la
i nvesti gaci on.

El sefior PEREZ (Presidente).- Conp sabenps, esta
sesion tiene por objeto abocarse a la investigacion de
presuntas irregularidades ocurridas en |la Enpresa de
Ferrocarriles del Estado.

Con tal objeto, la Com sion acordd invitar a |os ex
funci onari os sefiores Jorge Letelier y Juan Espinoza, ex
cont ador de | a enpresa.

Se suspende | a sesioOn para recibir a los invitados.

-Ingresan | os invitados.

El sefior PEREZ (Presidente).- Continta |a sesion.

En nonbre de la Comision, doy |la bienvenida a
nuestros invitados.

En prinmer lugar, tiene |la palabra el sefior Jorge
Letelier.

El sefior LETELIER - Sefior Presidente, he traido dos
present aci ones: una, de caracter general, que aborda el temm
sobre conb se estructurd financieramente el plan trienal
2003- 2005, sobre coéno se prepar6 | a estructuraci 6n financiera
del plan trienal 2006-2008 y respecto de cono se desarroll o
todo esto durante el periodo que correspondia.

La otra -los docunentos ya estan en poder de |a
Secretaria-, se refiere a una repuesta a l|a denuncia de
trabaj adores respecto de que yo habria triplicado m suel do.
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Voy a dejar copia de nm s presentaciones.

El sefior PEREZ (Presidente).- Sefior Letelier, sus
exposi ciones ya fueron fotocopiadas. Puede hacer uso de |a
pal abr a.

El sefior LETELIER - Sefior Presidente, en primer
| ugar, quiero sefalar que soy un profesional, econom sta de
la Universidad Catdlica, seleccionado en un proceso de head
hunter a fines de 2000.

El proceso se inicié a fines del 2000, e ingresé a
la enpresa el 1 de marzo de 2001. Fui gerente de
adm nistracién y finanzas hasta nedi ados del 2004; |uego,
sol anmente gerente de finanzas hasta el 30 de dicienbre de
2006.

La prinmera | abor que ne correspondi 6 fue nejorar |a
calidad de la gestion de |la enpresa, la cual estaba en
condi ciones nuy precarias; no habia informaci 6n de ningan
tipo, ya que habia sélo algunos software obsoletos que
actuaban en forma i ndependi ente.

En 2001 habia treinta PC en la enpresa, no habia
correo electronico ni internet. En definitiva, no habia
posi bilidades de que |os gerentes pudieran hacer gestidn
al guna.

Las autoridades, Direccidon de Presupuesto y el
Si stena de Enpresas Publicas, tanpoco tenian conocimento de
pie en que se encontraba |la enpresa. Esa fue m prinera
| abor .

Se elaboré un plan informatico que incluyd la
i ncorporaci 6n de software integrado con responsabilidad en
| os usuarios, correo electronico, pagina web, sistema de
venta y reservas de boletos, porque el que existia tenia
vei nte afios de anti gledad; sistema de trafico -el anterior se
|l evaba en forma nmanual y no permitia el uso eficiente de |as
vias-; sistema de adnministracién financiera para |levar |a
contabilidad, a cargo del sefior Juan Espi noza.
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Durante el primer periodo se hizo |la contrataci6n e
i ntegraci 6n de sistemas informaticos que permtiera a |os
ej ecutivos de la enpresa tener gestion, la que efectivanente
se logré contratando los sistemas informaticos de venta y
adm nistracién de tréafico, que se Ilevan hasta hoy en
servidores que se encuentran en Madrid, Espafia, y usanpbs toda
| a tecnol ogia y know how que Renfe tiene para esos efectos.

Para |os sistemas admnistrativos se contrato el
sistema SAP, que se wutiliza hasta hoy y permte tener
informaci én Unica y actualizada en la enpresa. Adenas, el
gerente general y todo el resto de |os funcionarios conocen
| 0 que esta pasando en cada nonento.

Ese sistema fue inplantado en |la enpresa en soélo
cinco nmeses. A com enzos de 2002 ya se encontraba operando y
significé un esfuerzo inportante, principalnmente por el
canbio cultural y o que significaba trabajar con un sistena
de ese tipo.

Post eri or nent e, | a | abor princi pal gue nme
correspondiéo realizar fue la tarea de establecer Ia
estructuraci 6n financiera del plan trienal 2003-2005.

La estructuraci 6n estaba constituida, en prinmer
| ugar, por la col ocaci 6n de bonos con garantia del Estado por
un total de 480 m |l ones de dolares, que originalnente iban a
ser 580 mllones de dd&lares, pero Hacienda redestind 100
mllones nmas al Metro y cien mllones nenos a EFE

Para conseguir el financiamento se accedi6 a |os
activos que tenia la enpresa y que estaban fuera de
operaci 6n, |l os que se traducian en una cantidad inportante de
bi enes de todo tipo, propiedades, enpresas, participaciones
en soci edades que requerian de un tienpo para ser vendi dos en
forman eficiente. Si se hubiera hecho en forma innediata
habrianbs producido una pérdida inportante, pues se habria
tratado nas bien de una |iqui daci 6n de acti vos.
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Ent onces, se definié un periodo de diez afios para
| i qui dar esas propiedades y, por lo tanto, habia que buscar
créditos-fuente que pernmitieran financiar la totalidad de |as
I nversi ones, aquella parte que no estaba financiada por |os
bonos.

Los créditos-fuente tuvi eron dos ori genes
principal es: uno, la incorporacion del sector privado en |os
contratos de rehabilitacion y mantenimento de la via, l|o
cual significéo créditos a 10 afos plazo, y Iluego, una
busqueda de créditos sindicados en el nercado internaciona
de capital es.

En el caso de | as conpras de trenes pudi nbs acceder
a créditos a siete afios plazo con la garantia de |la ECA
espafiola, organisnb que garantiza las exportaciones a
diferentes paises. Tanmbién en el caso espafiol, el Cesce,
Conpafiia Espafiola de Seguro de Crédito a la Exportacion,
accedi 6 a garantizar esos creéditos y, por lo tanto, fueron
créditos que no tienen garantia del Estado, sino solanmente
garantia de ell os.

Estos créditos fueron licitados y adjudicados en
excel entes condi ci ones financieras y con costos muy baj os.

El otro crédito inportante es el otorgado para el
proyecto de electrificacion y conunicacion; crédito de
apr oxi madanente 80 nmillones de dolares que tuvo una garantia
parci al del Cesce, porque no todos |os bienes y servicios de
este proyecto tenian su origen en |la Conunidad Econon ca
Eur opea.

Todos ellos fueron solicitados y adjudi cados en nuy
buenas condi ci ones. Este uUltino crédito se licitd en conjunto
con un crédito de |la enpresa Merval para |a adquisicion de
sus trenes.

Esta operaci on crediticia involucraba el de Mrva
por 100 millones y el de Cesce por 180 mllones, que tanbién
fue licitado en forma internacional. En |os antecedentes que
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dejo esta todo el proceso realizado en la licitacion, todos
| os bancos que participaron, todas |as negoci aci ones que se
realizaron, junto con el beneplacito y las autorizaciones
correspondientes del SEP y la Direcci 6n de Presupuestos. Todo
el l o quedd perfectanmente financiado.

Las col ocaci ones de bonos tanbi én fueron realizadas
en excel entes condi ci ones. Consegui nos | 0os nejores trenes que
habia en el nercado en esa época gracias a |la colocacién de
bonos. En |a presentaci 6n se incluye todo el desarrollo que
eso significo.

Esa es, fundanental nente, la forma en la cual se
financi6 este plan trienal. Parte inportante, conb se
sefial aba, consistia en |a venta de una cantidad i nportante de
propi edades y de participaci ones en soci edades que |a enpresa
tenia, proceso que se cunpli 6 nmuy bien, por |o nenos hasta el
periodo en que finalizdé este plan trienal.

Lanent abl emente después, quiza parte de estas
ventas han sido suspendidas, no sé en qué situacion se
encuentran, pero mentras estuve en |la administraci 6n eso se
llevo a efecto y se cunpli 6 perfectanente.

Para el plan trienal 2006-2008, de igual fornma
estaba definido un plan de inversiones de 300 mllones de
délares, de los cuales la mtad correspondia a obras de
infraestructura, y de éstas, 125 millones tenian relaci én con
proyect os de seguridad, fundanmental mente de nivelacion de
cruces en |los sectores urbanos, fuente inportante de
acci dentes en el sistenma ferroviario.

Los otros proyectos estaban asoci ados con el sector
privado y, por |lo tanto, contaban con financiam ento. Uno de
ellos referido al acceso a los puertos permtiria un mejor
uso del sistenma de carga. Aqui, lo que se iba a hacer era un
nodel o que rescatara |os beneficios de |os operadores de
carga. La operacién de carga |la hacen |los privados con |os
operadores de los puertos y con |os duefios de |a carga.
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Ferrocarriles s6lo arrienda las vias. Por |o tanto, la
i nversi 6n considerada para esos efectos de 70 mllones de
délares, la mtad iban a ser aportados por |os privados de |la
forma que estaba sefal ada.

De igual form, estaba contenplado un tren de
cercania a Padre Hurtado, con una inversion de 55 m |l ones de
dél ares, 15 de | os cual es estaban destinados a un proyecto de
rehabilitaci 6n de trenes dados de baja, fundanental nente en
el sector de \Val paraiso, en el proyecto Merval, e
i nfraestructura por 40 mllones de dolares. Cabe sefal ar que
este es un proyecto que tiene la particularidad de tener
rentabilidad privada y, por lo tanto, era atractivo para el
sect or privado incorporarse a un proyecto de estas
caracteristicas. Por |lo tanto, desde ese punto de vista no
habi a probl emas de financiam ento. De hecho, habia enpresas
que habian manifestado su interés en participar en él.

Las otras inversiones nenores de este nuevo Plan
trienal decia relacion con conpras de autonotores para
reforzar el tema de cercania de Metrotren, fundanental nente,
y para hacer el servicio de Victoria a Valdivia, con dos
equi pos adi ci onal es.

Conmp  seiial aba, el fi nanci am ento consi deraba
aportes publicos por 150 nillones de dolares, porque se
referia a los temas de infraestructura, de los cuales 125
m | | ones estaban destinados al tena de seguridad.

En su oportunidad, cuando esto fue presentado al
Sistema de Enpresas Publicas, SEP, en aquel entonces el
consejero del SEP y director de Presupuestos, Mario Marcel
propuso que parte inportante, a lo nenos el 50 por ciento de
estos recursos, fueran aportados por | os gobi ernos regionales
en las regiones donde hubiera estos cruces que iban a
sol uci onar este probl ema de seqguri dad; 35 m || ones
correspondian a aportes privados en |os dos proyectos que
habia sefialado, y otros 50 mllones se relacionaban con
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proyectos en los cuales Ferrocarriles participaba con
financiamento a |argo plazo, a través de ventas de activos.
A pesar de todo lo que ya se habia vendido o estaba
contenpl ado hacerlo para financiar el plan 2003-2005, habia
otros 65 nillones de délares que se podian destinar para
est os efectos.

Dicho Plan trienal fue aprobado por el SEP en
febrero de 2006 v, posteriornente, fue presentado al
Mnisterio de Transportes y al de Hacienda, y ahi quedod.
Lanent abl erente, ahi quedd, porque quedd inconclusa parte
inmportante de las inversiones que l|as enpresas estaban
realizando, |o que genera parte de |los problenmas que |a
Enpresa hoy esté enfrentando.

Eso, en térmnos generales es l|a |abor que ne
correspondi 6 realizar en la venta para el financiamento del
Plan trienal 2003-2005 y trabajar en la estructuracion de lo
que iba a ser el Plan trienal 2006-2008, que hasta el dia de
hoy no ha sido puesto en marcha.

El seflor DE URRESTI.- Sefior Presidente, don Jorge
sefiala que este Plan Trienal 2006-2008 fue aprobado en
febrero de 2006 por el SEP. ¢Por qué no se aprobdé por parte
de | a Direcci 6n de Presupuestos o de Haci enda?

En segundo lugar, quiero que nos haga entrega en
forma detallada de todos y cada uno de |os aspectos que
consi deraba el Plan Trienal 2006-2008. Usted sefial0 el tren
de cercania para Padre Hurtado y 120 m || ones para seguri dad.
Me gustaria saber con precision cuantos son |os recursos
consi derados para el tranp Valdivia-Tenuco, qué tipo de
equi pos se pretende adquirir y cual es el Plan Trienal que no
se |l evo a cabo.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el
sefior Juan Espi noza.

El sefior ESPI NOZA (don Juan).- Sefior Presidente, m
exposicion esta a disposicion y se refiere a aspectos
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personal es relacionados con m trayectoria |aboral en
Ferrocarril es del Estado.

Ingresé a la enpresa el 2 de enero de 1988 cono
anal i sta del area de normas del departanmento de contabili dad,
responsabl e de inplenmentar nornas de caracter contable para
uni dades de negoci os de | a enpresa.

Desde 1994 a 2000, asumi el cargo de jefe del area
de normas de dicho departanento, donde estaba a cargo de |a
preparaci 6n de |os estados financieros de EFE y de sus
filiales de entonces.

Después, a nediados de 2000, asunm el cargo de
cont ador general de Ferrocarriles con dependencia directa del
gerente de administracién y finanzas. Las responsabilidades
de ese cargo eran que se cunplieran |os procesos contables y
controles internos contables, que permtieran asegurar que
|l as cuentas y los infornmes financieros fueran razonabl enente
confiabl es; que |as operaciones se ejecutaran de conformn dad
a los principios contables de aceptaci6on general y con |a
autorizacion general y especifica de Ila admnistracion;
emtir reportes nensuales y acunulados al gerente de
Adm ni straci 6n y Finanzas sobre |la informacién financiera y
econoni ca de EFE, conteniendo el anéalisis de las variaciones
mas rel evantes respecto del periodo anterior; |a preparacion
y emsion de l|os estados financieros contables, que se
reportan al Directorio y entidades externas <conb la
Superi ntendencia de Valores y Seguros, Sistemas de Enpresas
Pablicas —-SEP-, ministerios de Hacienda, de Transportes vy
Tel econmuni caci ones y de Economia; Direccién de Presupuestos
bol sas de val ores, Contraloria GCeneral del Republ i ca
etcétera. Dichos estados contables que se informan a |as
enti dades externas nencionadas, se realizan en fornma
trimestral, siendo los de caracter senestral y anua
debi danment e audi t ados por auditores externos.
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M funcion conp contador general de la enpresa |a
|levé a cabo hasta mayo de 2005, fecha en la cual EFE puso
térmno a m contrato | aboral.

Respecto a la informaciédn seflalada por al gunos
medi os de conunicacion en relacién con m persona, quiero
mani festar que trabajé hasta |a fecha antes indicada, por |lo
que no tuve participaci 6n alguna en el balance de dicienbre
de 2005. Por |lo tanto, desconozco si existe vicio de
exposi ci 6n o de forma en di cho bal ance.

En todo caso, estoy a disposicion de la Com sion
para | as consultas que ne quieran formnul ar.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado René Manuel Garci a.

El sefior GARCIA (don René Manuel). - Sefior
Presidente, si el Plan Trienal 2006-2008 no se ha aprobado
eso qui ere decir que en estos nonentos Ferrocarriles esta sin
ni nguna i nversi on.

El sefior Letelier habl 6 de una cantidad de recursos
para di stintos proyectos. Dichos proyectos, ¢fueron aprobados
por esos nontos o fueron aunent ados?

Por otra parte, ¢cuantos de esos proyectos se
realizaron y a cuanto al canzaron | os nontos? Para nosotros es
i mportante saberlo, porque la Comisiodn investigadora esté
abocada a revisar |os recursos de Ferrocarriles.

El sefior Letelier tanbién se refiri6 a |los terrenos
que Ferrocarriles vendi 6. M gustaria saber el nonto de |a
venta de dichos terrenos y cuantos de esos recursos se
reinvirtieron en Ferrocarriles.

Ahora bien, el sefior Juan Espinoza dice que se pone
a disposicion de la Comision en o que |e corresponde. Estoy
de acuerdo, ya que no podia tener antecedentes de esto. Pero,
der echanent e, e gustaria  saber Si dentro de | as
contabilidades de ferrocarriles se pusieron l|las cantidades
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efectivas, si estan incluidos todos l|os contratos que se
hicieron y todos | os gastos de ferrocarriles.

La msma pregunta para usted, sefior Espinoza: ¢Los
contratos iniciales fueron aunentados en | o que usted conoce?
Me refiero a las vias, las reparaciones, |la conpra de
maqui nari a. ¢En qué nonto, si es que fueron aunentados?

De la plata de ferrocarriles, ¢cuanto fue el nonto
qgue sacO de la estacion para la innmobiliaria que ellos
ti enen?

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
sefior Q eda.

El sefior QIEDA. - Sefior Presidente, I|leg6 el
nonento de concretar y de puntualizar el tema para deterni nar
lo que estanps buscando. Es decir, Si ha habi do
irregul aridades y si ante ellas existe responsabilidad de
al gunos personeros de Ferrocarriles.

Agui se habla nmucho y se dicen nuchas cosas.
Incluso, con mucha sinplicidad se habla de que se robaron
ferrocarriles, concepto que no conparto porque cono abogado
considero que la presuncién de culpabilidad hay que
respetarla sienpre y hay algunos que dan por hecho que aqui
ocurrio ello. Entonces, si fuera asi, ¢para qué estanps
I nvestigando si ya se antepuso una responsabili dad?

Hay que investigar, hay que aclarar y determ nar
las circunstancias y, de acuerdo con el proyecto, |IIlegar
hasta el fondo y ver qué es | o que ha ocurrido en verdad.

Sefior Letelier, quisiéranbs saber en qué se gasto
hasta el dltinp peso. He |eido al gunas decl araci ones de don
Luis Ajenjo, en las que él se exinme de responsabilidades y de
cul pas. Dice que todo se gasto perfectanente. Es por ello que
me gustaria conocer mas detalladanmente |as inversiones en
materia de carros, de | oconotoras, etcétera.

Est abanos muy il usionados con el plan trienal y se
habl aba de |oconotoras, de <carros y de wuna serie de
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i nversi ones. Quisiéranps saber si en verdad se ha invertido
con claridad. Lo digo porque aqui hay wun infornme de
Contraloria y una serie de cosas que se han sefial ado sobre e
particul ar.

Por otra parte, estd don Jainme Espinoza, que fue
contador general. Tanmbién nme Ilama la atencidon la gran
cantidad y el volunen de investigaciones que Contraloria hizo
a través del tienpo. He sabido que sobre Ferrocarriles recaen
una serie de fiscalizaciones y controles por ley. ¢Usted cree
que toda la fiscalizacién que se hizo en Ferrocarriles |ogro
acl arar temas o, senci | | anent e, estas fiscalizaciones
estuvieron a la par con l|as gestiones que Ferrocarriles
est aba haci endo? Qui zas, de al guna maner a est as
fiscalizaciones controlaron que |las cosas no se hicieran de
una manera irregular. Hay fiscalizaciones externas, conp |as
gque efectla Contraloria, y fiscalizaciones internas, |l evadas
a cabo por una serie de organisnos contralores al interior de
Ferrocarril es. Entiendo que si hay tantos organi snos
fiscalizadores no pueden estar ocurriendo todas estas
i rregul ari dades que uno conoce a través de l|la prensa, de
conment ari os, etcétera.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior C audi o Al var ado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, por su
i nternmedi o, concedo wuna interrupcidén al diputado sefor
Gar ci a.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior René Manuel Garci a.

El sefior GARCIA (don René Manuel). - Sefor
Presidente, quiero seflalar que se nos fue un detalle: nadie
esta juzgando al sefior Ajenjo ni a las admnistraciones
anteriores. ESo no nme interesa. Lo que si nme interesa, a
través del sefior Letelier o del sefior Espinoza, es detallar
la afirmaci 6n del sefior Ajenjo, quien expresé que no se
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desapareci eron pl at as. Real nent e, | os proyectistas de
Ferrocarril es dejan nmucho que desear, si es que no es asi.

Nadie le esta diciendo que se llevo |la plata para
| a casa, pero él msno declara que se enpezaba, por ejenplo,
un proyecto con 9 mllones de dbélares y ternminaba en 18
mllones de dblares. Proyectos de 30 mllones de dolares
term naron costando 60 millones de dolares; 90 nillones de
dél ares term naron en 180 millones de dol ares. Entonces, ¢qué
pas6é con esa plata o con esos excedentes? Porque si usted
saca un proyecto por 90 mllones de dolares y termna en 180
m |l ones de délares, jperdbénene, pero algo esta sucedi endo!
Nadi e estd juzgando a nadi e, pero una equivocaci 6n del ciento
por ciento y en mllones de délares, por |o nenos, la
Contraloria o la fiscalizacion interna de ferrocarriles o
ustedes mi snbs que estuvieron en ese periodo debieron saber
gué pasdé con ese dinero. Ese es el fondo del problenma. Nadie
estd4 acusando ni juzgando a nadie de robar ese dinero. Si, a
lo nejor, de utilizarlo en otras cosas. No sé, no |o sabenos
y para ello estd | a Conisidn investigadora.

El sefior PEREZ (Presidente).- Recupera |la palabra
el di putado sefior Al varado.

El sefor ALVARADO, - Seior Presi dent e, est an
presentes dos ex funcionarios de EFE que, de una u otra
manera, tuvieron un rol inportante en la administraci 6n de
caracter admnistrativo financiero de la enpresa y en un
periodo en el cual se asignaron una cantidad de recursos no
menor, mas de 1.100 millones de ddlares, en una plan trienal
y donde este misnb Congreso aprobdé una ley que permtia el
aval del Estado para sacar adelante estas iniciativas.

Esta claro que |la funcion del sefior Letelier, conp
él sefal6, fue levantar 1los sistemas de informacidn
est abl ecer determ nados procedimentos de acuerdo con la
i nformaci 6n que entregd en secretaria sobre asesorias de
caracter economco y de inspecciones a Mrval. En fin, aqui
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interesa la calidad del gasto y la forma conp se ejecuto
éste. De hecho, se invirtieron mllones de dblares en cosas
que hoy no funcionan. Entonces, en |as decisiones que se
tomaron de inversién, conb gerente de admnistracion vy
fi nanzas, ¢conoci 6 eval uaci ones técnicas y sociales de cada
uno de los proyectos? ¢Conoci6é alternativas entre |os
diferentes tipos de equipanmento que se podian conprar o
adquirir por el tema del desarrollo del plan trienal?
¢Existid un adecuado resguardo del patrinmonio fiscal en |os
contratos que se suscribieron? ¢Por qué |as adquisiciones a
EFE no se hacen con licitaciones publicas abiertas, sino que
en trato directo? Esta claro, todos conocenps |os nillones de
dél ares que se asignaron a EFE, pero aqui interesa |la calidad
y la efectividad de ese gasto. A todas luces, |la plata hoy
dia no estéd, pero las cosas tanpoco funcionan. ¢Quiénes
participaron en esos procedimentos y en esas decisiones? A
lo mejor, conb gerente de administracion y finanzas o en la
parte de contabilidad |les decian: "“aqui esta el contrato y
hay que pagar en tal fecha tal cantidad. Hay que renegoci ar
este crédito o hay que refornular este contrato o hay que
anpl i ar |l os nontos”. En fin, ¢qui énes  tomaron  esas
deci siones? ¢Bajo que criterio | as tomaron?

Insisto, m duda es respecto de la calidad del
gasto ejecutado. Aqui no se trata de decir: “hay 1.100
m |l ones dolares y ocupénoslos”, sino de saber |la fornma cono
se ocup6 ese dinero, pues <creo que alli existe la
responsabilidad de alguien en el porqué hoy las cosas no
estan funci onando.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefor Qui nt ana.

El sefior QUI NTANA. - Sefior Presidente, hace al gunos
dias, en una entrevista el sefior Ajenjo sefialaba que |os
probl emas que el pais conoce se deben fundanental mente a
obras que finalnmente no se ejecutaron y |o que no hubo aqui
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fue continuidad en el plan trienal 2003 y 2005, con obras que
eran, a juicio de él, absolutanente necesarias para |a buena
marcha y funcionamento de |la enpresa en las distintas
regiones y en los distintos proyectos. Por |o tanto, ne
gustaria conocer la opinion un poco mas en profundi dad del
sefior Letelier. ¢Qué elenentos pueden hacerle pensar que
efectivamente aqui faltaron proyectos de continuidad? M
refiero, sobre todo, en el tema admnistrativo financiero que
el | os conocen.

Del mMsno nodo, en el plan trienal, aqui se
sefial aba que habia obras en materia de seguridad -conozco
al gunas de m regio6n, Araucania, Lautaro o Victoria- que no
se ejecutaron. ¢La decisién de no hacer esas obras o de
interrunpir su ejecucion se debio a notivos financieros o a
deci si ones que tonaba | a gerencia? ¢En qué orden estaban esas
deci si ones?

Por otra parte, quiero saber que informacion tiene
el sefior Espinoza respecto de que habria facturas que no
fueron pagadas o en las cuales |a enpresa habria actuado conp
acreedor y no |as cobrd.

Asim snp, por una parte, saber acerca de los
oficios de fiscalizacién enviados por la Contraloria en el
periodo en que se desenpefid, que no fueron respondi dos por
|la enpresa y, por otra, respecto de las asesorias, que han
sido cuestionadas, realizadas a algunos trabajos que
previ amente ya habian sido hechos por Invia, por ejenplo.
Ent onces, quiero saber céno se hacian |as asesorias, si eran
licitadas y qué control financiero habia.

El sefior DUARTE.- Sefior Presidente, quiero que el
sefior Espi noza se refiera a | os siguientes asuntos.

En primer lugar, respecto de |os dichos del sefor
Jai me Rebol | edo, quien nos hizo presente que su salida de EFE
se produjo conb consecuencia de que usted se habria negado a
suscribir un balance que contendria vicios. El texto de l|a



REDACCION DE SESIONES

18

versi on taquigrafica de |la sesion pasada sefiala: “Y podenos
aqui citar a Juan Espinoza, contador general de |a Enpresa de
Ferrocarriles, que tenenps entendi do fue despedi do al negarse
a firmar un bal ance que, a su juicio, no estaba correcto”.

En segundo lugar, de los informes enmanados de |a
Contraloria existe wuna denuncia por |la desaparicion de
alrededor de 20 m| copias de facturas, cuarta copia de
factura de | os afios 1996, 1997, 1998 y 1999.

Segun | os antecedentes, entiendo que desde 1994 al
2000, wusted fue jefe del area de Norma y Analisis del
departanento de contabilidad y que en forma posterior a 2000
fue el contador general. En consecuencia, quiero saber si
existido una practica de nmantencion o de elimnacion de |as
copias de facturas después de transcurrido un periodo de
tienmpo al interior de |a Enpresa de Ferrocarriles que pudiera
justificar esta cuestioén, que fue denunciada cono un hecho
anomal o o irregqgul ar.

Por ultinmo, quiero que el sefior Letelier se refiera
a |la denuncia sobre un contrato con un consultor que fue
remunerado por un estudi o que EFE ya habia ejecutado a través
de I nvia.

Yo ya sé cual es la respuesta, por cuanto |os
papel es nos dan a conocer cual es. Sin enbargo, quiero que se
refiera a ello, por cuanto |o que sal e comnunicacional nente a
la luz pablica nunca se condice con |os antecedentes. En
particular, el informe y la fundanentaci n que se ha dado
para denunciar este doble contrato, que inplica un uso
irregular de los recursos de EFE, |o involucraria a usted, y
se diria que wusted fue contratado por |a Enpresa de
Ferrocarriles para hacer un trabajo que ya habia hecho Invia.

Por lo tanto, reitero, si tiene alguna informacién
sobre esa situaci 6n, dadas las altas funciones que cunpli,
acl a&renos esta cuestién. ¢Hay algun profesional que tenga
dobl e contrato, usted u otro?
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El sefior VON MUHLENBROCK. - Sefior Presidente, quiero
que el sefior Jorge Letelier se refiera, desde el punto de
vista de la evaluacion de los proyectos, al papel que
desenpefiaba, en este caso, |la gerencia de Adm nistracion y
Fi nanzas. Segun | o que escuché hubo un canbi o, pues ésta pasoé
de gerencia de Admnistracion y Finanzas a gerencia de
Fi nanzas. Quiero preguntar si efectivanmente habia rigurosidad
en |la forma en que se iban evaluando cada uno de 1los
proyect os. Estanbs hablando de proyectos mllonarios.
Asi mi snp, quiero conocer qué participacion tenia él, desde el
punto de vista de qui én tomaba | as deci siones, porque el jefe
de Administracién y Finanzas pone las platas, pero otras
personas son | as que toman | as deci si ones de inversion.

En segundo lugar, la mnuta que nos entrego el
sefior Juan Espi noza dice que un nedi o de conunicaci 6n sefial a
que su salida fue porque no firnd un balance. El dice que
sali6 en mayo de 2005. Al respecto, tengo dos preguntas para
el sefor Espi noza.

En prinmer lugar, algunas personas dijeron en |a
Comisién que las cifras de 1os balances se manipul aban.
Qui ero conocer su opini 6n al respecto.

En segundo lugar, quiero saber por qué el sefior
Juan Espinoza dice en forma tan taxativa que él, entre
com |l as, responde hasta mayo de 2005. Supongo que él pudo
haber tenido algun de interés en conocer qué pas6 con el
bal ance de ese afio. ¢Hay al gun problema, algo oculto en el
bal ance de 2005 para haber hecho esas afirmaciones en la
prensa? Si bien es cierto el bal ance no es de su
responsabilidad o no o firnd, quiero saber si sabe algo al
respecto que pudiera ilustrar a esta Com sion.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior C audi o Al var ado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, con el &nino
de ir centrando al gunas cosas sefial o que hay un infornme de |a
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Contraloria, de 26 de dicienbre de 2003, referido a wun
contrato de acceso ferroviario entre la Enpresa de
Ferrocarriles del Estado y Transap. En ese sentido, ne
preocupa enornenente que la Contraloria sefiale en dicho
i nforme que hay not abl es deficiencias de control de cobranzas
por concepto de carga y peaje. Y nenciona especificanente dos
facturas: una de 107 mllones 511 m| pesos y otra, de 191
m |l ones de pesos, respecto de l|las cual es sefiala que dichos
recursos no se reflejan admnistrativanente y que tanpoco se
encontraron | os depdsitos respectivos.

Por o tanto, dado que estanpbs frente a personas
gue de alguna u otra fornma trabajaban en |a parte financiera
de EFE en esa época, quiero saber si estaban en conocim ento
de | o sefialado. ¢Qué acciones se tomaron? Porque estanps
habl ando de nontos de dinero adeudados a EFE que no son
menores y que coinciden con |os periodos en |os cuales ellos
desenpefiaban altas  funciones en la parte contabl e,
adm ni strativa y financiera.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior Al fonso De Urresti.

El sefior DE URRESTI.- Sefior Presidente, quiero
preguntar a don Jorge Letelier, en su calidad de gerente de
Admi ni straci 6n y Finanzas o conp gerente de Finanzas en 2004
cual fue su participacion, si hubo licitaciéon y cual es la
natural eza de los contratos que ustedes celebraron para la
adqui sicion del equipo TLD, los cuatro equipos espafoles.
Especificanente quiero saber si hubo licitacion, estudios de
costos y técnicos y quien visd esa adqui sicion.

De la misma forma, qué infornmacion tiene respecto
del equipamento del Taller Victoria para |la nantenci on de
| os equi pos. ¢Qui én autorizo eso? ¢Cual fue el proceso?

En tercer lugar, usted, sefor Letelier, fue gerente
de Fi nanzas hasta nedi ados de 2006. Quiero saber si usted fue
qui en recepciond los trabajos en la via Valdivia-Antil hue, de
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deficiente ejecuci 6n y aval uados en aproxi nadanente un mll én
de dolares. ¢Usted autorizé con OHL los pagos de este
trabajo? ¢Quién era el encargado de supervisarlos vy
recepci onarl 0os?

Por ultinmpo, me gustaria que don Jorge nos informe o
abunde en |a venta de activos por Invia. ¢Cual es Ila
vi ncul aci 6n con Invia? Se sefial 6 que, junto con | a col ocaci 6n
de bonos por 480 mnmllones, se establecié una politica de
venta de bienes a través de I nvia.

scual es el informe financiero de Invia? ¢Cual es
el criterio para la venta de esos recursos, en especial de
material |evantado de |os ramal es? (Qué criterio se us6 para
evaluar la venta de esos bienes? ;Quién autorizdo la venta?
¢cCual es el nmarco legal y a cuanto asciende el nonto
recaudado?

Por wultino, segun su opinidén, ¢a quién debiera
citar la Com sion para conocer esa |inea de conducci 6n?

Reali zo todas estas preguntas, porque no se han
invertido | os recursos gestionados en | o conpronetido.

El sefior PEREZ (Presidente).- Quiero consultar
sobre el almacén de ferrocarriles que se rematd, en 2005, en
un val or —segun nuestra i nfornmaci 6n- veinte veces inferior al
aval o que realiz6 la nmisnma enpresa.

El seflor LETELIER (don Jorge).- Sefior Presidente,
no lei |as declaraciones formuladas por el sefior Luis Ajenjo
sobre la diferencia en |as inversiones, pero si puedo sefial ar
que el plan trienal originalnmente era por nmas de 300 mill ones
de dolares, pero que, luego, fue aunmentado hasta 1.100
m |1 ones de dol ares por dos razones.

En prinmer lugar, debido a la inclusion del proyecto
Bi ovias, que no estaba contenplado originalnente en el plan
trienal, y que significd una inversion de 155 millones de
dél ares. En segundo lugar, debido al nmayor valor que
significd el proyecto de Merval que, en un com enzo, estaba
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definido por 330 mllones de dolares, pero que tuvo un costo
final superior a los 400 mllones de dblares. La razon
princi pal del mayor costo del proyecto Merval se produjo por
un problema con el tipo de canbio, pues el endeudam ento
original adquirido por Merval para |la conpra de |os equipos
fue en euros. En esa oportunidad, no se tomaron | os contratos
de derivados que se debieran haber adquirido y el délar cayé
sustanci al nrente con respecto al valor del euro en alrededor
de 30 por ciento, lo que encareci6 el costo del proyecto de
Merval .

En relacion con el resto de las inversiones, no
recuerdo que ninguna de ellas haya tenido una diferencia
sustancial con respecto a |lo definido originalnente y I|o
invertido. Doy fe de que todos | os nontos que se destinaron a
| as inversiones fueron ocupados efectivanmente en ellos. No
hay ni ngun nonto destinado a otro objetivo.

Las decisiones de inversioén se estudiaban prinero
en |a enpresa, en |la gerencia de planificacion y desarroll o,
posteriornente, una vez aprobadas, eran |l|evadas a M depl an,
gue realizaba los estudios y |las autorizaciones cuando
procedi a. Luego, eran presentados en Jla Direccidén de
Presupuestos para que |os identificara. Hubo proyectos
aprobados por Mdepldn que la Direcci 6n de Presupuestos no
aprob6 y no se realizaron. A continuacion, eran sonetidos a
| a consideraci 6n del directorio y, finalnmente, del Sistenma de
Enpresas Publicas. Esas eran |las entidades que partici paban,
opi naban y tomaban decisiones respecto a qué proyectos
realizar y cuales no ejecutar. De esa forma se definia.

Sobr e el tema de falta de conti nui dad,
efecti vanente es nuy conplicado cuando un proyecto de esta
magni tud se interrunpe violentanente, porque a com enzos de
2006 se dejaron de hacer inversiones. Habia inversiones que
era necesario conplenentar y, cono sefial aba anteriornente,
nejorar la gestion de la enpresa. Es efectivo que no se
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realizaron y cual quier proyecto que se interrunpe en form
violenta dificilmente va a tener |os resultados que
originalmente se habian definido. Ademas del problema de
conti nui dad, hay uno de conpl enent ari edad.

Se ha sefialado en la prensa las dificultades que
han teni do dos proyectos: Merval y Biovias.

Al respecto, en el caso de Merval, cuando se sefial a
que hay nmalas estinmaciones de demanda en el proyecto, el
problema es que se hizo una licitacién de buses que no
consider6 la columa vertebral que significa un tren de
Li mache a Puerto. Hoy esa licitacién concluyé con |ineas de
buses que corren en paralelo con el tren, en vez de tener
sistenmas alinmentadores, qgue es un sistema |o6gico de
transporte publico, de manera tal que en esas condiciones es
muy dificil que los resultados de Merval sean |os esperados.
Y no es responsabilidad de EFE ni tanpoco de Merval

El caso de Biovias es exactanente |o msnp. E
proyecto tenia dos partes, la prinmera de infraestructura
vial, que tenia un nonto aproximado de 90 nillones de
dél ares, que fue realizado a través de una filial de EFE,
FESUB, de la cual yo era gerente general, y se invirtieron
originalmente los 90 mllones. Se hicieron todos |os
proyectos y se gastoO exactanente 90 millones de dél ares.

Las obras ferroviarias que se realizaron, por la
diferencia de los otros 65 mllones de dolares, no han dado
sus frutos porque la licitaci on de buses —nuevanente- que se
debia realizar para que esto operara conb un sistenma
i ntegrado de transporte, que yo sepa no se ha realizado hasta
el dia de hoy.

El sefior DUARTE.- Entiendo que las obras de
Bi ovi as, de caracter de infraestructura vial, son
consecuencia de un convenio. Por |lo tanto, si bien el gasto
se ejecuta, posteriornmente |a enpresa va a recuperar parte de
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esa inversién a través del gobierno regional, si no ne
equi voco.

El sefior LETELIER - Efectivanente, esos 90 m |l ones
de délares, que son parte de los 1.100 mllones y del
fi nanci am ento que se ha sefial ado, |la enpresa |os aportd en
su nonment o, porque no estaban dentro del presupuesto aprobado
para 2004 y posteriornmente para 2005, porque tenia excedente
de caja producto de la enmision de bonos y posteriornente |os
iba a recuperar a través del gobierno regional, de
Mnisterio de la Vivienda y del Mnisterio de Transportes,
que eran todos | os que participaban en el proyecto. Aqui hubo
un conité de mnistros que funcion6 durante |os dos afios de
la inplenmentacion del proyecto, donde participaban |os
m ni stros de Transportes, que presidia el de Vivienda y el de
Haci enda.

Respecto del tenma de la venta de propiedades que
guedaron en manos de Invia, para un periodo de diez afos, es
del orden de 111 mllones de doélares, de los cuales hasta
medi ados de 2005, que es |la contabilidad que tengo a mano, se
habia cunplido perfectanente con la proyeccidn de venta
estipulada y se habrian vendido sobre los 16 nillones de
dél ares en propi edades.

Invia tiene un directorio nonbrado por el Sistemm
de Enpresas Pablicas, SEP, y un gerente general. Est a
reportando permanentenente a EFE

Dur ant e m per manenci a en | a enpresa m
preocupaci 6n principal era que todas estas fuentes de
recursos se fueran dando en la nedida en que se tenian que
dar, y mentras yo estuve en |a enpresa eso se cunplio
perfectanmente bien. Se vendieron |as propiedades a través de
procesos de licitaci 6n publica. Todas |las ventas de Invia se
realizan de esa forma y posteriornente el directorio de la
enpresa toma | a deci sion.
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En 1o que respecta al levantamento de ramales y
| as ventas que se producen producto ello, éste no lo realiza
Invia, sino que directamente la enpresa de Ferrocarriles
tanmbi én a través de licitaci 6on publica.

Respecto del proceso de conpra de |os equipos TLD
593, ésa fue una decision fundanental nente técni ca. Lo que
si puedo sefial ar es que estos equi pos hoy funcionan en Espafa
y son exactanente |os misnbs que aca estan funcionando con
al gunas di ficultades, probabl emrente  por probl emas de
manteni mento y tanbi én por dificultades en |la via de al gunos
proyect os que quedaron inconclusos y que se habian agregado
al plan trienal 2006-2008.

En o que se refiere al equipamento del taller
Victoria, no tengo mas informacidon que se tratd de un
proyecto licitado, conb |o fueron todos en |a enpresa,
después de haber seguido el proceso que sefial é anteriornente
de ser aprobado conpb proyecto en M deplan identificado en |a
Direcci 6n de Presupuestos conp inversion y tanbi én revisado
por el Sistenma de Enpresas Publi cas.

Respecto de la recepcién de Ilos trabajos de
Val di vi a- Anti | hue, ésa es una | abor evidentenente técnica que
no guarda relacién con la gente de la enpresa, ya que
nosotros solo tenianps que verificar que se hubiera cunplido
con lo que estaba estipulado en | os contratos en térm nos de
gque debia estar aprobado por |os respectivos adm nistradores
de contratos, que son |os responsables de velar por el
cunplimento de | os proyectos.

En relacién con |la doble asesoria con Invia, donde
se ne nonbra a m cono participe de esa asesoria, nho tiene
que ver conmigo. El problema que se produjo ahi corresponde
a un trabajo que habia hecho Invia y posteriornmente de un
trabajo conplenentario que hizo una enpresa, la cual fue
contratada para solucionar un problenma de tasacidon y
contribuciones que en un nonento se hizo critico porque
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salieron a remate |as propi edades que Ferrocarriles tiene en
| a Estaci 6n Central

El sefior DUARTE.- Se entendié nmal |0 que quise
decir. No era si usted estuviera involucrado en el contrato,
sino si usted tenia infornmaci 6n sobre este otro contrato.

El seflor LETELIER - Por su internedio, sefor
Presidente, la informacion que tengo es que se trata de un
contrato conpl enentario. No son |los msnbs contratos. Es
uno distinto, sobre todo de gestion para revisar todas |as
t asaci ones gue se habi an hecho vy not i vaban est as
contribuciones altisims. Adenas, toda |a negociaci 6n de |os
pagos de las contribuciones atrasadas y de las multas
correspondientes significaron para |a enpresa un ahorro
superior a los 300 mllones de pesos.

Me correspondi 6 la revision del cunplimento de |os
contratos y que |os docunentos estuvieran firmados por el
gerente general y visados por la fiscalia, es decir, que se
hubi era cunplido con cada una de |as etapas estipul adas. Por
eso se pago.

La gerencia de admnistracion fue avisada del
remat e del al macén, pero las inportantes diferencias que hubo
en ese proceso -situacion que el sefor Juan Espinoza puede
ratificar- se produjeron debido a que la valoracién de |os
bi enes rematados que se efectué al nonento de la conpra era
muy distinta a la posterior correcciéon nonetaria de |la que
fueron objeto, ya que luego de transcurridos veinte afios
précti camente carecian de val or conerci al

A nodo de ejenplo, tal vez se pagd una cantidad rnuy
i nportante de dinero al nonmento de |a adquisicion de |a grasa
para | as | oconotoras a vapor o por al gun repuesto, pero |uego
de veinte afos, una vez que esos bienes fueron afectos a |la
respectiva correccién nonetaria, a los nmejor no valian
absol utamente nada, sino para venderlos conp fierro viejo
situaci 6n que genera diferencias nmuy inportantes en este tipo
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de remates. En todo caso, eso no quiere decir que haya
i rregul ari dades.

El sefior GARCIA (don René Manuel).- Seior
Presidente, quiero saber si el sefior Jorge Letelier esta en
ant ecedentes de cuanto invirtio Ferrocarriles en |la conpra de
durm entes de hormigén y de nmadera. De lo contrario, pido
que se oficie a quien corresponda, con el objeto de que se
nos envie esa informaci 6n y se nos sefial e qui énes fueron | os
proveedor es.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |a palabra el
sefior Jorge Letelier.

El sefor LETELIER - Por la forma en que estaban
definidos los contratos de rehabilitacion y mantenci én, |os
durm ent es fueron conpr ados f undanent al nent e por
contratistas, no por ferrocarriles.

El sefior GARCIA (don René Manuel). - Sefior
Presidente, quiero hacer presente al sefior Jorge Letelier que
eso | o sabenps perfectanmente, porque pertenezco a una zona
product ora de durm entes.

Reitero que sinplenente me gustaria saber cuanto
invirtid Ferrocarriles por contratista en |a adquisicién de
durm entes, porque en algun nonento hubo que botar o quemnar
una partida inportante de durm entes.

El seflor LETELIER. - M intencién es aclarar que |a
mayoria de las conpras de durmentes no las efectud
di rectanente Ferrocarriles, sino |los contratistas con |os que
suscribié contratos de rehabilitacion y de mantencidn a
qui nce afos pl azo.

El sefior GARCIA (don René Manuel). - Sefor
Presidente, por su intermedio, quiero sefalar al sefior Jorge
Letelier que no inporta que las conpras no |las haya hecho
Ferrocarril es. Quiero que ne conteste | o que he sefialado o
que ne envien |os contratos con |os nontos gastados en
durm entes, aunque sea por internmedio de contrati stas. Eso
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da |o msno, porque en el fondo el que pagaba era
Ferrocarriles.

El sefior PEREZ (Presidente).- Vamps a pedirlo por
ofi ci o.

Tiene | a palabra el diputado sefior Gonzal o Duarte.

El sefior DUARTE.- Sefior Presidente, es posible
pedirle a Ferrocarriles los <contratos de mantencidén vy
rehabilitaci 6n de vias.

El di putado sefior Garcia quiere saber cuanto pagé
Ferrocarriles por mantencion y rehabilitacién de vias en |os
altinmps dos contratos. Si se trata de los dltinos quince
afios, esos contratos deben estar aun vigentes.

El sefior GARCIA (don René Manuel).- Ferrocarriles
sabe de |os contratos de mantencion de las vias de
ferrocarriles de Santiago a Puerto Mntt.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior Qui nt ana.

El sefior QUI NTANA. - Sefior Presidente, sélo para
precisar la solicitud a Ferrocarriles en cuanto al tema de
| os durm entes.

Si pedinbs copia de los contratos, va a |legar una
i nformaci 6n gl obal. Nos interesa, particularnmente, conocer el
caso de los durmentes, porque es una preocupaci 6n de muchas
zonas productoras del sur de Chile.

El sefior PEREZ (Presidente).- Perfecto.

El seflor DUARTE. - Sefor Presidente, si ne permte,
el sefior Letelier nos ha informado que | as enpresas son |as
que tienen |a responsabilidad de la mantenci 6n y son |as que
conpran los durmentes. EFE tiene un contrato de nantenci 6n
Si esta Conmision se dirige a EFE y pide los contratos por
durmentes, l|la respuesta va a ser que no existen esos
contr at os.

El sefior PEREZ (Presidente).- Sefiores diputados,
|l os ejecutivos de Ferrocarriles pueden informar sobre la
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adqui sicion de durmentes de hormigén y de nmdera, sin
perjuicio de que |as obras se hubiesen hecho a través de
enpresas privadas y cual es la cantidad de durnientes que se
han utilizado hasta |la fecha en los distintos tranps. Eso
vanos a pedir.

El sefior GARCIA (don René Manuel).- Exacto. Sefior
Presidente, nme gustaria pedir a la EFE que renmta a la
Comi si 6n | nvestigadora copia de todos | os contratos suscritos
con |la enpresa de Ferrocarriles de Espafa, Renfe, en
particul ar, de aquellos suscritos en 2002 y 2004, en virtud
de | os cual es se adquirieron diversas |oconpbtoras y coches de
transporte de pasajeros.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
sefior Jorge Letelier.

El sefior LETELI ER - Sefior Presidente, respecto del
tema durmientes, quiero sefialar que, a través de la parte de
| os contrat os de rehabilitacion y mant enci on, es
perfectanmente posible saber cuanto se invirtio en la
rehabilitaci én de las vias, tanto en durm entes de horm gon
conop tanbi én de madera. Pero es inposible saber, porque l|lo
que se contrata es un estandar de via. Lo que los
contratistas deben tener es un cierto estandar. S eso
requi ere canbiar durmentes o no, es un tema mas dificil de
determ nar en el tienpo.

El sefior GARCIA (don René Manuel). - Sefor
Presidente, ése es un tenma sumanente interesante. A Meli peuco
trajeron durmentes de afuera. Tanbi én tenenos facturas. Por
eso, nos interesa el tema. Los contratistas de EFE, a quienes
conocenps perfectanmente, ya que se trata de ex funcionarios
de Ferrocarriles, conpraron los durmentes en 4 ml| pesos y
EFE se los conpraba en 27 ml. Entonces, eso querenos
aclarar; que nos digan cuales son |os nontos que se
utilizaron en durmentes de concreto, ms la cifra de
reparaci on de | as vias de nader a.
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El sefior PEREZ (Presidente).- Puede continuar el
sefior Jorge Letelier.

El sefior LETELI ER - Sefior Presidente, respecto del
papel de la gerencia de admnistracion y finanzas v,
posteriornente, de la gerencia de finanzas, quiero aclarar
que ese canbio que se produjo a nedi ados de 2004 se debio a
una decision del directorio y tuvo relacién con Ila
responsabi | i dad gue significaba manej ar contrat os y
financiam ento tan altos. El directorio quiso que ne dedicara
excl usi vanente a ese tema por |a trenmenda responsabilidad que
significaba, pues el mas mininmo error era una pérdida de
di nero nuy inportante para EFE.

Esa fue la razon por la cual me dedi qué
excl usi vanente a finanzas, a partir de nedi ados de 2004.

En relacién con m participacio6n en |la gerencia en
la evaluacién de los proyectos, reitero, gue quedaba
circunscrita fundanmental nente al financiamento y tuvo al guna
partici paci6n en algunos proyectos inportantes cono por
ejenplo, la forma en que se financidé el contrato de
sefial i zaci 6n, electrificacidn y conuni caci on.

Ese contrato a pesar de ser de rehabilitacion y
mant enci on, al igual que los otros, no fue financiado por el
contratista, sino directamente EFE, por un aporte hecho por
esta gerenci a.

Me explico, en el caso de ese proyecto, era posible
conseguir un financiamento con |la garantia del Cese, por
tratarse de un contratista espafiol que habia ganado |a
licitacion y parte inportante de los bienes y servicios
procedian de |a Conunidad Econdonmica Europea. Nosotros ya
habi anbs obtenido de Cese |a cobertura para garantizar esos
créditos, sin la garantia del Estado y se podia acceder a
créditos extraordinarianente convenientes, con tasas fijas,
subvenci onadas por Conuni dad Econdm ca Europea. Por |o tanto,
no era conveniente que esos proyectos fueran financiados
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di rectanente por |los contratistas porque iba a ser nas caro,
ya que el financiamento al que podianbs acceder era nas
baj o.

Ese era el tipo de participacién que tenia m
gerencia en el desarrollo de |os principales proyectos que |a
enpresa realizd.

Los trabaj adores han denunciado que m sueldo en |a
enpresa estaba triplicado. Incluso, apareci6 en el diario La
Segunda, hace al gun tienpo.

M sueldo no estaba triplicado, yo recibia
remuneraci 6n en ferrocarriles 'y, posteriornente, recibi
suel do por una asesoria en Merval y por m gerencia genera
en Biovia. Es decir, recibi sueldo de tres partes distintas,
|l o que no triplicaba |la cantidad, ni siquiera |a duplicaba.

Las razones fueron | as siguientes.

En el caso de Merval, originalnente, tenia un
proyecto de inversion de 330 nillones de dbélares que term no
siendo por nmas de 400 mllones de dolares, no contaba con una
gerenci a de fi nanzas que pudi er a estructurar el
financi am ento que requerian. De hecho, debian col ocar bonos
por 200 mllones de dbélares y no tenian experticia en el
t ema.

Por esa razon, a instancias del SEP, Sistena de
Enpresas Publicas, y respal dado por |la Dipres, se nos entregd
a m y a l|la sefiora |Isabel Araos la responsabilidad de
asesorar a Merval en esa gestion. Para ese efecto se
realizaron | os contratos correspondi entes, de conoci mento de
anbos directores, de nodo que el proceso fue absolutanente
transparente.

La gestion se realizdé, se hizo la colocacién de
bonos y en el caso de Merval hubo que refinanciar el crédito
gque tenian para la conpra de | os trenes porque en la fornma en
que estaba firmado iba a tener dificultades para ser pagado
en | os prineros afios. Eran cuotas fijas parejas durante diez
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afios y los flujos de Merval denostraban que durante |os
prinmeros tres afios no iba a estar en condiciones de poder
pagarlo y no existia fuente de financiamento que pernitiera
cancelarlo. Por |o tanto, hubo que buscar una forma de
canbi ar ese creédito.

Habl o de un crédito de una magnitud inportante. Fue
un proceso de dos afios para conseguir |a autorizacidén para
poder prepagar ese crédito que tenia una doble garantia.
Tanto la garantia del Estado conp la garantia de |a Coface,
Conmpafia Francesa de Créditos a | a Exportacion.

Ese fue un trabajo que durd aproximadanente dos
aios de convencimento a todos |os bancos que estaban
sindicando este proceso, a todas |las autoridades francesas
tanto de la DREE, que es la Direcciéon de Relaciones
Econ6m cas Externas, de la propia Coface, y de Tecsis, que
hacia el handling de |os recursos para efectuar este prepago
para, posteriornente, |lamar a una licitaci 6on internaciona
para su financiam ento, esta vez, sin la garantia del Estado.

El sefior PEREZ (Presidente).- Michas gracias.

Tiene l|la palabra el sefior Juan Espinoza, exXx
cont ador de EFE.

El sefior ESPI NOZA. - Seiior Presidente, respecto de
| as preguntas fornul adas, quiero exponer nm respuesta a cada
una de ell as.

Quiero precisar algunas situaciones que se han
venti | ado.

Respecto de los niveles de autoridad, quiero
precisar que todos los contratos, tal conmb |o sefial6 don
Jorge, eran en su gran nmayoria autorizados y aprobados por el
directorio de EFE. A su vez, hasta un cierto nonto, sobre
1.000 UF, eran autorizados por el directorio; el resto, que
tanbi én era de conocimento de ellos, su nivel de ejecucion
se diluia a través de |las distintas gerenci as.
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| ndudabl enent e nuestra | abor, dentro del
departanento de contabilidad, consistia fundanmental mnente en
que nos aseguraranps de que esos contratos, establecidos y
previ anent e aut ori zados, cunpl i eran con t odas | as
formal i dades, porque |los adm nistradores de contratos |os
manej aban, val e decir, nos preocupabanos de que efectivanente
| as obras se hubieran hecho y el control de calidad estuviera
debi danent e respal dado con | 0o que se habia hecho en terreno.

La gran mayoria  se referia a planes de
rehabilitacion de la via. Por |lo tanto, nuestra |abor
consistia en asegurarnos de que estuvieran todos |os
respal dos, todos |os antecedentes disponibles, para que
pudi éranps darle curso a ese contrato en térm nos de pago.

Esto ya venia con firnma y chequeo de |la gerente y
del administrador de contratos, o sea, habia todo wun
procedimento establecido y eso a nosotros nos pernitia
asegurarnos de que efectivanmente se estaban cunpliendo | os
control es pertinentes.

Qui ero sefialar que nosotros tanbi én tenianps una
supervi si6n de parte de |los auditores externos. Ellos estaban
a cargo de una funci 6n enconendada por |a Superintendencia de
Valores y Seguros, la que consistia en |levar a cabo una
auditoria de gesti on. Esta auditoria se centraba
mayoritarianmente en | as cosas que ell os observaban; contratos
preferentenente. Eran cosas nuy puntuales, por |lo tanto era
un control preestablecido a esos contratos, o0 sea, la gran
mayoria de ellos eran supervisados y tanbién revisados por
audi t ores externos.

De tal nmnera que con su gestiodén nos asegurabanos
de que la gran nmayoria de estos contratos debian estar
debi danent e regi strados en nuestra contabilidad.

Respecto de l|las fiscalizaciones efectuadas por |a
Contraloria GCeneral de la Republica, en un principio, EFE
hizo la consulta a la msma institucion, puesto que si ella



REDACCION DE SESIONES

34

no era sociedad anénim, si era fiscalizada por Ila
Superi ntendencia, porque la ley establecia ese hecho; ser
fiscalizada practicanente en los msnps anbitos que tiene una
soci edad anéni ma abi erta.

De tal manera que la Contraloria General de Ila
Republica establecié el anbito de control, diciendo que no
i ban auditar a Ferrocarriles del Estado, pero que el anbito
de control iba a estar sujeto a los fondos publicos.
Préacti canmente, | os f ondos publi cos gue I I egaban a
Ferrocarriles tenian relacion con las indemizaciones vy
est aban establ ecidos o sefialados en la propia ley a quiénes
I ba a beneficiar.

Sin enbargo, si puedo sefialar que en |as pocas
oportuni dades que |legaron oficios de l|a Contraloria al
Depart anent o de Cont abi I i dad 0 a | a gerenci a de
Admi ni straci 6n y Finanzas, ellos fueron respondidos a través
de | os canales fornmales de | a Enpresa. No hicinobs seguimento
de eso, porque eso estaba descentralizado en una contraloria
Interna que posee Ferrocarriles. Ellos son |os encargados de
hacer el seguimento a |as observaciones que hacia la msm
Contraloria General de la Republica. O sea, esa infornmacioén
no |l egaba a nuestro poder posteriornente.

Respecto de las facturas no cobradas por 3 ml
m |l ones de pesos que se hace alusi6n aca, eso corresponde a
una facturaci 6n que se hizo por atravieso y por el contrato
de paralelisnmb que supuestanmente no se habian cobrado en
Ferrocarriles, producto de una revision que se Ilevé a cabo.
Puedo mani festar que hasta la fecha de m permanencia dentro
de |la Enpresa no registré esa operaci 6n, a nenos que hubiera
tenido la constancia de que eso se iba a cobrar. De tal
manera que |o Unico que hicinmbs conb contabilidad -lo
sefial anbs a la jefatura de la gerencia de Adm nistraci 6n, que
en ese nonento dependia el Departanmento de Contabilidad-, que
nosotros ibanbs a hacer una provisién por incobrable, puesto
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gue no tenianbs certeza ni seguridad de que eso iba a ser
cobrado. Hasta ahi al canza m | abor y eso quedo regi strado en
bal ance. No sé, posteriornente, hasta 2005, si esa situacién
quedd reflejada en el balance. Desconozco eso puesto que no
tengo acceso a esa i nformaci én.

El sefior DUARTE.- ¢Algun nonto de esos fue cobrado
durante su periodo cono Contador?

El sefior ESPI NOZA. - Creo que fue un porcentaje nuy
menor. No conozco rucho las cifras, pero fue nmuy poco. No mas
alld de tres o cuatro mllones de pesos. No tan solo
al canzaba a al gunas enpresas nmas inportantes, sino que eran
varias enpresas en si que estaban relacionadas. Al gunas
reacci onaron y pagaron, pero la gran mayoria no dio a lugar a
la msion de la cobranza que se hizo por parte de
Ferrocarril es.

Las facturas fundanental mrente se deben a |as
operaci ones de atravieso y paralelisnpb que se hacen dentro de
la via cuando al guien quiere pasar por encima o0 a través de
|l as vias de ferrocarriles. La enpresa ahi cobra un derecho.

El sefior GARCI A (don René Manuel).- Respecto de |a
facturaci 6n que se hizo y no se pudo recuperar el dinero
ust edes tuvi eron que pagar el |VA de esas facturas.

Asi m snp, saber de parte del Servicio de Inpuestos
Internos si se logr6 fiscalizar a las personas que |es
correspondia pagar su IVA o no de esas facturas.

El sefior ESPI NOZA. - Esas facturas se hicieron vy,
obvi amente, el IVA se enterd conp corresponde. LOgicanmente,
hubo un perjuicio para | a enpresa en ese nonento.

Respecto de | os oficios que se refieren a que no se
respondio a la Contraloria General de |a Republica, fueron
debi danente respondidos en |o que atafie exclusivanente a |a
gerencia de Adm nistraci 6n y Finanzas, que es responsabilidad
del Departanmento de Contabil i dad.



REDACCION DE SESIONES

36

En cuanto a |la asesoria que se sefiala, cunple con
los requisitos formales de cualquier otro contrato, por |lo
que si se hizo |la asesoria habia adm ni stradores de contrato,
o la contraparte tenia que hacernos saber qué servicios se
hi ci er on, cénbo se gestionaron. Con las autorizaciones
debi danent e conpr obadas, nosotros podi anos cancel arl a.

Respecto del tipo de asesoria, era un aspecto sobre
el cual no podianps pronunci arnos, ya que era una decisi én de
| a jefatura superior.

Sobre la publicacion del balance que hace al usion
el sefior Jainme Rebolledo, en nmi exposicion ne referi a que
ms funciones en Ferrocarriles termnaron en nayo de 2005
por 1o que no firné el balance de dicho afio, |o hizo quien ne
sucedié en el cargo, sefior Emlio Montero, tristenente
fallecido. Por |0 tanto, esa situacién no es de m
conpet enci a.

El sefior DUARTE. - Entonces, ¢ho es cierto que usted
se haya negado a firmar un balance, porque contenia
i nformaci 6n fal sa?

El sefior ESPI NOZA (don Juan).- No es cierto.

El sefior DUARTE. - Sefior Juan Espinoza, ¢firnmd el
bal ance de 20047

El sefior ESPI NOZA (don Juan).- Asi es, pero no
firmé el bal ance de 2005.

Respecto de |a manipulacion de las cifras,
Ferrocarriles tenia un nivel de controles y de exigencias a
los cuales debia responder. Por ejenplo, tenia a |los
audi tores externos, que hacian dos tipos de revisiones: a |os
estados financieros, conp auditores establecidos por |a
Superi ntendencia de Valores y Seguros, y tenian la msion de
hacer una auditoria de gesti on.

Por otro |l ado, tenianps al SEP, Sistena de Enpresas
Publicas, la D pres, Direccion de Presupuestos, a quienes
emtianpos estados financieros, y varias instituciones cono
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| as que sefal é anteriormente, quienes tenian acceso a revisar
esta i nformaci on.

Por lo tanto, |a manipul aci 6n pudo suceder, pero es
algo dificil de detectar cuando sienpre se habla de la
racionalidad de las cifras, ya que estanps actuando con
per sonas que perfectanente pueden fallar.

En cuanto al remate del al macén Santiago a que hizo
nmenci 6n usted, sefior Presidente, | o Unico que puedo decir al
respecto es que efectivanente nme negué a registrarlo, ya que
el gerente de Admi nistracion estaba a cargo del renate v,
repito, no quise registrar esa operaci 6n, debido a que no se
nme entregaron las cifras respecto de los <costos que
i nvolucraron dicho remate. Por esa razéon, no di a lugar esa
situaci 6n, | o conmuni qué oportunanente a m superior y no ne
tomé esa atribucidn para no causar problemas a cual quier
i nvestigaci 6n futura.

Sobre la elimnaciéon de la cuarta factura que
sefial 6 el diputado Gonzal o Duarte, Ferrocarriles hasta 1993,
manej aba la carga, es decir el &rea conercial y tenia una
descentralizaci 6n de su nivel de facturaci én en alrededor de
12 puntos de venta, a través de toda | a red.

| ndudabl enent e, el area conerci al act va. La
gerencia conercial tenia a su cargo la responsabilidad de
velar para que todas las facturas fueran recuperadas por
Ferrocarriles para hacerlas |legar debidanmente a Santiago
para que se registraran, para poder |levar un control
respecto de dos de las <copias que son las que nos
i nteresaban: el control del Servicio de Inpuestos |nternos
gue generaba posteriornente |a aclaraci 6n de i npuest os.

Sé gue | a Contral oria nmenci ona que hubo
recogi mento de al gunas facturas que fueron extraviadas. Eso
sucedi 6 en circunstancias de que se envio la carga y se hizo
un recogimento a través de |la red para recuperar todas esas
facturas para que tuvi éranos el control. Eso |o nanejaba el
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area de l|a gerencia conercial y tanbién un departanento
tributario que tenia ese control. Asi es que ese temm
escapaba en parte a nosotros.

El sefior DUARTE.- En concreto, no hay una politica
de elim naci 6n de cuarta copi a.

El sefior PEREZ (Presidente).- Se suspende |a
sesi on.

-Transcurrido el tienpo de suspension.

El sefior PEREZ (Presidente).- Se reanuda |a sesion.

Tiene | a palabra el diputado De Urresti.

El sefior DE URRESTI.- G acias, sefior Presidente.
Qui ero hacer una pregunta bastante directa al sefior Jorge
Letelier, quien segun nos ha sefal ado, y consta en |as actas
de esta Comisién, fue gerente de adnministracion y finanzas
entre 2000 y 2004 y gerente de finanzas entre el periodo 2004
y 2006.

Tenenps contratos de asesoria para netro regional
para Merval; ha prestado servicios para Biovias. La pregunta
concreta es la siguiente: ¢No habian otras personas o
gerentes que pudieran ejercer esta funcidn, teniendo en
cuenta la conplejidad, |os nontos que se estaban invirtiendo
en el plan trienal en general en la enpresa? ¢Por qué usted
tenia que tener dos o tres contrataciones, independiente de
sus capaci dades técnicas? ¢No existian otros funcionarios que
pudi eran hacerl 0?

Creo que en esta enpresa no se han hecho |as cosas
bien. Usted tenia wuna doble condicién. Por un lado era
enpl eado, al estar contratado a honorarios y, por otro |ado,
era gerente. Eso no corresponde. No ne cabe duda de que hay
personas idoneas y capaces para haber ejercido estos
contratos conplenmentarios. Creo que esto ne consta, no ha
sido bien percibido por los trabajadores y creo que Ila
gestion financiera para la cual usted estaba contratado ha
si do pési na.
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Me parece increible, por no decir inaudito, que
usted ejerciera esta multiplicidad de funciones. EsSoO no
corresponde en una enpresa que tiene que nmanejar |y
sal vaguardar, efectivanente, |0s recursos.

En segundo lugar, ya que usted era el gerente de
adm ni straci 6n y finanzas entre 2004 y 2006, quisiera que ne
preci se cual es el criterio, cuanto se pagaba, cuéles son |os
contratos por el arriendo de las oficinas en calle Mrandé.
De | os dos pisos entregaron uno. De |os estacionam entos de
|l os que ustedes disponian, ¢quién autorizé esos nontos
mllonarios? Me gustaria que lo precisara. ¢De quién fue la
deci si 6n para el uso de esos mllonarios recursos? Los m snps
t rabaj adores han sefial ado acd que tenian oficinas disponibles
en el recinto Alameda, y sin enbargo estuvieron funcionando
durante buen tienpo en estas |ujosas oficinas.

El sefior PEREZ (Presidente).- Orezco |a pal abra al
sefior Cl audi o Al var ado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, qgui ero
insistir respecto de una pregunta que fornulé en orden a una
observaci 6n de la Contraloria, de 2003 —en ese monento, |as
dos personas presentes desenpefiaban cargos en Ferrocarril es-,
en cuanto a que no aparecen registrados ni en depésito dos
facturas, una por 107 mllones de pesos y otra por 191
mllones de pesos. Leeré un documento de Contraloria, de 17
de junio de 2004, respecto de este tenmm, para no dar origen a
i nterpretaciones: “Ademas de | as rendici ones efectuadas a | os
i ngresos correspondientes a |os pagos de facturas de peajes
fijos y canon de arrendam ento, el msno contral or sefial 6 que
no se encontraron |os conprobantes de ingresos ni |os
depésitos en cuentas bancarias de dos facturas por 107
m |l ones 511 novecientos 69 pesos y 191 mllones 132 m| 388
pesos. Asimsnpb, se indica que cobranzas no pudo aclarar
di cha situaci 6n ya que podrian estar conpensados, sinplenente
no pagadas”.
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Respecto de esta infornacidn, la Enpresa de
Ferrocarriles del Estado aclara que |os conprobantes de
ingreso y depdsito en cuenta bancaria existen y se encuentran
regi strados sus pagos en la gerencia de admnistracion vy
fi nanzas. Sin enbar go, ef ect uadas | as
conpr obaci ones pertinentes en las unidades responsables,
est os pagos no pudi eron ser ubicados. Asim snp, revisadas |as
cartol as de 2002, de |l a cuenta bancaria 46375-02 del Banco de
Chile, no fue posible encontrar dichos depoésitos vy, aqui
estanos ante | as personas que son responsables de |a gerencia
de administracién y finanzas. Hay 300 mllones de pesos
—medio mllo6n de dol ares- que no aparecen.

El sefior PEREZ (Presidente).- Orezco |la palabra a
don Jorge Letelier.

El sefior LETELIER - Por su internmedio, sefior
Presidente, respecto de ms contratos, quiero sefalar que
ef ectivanmente, y tal cono | o sefial € en m exposicion, a pesar
de que Merval, que es una enpresa si bien filial de EFE, es
distinta de EFE, y tenia un proyecto de inversion de la
magni tud que sefialé. No tenia en absoluto una gerencia de
fi nanzas que fuera capaz de |l evar adelante |a estructuraci6n
y el financiam ento que se requeria.

Esto no lo solicité yo, sino la propia EFE y el
Sistena de Enpresas Publcas con el apoyo de la Dipres,
qui enes determ naron que Merval requeria de una asesoria
financiera para |levar adelante este financianmento, en
especial en |lo que decia relacién con | a col ocaci 6n de bonos,
gue no es un proceso sencillo ni facil, sino que requiere de
mucho trabaj o. Cada col ocaci 6n de bonos requiere mas o Nenos
de unos seis neses de trabajo nas toda | a el aboraci 6n previa
y Merval no tenia ni la experiencia ni el personal que lo
pudiera |levar a cabo. Por esa razén, se nme contratdé cono
asesor, en e fondo, <conb wuna forma de nejorar Ila
coordi naci 6n entre anbas enpresas. En otras pal abras, cono
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una fornma de abaratar |a asesoria que para este tipo de
fi nanci am ento se requeria.

Esto se ha hecho absol ut anent e en forma
transparente y, pernitanme diferir de su opinidn, diputado
sefior De Urresti, respecto de que m gestion fue pésim. Todo
lo contrario, encuentro que fue muy buena y asi fue
reconoci da por todos | os organi snos.

El sefior DE URRESTI.- Sefior Presidente, esa no es
| a pregunta que he fornulado al sefior Letelier. Insisto, la
pregunta es clara y precisa. ¢Por qué usted tenia que ejercer
estas dobles o triples funciones? Caranente, esto ha
| | evado, entre otras cosas, a l|la situaci 6n que hoy tenenps en
| a Enpresa de Ferrocarriles. Hay personas idbneas y capaces.
No creo que usted tenga la triple condicion de ejercer sélo
esa condicion. Esa es m pregunta concreta, por |o que
pediria al ex gerente que se renita a ella.

El sefior PEREZ (Presidente).- Puede continuar con
el uso de | a pal abra sefior Letelier.

El sefior LETELIER (don Jorge).- Sefior Presidente,
insisto, si se nme encargdé esta gestién es porque en la
enpresa no habia personas idoneas ni capacitadas para || evar
adel ante estos trabajos. La alternativa habria sido
contratarlos en forna externa o contratar nuevos gerentes
para que se dedicaran a este tema, soluci6n gue evidentenente
habria sido nas costosa y no habria logrado |a coordinacién
que se tuvo en todo este procedi m ento.

Respecto del contrato de |l os arriendos de oficina y
est aci onam entos, tanbi én se dio el tratam ento de proyectos,
donde fueron evaluados <costos y beneficios y I|o que
significaba pagar ese arriendo versus |os recursos que se
podrian obtener de los edificios que se abandonaron en la
Estacion Central y que fueron agregados al contrato de
arriendo que Ferrocarriles tiene con la innobiliaria Paseo
Estaci 6n. Un contrato extraordi nari anente bueno y ventaj 0so,
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que genera bastantes recursos a la enpresa y otros ahorros
cono abandonar otras oficinas que se estaban arrendando. Todo
ello se evalub, los resultados fueron positivos y el
directorio tond |a decisién de arrendar |as oficinas en calle
Mor andé.

El seflor DE URRESTI.- Seflor Presidente, no se
establ ecieron [ os nontos que involucran esos arriendos tanto
de los dos pisos del edificio cono el estacionamento de
calle Mrandé. M gustaria que las cantidades quedaran
est abl eci das en act a.

El sefior LETELIER (don Jorge).- Sefior Presidente,
no tengo los nontos que se refieren exclusivanente a |os
arriendos de |os pisos sexto y séptinob y la mtad del prinmer
pi so. Los estacionam entos fueron entregados en forma
gratuita.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior Al varado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, nme gustaria
que ne precisara la pregunta que le fornmulé con respecto a
una materia sumanmente especifica, donde la Contraloria sefial a
gque EFE respondi 6 que | os antecedentes estaban en |a gerencia
de administracion y finanzas. Verificado nuevanente ello, no
existian ni |l os conprobantes de ingreso ni |os depdsitos en
la cuenta corriente por 300 mllones de pesos, que fue
durante su gesti 6n.

Por otra parte, nos henbs preguntado por qué ellos
vi enen en condi ci 6n de ex funcionarios de EFE si, por |lo que
henos escuchado por parte del sefior Letelier, su trabajo fue
muy bien valorado por l|la enpresa, tanto, que, incluso, lo
|levd a tener contratos en enpresas rel aci onadas. Pero, ¢cual
es la causa, si fue un trabajo tan eficiente, que contribuia
a enpresas filiales a |la desvincul aci 6n de | a enpresa?
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El sefior PEREZ (Presidente).- Sefiores di putados, ha
concluido el tienpo destinado para esta sesion. ¢Habria
acuerdo para prorrogar por diez mnutos?

- Acor dado.

Tiene | a pal abra el sefior Letelier.

El sefior LETELIER - Sefior Presidente, ¢ne puede
repetir la daltinma pregunta?

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado Al var ado.

El sefior ALVARADO - Sefior Presidente, ne refiero
especificanmente a un contrato de uso de vias con Transap, por
el cual hay dos facturas: una por 107 mllones y otra por 191
m ||l ones de pesos, que la Contraloria no ubicé, y tanmpoco |os
depésitos. Posteriornente, EFE respondié a la Contraloria que
toda su informaci 6n esta en el departanmento de adm ni straci 6n
y finanzas. Sin enbargo, la Contraloria verificdé que en ese
departanmento, que usted dirigia, no existian conprobantes de
ingresos ni docunentos que certificaran |os depésitos. Son
300 mllones de pesos, cuyo destino ne interesa conocer, por
cuanto a la enpresa no ingresaron. Asimsnp, ne interesa
conocer las razones que notivaron |a desvinculacion de la
enpr esa.

El sefor LETELI ER. - Sefor Presi dent e, m
desvi ncul aci 6n con la enpresa tiene relacion con el hecho de
que no se justificaba m pernmanencia en ella, de nonento que
ya no habia un nuevo plan trienal. En m calidad de gerente
de finanzas no tenia nada mas que hacer que controlar que |as
| abores pendientes del plan trienal anterior se cunplieran.

Respecto de las facturas con Fepasa, no tengo
menoria en este nomento de qué se tratd. Si puedo sefal ar que
con Fepasa..

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, m pregunta
se refiere a Transap, no a Fepasa.
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El sefior LETELIER - Sefior Presidente, respecto de
Transap puedo decir que EFE | e facturaba por concepto de uso
de las vias y ellos a EFE por concepto de mantenci 6n de
ciertos sectores de vias que ellos ocupaban. En consecuenci a,
en ciertas ocasiones se realizaban canjes, es decir, se
net eaban deudas y, probablenente, no puedo afirmar que asi
sea, estas dos facturas que no aparecen pagadas se deban a
una situacion de canje. Pero, repito, no | o puedo asegurar
no sé cual es la informaci én definitiva que habra mandado | a
enpresa, porque, |anentablenmente, aqui, en general, solo se
han ventilado informes prelimnares de la Contraloria y no
| as respuestas definitivas de |a enpresa.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, para no
cerrar este temm, porque nme queda claro que no hay una
respuesta, debo sefialar que no es un inforne prelimnar de la
Contral ori a.

Al respect o, en el i nfornme prelim nar | a
Contraloria hizo |as observaciones y EFE respondi 6, |uego de
lo cual la Contraloria, tras wverificar si el inforne
correspondia a la realidad, estableci6 que no pudo ubicar ni
| os conprobantes de ingresos ni |os depésitos de la cuenta
corriente. Ademas de ello, el inforne establecid expresanmente
que no habia canjes.

El seiflor DE URRESTI.- Sefior Presidente, solicito el
acuerdo de la Com sién para enviar un oficio a |a gerencia de
Ferrocarriles, a fin de que nos renmta |los contratos de
arriendo de las oficinas y del estacionamento, y el inforne
-si es que existe-, conp dice el sefior Letelier, que habria
justificado esta conpensaci6n por ser un nejor negocio
respecto de traspasar |las otras dependencias de Estacion
Central a l|a innobiliaria. Que nos remta toda Ila
docunentaci 6n referida a los contratos, a los nontos y a |os
resul tados que arroj6 el estudio. Adenas, para que nos dé a
conocer el notivo por el cual se entregdé uno de |os pisos y
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| os estaci onam entos, que eran gratuitos, segun dice el sefor
Letelier.

El sefior PEREZ (Presidente).- Se enviara el oficio
gue usted ha solicitado.

Agradecenps la presencia en esta sesiéon de 1os
sefiores Jorge Letelier, ex director de Finanzas de |a Enpresa
de Ferrocarriles del Estado, y Juan Espinoza, ex contador de
la msma enpresa, y la informaci 6n que nos entregaron, la
cual tanbién consta en el docunento que dejaron a Ila
Secretaria de | a Com sion.

Por haber cunplido con su objeto, se levanta |a
sesi on.

Se levanté |l a sesién a las 13.21 horas.

CLAUDI O GUZMAN AHUMADA,
Redact or,
Jef e de Taqui grafos de Coni siones.



