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Dada esta discordancia entre lo afirmado
en la Comisién Especial Investigadora y la
Ley, es que se requirid, mediante el Oficio
N° 86.166, de 26 de Noviembre de 2024, de
la Camara de Diputadas y Diputados, un
pronunciamiento de la Contraloria General
de la Republica.

La Contraloria General de la Republica, a
través del Oficio N° E34059, del 28 de
Febrero de 2025, se pronuncio sefialando
que “en cuanto al alcance del deber de
informacion, se aprecia que este consiste
en la entrega de los informes sobre la
utilizacion de los gastos reservados y de los
antecedentes suficientes -atendida la
naturaleza de esos desembolsos- que
permitan a la autoridad ministerial verificar
que los recursos han sido utilizados
conforme al ordenamiento juridico, en el
cumplimiento de la finalidad publica para la
cual fueron otorgados”.

Cabe sefialar que el Articulo 2° de la Ley
19.863 indica que “se entendera por gastos
reservados aquellos egresos que, por el
ministerio de esta ley, se faculta realizar
exclusivamente a las entidades

En este contexto, la falta de un reglamento
claro permiti6 que Monsalve liberara a su
escolta en varias ocasiones, sin que existieran
consecuencias o0 revisiones posteriores.
Segun registros de la Policia de
Investigaciones de Chile, Manuel Monsalve se
desligé voluntariamente de su custodia en el
Hotel Panamericano, ordenando a los
escoltas a retirarse y no retomando contacto
con ellos hasta el dia siguiente del que
sucedieron los hechos por los cuales fue
denunciado ante el Ministerio Publico. Este
tipo de decisiones no deberian quedar a
criterio personal de la autoridad protegida,
sino que deberian estar reguladas mediante
un protocolo que obligue a la escolta a
permanecer en funciones, aun cuando el
protegido solicite lo contrario.

Il. Modificacion legislativa, respecto de
la aplicabilidad de las sanciones
administrativas instruidas por parte de la
Contraloria General de la Republica.

Especial Investigadora. La forma de presidir
la Comisidn al diputado Mellado le costo una
mocion de censura, la cual, a pesar de lo
anterior no fue aprobada.

2. En distintas oportunidades, pese a
las advertencias de las y los diputados
miembros de la Comision, la conduccion de
la CEIl insisti6 en citar a confidentes de la
victima, quienes no tenian directa relacion
con actos de gobierno alguno, sin tomar en
cuenta las advertencias sobre posible
revictimizacion de la victima por estos
hechos. Lo anterior es grave, ademas, por
tratarse de materias que son objeto de una
investigacion penal, de caracter secreto.

B. SOBRE LOS ACTOS DE GOBIERNO
ANTE LA DENUNCIA DE VIOLACION

PRESENTADA EN CONTRA DE
MANUEL MONSALVE.
3. Toma de conocimiento y

ponderacion inicial. Una vez que la Ministra
del Interior fue informada por el Director
General de la PDI de la denuncia, se realizé
una ponderacién de la gravedad de las
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mencionadas en el articulo 3 (Presidencia
de la Republica, Ministerio del Interior y
Seguridad Publica, Ministerio de
Relaciones Exteriores, Direccion Nacional
de Fronteras y Limites del Estado,
Ministerio de Defensa Nacional, Fuerzas
Armadas, Carabineros de Chile, Policia de
Investigaciones de Chile y Agencia
Nacional de Inteligencia), para el
cumplimiento de sus funciones publicas
establecidas en las leyes, siempre que
sean relativas al orden publico, a la
seguridad interna y externa del pais, a la
inteligencia y contrainteligencia, y que por
su naturaleza deban ser reservadas o
secretas. Sin perjuicio de lo anterior,
tratandose de la Presidencia de la
Republica, se entenderan comprendidos
dentro del concepto de gastos reservados

s6lo aquellos egresos que, siendo
inherentes a sus funciones, por su
naturaleza deban ser reservados o
secretos.”

Durante su intervencion en la Comision
Especial Investigadora, la Contralora General
de la Republica, Dorothy Pérez, abordé las
deficiencias en la aplicacion de sanciones
disciplinarias dentro de la Administracion,
destacando la falta de independencia en estos
procesos y la necesidad de reformas
legislativas para garantizar su efectividad.

Uno de los principales problemas identificados
es que la potestad de sancionar en muchas
ocasiones recae en la misma jefatura del
servicio que esta siendo investigada. Esto
genera un conflicto de interés, ya que la
decisién final sobre una eventual sancion
depende de una autoridad que puede tener
vinculos jerarquicos o politicos con la persona
denunciada. En el caso de un subsecretario,
por ejemplo, la aplicacion de medidas
disciplinarias dependeria del ministro de la
cartera o incluso del Presidente de la
Republica, lo que reduce las posibilidades de
una sancién efectiva y oportuna.

acusaciones y la necesidad de recabar
mayores antecedentes. La decision de no
solicitar la renuncia inmediata del
subsecretario se justificd por la etapa inicial
de la investigacion y la necesidad de actuar
con la debida diligencia y cautela ante una
acusacion de tal magnitud.

4, Solicitud de renuncia y cese de
funciones. Tras informar al Presidente de la
Republica el dia 15 de octubre y evaluar los
antecedentes, se instruyd0 un sumario
administrativo el 16 de octubre y se solicito la
renuncia del ex Subsecretario Monsalve, la
cual se concretd el 17 de octubre de 2024.
La decision de solicitar la renuncia se tomo
una vez que se consideraron suficientes los
antecedentes que  cuestionaban la
continuidad de la autoridad en su cargo. Las
autoridades actuaron dentro de un marco de
evaluacion y deliberacion que permitio una
resolucion acorde a las circunstancias del
caso, sin apresurarse a tomar decisiones que
pudieran comprometer la justicia ni la
estabilidad institucional, especialmente
tratandose de un caso sin precedentes como
este. En este contexto, la actuacion del
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Asimismo, la Contraloria General de la
Republica enfrenta limitaciones en su rol
fiscalizador, ya que, si bien puede investigar
irregularidades y proponer sanciones, no tiene
la facultad de aplicarlas directamente. En la
practica, muchas de las sanciones
recomendadas por este organismo terminan
siendo desestimadas, retrasadas o]
simplemente no ejecutadas por los servicios
involucrados. Esta situacion debilita los
mecanismos de control interno y permite la
impunidad en la gestion publica.

Para abordar este problema, resulta necesario
revisar la legislaciéon vigente, con el objeto de
garantizar que las sanciones administrativas
no dependan de la discrecionalidad de las
mismas autoridades que estan siendo
investigadas o en su defecto sea esta que
deba establecer mediante resolucion fundada
los motivos de su demora o no aplicacion,
informando de ello al érgano contralor y al
propio Congreso Nacional.

M. Resulta necesario poder establecer
urgencia legislativa en iniciativas que vaya

Gobierno y la Ministra del Interior debe ser
vista como responsable y proporcionada a la
situacion, con el objetivo de asegurar tanto el
respeto de los derechos de la victima como
la eficacia de la administracion publica. Sin
perjuicio de lo anterior, como las propias
autoridades de gobierno han reconocido, se
podria haber concretado la solicitud de
renuncia del ex subsecretario Monsalve el
dia miércoles 16 en la tarde.

5. Activacioén de protocolos y apoyo a
la victima por parte del Ministerio del
Interior. El Ministerio del Interior implement6
los protocolos establecidos por la 'Ley Karin',
incluyendo el Protocolo de Prevencion del
Acoso Sexual, Laboral y la Violencia en el
Trabajo, asi como un Manual de
Investigacion y Sancion, los cuales fueron
aprobados antes del caso. Sin embargo, la
activacion de estos protocolos estaba
condicionada a una denuncia interna, lo que
no ocurrio en el caso del ex Subsecretario
Monsalve, ya que la denuncia inicial se
presentd directamente ante la Fiscalia
Centro Norte. Fue solo después de que se
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en lalinea de modificar las obligaciones de
los funcionarios publicos frente a la
Comisiones Especiales Investigadoras, es
en razon a aquello que se recomiendan las
siguientes mociones parlamentarias:

1. Modifica la ley N° 18.918, orgénica
constitucional del Congreso Nacional, para
extender, por el plazo que indica, la obligacion
de comparecencia a las comisiones
especiales investigadoras, de quienes han
cesado en sus cargos, Boletin N° 12437-07.

2. Modifica la ley N°18.918, Orgénica
Constitucional del Congreso Nacional, para
establecer la exigencia de decir verdad ante
comisiones especiales investigadoras o
comisiones de acusacion constitucional de la
Céamara de Diputados, Boletin N° 13807-07.

3. Modifica la ley N° 18.918, organica
constitucional del Congreso Nacional, para
sancionar penalmente la entrega de
antecedentes falsos en comisiones especiales
investigadoras de la Camara de Diputados,
Boletin N° 16521-07.

instruyera un sumario administrativo que se
activaron los protocolos correspondientes,
ofreciendo a la victima acceso a atencion

psicolégica y notificandole sobre la
investigacion en curso.
6. Gestion del Ministerio de la Mujer y

la Equidad de Género. El Ministerio de la
Mujer y la Equidad de Género actud con
diligencia y con el compromiso de proteccién
de la victima en el caso del ex Subsecretario
Manuel Monsalve. Desde el primer momento
en gque se tomo conocimiento de la denuncia,
el ministerio se puso a disposicion,
ofreciendo apoyo psicosocial y
representacion juridica especializada a
través del Servicio Nacional de la Mujer y la
Equidad de Género (SernamEG). Ademas,
se coordin6 de manera efectiva con
instituciones como la Fiscalia, la PDI y el
Ministerio del Interior para resguardar los
derechos de la victima y garantizar que el
caso se abordara con el maximo rigor. Desde
el Ministerio de la Mujer se ha enfatizado en
la importancia de respetar la autonomia de la
victima, evitando cualquier forma de
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IV. Abordar de mejor manera los
protocolos sobre acoso y abuso sexual al
interior de la Administracion Publica.

En el marco de las sesiones llevadas a cabo
por parte de la Comision Especial
Investigadora, se ha constatado una
preocupante falta de conocimiento por parte
de los funcionarios sobre la existencia y
aplicacion de protocolos en materia de acoso
y abuso sexual dentro de la Administracién
publica. A pesar de que estos protocolos han
sido formalmente establecidos, su difusion y
aplicacién han sido insuficientes, generando
incertidumbre respecto a los procedimientos a
seguir ante eventuales denuncias.

Durante las sesiones de la comision, se ha
solicitado informacién a diversas instituciones
sobre la implementacion de medidas de
prevencion y sancion del acoso laboral y
sexual en los ministerios y servicios publicos.
En particular, se han requerido antecedentes
sobre el cumplimiento del instructivo
presidencial N°6 del afio 2018, que establece
medidas minimas en esta materia, el cual, si

revictimizacion y asegurando que las
decisiones judiciales se tomen sin presiones
externas.

Asimismo, el ministerio ha trabajado en la
actualizacion de protocolos para la gestion
de denuncias de violencia sexual,
especialmente en casos que involucran a
altos cargos publicos, y ha reforzado las
politicas de prevencion y capacitacion en el
marco de la Ley Kariny la Ley N° 21.675.

7. Instruccion de sumarios
administrativos. ElI sumario administrativo
contra Manuel Monsalve fue instruido
inicialmente por la Subsecretaria del Interior
el 16 de octubre de 2024, con el objetivo de
investigar posibles responsabilidades
administrativas derivadas de los hechos
denunciados. Posteriormente y dada la
naturaleza de las acusaciones, para
garantizar imparcialidad y transparencia, se
solicitd a la Contraloria General de la
Republica que asumiera la investigacion, lo
cual fue confirmado el 24 de octubre.
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bien con el pasar del tiempo ha quedado
superado, debiese ser modificado e
implementado con rigurosidad. Sin embargo,
se evidenci6 que muchos funcionarios
desconocen estos protocolos y los canales
formales de denuncia, lo que revela una
brecha significativa entre la normativa
existente y su aplicacion efectiva.

Este desconocimiento no solo refleja una
falencia en la capacitacion interna de los
organismos estatales, sino que también pone
en riesgo la proteccion de las victimas y la
correcta tramitacion de las denuncias. La falta
de claridad en los procedimientos puede
derivar en demoras injustificadas en la
activacion de medidas de resguardo vy
sancion, afectando la confianza en las
instituciones encargadas de velar por un
ambiente laboral seguro y libre de violencia.
Ante esta situacion, la comisibn ha
considerado  necesario  fortalecer los
mecanismos de difusion y monitoreo de estos
protocolos, asi como también, reforzar la
capacitacion y entendimientos de estas
normas por parte de las altas autoridades,
ministros, subsecretarios, jefes de servicio,

Actualmente, el sumario est4 en curso bajo
la direccion de la Contraloria, sujeto a reglas
de reserva, por lo que su avance y detalles
especificos solo se conoceran una vez que
se notifique la resolucion definitiva.

8. Remision de antecedentes al
Consejo de Defensa del Estado. El
Gobierno remitio los antecedentes del caso
al Consejo de Defensa del Estado (CDE)
para que evaluara la presentacion de
acciones legales por posibles delitos
funcionarios relacionados con el caso del ex
Subsecretario Monsalve. Esta accion
evidencia la voluntad del Ejecutivo de
explorar todas las vias legales ante la
gravedad de los hechos por las vias
correspondientes, toda vez que formalmente
le corresponde al CDE analizar la posibilidad
de presentar una querella por ser el
organismo competente en la materia.

9. Colaboracion con la investigacion
penal: El gobierno actué correctamente al
colaborar con la investigacion penal.
Autoridades de gobierno, incluyendo el
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entre otros, a fin de garantizar su cumplimiento
efectivo en todos los niveles de Ia
Administracion publica.

En esta materia resulta relevante que se
coordinen medidas entre cada uno de los
servicios con el Ministerio de la Mujer y
Equidad de Geénero, como también, el
Ministerio del Trabajo y Prevision Social, con
el propoésito de realizar acciones conjuntas y
eficientes sobre la materia.

V. Mayor fiscalizacion en materia de la
utilizacion de gastos reservados.

En el contexto de la Comision Especial
Investigadora se ha puesto especial atencién
en la utilizacion de los gastos reservados
dentro de la Administracion publica. Si bien
hay investigaciones en curso, la Contraloria
General de la Republica ha manifestado
dificultades en su fiscalizacion, debido a las
restricciones normativas y la limitada
transparencia en la rendicion de cuentas de
estos fondos por sus caracteristicas propias.

Presidente de la Republica y la Ministra del
Interior y Seguridad Publica declararon
voluntariamente ante el fiscal que lleva la
causa. Estas declaraciones proactivas
demuestran una disposicién a cooperar con
la justicia penal. El Ministerio del Interior ha
aportado antecedentes a las distintas
instituciones competentes, incluyendo el
Ministerio Publico, cuando ha sido requerido
0 por iniciativa propia. El Director General de
la Policia de Investigaciones (PDI) mencioné
gue todo el personal especializado de la PDI
estaba a disposicion para el expedito y total
esclarecimiento de esa investigacion.

La Ministra de la Mujer y la Equidad de
Género sefiald que, en lo que atafie a su
ministerio, se han cumplido con las medidas
gque se deben tomar una vez tomado
conocimiento de la denuncia a través de la
interaccidbn con la Unidad Regional de
Atencion a Victimas y Testigos, informando
sobre la oferta de atencién psicosocial y
consultando si se habian cumplido los
protocolos investigativos existentes para los
casos de delitos sexuales.
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Durante las sesiones de la Comision, la
Contraloria expuso que la fiscalizacién de los
gastos reservados presenta desafios
estructurales, ya que la legislacion vigente
establece ciertos niveles de confidencialidad
gue impiden un control exhaustivo de su uso.
Si bien los organismos del Estado deben
rendir cuentas sobre el destino general de
estos fondos, la laxitud es tal que se hace
imposible la supervision de su correcta
utilizacion.

La posibilidad de que estos recursos hayan
sido utilizados para fines distintos a los
establecidos en la normativa vigente, refuerza
la necesidad de mejorar los mecanismos de
fiscalizacion y de establecer mayores
exigencias en la rendicion de cuentas. La
Comision ha considerado pertinente impulsar
modificaciones normativas que permitan a la
Contraloria General de la Republica fortalecer
su capacidad de supervision -resguardando la
esencia de este tipo de recursos- y garantizar
que los gastos reservados sean utilizados

Destacamos que las decisiones tomadas
por el gobierno han garantizado que Manuel
Monsalve esté enfrentando a la justicia como
corresponde, es decir, como un ciudadano
comun y no como una autoridad.

C.SOBRE EL USO IRREGULAR DE
PERSONAL Y RECURSOS PUBLICOS.

10. Existen indicios de un uso inapropiado
de la Ley de Inteligencia por parte del ex
Subsecretario Monsalve, evidenciandose
posibles irregularidades en su uso, en
particular, se alega que el ex Subsecretario
habria solicitado a la PDI la revision de
camaras de seguridad de un restaurant y de
teléfonos celulares. En este contexto, la
revision de las cadmaras de seguridad fue
autorizada por la ex jefa de Inteligencia de la
PDI, siguiendo las 6rdenes de su superior.
Asimismo, se prevé la posibilidad que
distintos funcionarios de la PDI hubiesen
incurrido en faltas a la Ley de Inteligencia al
realizar las gestiones solicitadas por el ex
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exclusivamente para los fines que la ley
dispone.

Lo anterior, mediante un ajuste a la normativa
vigente para permitir a la Contraloria un
acceso mas amplio a los registros sobre la
ejecucién de estos recursos, manteniendo
mecanismos de confidencialidad cuando sea
necesario por razones de seguridad nacional.

VI.  Modernizacion y fortalecimiento del
Sistema de Inteligencia del Estado e
impulso de la tramitacion legislativa del
boletin N° 12.234-02.

Uno de los aspectos mas preocupantes que
deja esta indagatoria es la utilizacion ilegitima
del Sistema de Inteligencia del Estado,
mecanismo esencial para la seguridad
nacional y para que los tomadores de
decisiones mas relevantes de la esfera estatal
cuenten con informacion fidedigna en la
resolucion de cuestiones esenciales para la
integridad institucional y territorial.

Subsecretario. Por lo anterior existe una
investigacion en curso a cargo del Ministerio
Publico, el que se encuentra investigando
esta materia en una arista distinta a la del
delito de violacion.

11. Respecto al uso de un avién
institucional de Carabineros por el ex
Subsecretario Monsalve, si bien se ajusté a
la normativa y se realizd6 bajo un
procedimiento  formal, se considera
inadecuado el uso de recursos publicos para
fines personales. Por la misma razon, se ha
iniciado un sumario administrativo por parte
del Ministerio del Interior y Seguridad
Publica, actualmente llevado adelante por la
Contraloria General de la Republica, para
determinar si formalmente se incurrid en
alguna falta o irregularidad en el uso de
vehiculos institucionales.

12. Se constat6 que el ex
Subsecretario Monsalve no presentdo su
declaracion de intereses y patrimonio
general al momento de cesar en sus
funciones, lo que constituye una falta a sus
obligaciones legales. La Contraloria General
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Es urgente poner fin a la tramitacion legislativa
del boletin N° 12.234-02 que modifica y
moderniza el Sistema de Inteligencia del
Estado procurando a nuestro pais de un
sistema vigoroso y moderno que dé cuenta de
las problemaéticas modernas que afectan a los
Estados. De hecho, en el marco de la
tramitacion del boletin antes aludido, se
tomaron las experiencias dejadas por el Caso
Monsalve para, por ejemplo, disponer de tipos
penales especificos que sancionen las
conductas que se imputan por parte del otrora
subsecretario del Interior.

de la Republica inici6 un procedimiento
sancionatorio debido a dicho incumplimiento.

El Ejecutivo informé a la Comision de
Control del Sistema de Inteligencia el 28 de
octubre de 2024 sobre posibles violaciones a
la ley de inteligencia y el uso de gastos
reservados, en una sesion reservada. Se
destaco la confidencialidad de estos temas,
alineados con la ley N° 19.974, y se
presentaron informes semestrales sobre
gastos reservados.

13. Se advierten circunstancias que
podrian configurar un uso indebido de la
subordinacion que la  Policia de
Investigaciones de Chile mantiene respecto
del Ministerio del Interior y Seguridad
Publica. En particular, la solicitud formulada
por el entonces Subsecretario Monsalve
para acceder a registros de videovigilancia,
la que, podria interpretarse como una
interferencia en el desarrollo de una
investigacion en curso. No obstante, la PDI,
en virtud de su autonomia funcional y el
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principio de jerarquia establecido en su
normativa organica, ha mantenido su
independencia y apego a la ley, evitando
ceder a presiones, garantizando asi la
integridad del proceso investigativo.

RECOMENDACIONES.

De acuerdo con las conclusiones
alcanzadas, se recomienda a la
Administracibn del Estado adoptar las
siguientes medidas para mejorar sus actos a
futuro:

1. Es fundamental establecer un
protocolo especifico y obligatorio sobre
como proceder ante denuncias graves
contra altas autoridades del Poder
Ejecutivo, especialmente en casos donde
no existan denuncias internas previas. Este
protocolo debe incluir directrices claras
para la activacion inmediata de medidas de
proteccion para la victima, incluso si la
denuncia se presenta directamente en
Fiscalia y no en el 6rgano administrativo
interno. Asimismo, deben establecerse
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plazos dentro de los cuales la autoridad
denunciada debe ser cesada de sus
funciones. También se debe fortalecer la
coordinacion interinstitucional entre el
Ministerio del Interior, SERNAMEG, el
Ministerio de la Mujer y la Equidad de
Género, Fiscalia y las Policias para
asegurar una respuesta coherente y
eficiente, priorizando siempre la defensa y
protecciobn de la victima. Ademas, es
fundamental la capacitacion obligatoria
para altos funcionarios en el manejo de
denuncias de violencia de género,
incluyendo la identificacion de conflictos de
interés cuando el acusado tenga autoridad
sobre las Policias. Para evitar la
revictimizacion institucional, se debe
prohibir el contacto entre la victima y el
entorno laboral del acusado, salvo por
canales designados (ej. URAVIT), vy
establecer un protocolo de confidencialidad
reforzada en investigaciones penales que
involucren a  autoridades, evitando
filtraciones a comisiones parlamentarias o
medios.
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2. Se debe fortalecer la institucionalidad
y mejorar los canales para brindar apoyo a
las victimas de violencia de género. Esto
incluye la capacitacion de funcionarios
publicos para la deteccion y derivacion de
casos de violencia, la articulacion entre
diferentes instituciones involucradas en el
proceso de atencion y reparacion, y la
consideracion de las recomendaciones de
expertas y convenciones internacionales
como Belém do Para. También se debe
realizar una evaluacion independiente del
impacto emocional y laboral en la victima,
con ajustes de licencias o traslados si es
necesario. Es necesario ampliar la Ley
Karin para garantizar que los protocolos de
atencion a victimas se  activen
automaticamente ante cualquier denuncia
formal, sin depender de una denuncia
interna, incluyendo  acompafiamiento
psicosocial desde el primer contacto con la
victima y sanciones administrativas a
funcionarios que omitan activar estos
mecanismos.

3. Se recomienda modificar la Ley
19.974 sobre el Sistema de Inteligencia del
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Estado para establecer sanciones penales
explicitas a las autoridades y mandos que
hagan mal uso de sus facultades, como
ocurrié con la solicitud irregular de revision
de camaras y teléfonos por parte del ex
Subsecretario Monsalve. Ademas, se debe
fortalecer la supervision y los mecanismos
de control para evitar el uso inapropiado de
la inteligencia en beneficio personal, asi
como establecer mecanismos de
responsabilidad en el uso de los Gastos
Reservados en inteligencia, garantizando
auditorias civiles para un uso transparente y
acorde a la seguridad nacional.

4, Es crucial revisar y fortalecer la
normativa y los procedimientos internos
relativos al uso de recursos publicos,
incluyendo el uso de vehiculos
institucionales y los gastos reservados. Para
ello, se deben establecer criterios mas
estrictos y mecanismos de control mas
eficaces para asegurar que los recursos se
utilicen exclusivamente para los fines
publicos previstos por la ley. Esto debe
incluir  plazos perentorios para la
presentacion de los informes de rendicion de




16
Texto Comparado sobre las conclusiones de la Comisién Investigadora sobre el caso Monsalve, CEIl 62

24.03.25

cuentas, auditorias en tiempo real sobre el
uso de vehiculos institucionales con
justificacion publica de viajes y sanciones
claras y severas por el incumplimiento o el
mal uso de este tipo de recursos publicos.
Asimismo, es necesario implementar
mecanismos para contrastar la informacion
de las declaraciones de intereses Yy
patrimonio de las autoridades y funcionarios,
permitiendo levantar alertas cuando existan
discrepancias.

5. Para evitar cualquier ejercicio abusivo
de la dependencia jerarquica de las Policias,
es vital fortalecer los mecanismos de control.
La comunicacion y el trabajo conjunto entre
el alto mando de las Policias y la autoridad
civil superior son esenciales para evitar que
funcionarios subalternos entreguen
instrucciones ilegales o contradictorias,
manteniendo asi la coherencia y la unidad de
mando. Se propone la creacion de un comité
de ética tripartito (Interior, PDI, sociedad civil)
para supervisar solicitudes de autoridades a
Policias, ademas de establecer canales
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anonimos de denuncia dentro de las Policias
para casos de Ordenes irregulares.

6. Es imprescindible realizar una revision
exhaustiva de los protocolos existentes
en Carabineros de Chile sobre el uso de
aeronaves y otros recursos
institucionales, reforzandolos para
prevenir situaciones similares en el futuro.
Se propone la generacién de un protocolo
especifico para el uso de medios
institucionales de las Policias y las FFAA
por parte de autoridades del poder
central, estableciendo causales de
necesidad y eficiencia para su uso.

7. Promover la capacitacién continua de
los funcionarios publicos en materia de
ética, probidad y uso adecuado de los
recursos publicos es una medida clave
para garantizar la transparencia. Se debe
generar un estandar uniforme en toda la
administracion publica para enfatizar las
responsabilidades legales y las
consecuencias del incumplimiento.
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8. Finalmente, se debe asegurar la
colaboracion plena y oportuna de todos los
organismos del Estado con las
investigaciones administrativas y
judiciales. Para ello, debe generarse un
protocolo de entrega de datos e
informacion por parte de la administracion
central, tanto en aquellos casos que exista
orden judicial como en aquellos que
corresponda entregar informacion de
manera voluntaria.

9. Ademas, se recomienda evaluar la
necesidad de fortalecer la normativa para
regular la actuacion y las facultades de las
Comisiones Especiales Investigadoras,
clarificando su rol y evitando que se
desnaturalicen sus objetivos. Esto incluye
la capacitacion de sus miembros en
enfoque de género y derechos de victimas,
ademas de la implementacion de
sanciones reglamentarias para quienes
desnaturalicen su objeto.




