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Contexto det Trabajo

Con fecha 15 de febrero de 2016 la Asociacion Nacional de Futbol Profesional RUT 70.081.200-6 (en adelante
“ANFP" 0 “el cliente”) cantratd a Deloitte Advisory Limitada (en adelante “Deloitte™) para realizar la prestacion de
servicios profesionales de auditoria forense enfocada en la revisién de su sistema de administracion, sistema
contable y de gestion financiera.

_,Ll

La sefialada auditoria forense coniemplé actividades de invesligacion corporativa, revisién de contratos y revision
de control interno, indagando en la relacién econdmica y financiera entre la ANFP y su entidad relacionada fa
asociacién de derecho privado denominada "Asociacion para la organizacion de la Copa América del afio 2015
RUT 65.075.718-1 (en adelante, “COL 2015°).
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De acuerdo a lo anterior, e} servicio solicitado por la ANFP a Deloitle, consistié en una revisién forense de
acuerdo a lo definido en e! contrato, para el penodo comprend:do entre el 1 de junio de 2013 al 31 de enero de
2016.

En base a lo previamente descrito, se hace entrega del presente Informe de Auditorfa Forense.

Atentamente,

O Oa o

L

eloitté Advisory Ltda.
FAS | Forensic

L U

' Deloit1e® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compania privada limitada por garantfa, de Reino Unido,

| y a su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Por favor, vea
en www deloitte cliacerca de 1a descripcidn detallada de la estruciura tegal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y
sus firmas mlembre,

—

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compaiila privada limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales
bajo el nimero 07271800, y su domicilio registrado: Hill House, 1 Litile New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido.

!
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. Propésito y Uso

Este informe ha sido preparado conforme a las términos y condiciones sefialados en e! contrato firmado con fecha 15
de febrero da 201E y debe ser leldo considerando los términos, condiciones v limilaciones establecidas &n dicho
contrato.

ll. Alcance de los Servicios

Los servicios prestados corresponden a una auditoria forense enfotada en {a revisién de su sistema de administracion,
sistema contable y de gestion financiera correspondiente al periodo comprendido éntre el 1 de junio de 2013 ai 31 da
enero de 2016.

Por fo anterior, la ANFP ha solicitado a Dejoitte.
] Efectuar la revisian de ia informacioén Enanciera contabie de la ANFP y el COL 2015;

& Solicitar informacion oficial y de raspaido respecio a los recursos recibidos para el desarroilo de ia Copa América
2015, especialments aqueilos entregados por la Conmebaol.

*  Solicitar y analizar la infermacion oficial que acredite o de cuenta del uso de los recursos mencionados en el
parrafo anterior, con identificacion de los beneficiarios de los mismos;

e Revisar el flujo de ingreso y egreso de recursos desde y hacia la ANFP y COL 2015, con énfasis en confirmar o
descarlar potenciales desvios de los mismos;

*  indagar, especiaimente, en las transferencias de fondos entre el COL 2015 y la ANFP;

s  Determinar fa existencia de préstamos, montos de fos mismos y los $érminos asocigdos a su otorgamiento {p.aj.,
autorizaciones, existencia de contratos, condiciones, existencia de garantias, etc.) por parle de la ANFP a ciubes
de futhol que forman parte de dicha asoclacion; .

= Solicitar la informacidn necesaria para esclarecer todos los aspectos relacionados a! sistema de ventas de
entradas para ia Copa América 2015 {empresa ticketera contratada, sistema de ventas. pago de comisiones,
rendiciones de fondos, calculos, ete.); e,

® Identificar eventual existencia de situaciones irrequlares derivadas del desvio de fondos, manipulacion de estados
financieros, apropiacidn indahida de activos, licitaciones irreguiares, conflictos de interés entre personal interng,
proveedores o coniratistas y, en general, acciones que pudieran provocar perjuicios materiales y eventuaimente
un dafio reputacional a la organizacion.

IIl. Limitaciones

El irabajo realizado, contempla una revisidon durante el periode comprendido enire el 1 de junio de 2013 al 31 de enaro
de 2015. Cabe tener en cuenta que fransacciones generadss fuera dei periodo aludido pudieran tener algan impacto
en las conclusiones de este informe, ias cuales no han sido consideradas, revisadas ni analizadas por Deloifte, por no
estar dentro del alcance.

El alcance mencionado en este inforre esta sujelo a fa informacion que se tuvo disponible y a los procedimientos
establecidos en la propuesia de servicios profssionales acordada. Por lo tanto, Deloitte no asume ninguna

responsabilidad por |a calidad, validez e integridad d& ta informacidn proporcionada durante el periodo de revision.

Toda informacidn solicitada y no entregada, no fue ni serad considerada para realizar modificacidn del reporte, posterior

a su fecha de emisién.

Se lievd a cabo la iactura Unicamente de contratos que fueron entregados por fa ANFP, listados en al Anexo 112
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Se solicitd informacian oficial a la Superintendencia de Bancos € instituciones Financieras {SBIF ) respecto a tadas las
cuenias corrientes abiertas y cerradas de la ANFP y ef COL 2015 durante el periodo de revisidn. Dicha informacion na
fue recibida.

A través de ia ANFP, se sulicité a fos bancos con los cuales esfa entidad mantiene cuentas corrientes informacion
relativa a los poderes para actuar o representar al COL 2015 o a la misma ANFP, informacion que hasta ia fecha de

cierre de este informe no ha side recepcionada.

No fue posibie ejecular en su fotalidad los siguientes procedimientos por fajta de informacion:

Revisién de 201 cheques correspondientes a las cuentas comientes de ANFP en el Banco Santander de acuerdo at
siguiente detalle:

Cuentas Corrientes ANFP Total Chegues Solicitados Reclhidos Pendientes
0-000-06-70388-7 73 73 -
0-000-80-02422-3 6.394 5208 165
0-082-11-00031-8 10 . 7 3
051-11-05101-1 142 129 13

Revisién de 21 cheques correspondientes a la cusnla corriente de COL en ¢f Banco BBVA de acuerdo al siguiente
detalle:

Cuenta Corriente COL.  Total Cheqgues Solicitados | Recibidos | Pendientes

0504-0018-0100049226

Respecto al proceso y control interno, se identificd que ANFP no cuenta con procesos establecidos {fiujogramacion},
procedimientos y politicas de actuacian, de las principales funciones relacionadas con:

»  Proveedores {compras, coniabifizacion y pago de proveedores)

. Ingresos {emision y contabilizacién facturas de ventas, venia de entradas;}

. Remuneraciones (selection y contratacién personal, procesamisnto y rago de remuneraciones)

&  Tesoreria {revisidn, aprobacidn y emision de pagos})

No se ohiuvo informacian respecto de la soliciiud de office banking electronico efectuada al Banco Sanlander para
revisar los movimientos originados en 1a cuenta comrienle de ANFP N*0-000-80-02422-3, como lampoeo se obiuvo
informacién respecto de la solitud de pages masivos efectuada al Banco BBVA para revisar fos movimientos
originados en |a cuenta corriente de ANFP N°0504-0018-0100047045.

Existen una serie de actas de Cirectorio tanto Ordinarias como Extraordinarias de {a ANFP que no han podide ser
tenidas a la vista. Asimismo, existen actas Exfraordinarias del Consejo de Presidentes que tampoco han podido ser

tenidas a la vista. Lo anterior, se conciuye en virtud del analisis las sesiones que minimamenie han de ser convocadas
segun los Estatutos de ja ANFP y las que realmante se pudo tener a |a vista.
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Este informe, tendra por objeto presentar los hallazgos que se identifiquen luego de la aplicacién de los procedimientos
descritos en el alcance de servicios sefialados en el contrato, en base a elementos objetivos que se desprendan de la
informacion disponible. No fuimos contratados para, ni efectuamos, un examen cuyo objetivo sea expresar una opinion
sobre cada uno de los procedimientos descritos anteriormente.

Los procedimientos aplicados no constituyen una auditoria de estados financieros de acuerdo con normas de auditoria
generaimente aceptadas en Chile, ni por Normas Internacionales de Informacion Financiera, por lo tanto, no se
expresa una opinion sobre informacion financiera, contable, legal, tributarfa o de sistemas a la que tuvimos acceso
para el desarrollo de nuestro trabajo.

Considerando el proposito especial y el aicance de nuestro servicio profesional, los comentarios y observaciones que
son incluidos en nuestro informe son limitados a los temas significativos o de interés segun lo solicitado por el cliente.

Asimismo, en relacién a las conclusiones que se derivan de |a revisién de contratos con terceros, es necesario
explicitar que este informe sélo contiene el analisis de los 110 contratos que fueron proporcionados a Deloitte por

diversos medios internos de la ANFP, y por tanto, informacion complementaria, modificaciones a los mismos, u otros
antecedentes contractuales podrian modificar el analisis y sus conclusiones.

IV. Detalle de Procedimientos Propuestos

El equipo de profesionales de Deloitte Forensic lievé a cabo diligencias investigativas, reuniones y entrevistas con
personas clave, analisis contable y solicitud de informacioén, comprendido en los siguientes procedimientos:

Procedimientos Transversales

. Se definio la informacién minima a requerir, tanto electronica como fisica, relevante para la investigacion
desarrollada (carpetas de antecedentes personales, informacion contable, financiera, bancaria, de contratos,
actas, entre otras). Toda manipulacion y transferencia de informacion fue realizada de acuerdo a las normas
legales vigentes;

. Se prepard y envié una lista preliminar de la informacién requerida;

. Se defini6 listado de personas naturales y juridicas respecto de las cuales se desarrollo una verificacion de
antecedentes societarios en base a informacion disponible en fuentes publicas (background checks);

. Entrevistas a 37 personas, detalladas en |a siguiente tabla;

N° Entrevistado ‘ Cargo } Entidad
1 {Leone! Galaz Quintana Contador General ANFP
2 iMaribel Soto Munoz Asistente RR.HH. ANFP
3 iLuis Varas Gervasio Abogado Interno ANFP
4 fHernan Gajardo [bacache Administrative Contable ANFP
5 |Oscar Guida Morales Ex Vicerrector INAF
6 |Oscar Fuentes Marquez Ex Secretario Ejecutivo ANFP
7 |Rodrigo Grimberg Landeros Ex Gerente General ) ANFP
8 |Roberto Donoso Zafiiga Conductor ANFP
9 [Felipe Passi Olivares Subgerente de Competiciones ANFP / Ex CCL 2015
10 |Lillana Gonzalez Mufioz Asistente Directorio y Gerencia General ANFP
11 |Janett Rojas Gonzalez Coordinadora de Viajes ANFP
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Entrevistado Entidad
12 |Mirko Hamamé Velarde Gerente de Marketing ANFP
13 |Rocco Inserrato Lopez Product Manager ANFP
14 Javier Undurraga Wielandt Product Manager ANFP
15 |David Velasquez Caniulado Tesorero ANFP
16 [Manuel Ojeda Mena Jefe de Operaciones y Seguridad Seleccion ANFP / Ex COL 2015
17 |Yamal Rajab Saavedra Coordinador Primera B Competiciones ANFP [ Ex COL 2015
18 |Pablo Guzman Ex Director Comercial Ex COL 2015
19 |José Pablo Forteza Gémez Abogado Externo Externo
20 [Julio Torres Gonzélez Administrativo ANFP
21 |Enrique Berrios Campos Miembro Comision Revisora de Cuentas ANFP
22 |Leonidas Laoutari Escaff Ex Asesor de Infraestructura ANFP
23 [Carlos Valdivia Gerente General TicketPro S.A. Externo
24 |Leonardo Neira Gerente de Operaciones TicketPro S.A. Externo
25 |Raul Tapia Gerente de Administracion TicketPro S.A. Externo
26 |Raul Oyanedel Gerente de Sistemas TicketPro S.A. Externo
27 |Max Sanchez Miller Asesor Infraestructura Externo
28 {Fabian Pérez Diaz Dibujante Infraestructura ANFP
29 [Pablo Vargas Castro Gerente General Transportes Australis S.A. Externo
30 i{Eduardo Rubio Huaiguimil Encargado de TI Ex COL 2015
31 {Daniela Loyola Trivifio Encargada de Proyectos ANFP
32 (Fefipe Correa Rivera Gerente de Selecciones ANFP
33 |Dania Bigorra Aracena Relacionadora Pablica ANFP
34 [Claudia Diaz Stecher Asistente Ejecutiva ANFP
35 |Fernando Oliver Irarrazaval Gerente General Option SpA Externo
36 |Adolfo Sabando Mufioz Ex Dirigente Deportes Concepcion Externo
37 (Carlos Bustos Morales Gerente General COOLMKT SpA Externo
®  Através de la alta administracion y Directorio de la ANFP, se solicité a la SBIF de un certificado de todas las
cuentas corrientes vigentes y cerradas durante el periodo de revisidn;
¢  Enla misma linea de! punto anterior, a través de |a alta administracion y del Directorio de la ANFP, se solicitd a
los bancos las imagenes de cheques girados atingentes al periodo de revision; vy,
* A través de la alta administracion de la ANFP, se solicité a los bancos cartolas bancarias de las transferencias y
depositos realizados y recibidos con nombre y RUT de destinatario o depositante.
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Procedimientos Especificos de !a Auditoria Forense a los Flujos de Ingresos

*  Venta de entradas a través de empresa ticketera (Copa América);

- Revisamos contratos firnados entre fa ANFP/COL 2018 y empresa ticketera, analizamos aspectos tales
comao: vigencia, montos invelucrados, modalidad de cobro y pago, comisiones y en general los derechos y
obiigaciones ds las partes;

- Realizamos calculo de ingresos a percibir por concepto de enfradas por partido de la Copa América 2015,

-~  Revisamos, analizamos y determinamos entradas regaladas por concepto de coresia, a fin de establecer el
potencial destino de ias mismas;

- Revisamos ios medios de rendicion de cuenias de la empresa ticketera a la ANFP;

- Revisamos/verificamos los registros de ingrésos en la cuenta corriente por concepio de ventas de entradas;
Y,

= Analizamos y comparamos 1o pactado en el contrato, con lo efectivamente calcutado y percibido, v lo
registrado €n {os estados financieros,

®  Flujo de ingreso de recursos desde la Conmebol y FIFA:

~  Revisamos los acuerdos y/o documentacion de respaido de Conrﬁeboi para efectos de Copa América 2015,
lo cual nos permitid determinar el monto percibide por COL 2015 y ANFP durante el periodo da revision; v,

—  Contrastamos el monto segun acuesdos anteriormente mencionados con los ingresos registrados en las
cuentas correntes y contabilidad del COL 2015 y ANFP.

®»  Fiujos de ingresos relacionados con derachos de transmisidn:

=~  Revisamos y analizamos los acuerdos y/o contratos. Revisamos [os ingresos paclados por ia ANFP y COL
2015;

-~  Revisamos y reprocesamos los derechos de transmision con las distintas instancias nacionales e
internacionales: y.

~ Lo antenor fue contrastado con los ingresos percibidos segun cartolas bancanas y contabilidad,

. Fiujo de ingresos por concepto de publicidad {marcas deporiivas, publicidad, sponsors).

~  Revisamos y analizamos los acuerdos y/o contralos. Revisamos Ins ingresos pactados por ia ANFP y COL
2015;

- Revisamos y reprocesamos las transacciones con empresas de publicidad o entidades correspondientes.
Revisamos los algoritmos de céiculo de ingresos pactados con la ANFP y/o COL 2015; v,

~ Lo anterior fue conirastado con los ingresos petcibidos segun canplas bancarias y contabilidad.
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¢ Fluje de ingresos por inversiones:

- Solicitamos informacion referida a los mandatos de rescates de inversiones financieras de la ANFP con
instituciones financieras, los cuales fueron contrastados con el flujo de ingresos registrade en las cuentas
corrientes de la ANFP;

- Revisamos el registro contable de las inversiones en valores negociables y rescales durante el periodo a
revisar, lo cual fue contrastado con cartolas de inversiones; vy,

- Revisamos el registro contable en empresas relacionadas durante el pericdo de revision.

. Flujo de ingresos por financiamiento externo:

- Revisamos los flujos de ingresos por financiamiente externe en instrumentos de deuda (préstamos
comerciales, consumo, factoring, tarjetas de créditos, etc.); v,

—  Esta informacién fue contrastada en cartolas bancarias y en la contabilidad de la ANFP.
Procedimientos Especificos de la Auditoria Forense a los Flujos de Egresos

. Préstamos a clubes deportivos:

Solicitamos el detalle de préstamos a clubes deportivos de primera y segunda division;

- Verificamos la existencia de contratos u otro vehiculo legal que haya posibilitado estas operaciones,
ahondando en el andlisis de las condiciones pactadas;

—  De acuerdo a lo investigado con los clubes, contrastamos las transacciones con los registros en las cuentas
corrientes; y,

=  Determinamos el detalle de los pagos, intereses y registros en cuentas corrientes de la ANFP y
potencialmente COL 2015.

. Remuneraciones de la administracién:
- Indagamos en los montes pagados mensualmente segtin el libro de remuneraciones:

—  Realizamos pruebas de integridad a los fibros de remuneraciones para determinar si los célculos son
correctos;

—  Revisamos los contratos de la alta administracién para determinar el correcto registro en el libro de
remuneraciones;

- Realizamos pruebas analiticas al 100% del libro de remuneracicnes para determinar posibles desviaciones
en sueldos o empleados fantasmas; v,

- Los calculos anteriores fueron contrastados en las cartolas bancarias.
L] Honorarios del cuerpo técnico:

- Revisamos los contratos del cuerpo técnico de la seleccion Chilena de Futbol, para determinar el monto a
pagar mensualmente;

-  Realizamos pruebas de integridad a los libros de honorarios de acuerde a la informacion obtenida de los
contratos;

- Realizamos pruebas analiticas al 100% de las transaccicnes asociadas al cuerpo técnico; y,

- Los calculos anteriores fueron contrastados en tas cartolas bancarias.
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] Premios al cuerpo téenico y futbolistas:

- Revisamos los contratos de seleccionados nacionales y cuerpo técnico, para determinar el monto a pagar
por premios segun algoritmo de pago por persona, mensualmente;

= Revisamos el fiel cumplimiento de la prestacion de servicios segun lo estipulado en contratos y anexos de
los mismos, en funcién de los servicios pagados;

—  Realizamos pruebas de integridad a los registros de honorarios de acuerdo a la informacién obtenida de los
contratos;

- Realizamos pruebas analiticas al 100% de las transacciones asociadas a premios, para determinar
potenciales registros y pagos irregulares; y,

= Los célculos anteriores fueron contrastados en las cartolas bancarias y contabilidad de la ANFP.

L Pagos a proveedores:

- Realizamos pruebas analiticas al libro de compras de la ANFP y COL 2015 para determinar posibles
proveedores relacionados a personal interno, documentos pagados mas de una vez, proveedores
fantasmas, servicios no prestados, y documentacién potenciaimente irregular;

- Realizamos pruebas de integridad para determinar el correcto registro contable de los documentos emitidos
por proveedores; y,

- Realizamos background checks a colaboradores clave, proveedores y prestadores de servicios (honorarios)
para determinar posibles relaciones inesperadas con la alta administracién de la ANFP y COL 2015.

Procedimientos Especificos de la Auditoria Forense a la ANFP y COL 2015 conjuntamente

. Revisamos las transferencias de fondos entre ANFP y COL 2015;

. Revisamos los comprobantes contables y 5U5 correspondientes respaldos en transacciones bancarias enfre
ANFPy COL 2015; .

. Potenciales flujos de dineros con personas naturales y/o juridicas relacionadas a la ANFP y COL 2015; e,

. Indagamos potencial descarte de solicitud de franquicia tributaria del COL 2015.
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Procedimientos de Evaluacion del Sistema de Controf Interno de la ANFP y COL 2015

* Entendimiento general de los procesos (Ingresos; Egresos; Remuneraciones y Tesoreria).

Realizamos entrevistas iniciales con la alta direccion para entender los procesos internos de fa ANFP y COL
2015, y determinar quiénes son las personas clave en cada uno de ellos;

Realizamos entrevistas y reuniones con personal clave de cada proceso, para levantar una descripcién de
los proceso, personas que participan, perfil de riesgo y controles; y,

Realizamos flujogramas de alto nivel para cada descripcion de los procesos.

&  Testeo de los procesos:

En base a la descripcion de cada proceso, identificamos las actividades de riesgo y control existentes. El fin
de esta actividad fue contrastar la correcta ejecucion de estos procesos;

Categorizamos los riesgos segdn su importancia y tipo (riesgo operativo, riesgo de fraude o incumplimiento
normativo) y realizamos pruebas de efectividad a los controles; vy,

Se llevé a cabo un testing de operaciones especificas con la finalidad de observar &l comportamiento actual
del proceso.

] Analisis de brechas a los controles:

8 Deloitte

Determinamos aquellas desviaciones entre la descripcion tedrica y la practica en las actividades de control;

Determinamos las debilidades de control en base a los riesgos que la ANFP ha identificado. Asi,
recomendamos mejoras a los controles definidos por la administracion; y,

Determinamos potenciales riesgos no identificados, asesorando a la ANFP en la descripciién de tas
actividades de control,




V. Resumen Ejecutivo

En el contexto del alcance de los servicios mencionados anteriormente, el equipo de Deloitte desarrollé una Auditoria
Forense acompanada de actividades de investigacion corporativa, revision de contratos y procedimientos de
evaluacién del sistema de control interno. Luego de la aplicacién de los procedimientos ya descritos, fue posible
conocer los flujos de ingresos y egresos tanto de la ANFP como del COL 2015, el registro contable, los sistemas de
control administrativo, la operatoria para la entrega de recursos a ios clubes, la asignacion de fondos por rendir, el
relacionamiento con proveedores de productos y servicios, y ahondar en decisiones de la administracion y contratos.

En base a lo descrito, es posible detallar los siguientes resultados:

- 1.  Flujo de Ingresos y Egresos Copa América Chile 2015

Se efectud la identificacién y revision de las fuentes de ingresos totales de la Copa América Chile 2015, determinando
un monto total de flujo de ingresos de CLP$29.121.557.210, de los cuales CLP$18.483.716.7233 corresponden al
ingreso por venta de tickets' y CLP$10.637.840.477 por aportes y premios de Conmebol. Del total,
CLP$18.462.221.962 fueron recaudados por el COL 2015 y CLP$10.659.335.248 por la ANFP.

En relacion a los ingresos recibidos desde TicketPro, éstos obedecen al contrato sobre venta, recaudacion y cobranza
de boletos, ademas de control de accesos, para la Copa América 2015.

En cuanto a los ingresos percibidos desde la Confederacion Sudamericana de Futbol (CONMEBOL), éstos se
relacionan a aportes para la preparacion, organizacion y desarrollo de la Copa América 2015, ademas de los
correspondientes premios por rendimiento deportivo. De los CLP$29.121.557.210, CLP$18.462.221.962 fueron
recaudados por el COL 2015 y CLP$10.659.335.248, por ia ANFP,

En relacion al flujo de egresos det COL 2015, por Copa América, que totaliza CLP$11.568.509.201, podemos indicar
que este monto se descompone en CLP$10.511.641.812 correspondientes al pago de proveedores y honorarios,
CLP$892.292.000 a transferencias a clubes deportivos, CLP$122.500.934 a sueldos y CLP$42.074.455 a gastos
varios.

Ademas de las cifras sefialadas, se determiné un monto de CLP$2.498.515.703 que corresponde a gastos propios del
COL 2015 pagados por la ANFP que fueron contabilizados en el COL 2015 comeo una cuenta corriente con dicha
entidad.

Junto con lo anterior, existen registros de transferencias bancarias desde el COL 2015 ala ANFP por
CLP$6.893.712.761, de los cuales CLP$6.753.712.761 fueron recibidos por la ANFP. La diferencia de
CLP$140.000.000 corresponde a tres cheques emitidos por el COL 2015 bajo ef concepto de “Préstamo a ANFP”, que
fueron cobrados por Fuerza Garra y Corazon (CLP$30.000.000), Luis Nufiez Sepulveda (CLP$30.000.000) y una
persona cuya identidad no pudo ser determinada al revisar la imagen del correspondiente cheque (CLP$80.000.000).

' Los ingresos por ventas de entradas de la Copa América 2015 ascienden a CLP$19.242.724 050, de los cuales
CLP$18.483.716.733 corresponden a flujo de efectivo de ingreso y CLP$759.007.317 corresponden a ingresos compensados
contablemente con obligaciones a corte plazo. Yer Tabla Ingresos Compensados TicketPro.
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2. Montos Transferidos a Clubes Deportivos

21 Préstamos a Clubes desde la ANFP

Segun informacién obtenida desde el area de Contabilidad de la ANFP, cartolas bancarias, imagenes de cheques y
transferencias bancarias, se identificaron préstamos a los clubes por un mento total de CLP$3.870.755.000, monto que
fue entregado a los clubes mediante transferencias bancarias y cheques. De este monto, CLP$1.402.500.000 fueron
cobrados por terceras personas distintas a los clubes deportivos, usando las siguientes modalidades:

L Chegues girados “al portador” y cobrados por terceros: CLP$1.192.500.000

. Cheque “nominative” no cruzado, cobrado por tercero;.  CLP$70.000.000

e  Transferencias office banking abonados a terceros: CLP$140.000.000

Del total de los préstamos, los clubes que percibieron los montos mas elevados fueron Deportes Concepceion
(CLP$960.000.000), Union La Calera (CLP$698.000.000) y CD La Serena (CLP$352.500.000).

Del mismo modo, de los cheques girados "al portador” y cohrados por terceros distintos a los clubes, que totalizan
CLP3$1.192.500.000, los clubes que aparecen con los mayores montos involucrados son Union La Calera, CD La

Serena y Deportes Concepceion,

En base a la informacidn disponible y entregada por la ANFP, no fue posible establecer que los fondos cobrados por
terceros hayan sido percibidos finalmente por los clubes destinatarios de estos dineros.

2.2 Montos entregados desde el COL 2015 a Clubes

Adicionalmente a los montos mencionados, ta revision efectuada permitio identificar, en el periodo analizado, entrega
de fondos desde el COL 2015 por un total de CLP$832.292.000 a los siguientes clubes:

s  Everion CLP$737.292.000
L Santiago Morning CLP$ 55.000.000
e  Union San Felipe CLP$100.000.000

2.3 Cuotas del Canal del Fatbol (CDF) a Clubes
En la revision contable de las cuotas pagadas a los clubes por concepto de transmisién de partidos por el Canal del
Futhol (CDF), se identifico un total pagado de CLP$76.678.635.724 en el periodo de revision. De esta cifra,

CLP$80.020.424 fueron cobrados por terceras personas distintas a los clubes, mediante cheques girados “ai portador”.

En hase a |a informacion disponible y entregada por la ANFP, no fue posible establecer que los fondos cobrados por
terceros hayan sido percibidos finalmente por los clubes destinatarios de estos dineros.
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2.4 Cradito Sindicado BBVA-Penta a Clubes Deportivos

Con fecha 26 de diciembre de 2013, la ANFP sclicité un crédito sindicado a los bancos BBVA y Penta por
USD$30.000.000 (equivalente a CLP$15.750.000.000), principalmente solicitado para hacer frente a deudas
financieras de los clubes asociadas a operaciones de factoring, de los cuales USD$25.100.000 {(equivaientes a
CLP$13.177.500.000) fueron destinadas para el financiamiento de clubes y USD$4.900.000 (equivalentes a
CLP$2.572.500.000) para uso de la ANFP.

En la revisién efectuada, se constato que de los 32 clubes que componen la Asociacion, solamente 24 hicieron uso de
este financiamiento, que comprendia un monte maximeo de USD$1.000.000 per club, acordado en Consejo de
Presidentes. De estos 24 clubes, se reportaron tres casos en los cuales [a ANFP prestd por sobre el maxime sefialado.
Estos son los siguientes:

. Union La Calera: USD$2.000.000
. Deportes Concepcion: USD$2.000.000
¢  CD Nublense: USD$1.200.000

En base a |a informacién disponible y entregada por la ANFP de actas del Consejo de Presidentes y de Directorio, no
fue posible encontrar evidencia que respalde esta situacion.

A partir de la obtencién del crédito de USD$30.000.000 (CLP$15.750.000.000), se logrd evidenciar un saldo a favor de
la ANFP de USD$4.900.000 (CLP$2.572.500.000) utilizado para cubrir gastos propios de la entidad, como por
ejemplo, honorarios y proveedores.

Del monto total destinado a financiamiento de los clubes (USD$25.100.000), CLP$3.986.851.139 fueron pagados
directamente a las instituciones de factoring, CLP$1.704,830.389 fueron descontados directamente por la ANFP a
partir de deudas que los clubes mantenian con dicha entidad, y el saldo de CLP$7.485.818.472 fue distribuido a los
clubes por medio de cheques. De este Gltimo monto, CLP$343.707.834 fueron cheques emitidos a personas juridicas
distintas a los clubes, pero contablemente registrados en la cuenta corriente que el club mantiene con la ANFP.

El monto destinado a la ANFP de USD$4.900.000 {(CLP$2.572.500.000) fue utilizado para dar cumplimiento a
obligaciones propias de la entidad. Sin embargo, se observd que parte de este monto fue destinado para otorgar
financiamiento adicional a tres clubes por un total de CLP$275.000.000 de acuerdo al siguiente detalle:

. Deportes Concepcidn: CLP$135.000.000
* Naval: CLP$% 40.000.000
e  Coquimbo Unido: CLP$100.000.000

En base a la informacién disponible y entregada por la ANFP, no fue posible establecer que los fondos cobrados por
personas juridicas distintas a los clubes, hayan sido percibidos finalmente por éstos.

2.5 Aportes a Clubes Relacionados a Contratos de la ANFP e Ingresos Copa América 2015

Observamos que la ANFP realizé aportes a los clubes por un monto total de CLP$13.706.948.414, durante el periodo
de revisian. Estos flujos provinieron de los contratos celebrados con Megasports y Nike, ademas de los ingresos de
Copa América. La forma de entrega de los foendos a los clubes fue por némina bancaria por CLP$10.946.777 428,
ademas de préstamos otorgados con anterioridad mediante cheques por CLP$2.760.170.986. Del monto total
transferido, la suma de CLP$337.554.782 fue abonada a terceros distintos a los clubes.

En base a la informacién disponible y entregada por la ANFP, ne fue posible establecer que los fondos cobrados por
terceros hayan sido percibidos finalmente por los clubes destinatarios de estos dineros.
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3. Fondos por Rendir

Durante el periodo de revision, la ANFP entrego fondos por rendir por CLP$640.960.357, los cuales fueron autorizados
per la Gerencia General sin una politica de limite de monto por rendir. Estos montos fueron rendidos contablemente.
No obslante, existe un total de CLP$184.173.000 -equivalentes al 28,7% del monto total- otorgado al Sr. Mauricio
Etcheverry durante el segundo semestre del afio 2014, donde el 64% de este monto, es decir, CLP$117.188.000, no
cuenia con los correspondientes respaldos respecto a los gastos rendidos.

En relacion a lo anterior, se detectd la entrega de un fondo por rendir al Sr. Etcheverry correspondiente a la suma de
CLP$60.500.000, siendo éste el fondo individual mas alto otorgado a una sola persona. A su vez, no se evidencio
respaldo de los gastos asociados a este fondo.

Adicionalmente, se detecté la entrega de fondos por rendir a cuatro colaboradores de la ANFP, quienes los utilizaron
para pagar proveedores por un total de CLP$83.555.340.

En base a la informacion disponible y entregada por la ANFP, no fue posible establecer que, a la fecha, se haya
producido el pago efectivo de dichas obligaciones.

4. Analisis Fuerza Garra y Corazén SADP (Club Deportes Concepcién)

Se reviso el registro y pago de gastos relacionados al Club Deportes Concepcion, por parte de la ANFP, por
CLP$310.775.183 durante el periodo de revision. Del total de gastos observados, el 58,2% corresponde a gastos de
viajes y traslados.

Las facluras correspondientes a estos gastos fueron emitidas a nombre de la ANFP, cuyo monto estd registrado en
una cuenta por cobrar a Fuerza Garra y Corazon SADP.

For ofra parle, se detecto el giro de 15 chegues al portador, desde la ANFP, a nombre de Fuerza Garra y Corazén
SADP por un total de CLP$520.000.000. 11 de estos cheques fueron cobrados por terceros distintos al Club por la
suma de CLP$380.000.000.-

De este monto, el Sr. Adolfo Sabando aparece cobrando directamente, o a través de terceros, cheques girados al Club
por CLP$260.000.0002.

5. Santa Ménica Advances Chile Ltda. (SMAC)

En la revision efectuada a tres contratos entre Santa Monica Advances Chile Ltda. y la Asociacion Nacional de Fathol
Profesional (ANFP), podemos indicar gue no se registra el pago de SMAC a la ANFP por CLP$1.012.869.013, el que
se compone de acuerdo al siguients detalle:

1. Contrato de Agente Comercial: No se registra facturacion de UF 5.000, equivalentes a CLP$129.534.000 (UF al
30.04.20186), que corresponde a la suma garantizada y condicionada a que SMAC suscriba cinco contratos de
Proveedor Oficial con partes contratantes (cuyos detalles se rigen por el apartado ¢) del anexe 1.2. del contrato
aludido, que no pudo ser tenido a la vista, al no constar en la documentacion a que se tuvo acceso).

2. Contrato para el Desarrollo y Organizacién de Partidos Amistosos Seleccion de Fitbol de Chile: SMAC adeuda a
la ANFP un monto total de CLP$331.446.517, equivalente a ocho cuotas facturadas de UF 1.392 mas [VA cada
una.

2 E| sr. Sabando aporté documentacién para ser analizada por Deloitte. De este analisis solo se logrd relacionar parte de los pagos
efectuados desde la cuenta cofriente de esta persona a distintos beneficiarios relacionados con el Club. No obstante, del total de
CLP$260.000.000, se evidencic documentacion de respaldo suficiente para relacionar pagos de gastos del Ciub por
CLP$96.239.163.-
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Adicional a lo anterior, de acuerdo a una estimacién del area de Marketing de la ANFP, SMAC adeuda a ia ANFP
la suma de CLP$292.397.947, relacionada al 10% de la recaudacion neta® de 13 partidos amistosos No-FIFA
disputados en Chile. Junto a ello, SMAC adeuda también el 15% de la recaudacion neta de siete partidos amistoscs
en fecha FIFA disputados en Chile.

3. Contrato de Renovacion Agente Comercial: Indica que SMAC pagara a la ANFP UF 72.338,15 mas VA, donde
SMAC adeuda a la ANFP la suma de CLP$259.490.549, equivalente a dos cuotas facturadas, por UF 2.000 y UF
6.500. A la fecha de revision, 31 de enero de 20186, se encuentran pendientes de facturacion seis cuotas
equivalentes a UF 51.000.

6. Analisis de Terceras Partes (Proveedores de Productos y Servicios}

Como resultado del proceso de investigacion corporativa, se logré identificar las siguientes situaciones:

6.1 Servicios con Falta de Informacién y Respaldo

Se identificaron personas naturales y juridicas a quienes la ANFP o el COL 2015 pagaron distintas sumas de dinero a
cambio de servicios respecto de los cuales se pudo observar que:

. No se logré tener a la vista un detaile o itemizado formal (materiales, mano de obra, planos, proyectos eléctricos,
sanitarios o de clima, y partidas de terminaciones) que justifique los cobros realizados, y por ende los valores
pagados;

. No fue posible encontrar documentacion de respaldo asociada a los servicios prestados, mas alla de los pagos; y,

. No fue posible comprobar la existencia de entregables, reportes o informes directamente relacionados con los
pagos efectuados.

En primer lugar, el Sr. Leonidas Laoutari Escaff se desempend como Asesor de Infraestructura en la ANFP entre 2011
y 2015, Se evidenciaron pagos al Sr. Laoutari, desde la ANFP, por un total de CLP$218.276.633, junto con
CLP$35.553.061 por concepto de honorarios relacionados al Programa Goal, monto financiado directamente por la
FIFA. En el casp del Sr Laoutari, se obtuvieron antecedentes en base a entrevistas a personal ANFP, que refieren un
vinculo social entre éste y Sergio Jadue {ex Presidente, ANFP).

En segundo lugar, esta la sociedad Inversiones e Inmobiliaria Virgoleo, relacionada con el Sr. Gabriel Artigues Magna,
quien fue nombrado como Gerente de Sede para la ciudad de Concepcion durante la Copa América 2015. Esta
sociedad recibié de parte del COL 2015 la suma de CLP$53.635.555, que en rigor corresponden a los pagos por et
cargo anteriormente mencionado. De acuerdo a registros contables, dicho monto supera en CLP$32.224.832 a las
remuneraciones del Gerente de Sede que lo sigue, equivalente al triple de lo pagado en promedio al resto de los
gerentes de sede remunerados. Ex personal del COL 2015 describié una escasa participacion del Sr. Artigues en las
gestiones en terreno, en especial aquellas previas al inicio de la Copa América 2015, ademas de un desconocimiento
general respecto a la forma de pago y a {a existencia de fa persona juridica anteriormente mencionada. En el caso del
Sr. Artigues, éste se encuentra ligado al Club Deportivo Universidad de Concepcién, ocupando en la actualidad el
cargo de Vice Presidente de Futbol Profesional.

3 Recaudacion neta es la resultante de deducir a la recaudacién bruta o total del mismo los gastos deducibles.
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En tercer lugar se encuentra la sociedad Ingenieria y Servicios C y C Ltda. En abril de 2015, C y C recibié la suma de
CLP$6.250.000 (equivalentes a USD$10.000 de la época) desde la ANFP, en conexion con un contrato firmado €l afio
2014 por asesorias y estudios de marketing en la disputa judicial entre la ANFP y la empresa Puma, que consideraba
dos pagos de USD$10.000 (a la firma de contrate) y USD$70.000 {al término de la etapa probatoria del juicio a
satisfaccion de la ANFP). El saldo de USD$70.000 pactado en este misma contrato no fue cancelado, en base a una
carta de rechazo y devolucién de una factura por el mismo monto. Se logré evidenciar un entregable de tres paginas
con infermacién general asociado a este contrato, firmado por uno de los duefios de la entidad aludida. Sin embargo,
en el mes de septiembre de 2015, se produjo el pago de CLP$48.300.000 (equivalentes a USD$70.000 de la época)
en relacién a un tercer contrato -del afio 2015- por asesoria y estudios de marketing, comerciales y estrategias
deportivas. Respecto a este (ltimo contrato, no fue posible encontrar entregables, reportes o informes en los registros
de [a ANFP.

6.2 Uso de Recursos ANFP/ COL 2015

De acuerdo a informacién recogida y a entrevistas efectuadas a personal ANFP y ex COL 2015, fue posible identificar
personas juridicas con las que la ANFP y el COL 2015 efectuaron operaciones comerciales, respecto de las cuales se
pudo cbservar lo siguiente:

. No fue posibie evidenciar una planificacion de la demanda de productos de merchandising, resultande de ello un
stock que al dia de hoy permanece inmovilizado en dependencias de la ANFP y que no obedece a una prevision
de necesidades futuras, toda vez que dichos productos estan directamente asociados al evento Copa América
2015 finalizado el 4 de julio de ese mismo afio;

. Se contratd servicios donde se pudo evidenciar débiles ¢ ausentes procesos previos de seleccién o contratacion;
Y,

L La seleccion de estas entidades se relaciona directamente a intervenciones de personal de la ANFP.
En relacion a lo descritc antericrmente se encuentran las siguientes operaciones:

Compra de productos de merchandising en el contexto exclusivo de la Copa América 2015 al proveedor Nicolas
Abusada Publicidad y Textiles Ltda., que generé el pago de CLP$317.480.100 por parte del COL 2015. En este caso
se recibieron tres propuestas, siendo la de Nicolas Abusada la mas cara de las evidenciadas en dos de los tres
productos ofrecidos. La revisién de inventario efectuada permitié determinar que el 50,9% de los productos adquiridos
en |la operacion con dicho proveedor se encuentra almacenado en containers ubicados en dependencias de la ANFP.
Dicha mercaderia representa, segun valores de adquisicién, un monte aproximado de CLP$128.975.850. De acuerdo
a entrevistas efectuadas a personal ANFP y ex COL 2015 e informacion oficial de la ANFP relacionada con
adquisiciones de pasajes aéreos, junto con informacién recogida desde fuentes abiertas, se evidencié un vinculo social
entre el Sr. Abusada y Sergio Jadue (ex Presidente, ANFP).

Por otra parte, fue posible acreditar el arriendo de vuelos charter en un avion ligero de propiedad de Transpories
Australis S.A., utilizado para el transporte interno de personas ligadas a la ANFP durante el desarrollo de la Copa del
Mundo Brasil 2014, en adicién a los vuelos comerciales oficiales. Esta operacion significt a la ANFP egresos totales
por CLP$125.509.438. Segun entrevistas realizadas y analisis documental, Nibaldo Jagque {ex Secretario General,
ANFP) y su grupo familiar, ademas de Maria Inés Facuse (cényuge Sergio Jadue), fueron identificados como
pasajeros de estos vuelos. A su vez, tambien en base a entrevistas, se identificd a Mauricio Etcheverry {ex Asesor del
Directorio, ANFP) como gestor del contacto con dicha persona juridica.

En este mismo orden de ideas, se evidencit que la produccién del evento “La Ruta de la Copa” fue llevada a cabo por
la empresa COOLMKT SpA, constituida 16 dias antes del inicio del evento en cuestién. Asimismo, esta relacién no
pasé por un procesc formal de licitacion, fue sugeride por un profesional internc de la ANFP, y no se evidenci6 un
contrato entre dicha entidad y la ANFP para |a ejecucion de estos servicios. Desde la ANFP, se evidenciaron egresos -
por este concepto- por un total de CLP$36.000.000, dejando una cuenta por pagar vigente de CLP$66.082.788.-
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Por dltimo, &n relacion al desarrollo de dos aplicaciones méviles asociadas a la Copa del Mundo Brasil 2014 y el
Campeonato Nacional, se evidenciaron egresos desde la ANFP totalizando un monto de CLP$280.000.000 a la
empresa Option SpA, sin mediar para ello |a firma de un contrato. Segun entrevistas realizadas a personal ANFP,
dicha persona juridica fue iniciaimente sugerida por Nibaldo Jaque, quien argumentd conocer a un amigo que
desarrolia este tipo de aplicaciones. De acuerdo a o manifestado por el representante del proveedor, Nibaldo Jaque
fue quien lo contactd para este efecto. Posteriormente, a través de un correo electronico, el Sr. Jaque habria instruido
operar directamente con esta compafiia.

7. Servicios Legales relacionados con el Caso FIFA

De acuerdo a la informacion obtenida y a entrevistas efectuadas, se logro identificar egresos de dinero, desde la
ANFP, asociados a proveedores de servicios de asesoria legal chilenos y extranjeros, pudiendo destacar lo siguiente:

. Contratacioén de un estudio juridico chileno {Servicios Legales Amalfi Limitada) como asesor legal de personas
juridicas y naturales ligadas a la ANFP en relacién a la investigacidn estadounidense asociada al caso FIFA;

. Contratacion de un estudio juridico estadounidense (Chaffetz Lindsey LLP) con la finalidad de proveer asesoria
legal a la ANFP y a Sergio Jadue de manera individual;

. Contratacion de un estudio juridico estadounidense (Fox Horan & Camerini LLP} con la finalidad de proveer
servicios de asesoria legal a Sergio Jadue de manera directa e individual; y,

. Egreso de USD$ 50.000 en efectivo desde la ANFP con destino no identificado formalmente, pero que, conforme
a entrevistas realizadas y documentacion revisada, tendria la finalidad de efectuar un pago por servicios legales a
abogados estadounidenses.

Se logré identificar pagos asociados a este concepto desde la ANFP a |a sociedad Servicios Legales Amalfi Limitada -
representada en contrato por el abogado José Pablo Forteza-, por un total de CLP$24.000.000.-

En este contexto, el analisis de informacion contable y entrevistas realizadas a personal ANFP dieron cuenta de dos
egresos por un monto total de USD$125.000, segin documentacion analizada, destinados al pago de abogados
internacionales en Estados Unidos, estudio juridico Chaffetz Lindsey LLP.

Asimismo, y de acuerdo a las mismas fuentes de informacion referidas anteriormente, fue posible evidenciar un
comprobante de transferencia electrdnica dirigida a una cuenta corriente asociada al estudio juridico Fox Horan &
Camerini LLP por un monto de USD$50.000.-

Como hallazgo del proceso investigativo, se logrd detectar la compra por parte de la ANFP de USD570.000 en
efectivo. Parte de este monto, correspondiente a USD$50.000, segun lo manifestado por personal de Tesoreria y
Contabilidad ANFP, habria sido dejado en la oficina de Mauricio Etcheverry. Segln estas entrevistas y documentacion
analizada, este monto tendria relacién al pago de asesoria legal en el extranjero.

8. Transporte Aéreo Relacionado con Asesorias Legales

De acuerdo a la informacion recogida y a entrevistas efectuadas a personal ANFP y de entidades externas, se logro
identificar la adquisicion, por parte de la ANFP, de pasajes aéreos hasta y desde el extranjero a nombre de Sergio
Jadue, Oscar Fuentes (ex Secretario Ejecutivo, ANFP) y José Pablo Forteza (Insunza Abogados) En relacion con esta
situacién se logro evidenciar:

* Laemision de pasajes aéreos a nombre de José Pablo Forieza asociados con viajes a las ciudades de Nueva
York, Miami, Asuncién y Buenos Aires;

e  Laemision de pasajes aéreos a nombre de Sergio Jadue y Oscar Fuentes asocnados con viajes a las ciudades de
Nueva York y Miami;

. La emision de pasajes aéreos a nombre de las tres personas anteriormente mencionadas en fechas cercanas
entre si; y,
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e La emision de un pasaje aéreo a nombre de Mauricio Etcheverry asaciado con un viaje a las ciudades de Séo
Paulo y Rio de Janeiro,

Se evidencio la compra de pasajes aéreos a Miami en dos ocasiones a nombre de Sergio Jadue, Oscar Fuentes y
Jasé Pablo Forteza. Ademas, se evidencid la compra de pasajes aéreos a Nueva York a nambre de Sergio Jadue (2),
Oscar Fuentes (4) y José Pablo Forteza (5). El monto total facturadao por las agencias de viaje utilizadas por la ANFP,
por pasajes aéreas con fecha de salida entre el 28 de mayo de 2015 y el 13 de noviembre de 2015, fue de
CLP$184.264.129. Cabe destacar que el caso de corrupcion de la FIFA de 2015, se hizo plblico el 27 de mayo del
mismo afno.

9. Pago a Cuerpo Técnico Seleccion Chilena de Fatbol

Durante el proceso de revision, se logré evidenciar el pago de CLP$234.000.000 desde la ANFP al intermediario

financiero Guifiazu Transfer Ltda. para concretar pagos a las sociedades Alta Lake Investing Limited, James Bay

Investors Ltd. y Greenboro Investors Limited, constituidas a nombre de los integrantes del Cuerpo Técnico de la

Seleccion Chilena de Flthol. De la revision de la documentacion pertinente, es posible indicar lo siguiente:

. Estos pagos tendrian conexidn con Anexos de Contrato por Comercializacion y Licencia de Derechos de Imagen
de fecha julio de 2014, que establecian obligaciones de los titulares para acceder al pago de USD$200.000
{Jorge Sampaali) y USD$100.000 (Sebastidn Beccacece y Jorge Desio, respectivamente), como la realizacion de
un analisis detallado de la malla curricular del INAF y |a ejecucién de charlas, entre ellas a los entrenadores de

las dos primeras divisiones del fitbol profesional.

¢  En base a la informacién disponible y entregada por la ANFP, na fue pasible evidenciar el cumplimiento de las
condiciones estipuladas en dichos Anexos de Contrato.

. El comprobante de egreso describe dicho paga coma relacionada a la participacidén en la Copa del Mundo Brasil
2014,

10. Revision de Contratos

Esta seccidn versa sobre dos grupos de contratos no vinculados exclusivamente con Copa América, segun los
términos de alcance de este informe:

L Cantratos con proveedares y otros terceros

. Contratos de la plana ejecutiva de la ANFP

Ademas, con el propdsito de analizar dichos grupos de contratos, se revisaron los poderes de actuacion de las
representantes de la ANFP o el COL 2015 en los mismos. En el caso de ciertos contratos de interés, se consultaron

tas actas del Consejo de Presidentes'y Directorio de la ANFF y del COL 20135, con el fin de verificar si la plana
ejecutiva actud sin informar a estos cuerpos de administracian.

10.1 Contratos con Proveedores y Otros Terceros

Se revisaron 111 contratos, incluyendo sus anexos. Coma metadalogia de andlisis, se crearon distintas categorias
relevantes, con el objeto de procesar y clasificar la infarmacidn principal contenida en los diversos contratos, gracias a
to cual fue pasible detectar;

. Contratos con diferencias entre lo pactado y lo reportado en los libros contables

. Montos y cuotas impagas a favor de la ANFP

. Porcentajes de participacion por ventas para la ANFP no reqistrados en libros contables.
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10.2 Contratos Plana Ejecutiva de la ANFP

Se analizaron 15 contratos de la plana ejecutiva de la ANFP con sus respectivos anexos y modificaciones, celebrados
entre fos afios 2007 y 2015. Se destacaron nueve casos por la jerarquia de las personas involucradas dentro de la
Asociacién y el COL 2015, donde no se tuvo a la vista aprobaciones del Directorio en relacién con sus bonos de
desempefio/gestién dentro del periodo revisado.

10.3 Revision de Poderes

Dentro de los principales hallazgos, en materia de poderes, se observd que los otorgados por la ANFP a sus directivos
y Gerente peneral fueron de caracter amplio, pero necesitandose la firma de dos Directores, o la de un Director y del
Gerente General, para obligar a la Asociacién. De esta forma, se identificaron 24 contratos que fueron firmados por un
solo representante de la ANFP, y de estos, 16 contratos, del periodo revisado, se encuentran ejecutados o
actualmente bajo ejecucion. En cuanto al COL 2015, los poderes entregados fuercn ain mas amplios, concentrdndose
en la etapa final de esta entidad todas las atribuciones en la sola figura del Gerente General.

10.4 Revision de Actas

En materia de actas, se revisaron 74 actas de sesiones de Directorio de la ANFP, 54 actas de sesiones de Consejo de
Presidentes y 4 actas del directorio del COL 2015, sumando un total de 132 actas. En particular, dicha revision se
focalizo en los contratos que, por su impoitancia, fueron discutidos en estas sesiones, come asimismo el otorgamiento
de poderes. De este analisis, fue posible identificar temas relevantes discutidos en las sesiones de Directorio de la
ANFP vy del Consejo de Presidentes.

11. Control Interno

Se efectud el andlisis de los procesos de Tesoreria, Ingreses, Proveedores y Remuneraciones, mediante entrevistas y
posterior fiujogramacioén, con el objeto de identificar debilidades en los procesos, ausencia de controles y/o ineficiencia
de los mismos. Luego de tomar conocimiento, entender, revisar y evaluar los procesos, se detectaron las siguientes
debilidades:

. No existencia de politicas ni procedimientos de actuacion formales de control interno

®  No existencia de procesos de evailuacion de riesgos — control interno

. No existencia de descripcion de funciones, roles y responsabilidades

. No existencia de procedimientos formales para la preparacion, revisién y aprobacion en las diferentes
dimensiones / respaldos de los registros contables

. No existencia de un procedimiento para controlar los contratos suscritos por la ANFP
. No existencia de segregacion funcional (Contabilidad, Tesoreria y Recursos Humanos)

. Falta de evidencia de revision y autorizacién de comprobantes contables / docurnentacion de respaldo.
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VI. Resultados Auditoria Forense

1. Flujos de Ingresos y Egresos Copa América Chile 2015

En la revisién de ingresos totales del torneo Copa Ameérica 2015, se observé que éstos provienen de venta de
entradas a través de la empresa ticketera TicketPro S.A., RUT 76.048,589-6, y por aportes y premios provenientes de
la Confederacién Sudamericana de Futbol {en adelante “CONMEBOL").

De las fuentes mencionadas, el total recaudado como flujo de efective de ingresos por el torneo Copa Ameérica 2015
durante el periodo de revision ascendié a CLP$29.121.557.210, de los cuales el 63,47% se compone de ingresos por
ventas de tickets (CLP$18.483.716.733) y el 36,53% por aportes y premios de CONMEBOL, equivalente a
CLP$10.637.840.477.

En la estructura de ingresos y egresos se observaron las siguientes situaciones:

1.1. Ingresos Copa Ameérica percibidos por ANFP y COL 2015

Los flujos de ingresos, al estar relacionados directamente con el torneo Copa América 2013, debieron ingresar a la
entidad COL 2015. Sin embargo, éstos también fueron recaudados por la ANFP a salicitud del Directorio de la época.
De ios CLP$29.121.557.210, el 63,4% fue recaudado por el COL 2015 por un total de CLP$18.462.221.562 y el 36,6%
fue recaudado por la ANFP por un total de CLP$10.659.335.248.

De ios CLP$18.462.221.962 de ingresos recaudados por el COL 2015, CLP$4.378.505.229 provienen de la
CONMEBOL y CLP$14.083.716.733 de ia venta de entradas (TicketPro).

Ingresos CONMEBOL percibidos por COL 2015

Fecha
Fecha d Tipo d N d
echa ce 'po ge umero ce Monto en USD$ | Monto en CLP$ | ingresoen | Cuenta Corriente
Comprobante | Comprobante | comprobante
cartola
0504-0018-
27-11-2013 | 1 USD 1.500.000 782.460. -11-2013
ngreso $ 460.785 | 27-11-2 0100049226
0504-0018-
18-08-2014 Ingreso 3 USD 3.000.000 1.728.560.924 4-08-2014
g $ 1.729.560.92 14-08-2 0100049234
24-03-2015 Ingreso 11 USD 1.500.000 $926.209.863 | 24-03-2015 0504-0018-
0100049234
0504-0018-
31-03-2015 in 12 usD 1.500. 0.273.657 | 31-03-2015
greso D 1.500.000 $940.273.65 0100045234

l USD 7.500.000 l § 4.378.505,229
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Ingresos TICKETPRO percibidos por COL 2015

Col-:::::b(:ite Co::r(i:z:nte c::'nr;::zaiie Monto en CLPS FeCh::::tirI:so - Cuenta Corriente
20-11-2014 Ingreso 4 $2.309.136.552 20-11-2014 0504-0018-0100049226
20-11-2014 Ingreso 4 V $ 2.311.448 20-11-2014 0504-0018-0100049226
16-12-2014 Ingreso 5 $ 80.000.000 16-12-2014 0504-0018-0100049226
23-01-2015 Ingreso 6 $ 1.500.000.000 23-01-2015 0504-0018-0100049226
20-02-2015 Ingreso 7 $ 400.000.000 20-02-2015 0504-0018-0100049226
09-03-2015 Ingreso 9 $ 100.000.000 08-03-2015 0504-0018-0100049226
13-03-2015 Ingreso 13 $ 140.525.000 31-03-2015 0504-0018-0100049234
31-03-2015 Ingreso 14 $ 451.330.000 31-03-2015 0504-0018-0100049234
08-04-2015 Ingreso 15 $ 1.206.247.900 08-04-2015 0504-0018-0100049226
14-04-2015 Ingreso 17 $ 484.935.000 14-04-2015 0504-0018-0100049234
22-04-2015 Ingreso 18 $ 202.015.000 22-04-2015 0504-0018-0100049234
05-05-2015 Ingreso 19 $ 158.706.900 05-05-2015 0504-0018-0100049234
05-05-'201 5 Ingreso 20 $ 123.255.000 05-05-2015 0504-0018-0100049234
03-06-2015 ingreso 22 $ 1.000.000.000 03-06-2015 0504-0018-0100049226
04-06-2015 ingreso 23 $ 200.000.000 04-06-2015 0504-0018-0100049226
15-06-2015 Ingreso 24 $ 1.500.000.000 15-06-2015 0504-0018-0100049226
24-06-2015 Ingreso 25 $ 12.822.045 24-06-2015 0504-0018-0100049234
02-07-2015 Ingreso 27 $ 250.000.000 02-07-2015 0504-0018-0100049226
06-07-2015 Ingreso 29 $ 100.000.000 08-07-2015 0504-0018-0100049226
27-07-2015 Ingreso 34 $ 2.337.928 28-07-2015 0504-0018-0100049226
27-07-2015 Ingreso 35 $ 444206 28-07-2015 0504-0018-0100049226
27-07-2015 Ingreso 3 $ 3.859.649.754 27-07-2015 0504-0018-0100049226

Total ' ‘ ‘ $14.083.716.733 ‘ l

De los CLP$10.659,335.248 de ingresos recaudados por la ANFP, CLP$6.259.335.248 corresponden a ingresos de
CONMEBOL y CLP$%4.400.000.000 a ventas de entradas (TicketPro).
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Ingresos CONMEBOL percibidos por ANFP

Fecha de

Comprobante

Tipo de
Comprobante

Numero de
comprobante

Monto en USD$

Monto en CLP$§

Fecha
ingreso en
cartola

Cuenta Corriente

22-05-2015 Ingreso 11960 USD 2.000.000 $ 1.149.000.000 | 22-05-2015 0-051-00-05101-1
22-05-2015 Ingreso 11961 USD 1.000.000 $ 574.500.000 | 22-05-2015 0-051-00-05101-1
22-05-2015 ingreso 11962 UsD 500.000 $ 302.500.000 | 22-05-2015 0-051-00-05101-1
13-08-2015 Ingreso 12086 USD 4.491.000 $3.078.390.000 | 13-08-2015 | 0-051-00-05101-1
23-09-2015 Ingreso 12148 USD 750.000 $ 522.000.000 | 23-09-2015 | 0-051-00-05101-1
24-12-2015 Ingreso 12313 USD 832.048 $632.945.248 | 24-12-2015 | 0-0561-00-05101-1

USD 9.573.048 $ 6.259.335.248

Ingresos TICKETPRO percibidos por ANFP

Nuamero de

Fecha de Tipo de

Fecha ingreso

Montoen $ Cuenta Corriente

Comprobante Comproebante comprobante en cartola

04-02-2015 Ingreso 11828 $ 1.000.000.000 | 04-02-2015 0-000-80-02422-3
09-04-2015 Ingreso 11905 $ 1.600.000.000 | 09-04-2015 0504-0018-0100047045
19-05-2015 Ingreso 11955 $ 1.200.000.000 | 10-05-2015 0-000-80-02422-3
23-06-2015 Ingreso 11990 $ 600.000.000 | 23-06-2015 00-310310-00036-10

Total \ ’ ’ $ 4.400.000.000 ‘ ‘

Los montos recaudados por la ANFP fueron reconocidos contablemente por el COL 2015 como una cuenta por cobrar
en fechas posteriores.

Adicionalmente, se realizé procedimiento conciliatorio entre las fuentes de ingresos de la ANFP y el COL 2015,
observando lo siguiente:

a) Los ingresos CONMEBOL fueron reconocidos en su totalidad como flujo de efectivo de ingreso; y,
b} Los ingresos por ventas de entradas de la Copa América 2015 ascienden a CLP$19.242.724.050, de los cuales

CLP$18.483.716.733 corresponden a flujo de efectivo de ingreso y CLP$759.007.317 corresponden a ingresos
compensados contablemente con obligaciones a corto plazo.
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Tabla Ingresos Compensados TICKETPRO

Fecha de Tipo de Nitmero de Monto en CLPS . Fecha n Entidad
mnqr 1
Comprobante | Comprobhante | comprobante gresae Referencia
cartola
27-07-2015 Ingreso 32 $ 234.123.650 N/A ANFP @)
27-07-2015 Ingreso 32 $ 91.803.050 27-07-2015 coL (b)
30-09-2015 Traspaso 90 $ 239.581.965 N/A CcoL ©
30-09-2015 Traspaso H $ 193.498.652 N/A ANFP (@

Total ‘ 1 ] $ 759.007.317 l ’ ‘

Sobre dicho monto registrado contablemente, se observd que:

a) CLP$234.123.650 corresponden a entradas que la ANFP proporcioné a los jugadores por medio del Sr. Patricio
Jerez, las cuales fueron descontadas de los premios a los jugadores;

by CLP$91.803.050 corresponden a entradas que la ANFP proporciond a los jugadores por medio del Sr. Patricio
Jerez, las cuales fueron pagadas por los jugadores,

c) Corresponde a un total de entradas equivalentes a CLP$239.581.965 (USD$396.003), las cuales fueron
entregadas a la empresa Full Play para rebajar supuesta deuda que la ANFP mantenia con esta empresa.;y,

d) Corresponde al monto neto de cuentas por cobrar y pagar a las federaciones de futbol por venta de entradas
y a una deuda que los clubes mantenian con TicketPro por CLP$71.083.674, y que esta ltima desconto a la ANFP en
sus pagos. Dicha informacion ha sido corroborada por el personal de la empresa ticketera,

1.2. Contratacion TicketPro S.A.

Antecedentes Generales

La empresa TicketPro se especializa en proveer el servicio de venta de entradas. En este contexto, se tuvo a la vista
dos contratos que la ANFP celebré con TicketPro y un contrato celebrado entre el COL 2015 y esta empresa, por
medio de los cuales se le entregd mandato para que vendiera, recaudara y controlara accesos a partides del
campeonate hacional, en virtud de una modalidad en la que cada club era libre de adherirse, asi como para
propercionar &l mismo servicio respecto de algunos partidos de clasificatorias y todoes los partidos de la Copa América
2015. Cabe destacar que, de los antecedentes recabados, no fue posible evidenciar proceso de licitacién para efectos
de contratar a la empresa TicketPro.
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Contratos entre ANFP/ COL 2015 y TicketPro tenidos a la vista
La ANFP y el COL 2015 celebraron los siguientes contratos:

iy  Contrato con la ANFP de venta, recaudacion y cobranza de boletos para partidos de la Seleccién Nacional
Adulta, clasificatorias Brasil 2014, de fecha 10 de septiembre de 2012;

iiy  Contrato con la ANFP de venta de boletos y control de acceso para clubes de fitbol profesional afiliados a la
ANFP que voluntariamente se adhieran al contrato, de fecha 03 de marzo de 2014, v,

ii) Contrato con el COL 2015 de venta de boletos, controt de accesos-Copa Ameérica 2015, de fecha 01 de
noviembre de 2014.

La modalidad de operacion de estos contratos, consiste en que la empresa TicketPro vende y recauda el valor
obtenido de las entradas de los partidos y aplica una serie de descuentos pactados contractualmente, creandose una
liquidacion para cada partido, que ante la aceptacion del mandante (la ANFP, COL 2015 o un Club, dependiendo del
. caso), da lugar al pago.

A propoésito del evento, TicketPro celebré con la Asociacion para la Crganizacion de la Copa América del afio 2015, un
contrato similar a los celebrados con la ANFP, aunque incluyendo algunos gastos fijos extras, en relacion a la
produccion y supervision de cada partido, asi como la implementacién de un nuevo sisterna de ventas online.

Sin petjuicio de que el concepto de rebate sera detallado mas adelante, a continuacion se expone en general cada
contrato:

Ingresos por .
Observaciones.

Vigencia

contrato

Renovacién depende de evaluacion
hecha por ANFP a los servicios
prestados por TICKETPRO.
Descuentos varios:

Variables, . ) »
] - Cobros por servicio de impresion de
dependiendo de ) .
boletos vendidos en boleterias y
Contrato de VYenta, ventas y )
. boletos de cortesia.
Recaudacién y - descuentos »
Desde firna hasta . - Cargos por recaudacidn.
Cobranza de 16/10/2012. Gon | COENIdOS €N Comision de tarjetas d
) . Lo - agos por tarjetas de
10/08/2012 | Boletos. Partidos . liquidacién. L . .p gosp "
B ) posibilidad de créditos o débito.
seleccion nacional . - X .
= . renovacién 1 afie, Después de cada partido, TicketPro
adulta, clasificatorias Cargos por B liquidacié limi d
. . envia una liquidacién preliminar de
Brasil 2014. Servicio* 10% 9 P

cada encuentro, a la cual ANFP da su
visto bueno por correo electrénico,
posterior a esto se realiza el pago a la
cuenta cosriente indicada por la
ANFP.

Rebate: 15%

“ Cargos por Servicio: es el porcentaje que esta autorizado a percibir TicketPro por sobre el valor nominal de cada boleto, el cual se
agrega al precio de compra y es pagado por &l comprador.
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03/03/2014

Objeto

Contrato de Venta
de Boletos y
Control de Accesos
para partidos de los
clubes de futbol
profesional afiliados a
la ANFP que
voluntariamente se
adhieran al contrato,

Vigencia

Un afio desde
fima, con
renovacion
automatica de 4
afios de no mediar
aviso escrito con
antelacién de 90
dias.

Ingresos por
contrato

Variables
dependiendo de
ventas y
descuentos
contenidos en
liquidacion.

Cargos por
Servicio; 12%

Rebate: no se
encuentra
contemplado.

Observaciones.

Contrato expone inversiones a
realizar por TicketPro por 125
millones + IVA. Si no se realiza
renovacién, se debe pagar valor
restante de la depreciacion inversion.
Descuentos varios:

- Servicios de impresién, ticket de
cortesia (valor de impresion), cargos
por personas controladas, descuentos
tarjetas de crédito, costos de traslado,
personas adicionales contratadas,
efc...

Todas las pre-liquidaciones se envian
con copia al correspondiente club
para sus cbservaciones, dineros se
depositan a ja ANFP.

011112014

Ventas de boletos y
control de accesos
Copa América 2015.
*Celebrado con el
coL*

Desde firma del
contrate hasta
1émino del torneo
Copa América y
hasta que todos
los dineros del
contrato se
encuentren
integramente
pagados.

Variables
dependiendo de
ventas y
descuentos
contenidos en
liquidacion.

Cargos por
Servicio: 10%

Rebate: 10%

Se repiten gran parte de clausulas
que contemplan descuentos a la
suma a recibir por la ANFP {Cargos
por control de acceso, control de
identidad, impresion de boletos,
tickets de cortesia etc...)

Se agregan:

- Costos fijos de produccion y
supervision de 1.7 millones + I\VA por
partido.

- Cargo de 5 millones + VA por
elaboracion de sistema web de
ventas.

Misma modalidad de contratos
anteriores, después de cada partido,
TicketPro enviara una liquidacion
preliminar de los ingresos de cada
partido {descontando cargos,
comisiones y gastos), para que con el
victo bueno de ANFP, proceder al
pago mediante cheque nominativo en
las oficinas de TicketPro.
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Principales Hallazgos

iy No se evidencid un proceso de ficillacion para contratar los servicios de la empresa TicketPro. Se contrataron sus
servicios en una primera cportunidad para la realizacion de dos pariidos, a8 modo de prueba, renovandose
posteriormente su confralo y agregandose un nuevo contrato para la venta y recaudacion de los parlidos de la
Copa America 2015;

iy  Bajo el contrato celebrade con TicketPro e} afio 2012, se disputarcn parlidos can fas seleceiones de Colombia y
Argenlina, duranie ese mismo afo;

iiiy En relacion al contrato celebrado por TicketPro y ia Asociacidn en favor de los clubes, no existen registro que
algun ciub hizo uso de este contrato de adhesién, por tanto, no se registraron pagos de rebate por este contrato;

iv} Baijo el contrato celebrado entre TicketPro y el GOL 2015, se organizaron un fotal de 26 partidos, los cyaies como
s& detallara mas adelante, generaron por concepio de rebate un total de CLP$161.703.786;

v} No se cbservd mayor control ni revisién por parle de fa ANFP y el COL 2015 de las liquidaciones gue TicketPro
realizd poslerior a cada evento; y,

vi} Los pagos realizados por TickelPro fueron depositados a ja cuenta de la ANFP y ai COL 2015, mayoritariamentea
mediante cheques y en un cazo, a {ravés de transferencia bancaria.

1.3. Rebate en |a Venta de Boletos y Control de Accesos

Se efectuaron {as indagaciones correspondientes para determminar en qué consiste el concepio rebate en la venta de
botetos efectuada por TickelPro S A, y Punto Ticket S.A., empresas con las cuales Asociacion Nacional de Futbol
Profesional {ANFP} ha celebrado contraios con el objefo de !a venta y distnbucion de boletos. Respecio a esta materia,
se revisd o siguiente:

1. Contrato de venta, recaudacién y cobranza de boletos celebrado con fecha 10 de septiembre de 2012 entre
ANFP y TicketPro S.A.:

En relacidn a los conceptos por contraprestacian, TicketPro tiene derecho a percibir cargos por recaudacion, en el que
la ANFP acepta expresamente para que Ticke!Pro pueda cobrar a ios compradores que adguieran boletos ondine, y en
cualguier lugar de ventas distinio a ias boleterias del recinto o por otros medios de venta que puadan operar en el
futuro, un cargo por recaudacion por cada boleto vendido en un monto equivalente al 10% sumada al valor de los
boletos, con un minime de CLP$500 por boieto.

Adicionalmente en este conirato, en la clausula vigésimo segunda se indica que juego de realizada fa liquidacidn final
de cada espectaculo, TicketPro pagara al mandante {ANFP) una cantidad equivalente al 15% del valor
recaudado por concepto de Cargo por servicio a modo de Rebate, Este valor sera facturado por TicketPro al
mandante {ANFP} y de Ja cantidad a pagar sera deducido el IVA {ver Anexo 1).

2. Contrato de Venta de boletos y control de accesos celebrada con fecha D3 de marzo de 2014 entre ANFP y
TicketPro 5.A.:

Con respecto a los conceptos por coniraprestacion TicketPro tiene derecho a percibir un carge por sgrvicio
equivalente al 125% sobre el valor nominal de cada boleto, con vn monto minimo de CLP$300, valor que serd

agregado al precio de compra y pagade por el comprador,

En {as cldusulas de este contrato no se indica ef pago de un rebate,
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3. Contrato de Venta de Boletos y Control de accesos Copa América 2015 celebrado con fecha 01 de
noviembre de 2014 entre COL 2015 y TicketPro S.A.:

En este contrato se estipula como contraprestacion al servicio de venta de entradas, recaudacion y cobranza, que
TicketPro tendra derecho a percibir un ¢argo por servicio equivalente al 10% sobre el valor nominal de cada boleto
vendido, con un monto minimo de CLP$900, valor que sera agregado al precio de compra y pagado por el comprador.

En la clausula décimo segunda letra e) de este contrato, se indica que TicketPro entregara a ANFP una
participacion de un 10% de su cargo por servicio neto, el cual sera calculado en la liquidacidn correspondiente y
pagado a ANFP iuego de la entrega de la correspondiente factura (ver Anexo 2).

4. Contrato de Venta de Boletos y Control de Accesos celebrado con fecha 15 de septiembre de 2015 entre
ANFP y Punto Ticket S.A.:

Este contrato indica que como contraprestacion al servicio de venta de entradas, recaudacién y cobranza, la ticketera
tendra derecho a percibir un cargo por servicio equivalente a un maximo de 10% sobre el valor liquido de cada

boleto vendido fijado por la ANFP, valor que sera agregado al precio de compra pagado por el comprador.

En el anexo 1 de este contrato se indica como parte de la descripcion del evento y condiciones especificas un rebate
del 60% (ver Anexo 3). ’

Auditoria Forense 25




En ia siguienfe tabla se presentan lus porcentajes de cargos por servicios y porcentaje de retrate por contrato que ha
mantenido la ANFP duranie ei pericdo: '

Feoha lninin

Ticketera : Facha Termino Gontrato ) argo por ! % Rebale
i Contrate Bervivig
Vigenie 16-10-2012 o hasia partido
TicketPro S.A, 10-09-2012 de Chile — Argentina por 10% 15%
Clasificatorias
Vigent 1 3fto y renovaci Contrata no
e por 1 afio y renovacidn
TicketPro S.A. 03-03-2014 eme por © ano ¥ 2% cantempla
auiomatica por 4 afics
rebafe.
Vigerita hasta of términe de ta Copa
Amarica 2015 ta todos tos
TicketPro SA. 01-11-2014 rica 2015 o hasta que tados 10% 10%
dineros hayan sido pagatos en
o conformidad
Punta Tickat S.A 15-09-2015 Vigenle hasia ai 30-08-2018 10% 60%

Adicionalmante se afactuaron indagaciones con otras ticketeras que operan en el mercado chileno, tas cuales fueron
consultadas raspecto del porcentaje de cargo por servicio y al rango porcentual por concepte de rebate al momento de
efectuar una negociacion, de fas que obluvimas los siguientes resultados:

1.  Enla primera empresa contactada, se manifesté que el carge par servicie es de un 15% sobre &i valor de la
entradza y que et rebate es parte de la negociacion con cada cliente, por {o que fluciiia de acuerdo a la misma.

2. Eniasegunda, se indico que ef cargo por servicio es de alrededor de un 0% mas VA sabre el valor de la
entrada, con un minimo de 3500 mas VA por cada enfrada vendida, sin pronunciarse respecto al rebate.

También se efeciud una comparacion entre el rebate pagado {10%) por TicketPro para el eventa Copa Aménca, en
raiacion al rebate actual nsgociado con Punto Ticket {50%:), pudiendo visualizar ia diferencia que existe entre ambos
confraios y 81 potenciatl mento que dejd de percibir ia ANFP, si ef porcentaje de rebate pagado hubiese sido e actuak

Camparafiva Rebate eventa Copa Américs 2015 pnirg

% te ghate {CLPE)
TicketPro y Punto Ticket % Rebate Nonto Neto Rebate {CLPS}
TickeiPro S, A, 10% $161.703.785
Punto Ticket 5.4, 60% $970.221.38%
Potencial Monto de Rebate que dsid de percibir ANFP 3808517595
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1.4. Egresos Copa América 2015

Los egresos de la Copa América 2015 se componen por egresos realizados desde el COL 2015 y también desde la
ANFP. En la revision se identificaron CLP$11.568.509.201 que corresponden a gastos def COL 2015y
CLP%$6.893.712.761 que corresponden a transferencias realizadas a la ANFP desde COL 2015. Desde la ANFP, fue
posible identificar egresos por un total de CLP$2.498.515.703 que corresponden a gastos del COL 2015.

En la revision de egresos del COL 2015, de los CLP$11.568.509.201 mencionados por concepto de gastos,
CLP$10.511.641.812 corresponden al pago de 296 proveedores y honorarios, El 80 % de este monto se concentra en
59 entidades e individuos, detallados en el siguiente grafico de dispersion por cantidad de pagos y montos:
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Al observar el grafico horizontalmente, mientras mas a la derecha se encuentre un proveedor u honorario, recibid
montos mas altos, mientras que si el grafico se observa verticalmente, mientras mas arriba esté situado, recibié una
mayor cantidad de pagos. Se puede observar que los montos mas altos pagados corresponden a Netman Ltda. y
Latam Airlines S.A. Los montos con mayor periodicidad fueron realizados al Sr. David Velasquez Caniulado y un grupo
que, segun la contabilidad, no presenta detalle. En el Anexo 4, se puede apreciar el total de comprobantes contables
relacionados con estos pagos.

Los ofros desembolsos refacionados a gastos realizados desde el COL 2015, totalizan CLP$1.056.867.389 y se
componen de los siguientes flujos, segun la tabla presentada:

Flujo de efectivo \ Maonto en CLP$ i Descripcién
Transferencias a Clubes §92.292.000 (a)
Sueldos 122.500.934 {b)
Otros 42.074.455 {c)
Total \ 1.056.867.389 |

(a) Corresponde a transferencias a clubes deportivos desde el COL 2015, que se abordara en detalle en la seccién
de “Montos transferidos a clubes deportivos”,

(b) Corresponde a los sueldos pagados directamente por el COL 2015 durante el periodo de revision;

(c) Corresponde a gastos pagados a los acreedores varios del COL 2015, tales como comisiones bancarias,
mantenciones, impuestos, muitas y variacion tipo de cambio.
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Adicionalmente a los gastos mencionados, desde el COL 2015 se identificaron transferencias bancarias hacia la ANFP
por CLP$6.893.712.761, de los cuales CLP$6.753.712.761 fueron recibidas por ANFP y la diferencia de
CLP$140.000.000 corresponde a tres cheques emitidos por el COL 2015, bajo el concepto de “Préstamo a ANFP”,
pero que fueron cobrados por Fuerza Garra y Corazon {CLP$30.000.000), Luis Nifiez Sepulveda (CLP$30.000.000) y
una persona no identificada (CLP$80.000.000). Para este ultimo, se observé que contablemente en la ANFP fue
registrado como préstamo a Deportes La Serena.

Por otro lado, se determiné un monto de CLP$2.498.515.703 que corresponde a gastos propios del COL 2015
pagados por la ANFP y que fueron contabilizados en dicha entidad como una cuenta corriente con la ANFP. Estos
gastos corresponden principalmente a sueldos y pagos a proveedores.

En la estructura de gastos de la Copa Ameérica, se observé que:

e Las cuentas contables utilizadas en el COL 2015 para registrar los gastos, no representan el verdadero hecho
economico por el cual se generd un desembolso. Esto genera dos efectos para el lector de estados financieros:
subvaluacion del gasto real y sobrevaluacion de un gasto que no se incurrié. Por ejemplo, existen pagos a
proveedores registrados contablemente como sueldos, lo cual sobrevalla los sueldos en la contabilidad y
subvalla el gasto por el cual se generd.

s  Existen gastos realizados en la ANFP, por cuenta del COL 2015, que se encuentran reconocidos en ambas

entidades. Sin embargo, en el total de gastos efectuados por la ANFP por cuenta del COL 2015, .no distingue los
gastos propios de la gestién con los gastos del evento Copa América 2015.
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2. Montos Transferidos a Clubes Deportivos

En la revisidon efectuada se identificaron cuatro formas de entregar fondos a los clubes:

2.1. Préstamos a Clubes desde la ANFP

Segun indagaciones efectuadas y revision de documentos contables de la ANFP, durante el periodo de revisién fue
posible identificar entregas de dinero bajo el concepto de préstamos a distintos clubes, por un monto total de
CLP$3.870.755.000.- Este dinero fue otorgado a los clubes mediante transferencias bancarias y cheques.

La siguiente tabla muestra el detalle del monto referido anteriormente:

Nombre Club | Monto CLP$
Deportes Concepcién 960.000.000
Unién La Calera 698.000.000
Deportes La Serena 352.500.000
Santiago Morning 239.255.000
San Marcos de Arsica 232.000.000
Coquimbo Unido 220.000.000
Bamechea 164.000.000
Naval de Talcahuano 130.000.000
Lota Schwager 120.000.000
Rangers 110.000.000
Antofagasta 100.000.000
O'Higgins 100.000.000
Temuco 100.000.000
Palestino 80.000.000
Cobrelca 70.000.000
Rublense 60.000.000
San Luis de Quillota 55.000.000
Curicd Unido 30.000.000
Iquique 30.000.000
Everton 20.000.000

Total 3.870.755.000

Cabe sefalar que los clubes Deportes La Serena, Deportes Concepcion y Union La Calera recibieron desde el COL
2015 las sumas de CLP$80.000.000, CLP$30.000.000 y CLP$30.000.000 respectivamente, dineros que
contablemente fueron reconocidos por la ANFP como una cuenta por pagar al COL 2015 y como una cuenia por
cobrar a cada uno de los clubes mencionados, razdn por la cual estan incluidos en los totales correspondientes a cada
uno de estos clubes en [a tabla anterior.

En base al analisis efectuado, fue posible identificar que del total de préstamos entregados a los clubes
{CLP$3.870.755.000), CLP$1.402.500.000 fueron cobrados por terceros distintos a los beneficiarios originales de

acuerdo al siguiente detalle:
. Cheques girados “al portador” y cobrados por terceros, por CLP$1.192.500.000;
. Chegque “nominativo™ no cruzado, cobrado por tercero, por CLP$70.000.000; vy,

e  Transferencias office banking abonadas a terceros por CLP$140.000.000.-
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Cheques girados “al portador” y cobrados por terceros.

Club: Naval de Talcahuano {ver Anexo 5)

A nombre de: Cobrado por: N°Chegue | Fecha ‘ Monta CLPS

19333 19-12-2013 20.000.000
14-01-2014 40.000.000
14-06-2013 20.000.000

84.000.000

David Velésquez Caniulado
Club Deportes Naval SADP Femando Rojas A.
| Gilberto Araya Gargano

Club: San Marcos de Arica {ver Anexo 6)

A numbre de: ‘ Cobrrado por: ‘ N°Cheque ‘ Fecha | Monto CLPS

San Marcos de Arica SADP Carlos Fery 17-102014 | 40.000.000
i | |

Totel | 40.000.000

Club: Deportes Concepcion {ver Anexo 7}

A rmombre de: _ Cobrade por: ‘ N*Chaque Fecha
Adolfo Sabanda Mufioz 18679 27.09-2013 | 30.000.000
Adolfo Sabando Muficz 21701 10-02-2015 | 40.000.000
Cesar Sabando Sepulveda 19581 16-04-2014 | 40.000.000
Fuerza Garra y Corazdn David Veldsquez Caniulado  ~ 18134 17-07-2013 | 30.000.000 {a)
SADP David Velasquez Caniulado 18155 19-07-2013 | 10.000.000 {a)
David Veldsquez Caniulado 21791 12-03-2015 | 40.000.000 {a}
David Veldsquez Caniulado 22178 18-05-2015 | 30.000.000 {a}
Pauls Tallatico Abarca 17876 14-06-2013 | 40.000.000
| | Tota | 260.000.000 |

(a) Se vertficd que los cheques 18134, 18155, 21781 y 22176 por un monta total de CLP$110.000.000 {cobrados por
David Velasquez), posteriormente fueron depositados al Sr. Adolfo Sabando Mufioz {ver Anexo 8).

Club: Deportes La Serena (ver Anexo 9}

A nombre de: Cobrada por: N°Cheque Facha Monto CLP$  Rel.
La Sarana SADP Falipe Enrique Morales Navarro 21411 15-12-2014 42.000.000
La Sarena SADP Hernan Alzamaora Esquivel 4602924 28-056-2014 30.000.000
North Capital Hugo Barrientes Perez 21666 10-02-2015 32.500.000 {b}
North Capital Manuel Montoya Garela 21282 13-11-2014 40.000.000 {b)
La Sereha SADP Mauricic Peyreblanque Ruiz 17981 14-06-2013 50.000.000
MNarth Capital Mauricio Peyreblanque Ruiz 21134 14-10-2014 §3.000.000 {b}
North Capital WMauricio Peyreblanque Ruiz 21792 12-03-2015 | 40.000.000 {b}
Total 297.500.0040
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(b} Los siguientes cheques girados a nombre de North Capital S.A. y los cuales fueron cobrados por terceros (ver
Anexo 10)

A nombre de: Cobrado por: N°Cheque Monto CLP$
North Capital S.A. Mauricio Peyreblanque Ruiz 21134 14-10-2014 63.000.000
North Capital S.A. Manuel Montoya Garcia 21282 13-11-2014 40.000.000
North Capital S.A. Hugo Barrientos Pérez 21666 10-02-2015 32.500.000
North Capital S.A. Mauricio Peyreblanque Ruiz 21792 12-03-2015 40.000.000

I | | Total | 175.500.000

Club: Lota Schwager (ver Anexo 11)

A nombre de: Ccbrado por: N"Cheque Fecha Monto CLP$

J Ant Del C
Escarate

Total 20.000.000

Club: Santiago Morning (ver Anexc 12)

A nombre de: Cobrado por: N"Cheque Fecha Monto CLP$

Club de Deportes Stgo. Luis Arellano T. 20214 | 23-052014 |  40.000.000
Marning SADP

Total 40.000.000

Club: Unién La Calera (ver Anexo 13)

A nombre de: Cobrado por: N°Cheque Fecha Monto CLPS
Carlos Quezada Jorguera 20022 22-04-2014 20.000.000
David Velasquez Caniulado 21862 23-03-2015 26.000.000
Estefany Miranda Rojas 21413 15-12-2014 50.000.000
John Silva Carrasco 17977 14-06-2013 50.000.000
John Silva Carrasco 18133 17-07-2013 30.000.000
John Silva Carrasco 20263 28-05-2014 40.000.000
Unién La Calera SADP John Silva Carrasco 20605 15-07-2014 64.000.000
John Silva Carrasco 20787 18-08-2014 50.000.000
Luis Nufez Sepulveda 20807 20-08-2014 60.000.000
Luis Nufiez Sepulveda 21047 30-09-2014 30.000.000
Sabino Jadue Jadue 21489 19-12-2014 10.000.000
Sabino Jadue Jadue 21490 19-12-2014 5.000.000
Sabino Jadue Jadue 21491 19-12-2014 10.000.000
{ ‘ ’ Total i 455.000.000

Cheque nominativo no cruzado, cobrado por tercero

¢  Evidenciamos cheque nominativo, no cruzado, en cuyo reverso sefiala la cédula de identidad N°12.348.050-3
como dato de cobro, por poder, por un monto de CLP$70.000.000. Efectuadas las consultas, la cédula aludida
corresponde al Sr. Jorge Alejandro Segovia Tapia {ver Anexo 14).
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Transferencias office banking abonados a terceros

cuales fueron abonadas a terceros:

Abonado A:

‘ N°Némina \

Fecha

Evidenciamos las siguientes transferencias office banking-Santander por un monto total de $140.000.000, las

1 Meonto §

Naval de Talcahuano Fernando Rojas Araujo 3204333 14-08-2013 10.000.000
Antofagasta Laguna funding Ltda. 3843411 13-05-2014 100.000.000
La Serena North Capital S.A. 4096996 29-08-2014 30.000.000

| | | Tota | 140.000.000

2.2. Montos entregados desde el COL 2015 a Clubes

La revision efectuada permitié identificar, en el periodo analizado, entregas de fondos a tres clubes por un total de
CLP3%892.292.000 de acuerdo a la siguiente tabla:

Nombre Clubk } Monto $ ‘
Everton 737.292.000 {(a)
Santiago Morning 55.000.000 (b}
Unién San Felipe 100.000.000 (c)
Total | so2.202000 |

{(a) FEl 29 de septiembre de 2014, ¢l COL 2015 -representado por René Rosas B.- y el club deportivo Everton de Vina
del Mar -representado por Antonio Bloise R.- celebraron un acuerdo con el propdsito de financiar la construecion
del Complejo Deportivo Everton (CDE} a ubicarse en Refaca Alto (ver Anexo 15).

Atendido que el CDE seria utilizado durante el desarrollo de la Copa América de Chile 2015, las partes acordaron
financiarlo en forma conjunta, De esta forma, el COL 2015 se comprometié a financiar €l 90% de la obra, por un
monto de CLP$737.292.000 y, por su parte, Everton se obligd a financiar el 10% restante, por un monto de
CLP$81.921.000.

En virtud de lo anterior, Everton se obligé, ademas, a ceder ! CDE en forma exclusiva al COL 2015, para que
fuese utilizado como centro de entrenamiento en el contexto de la Copa América Chile 2015 entre el 11 de mayo
de 2015 y el 4 de julio de 2015. Asimismo, se establecid que se facilitaria el CDE como centro de entrenamiento
o recinto para su uso en partidos amistosos de la Seleccion de Futbol de Chile.

Por ultimo, Everton, se obligd a dar prioridad a la ANFP, previa solicitud con |a debida antelacion, para que se
utilice el CDE cuando sea necesario para partidos validos por la Campeonato Nacional de futbol joven o fatbol
femenino de la ANFP.

(b) Seguln la contabilidad del COL 2015, este monto corresponde al comprobante de egreso N°225 con fecha
28/01/2015, con cargo a la cuenta contable 41010100 “Gastos Estadio” por un monto de CLP$55.000.000 y glosa
de operacién "Santiago Morning S.A.D.P".

(c) Segunia contabilidad COL 2015, este monto corresponde al comprobante de egreso N°824 con fecha

14/(8/2015, con cargo a la cuenta contable 41010200 *Gastos Campos de Entrenamiento” por un monto de
CLP5100.000.000 y glosa de operacion “Aporte Infraestructura San Felipe”.
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2.3. Cuotas del Canal del Fatbol (CDF) a Clubes

Los montos relacionados a las cuotas del Canal del Futbol {CDF) son distribuidas a los 32 clubes afiliados a la ANFP.
Verificando las cuotas transferidas en el periodo de revisién, éstas se presentan en el siguiente cuadro, representando
un total de CLP$76.678.635.724 (ver Anexo 16},

Concepto ‘ N°Cuotas Afo 1 Monto §
CUOTA EXTRAORDINARIA 6 2013 12.320.717.400
CUOTA EXTRAORDINARIA 12 2014 24.084.508.800
CUOTA EXTRAORDINARIA 14 2015 31.695.423.000
CUOQOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 8 2013 2.215.836.000
CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 10 2014 3.146.866.200
CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 9 2015 3.215.284.324
TOTAL | ‘ [ 76.678.635.724

De esta cifra total, cuyos destinatarios son los clubes de futhol, fue posible observar que CLP$80.020.424 fueron
cobrados por terceros {personas naturales) distintas a los mismos. Lo anterior se puede observar en ia siguiente tabla
(ver Anexo 17}

N°Com.

Destinatario ' Monto $ { (Egr) i Forma de pago Cobrado por: Concepto
Ch -19521
Lota Schwager 3.872.103 | 66860 Faue David Velasquez Caniulado | CUOTA EXTRA 01 2014
‘ (al portador)
h -21281 CUOTAEXTRA 11 TV
Stgo. Morning 11.676.774 | 69204 Cheque Luis Gonzalez Jimenez
(al portador) 2014
Cheque-21657 Jaime Rolando Diaz CUOTA10DE10TV
La Serena 2.203.597 | 69712
(al portador) Oyanedel 2015 .
-2167
La Serena 14318.286 | 69753 | CMEIS2IOTI | o Barrientos Perez CUOTA EXTRA 02 2015
(al portador)
h - UOTA EXTRA 09 TV
Unién La Calera 47049664 | T1azs | CMEAUEZ2IBY L 1 andro Varas Zamora ¢ :
(al portador) 2015
Total | 80.020.424 | I | \

2.4, Crédito Sindicado BBVA-Penta a Clubes Deportivos

SegUn informacién recabada y entrevistas realizadas, la operacién de financiamiento con la banca comenzé a gestarse
por la dirigencia de la ANFP a mediados del afio 2013,

La modalidad adoptada consistié en gestionar un contrato de apertura de financiamiento, en el cual la ANFP se
obligaba como deudora principal ante los bancos participes, en particular, et Bance BBVA y Banco Penta, con el objeto
de conseguir financiamiento en favor de los clubes miembros de la Asociacidn. En sesion de Consejo de Presidentes
de fecha 28 de noviembre de 2013, se sefialé a los clubes que en principio el monto maximo a solicitar por cada club
seria de USD$1.000.000, en razon que eran 32 clubes y se solicitaria USD$30.000.000. No obstante lo anterior, se
informd que los casos excepcionales en que se excediera este limite, se tendria que llamar a una sesidn de Directorio
de la ANFP para evaluar.

Esta operacion con la banca fue discutida en sesiones de directorio de la ANFP durante el afio 2013 de fechas 27 de

noviembre y 18 de diciembre. Asimismo, se expuso en relacion con esta operacion en las sesiones del Consejo de
Presidentes durante el afo 2013, de fechas 28 de noviembre y 23 de diciembre.
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El objetivo consistia que los clubes realizasen sus solicitudes de financiamiento a la ANFP justificando el motivo de ia
solicitud, que podia consistir en el pago de deudas o para la inversién en infraestructura. Ante las necesidades de
financiamiento, la Asociacién solicitaria a los bancos participes los montos necesarios en favor de los clubes. Sin
perjuicio de lo anterior, el contrato firmado autorizaba en su clausula Tercera, especificamente en la seccion Tres.Dos,
que la ANFP solicitara de una sola vez el monto total de dineros comprometidos por los bancos participes, que a la
fecha consistié en un vaior de USD$30.000.000.-

Poder Especial

Con el propésito de gestionar y finalmente celebrar el contrato de financiamiento, se otorgd poder especial en sesidn
de Directorio de la ANFP de fecha 18 de diciembre del 2013 a Jaime Rodrigo Grimberg Landeros, Gerente General, y
a Oscar Fuentes Marquez, Secretario Ejecutivo, para que actuando conjuntamente, concurrieran en representacion de
la Asociacion, a la ejecucion de todos los actos y a la celebracién de todos los contratos que fuesen necesarios para el
otorgamiento del financiamiento descrito en dicha sesion de Directorio.

Contrato

El contrato suscrito de fecha 26 de diciembre de 2013, consistio en la modalidad de un “Contrato de Apertura de
Financiamiento” entre Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Chile (BBVA) y Banco Penta, como bancos participes y la
Asociacidn Nacionat de Futbol Profesional como deudor.

Mediante este contrato, la ANFP logré obtener en favor de los clubes de la Asociacion, un financiamiento de hasta por
CLP$15.750.000.000, del cual cada banco participe se comprometié con CLP$7.875.000.000. Se establecié ademas
que el crédito seria de caracter no rotativo, es decir, que los préstamos desembolsados con cargo al financiamiento,
una vez pagados, no darian derecho a la Asociacion a nuevos desembolsos con cargo a los mismos.

En cuanto a las garantias, la ANFP celebré con el banco BBVA contratos de derivados con el objeto manejar su
exposicion a las fluctuaciones de tasas de interés que se produjeran en virtud del contrato. Ademas, se otorgd una
prenda de dinero, la cual consistio en |a entrega de los ingresos que deriven de los derechos de transmisidn televisiva
del torneo de fatbol profesional, que sean cobrados directamente por la ANFP, y depositados en una cuenta en
garantia creada especialmente al efecto y administrada por el banco BBVA, con el objeto que este cursare los pagos a
la ANFP de sus derechos por el contrato de CDF, una vez descontada las cuotas del financiamiento.
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Ejecucién

El monto total solicitado ascendio a USD$30.000.000 (equivalentes a CLP$15.750.000.000). Contablemente, del
préstamo total, USD$25.100.000 (equivalentes a CLP$13.177.500.000}, fueron destinados para el financiamiento de
clubes y USD$4.900.000 {(equivalentes a CLP$2.572.500.000) para uso de la ANFP. La distribucién del dinero
destinado a financiamiento de clubes, fue realizada de la siguiente forma:

. CLP$3.986.851.139, segln registros contables de la ANFP el dia 31 de diciembre de 2013 en comprobante
contable N°1263, fue descontada directamente por et Banco BBVA para cancelar deudas factoring, comisiones
bancarias y de abogados.

. CLP$1.704.830.389 correspondientes a deudas que los clubes mantenian con {a ANFP a la fecha de distribucion
del préstamo, la cual fue descontada.

L CLP$7.485.818.472 correspondiente al monto pagado a los ciubes directamente via cheques. Estos montos se

detallan en |a siguiente tabia:

Nombre Club

‘ N*Comp.

Fecha A nombre de: Cobrade por: Monto CLP$
Contable

Everton de Vifia del Mar

Everton 66721 07-01-2014 SADP 4 Everton de Vina del Mar SADP 499.707.834
Unidn Espafiola 66722 07-01-2014 | Club Unién Espafiola SADP -5 Club Unién Espariola S.A.D.P 519.707.834
Club Deportivo Palestino i X
Palestino 66723 07-01-2014 SADP 6 Club Deportivo Palestino SADP 453.707.824
Cobreloa 66775 13-01-2014 | Cobreloa SADP 15 Cobreloa SADP 518.707.834
Nublense 66780 13-01-2014 | Deportivo Nublense SADP 19 Deportivo flublense SADP 587.548.400
. Club depones Huachipato X
Huachipato 66724 07-01-2014 SADP 7 Club deportes Huachipato SADP 519.707.834
Club deportes Cobresal
Cobresal 66725 07-01-2014 SADP 10 Club deportes Cobresal SADP 519.707.834
Rangers | 66726 07-01-2014 | Club Rojinegro 5.A. 11 Club Rajinegro 5.A. 519.707.834
Santiago Club Santiago Wanderers i
66846 21-01-2014 27 Club Santiago Wanderers SADP 519.707.834
Wanderers SADP
) . Universidad de Concepcidn L B
Univ. Concepcidén | 66727 07-01-2014 SADP 12 Universidad de Concepcion SADP 519.707.834
Ciub de Deportes Santiago Club de Deportes Santiago
66776 13-01-2014 16 223237434
Morning SADP Morning SADP
Santiago Morning — - — -
inmobiliaria e Inversiones Inmobiliaria e Inversiones Hoster
66776 13-01-2014 25 34.000.000
Hoster LTDA. LTDA.
Ctub Deportivo Lo Barnechea Club Deportivo Lo Barnechea
Barnechea 66777 13-01-2014 17 100.689.834
SADP SADP
Club Dep Unidn San Felipe » i
Unidn San Felipe | 66728 07-01-2014 SADP 13 Club Dep Union San Felipe SADP 259.853.917
Curict Unido 66862 23-01-20114 | Provincial Curicé Unido 29 Provincial Curicé Unide 207.883.133
San Marco De 66863 23-01-2014 | San Marcos de Arica SADP 30 No identificado 80.000.000
Arica 66863 23-01-2014 | San Marcos de Arica SADP 33 San Marcos de Arica SADP 270.033.265
Naval de .
66849 21-01-2014 | Club Depories Naval SADP 28 Gilberto Leonardo Araya Gargano 93.151.961
Talcahuano
66785 14-01-2014 | Lota Schwager SADP 22 Lota Schwager SADP 40.000.000
Lota Schwager
66785 14-01-2014 | Lota Schwager SADP 31 Lota Schwager SADP 218.533.354
San Luis de Club San Luis de Quillota . .
66729 07-01-2014 14 Club San Luis de Quillota SADP 469.707.84
Quiliota SADP
Las 66791 14-01-2014 | North Capital §.A. 23 Manue! Montoya Garcla 75.000.000
a Serena
66791 14-01-2014 | North Capital S.A. 32 MNorth Capital S.A. 234.707.234
Total 7.485.818.472
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Da aslos CLP37 485 818.472, CLP$343.707.834 fueron cheques emitidos a personas juridicas distintas a los clubss,
pero contahlemente registrados en la cuenta corriente que el club mantiene con la ANFP.

En la revision efectuada, se constato que de los 32 cluhes que componen |a Asociacion, solamente 24 hicieron uso de
este financiamiento. De esios 24, se reporlaron fres casos en los cuales la ANFP presté mas dinero que el fimita
discutido en al Consejo de Presidentes. Estos son los casos de Unidn La Calera, Deporles Concepeién y CD
Nublense, a los cuales se les etorgd un préstamo por USD$2,000.000 a cada uno de los primeros, y por
USD$1.200.000 al uitima. No consla que &sia situacion haya sido informada en las actas del Consejo de Presidentes
ni del Directoria de 1a ANFP gus s& fuvo a 1a visla.

A partir de la tramitacion det crédita sindicado de USD$30.000.000, principaimente solicitado para paliar deudas de los
clubes asociadas a operaciones de factoring, se logrd evidenciar un saido a favor de la ANFP de USD$4.600.000
utilizado para cubrir gastos propias de la entidad, come por ejempio, honorarios y proveedores. Ademas, se observd
que parle ds aste zaldo fue utilizado para entregar mas dinero a determinados clubes {.e., Deportes Concspeitn;
Coquimbo Unido; vy, Naval) adicional al olorgado con ocasidn del préstamo.

Adicionaimente, se observé un pago con cheque nominativo N*25 el dia 20 de enero de 2014, cuyo beneficiano es
inmobiliaria e inversiones Hoster Ltda. por CLF$34.000.000, manto que contablemente fue registrado al ciub Santiago
Moming.

Al total destinado para uso de la ANFF por USD$4.500.000 (equivalentes a CLP$2.572.500.000}, se fe adiciond la
suma da CLP$1.704.830 3BS percibidos por fa ANFP, debido a la liguidacidn de cuentas con ios clubes reakzadas por
esta entidad, Por lo tanto, ta ANFP percibie CLP$4.277.330.389, los cuales fueron utilizados de ia siguiente forma:

Destino | Monto CLPS l Comentatio
Transferencia a Cfa. Cle. ANFP Santander 2. 874 239,686 } Transfenzncia a Cta. Clte. ANFP Santander
Dapdsila a Piazo moneda nacional 1.D00.000.000 § {a}
Pagy de Linea de Crédito 492,905,890 { Pagc Linea de Crédito del banco BBVA
Préstamo Departes Concepcidn 40.000.000 | {b)
Préstama Naval de Talcahuano 40.000.000 ¢ {c)
Pago Impussto 130.164.813 | Pago impuasto

Total ’ 4.277.330.389 }

(a} Lainversion en depésito a plazo en moneda nacional fue realizada ef dia 13 de 2nero de 2014 y fue rescafado &l
dia 21 de enero de 2014, monto utilizado posteriormente para disminuir ohfigaciones propias de la ANFF y para
olorgar préstamos a dos clubess deporlivos via transferencias bancarias:

~  Préstamo otorgado a Deporles Concepcion por CLP$95.000.000, adicionales a los USD$2.000.000
olorgados inicialmente segin acuerdos mencionados; v,

- Préstamo otorgado a Coguimbo por CLF$100.000.000, adicienales al USD$1.000.000 otorgado inicialmente
seqln acuerdos mencionados.
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(b) Este préstamo otorgado a Deportes Concepcitn es adicional a los USD$2.000.000 otorgados inicialmente segin
acuerdos mencionados.

(c) Este préstamao otorgado a Naval de Talcahuano es adicional al USD$1.000.000 otorgado inicialmente segun
acuerdos mencionados.

2.5, Aportes a Clubes Relacionados a Contratos de la ANFP e Ingresos Copa América 2015

Durante el periodo en revision, la Asociacién realizd cinco aportes a clubes por un monto total de
CLP$13.706.948.414.-

El origen de estos aportes son; Anticipos de cuotas de Contratos con Megasports y Nike, ademas de Ingresos por
Copa América 2015.

A continuacion, se detallan los aportes a clubes relacionados a contratos de la ANFP e Ingresos Copa América (ver
Anexo 18):

Descrineibn aporte Fecha de Monto por Monto total
1
P P pago club CLP$ aporte CLPS
M tici a extraordinaria N°2
1 egasports {anticipo | Cuot mana e, 18-03-2014 100.000.000 3.200.000.000
contrato) contrato Megavision
Anticipo flujo C a aordinaria N°3
2 nticipo flujo Copa ) Cuota extraordinaria N°3, 09-10-2014 100.000.000 3.200.000.000
América contrato Megavisién
ota extraordinaria N°1,
3 | CopaAmérica Cuota extraordinaria 13-04-2015 100.000.000 3.200.000.000
copa américa 2015
Nike {anticipo Distribucion b fi
4 'k {anticip iStribucion bone porima 1 42.08-2015 63.342.137 2.026.948.414
contrato) Nike
Cuota extraordinaria N°3,
5 | CopaAmérica Ho'a extre 02-10-2015 65.000.000 2.080.000.000
copa américa 2015

428.342.137 13.706.948.414

En cada uno de estos aportes, fueron efectuados descuentos por concepto de préstamos o anticipos adeudados por
los clubes a la ANFP a |a fecha de asignacién del aporte (ver Anexo 18).

A continuacion se detallan los montos de los préstamos, los descuentos realizados y el flujo de salida real desde la
ANFP:

{(a) Monto total Aporte {b) Anticipos / {ay{b)=c Flujo salida
CLP$ Prestamos CLP$ real CLP$
4 | Megasports (anticipo 3.200.000.000 535.000.000 2.666.000.000
contrato)
2 Anticipo flujo copa américa 3.200.000.000 682.400.086 2.517.599.914
3 Copa ameérica 3.200.000.000 443.752.100 2.756.247.900
4 Nike (anticipo centrato) 2.026.948.414 717.111.259 1.309.837.165
5 Copa América 2.080.000.000 381.907.541 1.698.092.459

13,706.948.414 2.760.170.986 10.946.777.428
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Det montc fofgl transferido, a suma de CLF$337 .554.782 fue abonada a tercates distinios a ¢lubes {ver Anexc 18}

A confinuacién se indican Jos abonns realizados a tetcems:

Mornto

e -§ = :
Transforprcia - Fecha de Forma de pago : Abpnado a:
N : page :
5
Megasports
La Serena 20.000.000 21.03-2014 { Office Banking (Santander; { Norlh Capital S.A. {antcipo
contrato)
Deportes invarsiones @ Anticipo fluje
a I
97.760.000 | 10-10-2014 | Némina de page {[BBVA} jnmabikiaria Santa pa iy
Antofagasta copa Bmafica
Eisna
Inversiones e
Deponas e
62.571.144 13-04-2015 | Wdmina de pago BBVA} {inmobiliaria Santa Capa américa
Antofagasta
Elsna
Inversiones e
Niks i
Deportes 33223638 | 26-082015 | Nomina de pago (BBVAS | Inmakiliaria Santa ke {amicipo
Antofagasta canireto}
Elena
iInvarsiones e
Deport . v Ofte de copa
panes 65000000 | 03-102015 | Office Banking {Santander) | Inmobifiaria Sants Aporte de cop
Antofagasta aménica
Elena
Aperle d
Bamechea 59.000000 | 03-10-2015 | Office Banking (Santander) | FactorOne S.A. a;{;ﬁm © copa

337.554.782

3. Fondos por Rendir

Sa revizaron ios fondos por rendir entregados por ia ANFFP duzante el periodo da revisidn, los cuales se regisiraron en
la cuenta coniable N°11010900, denominada "Fondos a rendir varios”. La revisidn se enfoctd en el contexto de fa
contabilizacion, concepto v/o tipo de gasio, respaidos, iimites de montos v autorizaciones.

Sa revisd el 100% de los regisiros contables, sefeccionands aquellos casos que podrian representar riesgo para la
entidad, seqin mantos, periodicidad y destinalario.

3.1. Asignacidon de Fondos por Rendir

Durante et periodo de revisidn, ef total de fondos por rendir entregados por ie ANFP fue de CLP$640.960.257, los
cuales fuaron registrados contablemenie, por afio, seglin el siguiente detalie:

Anélisis Fondos por Rendir por Periodo de Revisidn

Justificado

Periodn (Horgado Diferencia

) Caontablaments
1 de junio 2013 al 31 de disiembre 2013 $ 103.540,300 $ 94.921.300 $ 8.619.000
¥ ds enere 2074 al 31 de diciembre 2014 $ 336,226,506 $ 344,B45.596 -5 8.618.000

1 de enero 2018 al 31 de disiembre 2015 $ 201.183.481 $ 201.183.461 § -

3 64L.960.357 l 5 640,960,357

Del total mencionado anteriormentie, observamos que af Sr. Mauricio Eicheverry se ie asignd CLPE1B4.173.000
equivalentes al 28, 7% de jos fondos por rendir def periodo revisado.
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Del montc mencionado en el parrafa anterior ~-contablemente justificado- sdlo de CLP$566.985.000 se encontraron
respaidas de los correspondientes gastos, mientras que de los restantes CLP$117.188.000, equivalenies al 64% del
total entregado a esta persona, no se encontrd respaldao fisico asociado a ios gastos incurmidos,

Los gastos gque no cuentan con respaido fisico estan registrados en tos comprobantes contables que se mencicnan a
continuacian:

N°Comprobante Tipo Comprobante

63417 Egreso 29-07-2014 $ 5500.000 | USS 10.000 M ETCHEVER
68417 Egreso 29-07-2014 $ 60.500.000 | US$110.000 M-ETCHEVER
1588 Traspaso 30-11-2014 $ 12.688.000 | M.ETCHEVERRY
1610 Traspaso | 30122014 | § 38500.000 | M.ETCHEVERRY

$ 117.188.000 |

Coma se visualiza en la tabla anterior, ios fondos por rendir sin respaldo fisico, se concentran en el segundo semestre
dei afio 2014. Segun infarmacidn obtenida, estos fondos eran aprabados por la Gerencia General de ia época.

Se efectuaron indagaciones con personal del drea de Conlabifidad ANFP para agotar todag las instancias de
busqueda de eslos comprobantes, no obtenienda respuesta y localizacian de los mismos,

En una posterior revisién de fondos por rendir, se observd que, ademas de ia informacion entregada en primera
instancia, existian comprobantes contables que no se encontraban empastados o archivadoes, os que se enconiraban
fisicamente en el departamenlc de Contabitidad y sdlo e personal qua compone esie departamento tenia acceso a los
mismos.

3.2. Rendiciones

En ia revision de fondos por rendir, se observd que ésios eran autorizados por ef Sr. Rodrigo Grimberg sin una politica
de limite de monio por rendir, ya gue durante el periodo de revisidn se detectaron fondos por rendir de hasta
CLPS80.500.000. Estos montos no son de uso frecuente en el mercado, debido al riesgo de desfinarios a uso personat
¥ no para os fines que persigue ia organizacian.

Los fondos por rendir, en la practica general, son utifizados para uso pyopio de las actividades de la organizacién en
reemplazo de viaticos o gastos dificlles de ser pagados directamente por la empresa. En la ANFP, estos fondos por
rendir habituaimente eran utilizados para asignar dinsro en efectivo a distintos empleados, para que éstos realizaran
pagos a proveedores.

En fa revisidn de fondos por rendir se identificaron cuatro empleados: David Velasquez (Tesorera), Jorge Tropa {Sub-
Administrador}, Alejandro Montoya {Encargado de Administracion} y Mauricio Etcheverry {Asesor del Direclonio},
quienes, segun |as rendicicnes efectuadas, ulilizaron este tipo de fondos para pagar proveedores de la entidad por un
total de $83,555,340, sin que a la fecha del presente informe, v de acuerdo a la informacion proparcionada por la
ANFP, sea posible asequrar e pago efectivo de dichas obligaciones.

NOMBRE ; DAaviD i JORGE ; MANUEL MAURICIO Total Por

| VELASQUEZ TRCPA HONTOYA ETCHEVERRY | Proveedor
041022086 ARTURO RIVERA CARRASCO . 63.403 83403.
D4BY7E71-2 VICTORIA STUARDO GAETE 656,168 656.166
Q55956581 MIGUEL VARGAS YERGARA 47.800 47.600
(58653020 ALICIA RAMIREZ MORAGA 2.475.200 2475200
05892120.3 GERMAN BENHKE GUTIERREZ 2.697 868 2.697 968

CARLOS ALBERTO ROJAS '

06937075-6 CASTEX 3.880.000 3.6830.000
00257100-8 JAME MMUROZ MORALES T47.320 747.320
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RUT HOMBRE : DAVID JORGE MANUEL RAURICIC | Toul Por
PROVEEDOR SRR i OVELASQUEZ TROMA NGHTRYA CREVERRY | Peoveotor
09638317-7 MARITZA ANA CARRASCO 37.500 37,600
MUNGQZ
09702257-7 RODRIGEO NOVOR FERNANDEZ 20,870 20570
09806664-0 ANDRES COLLIPAL PICHIPIL §20.400 714.000 1.142.400
10172668-2 MARLENE LOPEZ WITTIG 223,158 323156
10305765-0 PAOLD GIOVANAZZI RETAMAL .66 000 1.664,000
10702950-8 ATILIO SALVD MARTINEZ 845,208 646,289
11822443-¢ FRANCISCO DIAZ JRENEY 450,000 450,000
§2060519-9 PATRICIO VENEGAS PALOMERA 761.800 761.500
$2533255-4 MARCO ROJAS LOPEZ Bat.At0 831.810
15653550.2 JORGE DAVID BARRA RURNEZ 447440 447 540
520030964 SERV.GRAF.PUBLIC.GRJAELR.L £B7.200 687,200
THHOAEIBS TRANSPORTE GLIZMAN LTDA 595 000 545,004
76014084-0 IvaN PIA2 CONFITES LTDA. 22,200 22.200
THEBSI0-4 THEQ CAR LTDA £00.000 600.000
7508058820 LOS PINOS COMERC LIMITADA 4284000 | 4.0B4.000
Ta13464 44 SUPERMERCADC HIPER LIDER 180.630 50630
78137604-7 TORRES MORALES ¥ CiA 587 380 567.380
LIMITADA
761380168 GONZALEZ ¥ MOLINA LTDA 5.442.455 5,442,465
761444178 EMBALAJES MATTA S.A 69,148 69.148
EC H.A PALMONT
75144408-5 OSERVICIOS H.A PALMON 450,064 +50.084
LTDA.
75218328-5 THE WATER COMPANY SLA, 201424 201.424
: F MUNDOQ PAN Y CI
T6222580-2 SOC.PANY ANY CIA 702.600 702,809
LTOA
T6243344-3 AGRIGOLA Y CONSTRUCTORA 386900 3608.900
RMS SPA
762545026 ADM HOTELERA LA SERENA t9.11B.558 | 43.118.508
SFA
F ANDRES ORATE
7525B531-8 1.911.670 1,911,670
5258531 P.ALIMER.ELR,
752721924 BANTEO MARKETING BETLLTDA 178,500 178,500
SOCIEDAD BERRIOS Y
104818 831.000 833,000
7631048 HERN.LTDA
76243051-0 CONTRUCCION CARLOS URETA 3.886.750 3.856.740
EiRL
COMERCIAL CANADA
408, ADE,
7683553604 CHEMICALS SA 1,400,132 1.406.132
CLAUDHA DUEVEDO FUENTES
TB407298-7 268,940 288,940
FiRL
76492376-6 DISTRIBUIDORA L&S SPA 35.700 35.700
UPM ASESORIAS Y SERVICIC
76681310-0 1.906.753 1§06 752
LIMITADA
78008804 S0C.BL MUEBLES LTDA, $.148.350 .14B.350
IMPORTADO
78837710-0 M RA LIMITADA 10.890 10890
KITTHSS
ET, o]
772378203 METALMADERA J GACITUA 400,505 400,505
LTDA.
INGENIERIA Y
80- X 28,520
774207680-5 COMERG ¢ LTOA 128,520 128,52
7766723040 COMERCIALIZADORA STECK 35200 35 200
78028380-7 COMERCIAL CARACOL LTDA 31,500 31.900
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RUT

NOMBRE

DAVID

JORGE

MANUEL

MAURICIO

Total Por

PROVEEDOR VELASQUEZ TROPA MONTOYA ETCHEVERRY | Proveedor

78318030-8 MACERA Y ZEGER LIMITADA ’ 1.482.927 1.482.927
PERSONAL COMPUTER

78885550-8 1.329.990 1.328.990
FACTORY LTDA
INNCV.Y TECNOL. EMPRE.ITEM

78936330-7 £49.990 649.990
LTDA

79578880-8 SOC.INV.LAS VEGAS LTDA 161.840 161.840

797078204 RICARDC MAHLA Y CIALTDA 93.309 93.309

80409800-3 ELECTRICIDAD GOBANTES S.A. 47.704 47.704

81643200-6 COOP.AGR.LECHERA SANTIAGC 181.475 181.475
DIST.DE INDUSTRIAS

82982300-4 287.980 297.980
NACIONALES

83030600-5 ELECT.CASA ROYAL LTDA 35.970 35.970

84650700-0 PIBAMUR S.C.Y REP.LIMITADA 437.861 437.861
JOSE RIVERO LLAMAZALES Y

86520500-7 798.177 798.177
CIAL

B6963200-7 FORUS S.A. 197.940 197.940

J MANUFACTURAS ARSEG.SEC.

89125700-7 339.150 339.150
EIRL

91004000-6 PRODUCTOS FERNANDEZ §.A. 1.080.738 1.080.738

91144000-8 EMBOTELLADORA ANDINA $.A. 494.432 . 494.432

96671750-5 EASY S.A. 194.325 142.356 336.681

99533170-5 ROBCHAR INTERNAT.CHILE S.A. 616.622 616.622

15702454-K CRISTIAN ARAVENA ABARZUA 812.727 812.727
DIST.COMERCIALIZADORA GMG

76214218-K 1.602.595 1.602.595
LTDA

B1201000-K ALMACENES PARIS LTDA. 3.334 675 3.334.675

84071800-K DALBOSCO HNOS.Y CIA LTDA 60.000 60.000

96792430-K SCDIMAC S.A. 110.798 453.161 2.127.816 2.691.775
OPE.INTEGRALES COQUIMBC

96840320-K 10.385.031 10.385.091

LTDA.

3.099.583

4.143.290

33.053.836

43.258.661

83.555.340
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4, Analisis Fuerza Garra y Corazdn SADP {Club Deportes Concepeidn)
Se revisaron fransacciones asociadas al elub Deportes Concepeidn, cuya razédn sotial es Fuerza Gama y Corazén

SADP, RUT 76.084.408-k, identificando las siguientes situaciones duranie e periodo de revisién comprendidoe enire el
1 de julic de 20123 al 31 de enero da 2018,

41. Gastos de Daportes Concepcidn pagados por ia ANFP

En ia revision, se obsarvd el reqistro y pago de gasios relacionados ai Club Deportes Concepcion por
CLF$310.775.183 por parie de |1a ANFP, durante el periodo de revisidn sefialado anteriomente, Del talal de gastos

observados, el 58,2% corresponde a viajes y traslados. En [a Tabla N°1 se presenta log grupos de gastos obsarvados.

Tabia N°1: Grupo de Gastos Deportes Concepcion

Grupo de gastn Monte en CLPS
Wisjes — Trasiadas 181.045.041
Factoring 43.246.510
Hotaleria 40.189.199
Otras gastos 25022 553
Chubes | 14.346.542
Sueldos 7.830.000
Pase Jugadores 1,085,000
Seguros 1.009,324

Total f 310.775.183

Cabe sefialar que de estos gastos reafizados por la ANFP, el 100% fue registrado en la cuenta contable por cobsar al
ciub Deporles Concepeitn, El fisiade da las persanas asgrindag a estos gasios es reflejado en s} Anoyo 19
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4.2. Cheques Girados a Deportes Concapcion

En la revisién de egrasos de efectiva® reafizadas por fa ANFP a Fuerza Garra y Corazén SADP per concepto de
préstamos o anticipos de excedentes, stos podian ser por transferencias bancarias o por medio de chegue. Para esta
Gitima forma de pago, se observa ja emision de 15 chaques al portadar 2 nombre ded elub par un total de
CLP3520.000.000, de ios cuales 11 lueron cobrados por terceras persanas, equivalentes a CLP$380.000.000 y cuatro
fueron cobrados por el ciub por un totai de CLP$140.000.000.

En la Tabla N°2 se presenta el delalle de cheques emitidos al partador a nombre de Fuserza Garra y Coraztén SADP,
sefatando para cada cheque el respectivo cobrador:

Tabla 2: Cheques “ai portador” emitidos a Fuerza Garra y Carazdn SADP {ver Anexo 20}

NEChegee Feeha ] : : Hanas l Cok s : Wonto kA a
000017481 16-04-2013 1 80-02422-3 Santander David Velasguez Caniulado A0.000.000 CLPS
DO 7RTa 14-08-2043 § B0-062422-3 Santarcier Faulo Talarice Abarca 40. 000,000 CLP%
Q06134 17-07-2013 § 80-02422-2 Santarier David Velasquaz Canhtlado 30.000.000 CLP%
000018155 19-07-2013 | 40-02422-2 Santander Dayid Velasquez Caniniado 10.000.000 CLPS
OO0D18ETY 27-05-2014 | 80-02422-3 Santander Adofic Sebando Mufioz 000000 | CLPS

20-8 14-01-20%4 | 0504-0DIR-D100AT0AG BBVA Fuerza Garra y Corazon SADP 40.000.000 CLP%
GO00 19591 16-04-2014 | 80-02423-3 Jantander Cesar Sahando Sapulveda 40.000.000 CLPS
Qooh2e533 ar-07.2044 | 00.02422.3 Santandet Fuerza Gama y Com2én SALDP 10.000.000 CLPS
QROL20795 18-08-2014 | B0-02422-3 Sanlander No wlentificads 40,000.000 | CLPS
QOo023283 $4-11-2014 1 B0-02422-3 Santander Fuerza Garra y Carazdn SADP AG000.000 | CLPR
Q00021412 18122014 1 80-00422-3 Sanigneder Fuerza Garra v Comzdn SADP £0.000.000 CLPS

0023704 40-02.2015 | B0-D2422-3 Santander Adotfa Sabando Mupuz AGOBO GO0 | CLPS

0024791 2-03-2015 | 90-02422-3 Sanlander David Vielasguez Caniulado 40.000.000 CLPE

42.0 10-04-2015 | 0504.0018-0100047045 BBVA No identificado 50000000 | CLPS
0022176 18-05-2015 | B0-02422-3 Santander | David Velsguez Canilado 30.000.000 | CLF%

528.000.000 |

Contablemente, se cbservd que ei 100% de fos chegues estan registrados a nombre det club deportivo ahidido,
mientias que no se evidanciaran registros a nombre de jas tarceras parles sefiatadas como cobiradoras.

En entreviata realizada ef 17 de mayo de 2018 al 5r. Adolfo Sabando Mufioz, acompanado del abogado Francisca
Castilio Vera, del estudio juridico Barahona Gastillo Bonacic Abogados, éste manifesto que conforme a su participacién
como accionista y Presidente de la socisdad Fuerza Garra y Corazon SADP {Deportes Concepcion) y teniendo en
cuenta lps ditimos aconfecimientos relacionados con dicha concasionaria, soficitd reunirse con Deioitte Forensic.

Ei Sr. Sabando manitastd que efectivamente la concesionaria mencionada recibio, de perte de la ANFP, diversas
sumas de dinero por conceplo de préstamos con los cuales se hacia frente a obligaciones propias del club deponivo
ralacionados con sueidos de jugadores, gastos de viajes, y hobelms, entre otros elementos. Consultado respecto de
como ¥ego esta concesionaria & conseguir Ia entrega de estos fondos. manifesto que elio $e produjo uego de
gesliones realizadas princlpalmente por don Luis Poinorofi {Accianista Mayoritario, Fuerza Garra y Corazon) y también
por & mismo con don Nibaldo Jaque, quien era miembro det Directorio de la ANFP y ademés fenia vintuios con ef club
aludido.

Manifestd no recordar haber hecho requermientos formales de este dinero, es decir, haber complefado formularios u
oiros documentos. Del mismo maodo, reconacio que fa ANFF canceld una serie de gastos propios de la concesionaria,
entre los cuales se puede contar su viaje personal a fa Copa Mundial de Futhol Brasit 2014, que posteriormente habria
sido reemboisado a la ANFP, entre otros.

5 Efectivo: movimientss de caja ¢ bancos.
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Respecto de lo anterior, el Sr. Sabando sefiald que una parte de los fondos entregados a la concesionaria fueron
depositados en su cuenta corriente personal del banco Santander, lo que era solicitado a la ANFP para evitar [a
demora que implica un depdsito con cheque en la cuenta de la misma concesionaria. Lo anterior, sefiala, debido a la
necesidad imperiosa de contar con dichos fondos de manera rapida para hacer frente a obligaciones como las
descritas anteriormente. Agrega que, luego de recibir estos fondos, él pagaba gastos del club utilizando los dineros
desde su cuenta corriente personal.

Del mismo modo, indica saber que el Sr. Polnaroff viajaba via aérea con su familia, y que estos gastos los pagaba la
ANFP. Del mismo modo, reconocid un viaje suyo a la ciudad de Buenos Aires acompafado del Sr. Nibaldo Jaque,
oportunidad en que se hospedaron &n un hotel de esa capital. Respecto a este hecho, informa que ignoraba la reserva
especifica en ese hotel, ya que la misma fue realizada por personal de la ANFP, entidad que pagé la estadia. El motivo
de dicho viaje fue sostener distintas reuniones con la finalidad de “levantar capital” (sic) para Fuerza Garra y Corazon.

Consultado por las razones par las cuales la concesionaria aludida accedié a recibir la suma de USD$2.000.000
relacionados con el préstamo tramitado por {a ANFP con el banco BBVA y Penta, en circunstancias que el resto de los
clubes sélo recibio la mitad de ese monto, respondié que Nibalde Jague llevd adelante esta negociacion, sin aportar
otros antecedentes al respecto. ’

A la pregunta sobre si a la concesionaria le era posible hacer frente a una deuda de esta envergadura, manifesté que
si, siempre y cuando se hubiese conseguido un aporte de capital, que por ese entonces se estaba tramitando pero que
no fue posible concretar.

El 19 de mayo de 2018, el abogado Castillo, del estudio juridico previamente sefialado, envid a Deloitte Forensic dos
archivadores conteniendo documentacion potencialmente vincutada a pagos de gastos de la concesionaria Fuerza
Garra y Corazén, realizados por el Sr. Adolfo Sabando, en el periodo comprendido entre el 14 de junio de 2013 y 22 de
mayo de 2015 {ver Anexo 21}.

Los documentos contenidos en los archivadores, compuestos Unicamente por fotocopias, reflejan transacciones por un
total de CLP$350.000.000, de acuerdo al siguiente detalle y caracteristicas:

e  Planilla Excel donde se visualiza listado de los gastos.
. Cartolas bancarias, parte de las cuales no presentan titular y nimero de cuenta corriente vinculada.

. Liquidaciones de sueldo, aparentemente de trabajadores de Fuerza Garra y Corazon SADP (en adelante, "FGC"),
donde se identificd nombre y firma de la persona. Dicha informacion no fue confrastada con las remuneraciones
del ¢lub, por no contar con dicha informacion.

L] Comprobantes de transferencias bancarias realizadas por el Sr. Sabando a terceros, donde se evidenciaron
casos en los que no fue posible identificar la cuenta corriente de origen del pago, ya que Unicamente reflgja al
titular como Adolfo Sabando y en el caso de los destinatarios, no es posible hacer un vinculo a FGC a partir de la
informacion disponible.

. Comprobantes de cotizaciones previsionales (Previred), donde fue posible visualizar nombre y RUT de FGC, y
detalle de las personas -aparentemente trabajadores de FGC- por las cuales se cancel6.

. Imagenes de cheques y fotocopias de cartolas, sin informacion que permita asociar el pago a FGC. Dichos
cheques no presentan respaldo de la naturaleza del gasto del monto cancelado.

] Archivos titulados “Documento Egreso”, sin folio, sin fecha, con logo de FGC, firma de responsable y beneficiario
(s6lo firma sin detallar nombre) por gastos de concepto "Contrato de Imagen”, “Arriendo” y “Diferencia Contrato”,
donde no se evidencié factura o boleta por el gasto.

Del monto de CLP$350.000.000 mencionado anteriormente, la suma de CLP$80.000.000 aparece depositada
directamente desde la ANFP en la cuenta corriente N°31197015 perteneciente a Fuerza Garra y Corazon, mientras
que la cantidad de CLP$260.000.000 en la cuenta corriente N°62-55836-9, donde el destinatario final fue identificado
como Adalfo Sabando.
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La revision docurmental efectuada permitic observay que respecto de los CLP$90.000.000 antes aludidas, fue pasible
vincular algunos de estos documentos a pagos de gasios de Fuerza Garra y Carazdn por un monto de
CLP$31.836.524.

En base a la revisitn de ia documentacion previamente listada, de estes CLP$280.000.000. fue posibie relacionar una
parte de este monto a pagos efectuados desde la cuenta corriente det Sr. Sabando. Estos documentos estan
asociados a distintos beneficiarios y obligaciones del ciub, como cotizaciones previsionales (Previred) y liquidaciones
de sueido respaldadas por caniolas bancarias, por un monto equivalente a CLP$96.239.163.

Por fo tanto, no fue posible asociar la diferencia entre los montos totales revisados {CLP$260.000.000 y
CLP$90.000.0C00; y los monios que fue posible vincular a beneficiarios y obligaciones del club {(CLP$31.636.524 y
CLP$96.239.162, respectivameante} a gastos de Fuerza Garra y Corazon, debido a que no se logrd vincuiar dicha
documentacion a la naturaleza especifica de lcs gastos.

Cabe destacar que no fue posible visualizar documentacion coniable, como por ejempio; Libro Diario, Libro Mayor,
Libro de Remuneraciones, Libro de Honorarios. Libro de Compra, comprobantes contables de ingresos, egresos y

{taspasos, y adicionalmente, némina de trabajadores, némina de anticipo de sueidos ni ninguna ofra documentacion
oficial asociada a Fuerza Garra y Corazdn.

5. Santa Ménica Advances Chile Ltda. {SMAC)

Antecedentes Generales
Segun contrato, SMAC es una sociedad perteneciente al Grupo Santa Monica Spons, que agrupa a un conjunio de
empresas de marketing departivo relacionado al desarrolio, explotacitn y ejecucian de programas comerciales

vincuiados al depore en general y al futhol en particuiar.

En base a esta misma fuente, la ANFP, por su pane, desarrolié e “Programa de Proveedor Oficial® de manera de
poder pemmitir una mejor gestion y explotacion de sus derechos comerciales,

Adicionalmente, se describe que la ANFP buscS profundizar ia relacion con SMAC a través dei desarrolio y

organizacion de partidos amistosos a disputarse por la Seleccion Nacional de Futbol, entregando esla tarea a dicha
empresa por | periodo sefialado mas adelanie.

Revision Contractual entre ANFP y SMAC
En base a lo expuesto, se tuve a la vista tres contratos celsbrados por fa ANFP con SMAC:
i)  Contrate de Agente Comercial (‘Programa de Proveedores Oficiales™), de fecha 22 de diciambre de 2011;

iy  Contrato para el Desarrollo y Organizacion de Partidos Amistosos Seleccién de Futbol de Chile, con fecha 26 de
septiembre de 2012; y,

fii} Addendum de Conirato de Agente Comercial, {ranovacitn del “Programa de Proveedores Oficiales™}, de fecha 30
de diciembra de 2014.

Mediante el analisis de estos tres documentos fue posible identificar los montos establecidos por confrato que fa ANFP
tenfa dereche a percibir, algunos de los cuales se constatd que no tienen registre contable aiguno, encontrandose, por
tanto, moentos impagos.

Por otro fado, el analisis comparativo de la contraprestacion recibida por fa ANFF en razon de ia cesién de sus

derechos camerciales en ei marco dei Programa de Proveedores Oficiales, y el resultado de [a explotacion de éstos
por SMAC, permile apreciar un diferencia! entreé ambos conceplos. .
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A continuacién, se presenta una tabla resumen de los contratos celebrados, para posteriormente destacar los
principales hallazgos y observaciones {ver Anexo 22):

Objeto | Vigencia i Ingresos segun Contrato

Agente Comercial: 29/12/2011 al - UF 21.000 + IVA ( Pagadero en 12 cuotas)
Programa Proveedores 31119/2014 - UF 5.000 (Bono por ingreso de un quinto proveedor oficial
Oficiales al programa)

- UF 51.500 + IVA (Pagadero en 36 cuotas)
Partidos Amistosos 26/09/2012 al Participacion en ventas netas:

01/01/2018 -15% Partidos FIFA

-10% Partidos No-FIFA
Addendum contrato
Agente Comercial: 3022014 al - LUF 72.339 + IVA (Pagadero en 9 cuotas)
Programa Proveedores 31/12/2018
Oficiales

Contratos celebrados por SMAC con Proveedores Oficiales

Durante la vigencia de ambos contratos de Agencia Comercial celebrados con la ANFP, SMAC acordd ocho contratos
con proveedores oficiales, los que en razon de los derechos que les fueron cedidos, la hizo acreedora de UF
232.494+IVA. Por su parte, la ANFP devengd en su favor por estos conceptos la suma de UF 83.339 + IVA| y
asimismo UF 5.000 por concepto de bono.

En la tabla siguiente, es posible observar los montos negociados por la ANFP con SMAC, para que ésta pueda
explotar y comercializar en exclusividad el Programa de Proveedores Oficiales:

ANFP con SMAC

- UF 21.000 + IVA

22-12-2 i
011 Contrato de Agente Comercial  UF 5,000 (Bono quinto proveedor)
30-12-2014 Addendum al contrato de Agente Comercial - UF 72.339 + IVA
\ TOTAL ANFP \ UF 93.339 + IVA/ + UF 5.000

A continuacion, se adjunta detalle comparativo de contratos celebrados por SMAC, vy los ingresos que cada uno le
reporta, en tanto titular de los derechos de explotacién del Programa de Proveedores Oficiales:

Fecha | SMAC con Proveedores Oficiales i Monto
30-06-2012 Productos Fernandez S.A - UF 15.000 + IVA
13-07-2012 Procter & Gamble Chile Limitada - UF 22.600 + IVA
07-09-2012 Newco Motor Chile S A - UF 19.584 + IVA
30-05-2013 Procter & Gamble Chile Limitada - UF 25.300 + IVA
10-07-2013 Supermercados Montserrat S.A.C - UF 13.500 + VA
27-08-2013 Procter & Gamble Chile Limitada - UF 42.540 + IVA
07-02-2014 Tandem Cometa S.A - UF 33.960 + IVA
30-01-2015 La Araucana C.CAF - UF 60.000 + IVA

l TOTAL | UF232.494+ VA
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Coexistencia de Cantratos celebrados por la ANFP con SMAC

Durante el periodo de revision, se observo que la ANFP celebrd contratos para fa organizacion y celebracion de
partidos amistosos con la empresa Full Play Group, entre atras, ne obstanie feniendo un coniraio para este proposito
con SMAC. A este respecio, cabe sefialar que SMAC tiene detrecho para organizar 20 partidos amistosos de caracter
FIFA ¥ No-FIFA, a ser jugados por la Seleccion de Futbo! de Chile y otras selecciones, desde la fecha de celsbracitn
de! contrato, exiendiendose hasta el 01 de enero de 2014,

5.1. Revision Contrato de Agente Comercial entre ANFF y SMAC

Ests conirato, de acuerdo a la clausulas estipuladas, corresponde & la suma garantizada de UF 21.000 mas VA,
pagadera en doca cuotas iguales y sucesivas.

Se revizaron fodas las cuotas correspondientes a la suma garantizada de UF 21.000 que. de acuerdo 2 contrato, se
distribuyen de la siguiente forma:

N'Cuota | MNFactura | FechaFactura | oMo Custaen Monto Cuota en Observacion
, UF cLP$
1 F/ 4388 01022012 | 1760 45.548.498 Monla pagado
2 F7 4558 01-08-2012 1.750 47.109.337 Monto pagado
3 F7 4678 25-08-2012 1.750 47.030.202 Monto pagado
4 F/ 4867 17-12-2012 1.750 47.573.568 Monto pagado
5 F/4373 04-04-2013 1.750 47.625.484 Monto pagada
6 FI 5083 1407-2013 1.750 47.645.789 Monto pageds
7 F75241 16-10-2013 1750 48.087.071 Monto pagadoe
B F7 5282 18-12-2013 1.750 48,542 159 Monto pagado
9 Ff 5350 30.03-2014 1.750 48.161,516 Monto pagado
10 F/ 5840 30-06-2014 1.750 50,029,168 Momo pagado
1 F/ 5817 23-08.2014 1,750 50,329,902 Monta pagado
12 F/ 5963 27142014 | 1,750 51,133,080 Moro pagado

UF 21.600 $580.818.774

Se efectud ta revision de la documentacion relacicnada a cada una de las cuctas mencionadas anteriormante -revision
de comprobantes de ingresos y facturas de respaldo- y cada uno de ios montos pagados fue concifiado con fas
respectivas carolas bancarias.

Adicionaimente a la suma garantizada, y condicionado a que SMAC susctiba cinco contratoes de Proveedor Oficial con
paries contratanies cuyo detalle se rige por lo establecide en ef apartado c} del anexo 1.2 del respectivo contralo -que
no fue posibie tener a la vista-, SMAC pagara a ANFP por el quinto contrato de Proveedor Oficial suscrito, ei
equivalenie ai valor de referencia de UF 5.000 por afip establecido por la ANFP para dicho cupo.

Durante |a revisién realizada, ne sa logré evidenciar un registro contable y pago de UF 5.000 equivalente a
CLP$129.534.000 (se considerd el valor UF al 30/04/2018, CLP$25.906,80) por parte de SMAT a ANFP.

5.2. Revisién Contrato para el Desarrolio y Organizacion de Partidos Amisiosos Seleccidn de
Futbol de Chile

De acuerdo a las clausulas estipuladas en este contrato, las partes acuerdan y convianan que SMAC pagara ala
ANFP por |a totalidad de derechos objetc de Contrato de Organizacion, el equivalenie a UF 51.500 mas (VA Este
monto corresponde a siete partidos amistosos fecha FIFA, valuados a razén de UF 5.032 mas VA cada uno, y 13
partidos amistosos Mo-FiFA, vaiuados a razon de UF 1.252 mas {VA cadauno.
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Se revisaron todas las cuotas correspondientes a la suma de UF 51.500 que, de acuerdo a contrato, se distribuyen de .
la siguiente forma: ‘ .
NeCuota N°Factura Fecha Monto Cuota Monto Cuota Observacion
Factura en UF en CLP$ .
Pago Inicial F14913 24-12-2012 1.388 37.557.849 | Monto pagado
1 F/4928 28-01-2013 1.392 37.780.234 | Monto pagado
2 F/4936 - 19-02-2013 1.392 37.796.418 | Monto pagado .
3 Fl4954 19-03-2013 1.392 37.863.124 | Monto pagado ’
4 F/5082 11-07-2013 1.392 37.808.838 | Monto pagado
5 F 5082 11-07-2013 1.392 37.898.838 | Monto pagado .
6 F/5082 11072013 1.392 37.898.838 | Monto pagado
7 F/5126 24-07-2013 1.392 37.898.838 | Monto pagado .
8 F/5233 16-10-2013 1.392 38.315.907 | Monto pagado
9 F/5239 16-10-2013 1.392 38.315.907 | Monto pagado
10 F/5240 16-10-2013 1.392 38.315.907 | Monto pagado .
11 F/5269 18-11-2013 1.392 38.471.815 | Monto pagado
12 F/5283 18-12-2013 1.392 38.532.358 | Monto pagado .
13 F/5358 10-01-2014 1.392 38.701.386 | Monto pagado
14 F/5368 17-02-2014 1.392 38.905.183 | Monto pagado
156 F/5388 30-03-2014 1.392 39.003.942 | Monto pagado -
16 F/5402 25-04-2014 1,392 39.223.608 | Monto pagado
17 F/5418 15-05-2014 1.392 39.520.168 | Monte pagado
18 F/5607 25-06-2014 1.392 39.735.079 | Monto pagado .
19 F/5653 21-07-2014 1.392 39.838.112 | Monto pagado
20 Fr5742 22-08-2014 1.392 39.886.034 | Monto pagado .
21 F/58186 23-09-2014 1.392 39.973.927 | Monto pagado
22 F/5838 20-10-2014 1.392 40.131.673 | Monto pagado
23 F/5956 11-11-2014 1.392 40,470,854 | Monto pagado -
24 F/5969 17-12-2014 1.392 40.794,298 | Monto pagado
25 F/6058 01-03-2015 1.392 40,762,660 | Monto pagado .
26 F/6059 01-03-2015 1.392 40.639.815 | Monto pagado
27 F/6099 01-04-2015 1.392 40,703.192 | Monto pagado
28 F16102 15-04-2015 1.392 40.883.318 | Monto pagado .
29 F/6140 05-05-2015 1.392 41.013.964 | Monto pendiente de pago
30 F/6240 11-06-2015 1.382 41.342.443 | Monto pendiente de pagoe !
31 F/6456 30-08-2015 1.392 41,448.575 | Monto pendiente de pago .
32 F/6457 30-08-2015 1.392 41.647.800 | Monto pendiente de pago
33 F/6461 24-09-2015 1.392 41.840.414 | Monto pendiente de pago .
34 . Fig527 15-10-2015 1.392 41.207.538 | Monte pendiente de pago
35 F/6597 18-11-2015 1.392 41.406.666 | Monto pendiente de pago
36 F/6667 30-12-2015 1.392 41.539.117 | Monto pendiente de pago .
UF 51.500 | §1.465.164.637
u
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Se efectud la revision de documentacion relacionada a cada una de las custas mencionadas anteriormente, esto es,
revisidn de comprobantes de ingresos y facturas de respaidos, y cada uno de los montos pagados fueron conciliados
con las respectivas cartolas bancarias.

Producto de la revisién se detectt que del total de cuotas revisadas, existen ocho cuotas pendientes de pago
correspondientes a un fotal de UF 11,136 equivalentes a CLP$331.446.517. Este monto pendiente de pago fue
revisado con fecha posterior a la del alcance de la presente revision, (31 de enesro de 2016} y aun no se encontraban
pagadas.

Adicionaimente a ia contraprastacion antes mencionada, SMAC pagara a ia'ANFP, respecto de partidos amistosos No-
FIFA disputados en el fermitorio de la Replblica de Chile, ef equivaiente ai 10% de ia recaudacion neta de cada partido
y, respecto de partidos amistosos fecha FIFA disputados en el territorio nacional de la Republica de Chile, el
equivaiente ai 15% de ta recaudacion neta de cada partido. Cabe sefialar que se entiende por recaudacién neta de
cada parlide, el resultante de deducir fos gastos deducibles a la recaudacion bruta o total dei mismo.

De acuerdo a la revisién realizada respecio al porcentaje de 10% partidos amistosos No-FIFA y 15% partidos
amistosos FIFA, no se observo evidencia de regisiros contables de los porcentajes mencionados, came tampoco del
pago de jos mismos por parte de SMAC a ANFF. Debido a esto, la Gerencia de Marketing ANFP proparciond a
Deloitte su andlisis y estimacion dei ingreso que dabid percibir respecto de los poreentajes ya mencionados, y los
gastos deducibles determinados por ANFF, que debieron ser incurrides por SMAC por cancepto de realizacion de
partido amistaso. Deloitle revisd dicho analisis, concordando con fos resullados del anafisis proporcionado por la
ANFP.

A centinuacidn se presenta un detalie:

Monto determinado por ANFF 10% o 15% por Partidos Amistosos CLP$ 171.942.434

%liomé determinado por ANFP de costos por Partidos Amistosns . CLP%1.516.654.163

En virtud de lo anteriormente expuesto, es posible sefalar:

1. Que no se encuentra evidencia de registros confables por CLP$171.942 434 comrespondients a los porcentajes de
10% o 15% por partidos amistosos que SMAC debla pagar a ANFP; y,

2, Con respecio a los gastos deducibies determinados por ANFP y gue debieron ser incurridos por SMAC gque
ascienden a un monto de CLP$1.516,654.163, se procedid a revisar ei 1%, equivalente a8 CLP51.378.529.740, ei
cual se compons de ta siguiente forma:

*  (asios deducibies con su respectiva dogcumentacion de respaldo: CLP$925.053.140; v,

*  Negociacion con rivales para pariidos amistoses con Fuli Play Group S.A.: CLP$449.476.600.-

En refacion a los gastos deducibles, se efectud la revision de los respactivos comprobantes de egresos y facturas
comespondientes a la suma de CLP$929.053.140 {ver Anexo 23}.

Respecto de fa negociacién con rivales para partidos amistosos con Full Play Group, se verificd que ia ANFF no ha

incurrido en egresos por estas conceptos, pero que si han sido considerados para la determinacién del costo fotal por
partidos amistosos.
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3. Del total de gastos deducibles determinados por la ANFP, y respecto de aquellas facturas que SMAC emiti¢ a |a
ANFP por concepto de gastos por partidos amistosos, se determino el siguiente monto pendiente de pago por
SMAC a ANFP:

Montos a Cobrar por ANFP a SMAC Monto en CLP$
Monto por comision de 10% o 15% partidos amistosos $ 171942434
Monto de gastos por partidos amistosos $ 1.516.654.163

Total montos a Cobrar por ANFP a SMAC $ 1.688.596.597

Facturacion emitida por SMAC a ANFP | Monto en CLP$
Venia Directa ANFP {Recaudaciones realizadas por Boleterias ANFP) § 18.548.400
Cortesias utilizadas por ANFP (entre el 15-01-2013 al 05-09-2015) $ 937.294.500
Pago por Derechos de TV $ 236.865.750
Pago por Huinchas Proveedores $ 158.270.000
Huinchas Proveedores México-Chile / Haiti-Chile $ 45.220.000

Total de facturas de SMAC a ANFP $ 1.396.198.650

Total Facturas de ANFP a SMAC $ 1.688.596.597
Total Facturas de SMAC a ANFP -$1.396.198 650
Pendiente de pago de SMAC a ANFP $ 292.397.947

Cabe sefialar que a Deloitte no le fue proporcionado un detalle que respalde contablemente la facturacion emitida por
SMAC, para ninguno de los items anteriores.

5.3. Revisién Contrato Renovacion Agente Comercial

Este contrate indica que SMAC pagara a la ANFP la cantidad de UF 72.339,15 mas IVA. Queda expresamente
entendido y convenido que el precio es la total, Unica y definitiva contraprestacion de cargo de SMAC por los derechos
de explotacién del Programa de Proveedor Oficial y la comercializacion del cupo maximo de seis empresas a
incorporar en dicha categoria de Proveedor Oficial, conforme a lo establecido en el contrato.

El total de UF 72.339,75 corresponde a nueve cuotas que, de acuerdo a contrato, se distribuyen de la siguiente forma:

Fecha de
N°Cuota pago por N°Factura Fecha Monto Cuota | Monto Cuota Observacion
Contrato Factura en UF en CLP$
1 30-01-2015 F/6057 27-02-2015 8.339,15 243.695.051 Monto pagado
2 30-06-2015 Fig244 25-06-2015 4.500,00 133.667.976 | Monto pagado
F/e679 04-03-2016 2.000,00 61.249.538 Monto pendiente de pago
3 30-12-2015 F/6678 04-03-2016 6.500,00 198.241.011 Monto pendiente de pago
4 30-06-2016 - - 7.500,00 - Cuota no facturada
5 30-12-2016 - - 7.500,00 - Cuota no facturada
6 30-06-2017 - - 8.500,00 - Cuota no facturada
7 30-12-2017 - - 8.500,00 - Cuota no facturada
8 30-06-2018 - - 9.500,00 - Cuota no facturada
9 30-12-2018 - - 9.500,00 - Cuocta no facturada

UF 72.339,15 | $ 636.853.576
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Se lievd a cabo Ia revisién de la documentacion relacionada a ¢ada una de las tres cuolas que se enconiraban
facturadas correspondientes a UF 21.339,15 y eguivalentes a CLP$636.853.576. Esto consistid en revisar
comprobantes de egresos, faciuras de respaidos, y que cada uno de los monios pagados fuera conciliado con las
respeclivas carolas bancarias,

En relacion con ias seis cuoias restantes correspondientes a UF 51,000, verilicamos que con fecha posterior a la
revision {31 de enero de 201E), dichas cuotas aun no han sido facturadas.

En resumen, se pueda indicar que ios montos adeudados por SMAC a ANFP son {os siguientes:

Daetalle i Monto an CLP$

5,000 UF Confralo de Agente Comercial $129.534.000
Pendientes de pago 8 cuotas de Conirale Fartidos Amistosos $331.446.517
Pendiente de pago comision 15% o 10% de Contrato Partidos Amislosos $292.397 947
Pendiente de pago 2 cuotas Contrato Renovacion Agente Comercial _ $256.490.548

Total Pendiente de Pago de SMAC a ANFP $1.012.869.013

Metodologia y Procedimientos de Investigacian Corporativa

Con el fin de cumplir ios objetivos anteriormente descritos, se desarroild una estrategia de revision consistante en los
siguientes procedimienios:

=  Entendimiento general del caso e identificacion de siiuvaciones potenciaimente irreguiares, obteniendo
informacion de diversas fuentes.

s  Recolectitn y analisis de informacién asociada a acciones o evenlos idantificados, que permita comprabar o
descartar |a existencia real de dichas situaciones. Enire {a informacion recolectada y analizada, se puede

mencionar la siguienie:

- Documentos contabies (p.gj., facturas, bolelas, ordenes de compra, comprohantes de ingreso y egrésn,
chaqgues, Libros de Compra/Venta, entre ofros);

- Docurentos comerciales {p.ej., colizaciones, propuestas técnicas y financieras, muftimeadia promocional,
decumentacion reiacionada con edificacion y obras, entre otros);

-~ DocumentaciGn fegal {p.ej., contratos y sus correspondientes anexos. actas de Directario, actas de Consejo
de Presidentes, enire ofros);

= Documentacion organizacional interna {(p .gj., cuadernos de cargoa, memorias, entre otros); y,

-  Q#radocumentacion (p.ej., bitdcoras, itinerarios de viaje, planos, comunicaciones internas y exiemas}.
®  La recoleccion y analisis de informacion fue complementada con [a realizacion de entrevistas voluntarias a:

~  Colaboradores de plania de ia ANFP y sus comisiones;

~  Persanal que cumplio funciones en et Comité Grganizador Local de la Copa América 2015,

~  Personas vinculadas con entidades relacionadas a la ANFP (p.ej., INAF}: vy,

= Representanies de proveedores y ermpresas externas.
Estas enfrevistas permitieron identificar actores y documentacion sspecifica ligada a cada uno de los temas

anakzados, Del mismo modo, permitid obtener informacian compiementaria que posibilité detectar evidencia adicional
asociada a3 los casos revisados.

Auditoria Forense 51




®  Cruce de bases de datos (background checks)}, para confirmar o descartar potenciales conflictos de interés
entre una seleccién de personas naturales y juridicas clave con informacidn oficial contenida en los registros de la
ANFP y COL 2015.

Como resultado del cruce de bases de datos, no se encontré hallazgos que sugieran confictos de interés o relaciones
inesperadas entre personas o entidades sujetas a [a revision.

6. Analisis de Terceras Partes (Proveedores de Productos y Servicios)
En base al analisis realizado a terceras partes relacionadas con la ANFP y el COL 2015, es decir, proveedores de
productos y servicios especificos, surgieron entidades y personas respecto de las cuales existen las siguientes

observaciones:

L Haber sido contactados por haber mantenido aparentes vinculos sociales con integrantes del Directorio durante
el periodo revisado;

. Haber sido seleccionados sin un proceso previo de licitacion formal, es decir, seleccionados de manera directa; v,

¢  Haber sido contratados en condiciones comerciales y operacionales aparentemente desventajosas para la ANFP
y/o COL 2015.

Se logré evidenciar la contratacién de proveedores donde no se aobservé un proceso de evaluacion comercial respecto
al precic pagado por sus servicios, a la cantidad de productos comprados, y a la necesidad de los servicios recibidos.

" Se identificaron proveedores respecto a los cuales no fue posible evidenciar que la ANFP ni el COL 2015 suscribieron
algun contrato.

Estas terceras partes fueron definidas como “Servicios con Falta de Informacién y Respalde” y *Uso de Recursos
ANFP / COL 2015", detalle de las cuales se expone a continuacion:

6.1. Servicios con Falta de Informacion y Respaldo

Se identificaron personas naturales y juridicas a quienes la ANFP o el COL 2315 pagaron distintas sumas de dinero a
cambio de servicios respecto de |os cuales se pudo observar que:

L No se logro tener a la vista un detalle o ifemizado formal (materiales, mano de obra, planos, proyectos eléctricos,
sanitarios o de clima, y partidas de terminaciones) que justifique los cobros realizados, y por ende los valores
pagados,

. No fue posible encontrar documentacion de respaldo asociada a los servicios prestados, mas alla de los pagos; y,

. No fue posible comprobar la existencia de entregables, reportes o informes directamente relacionados con los
pagos efectuados.

52 Deloitte




+

Los casos identificados son los siguienias:

Leonidas Rubén Laoutari Escaff (en adelante, “Leonidas Laoutari”)

Inicio de Actividades {§lk 20 de abril de 1973

Pl L BT R ey TR IR TV Servicios de arguitectura y fécnico relacionado

Revisién General

En 2011 se produjo el ingreso de Leonidas Laoutar Escaff como Asasor de Infraestructura a la ANFP,

Durante ia revisién. no se fogra evidenciar un conirato a honorarios o una carpeta de personal correspondiente a
Leonidas Laoutari.

Durante entrevistas con personal ANFP, se describid una relacién de cercania entra Leonidas Laoutari y Maria Inés
Facusa, conyuge de Sergio Jadue. Ademas, se manifestd desconacimiento respecto al método de caloulo y
justificacién de bolatas de honorarios amitidas a la ANFP por el 5r. Laoutari. Respecto al cobro de sus honorarios, se
obtuvo copias de documentos demominados Resumenes de Honorarios Profesionaies presentados por el Sr. Laoutari
(ver Anexo 24}, cuyo unico detalle consisie en ef nombre del proyecto, grado de eiecucion {.e., ejecutado / en
ejecucion}, y monfa en Unidades de Fomento {UF}. En entrevista con persanal asociado a Infraestructura ANFP, éstos
destacaron la informalidad de dichos resumenes, y fue manifestado que e! estiandar de la industna contempia un
itemizado detaliado para trabajos de esta naturaleza que deberia incluir el valor de los materiales utilizadns, el valor de
ia mano de obra, un detalie de ios trabajos ejecutados y, cuando la ocasion lo requiera, documentacion tegal adjunta,
todo lo cual, no se observa en fos Resumenes de Honorarios Profesionales del Sr. Laoutari.

Durante entrevistas adicionales con personai asociado al Depariamento de Infraestructura ANFP se explicd que,
posterior a su gestion, Leonidas Laoutari dejo una baja cantidad de documentacién relacionada con entregables, y que
ésta presenta un alto grado de desorden {ver Ansxo 25). Asimismo, fue manifestado que el Sr. Laoutari no dej6é pianos
de consfruccion como entrega formal, sino que ésios tuvieron que ser recuperados a través de un colaborador
asociado a Infraestructura ANFP. A su ve2, no se evidencit ia existencia de una carpeta formal de cierre compitada
por Leonidas Laoutari al tarmino de sus funciones.

Trabajos Externos a la ANFP

Deloitte logré reunir documantacién que da cuenta da servicios que habrian sido prestados por Leonidas Laoutari en el
inmueble ubicado en calle Paineo 7191, Iote N°1, manzana E del barrio Santa Rosa de Huechuraba. Segun indicacion
de personal asaciado a Infraestructura ANFP, el domicilio corresponde a la ex residencia particuiar de Sergio Jadue.
En base a analisis documental, se evidencid un Certificado de Recapcion Definitiva de Obra Menor con fecha 7 de
enero de 2014 (ver Anexo 26), que refleja la aprobacion de ja Direccidn de Obras por parte de la | Municipalidad de
Huachuraba. En dicho dacumnento, se identifica al propietario del inmuable como Sergio Jadue Jadue y at arquitectc
proyactista y constructor como Leonidas Laoutan Escalff.

Segun entrevistas con personat asociado a Infraesiructura ANFP, esta obra se habria levade a cabo entre enero de
2013 y enero de 2014, y consistié en la habilitacion de un sector de un segundo piso y la extension de un dormitorio y
un estar. En &l contexto de estos servicios, siempre segdn enirevistas realizadas a personal de infraestructura ANFP,
el Sr. Laoutari solicitd fa intervencign profesional de persona! asociado a esta 4rea, consistente en la digitalizacién de
ios planas {ver Anexo 27) y ia realizacion de tramites municipales, requiriendo “discrecion respecto a los frabajos
realizados” (sic}.
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Proceso de Reguiarizacién de Instalaciones ANFP

A |3 techa del presente informe, 2! Departamento de Infraestruciura se encuentra en un proceso de regulanizacion y
reordenamientc por pane de consulfores externos respecto a las aclividades realizadas en fas instalaciones de Quitin
{ANFP e INAF) y en los Complejos Deporlivos Juan Pinto Duran y Femando Riera (ver Anexo 28). Esta tarea incluye
ia generacién de observaciones perlinentes a la gestion de Leonidas Laoutari, dentro de las cuales se informé a
Deloitte que se pueden desiacar las siguientes; '

*  Instalaciones sin recepcion final de obras {(Fernando Riera; Juan Pinto Durany,

*  Excesivo iempo de tramitacion de Permiso de Edificacian, especificamente cinco afios en proceso {Quilin;
Fernando Riera; Juan Pinto Durdny;

e  Emision de orden de clausura por Jurgado de Policia Local de Macul, que no se ha hecho efectiva {Juan Pinto
Durany;

¢ Notificacion de partes emitidos por Departamento de Fiscalizacitn de Obras de i Municipalidad de Macui
{Fernando Riegraj;

&  (Citaciones varias al Juzgado de Policia Local de Perialolén;

o  Proceso judicial, fechado octubre de 2015, de ejecular orden de demolicién a las construcciones existentes
{Quilin e INAF); y,

¢  Estudio vial basico rechazado par el Ministerio de Transporte, solicitando ampliar dichg estudio a un EISTU
{(Estudic de Impacto sobre el Transporie Urbano) respecto a las instalaciones de Quilin. En base a la opinion
técnica del equipo de consultores externos, a dicho estudio le faltaria argumentacion técnica y no seria necesario,
tomando en cuenta las caracterisiicas arquitectdnicas y viaies de las instalaciones,

En base al analisis de regisiro coniables de la ANFP, se logrd evidenciar sgreses asociados a boletas de honorarios
del Sr, Laoutari entre e § de mayo de 2011 basta ef 28 de octubre de 2015, El ictal de egresos desde [a ANFP entre
dichas fechas corresponde a CLP3218,376.633 {ver Anaxa 29).

Deloitte ingré evidenciar |la existencia de un correo etectronico enviade por el gerente general y socio mayoritano de
LDS ingenieria y Construcciones Limitada {en adetante, *LDS"), Leone! Duhalde Soto, a fa Gerencia de ja ANFP, de
fecha 21 de marzo de 2016 {ver Arexa 30). En este documento, el Sr. Duhalide realiza observaciones respecto a la

gestion del Sr. Laoutari, entre las cuales se detallan las siguientes:

®*  LDS no cuenta con presupuestos inigiales respecto al proyecto “Obras de Ampliacion de las Oficinas de Quilin®
(sic). Sefala que "Leonidas Laoutari E,, nunca nos éntregd el Proyecio Cornpieto Definido” (sig), haciende alusion
a planos, temizados, proyectos eléciricos, proyecios sanitarios, proyectes de clima, planos estructurales y
paridas de terminaciones.

. En su correo electranico, Leonel Duhalde expresa que entre septiembre y diciembre de 2015, el Sr, Laoutari
indicé que “la ANFP habia cambiado de Gerente de Finanzas” {sic} y que por esa razon “no esltaban ios dineros
disponibles” {sic} para el cormespondiente pago. Posteriommente detaila gue Leonidas Laoutan, via tefefénica,
€xpresa gue “por motivos personales, debia salir de Ja ANFP para dedicarse a su temas personales” {sic}).

Respecto al proceso de seleccién de gontratistas, personal asociadoe a los Depanlamentos de Infraestructura y

Proyectos manifestaron no fener conocimigntn y, adicionaimente, no se logro evidenciar documentacion de respaldo
gue dé cuenta de esta actividad.
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Programa Goal

Dentro del area de Desarrolio de ia FIFA, dicha entidad lleva a cabo el financiamiento de proyectos de infraestructura
para sus asociaciones miembro a fravés del Hamado Programa Goal. En este contexto. la ANFP, a traves de la
membresia de |a Federacion de Fltbol de Chile a la FIFA, tuvo aceesa a flujos de dinero para la realizacién de dichos
proyectos, Esta instancia contempla el pago directo, desde la FIFA, a un Consirictor de Obra para llevar a cabo la
construccion, y a un Arquitecto para supervisar los frabajos.

Para los proyectos Goal "Remodelacién Complejo Deportiva Fernando Riera Bauza® (sic) y "Proyecio Quifin —
Extension del Edificio” {si¢}), los contraios de Obra y Arquitecto, fueroh designados a LDS y a Leonidas Laoutari,
respectivamente.

Segln entrevista con personal de Proyectos ANFP, s& manifesto que el Encargade del area de Estudios y Desarrofio
de la ANFP durante Ja realizacién de los proyectos de infraestructura afudides, era Rodrigo Lacutari, hijo de Lecnidas
Laoutar, quien, segun la versitn enlregada, deberia haber determinado el porcentaje correspondiente a honorarios
asignados a Leonidas Laoutari {ver Arexa 371}

Se tuvo a la vista los siguientes documenios emitidos por personas naturales y juridicas en el contexto del Programa
Goal (ver Anexo 32). Dichos fandos debian ser lransferidos dirgclamente desde {a FIFA a las cuentas corrientes
asociadas a los emisores:

Detalle documentos emitidos a Programa Goal por LDS y Leanidas Laoutari

F | | '
Proyecto uente i Nombre Emisor | Documento | Fechs Dot | CLPAISD Monto
Egreso ! :
Fermanda Prograia Goal | Leonidas Lacutari
Bolela 14-06-2013 CLP $14.222 500
Riera (FIFA) Escaff oe
P Duhaid
Fernanda | Programa Boaf |  Leonel Duhaide Factura | 14-06-2013 cLp $145.385.000
Riera (FIFA} Soto
Fernando Programa Goai Leonel Duhaide
Fact 05-08-2014 CLP $21.029.700
Riera (FIFA) Sote aciura
Programa Goal | Leonidas Leodtan $36.000
- .09-2014
Quitin (FIFA) - Boleta 01-09-201 usD [CLPS21.330.561)
" Programa Goal LDS ingenieria y
Quil ctura 01-09-2044 CLP $245.740.000
wilin (FIFA) Construccion Fa
- Programa Goai LDS ingenieria y
34-08-2045 CLP $31.809.000
Quilin (FIFA} Construccidn Factura 0

| TOTAL ich544s.515.761

NOTA: USD$1 = CLF$592 5156, calcutadao al 01-09-2014.

Adicionaimente, cabe mencionar que independientemente de los pagos percibidas par Programa Goal, se evidencio un
comprobante de egreso desde e COL 2015 a nombre de LDS por un monto total de CLP$30.000.000 por conceplo de
“Extension Oficinas Copa América” {sic), en la sede Quilin,

Por otra parte, se logrd evidenciar dos egresos, directamente desde la ANFP, contra faciuras emitidas por Leonel
Duhalde Soto como persona natural, El monto total de estos egresos fue de CLP$40.715.422, por concepto de

"Trabajos Femando Riera™ (sic}.

En el contexto de los proyectos ejecutados en Quilin y Fernando Riera, se logrd evidenciar ios siguientes pagos desde
la ANFP y el COL 2015:
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Detalle facturas emitidas a ANFP y COL 2015 por LDS y Leonel Duhalde Sato

Proyecto | Nombre Emisor ' Documento | Fecha Doc. i CLPUSD Monto
Fe:::;do ANFP Leone! Duhalde Soto Factura 02-09-2013 CLP §20,357.711
F

8;?::" ANEF Leone! Duhalde Soto Factura | 29-10-2013 CLP $20.357.711

LDS Ingeniera y

. Factura Z5-03-2014 CLP $30.000.000
Consiruccion

Quilin COL 2015

TOTAL E F70.715422

Duranie una entrevisia lelefonica con Leonidas Lagutari, éste indicd haber trabajada en la ANFP y manifeatd haber
repariado directamente at Gerente General durante su periodo dentro de la ANFP, Rodriga Grumberg.

E! Sr. Laoutari explicd que, al surgir nacesidades de infraestruclura, presentaba un presupuesto y realizaba ia gsesoria
a honorarios, Expreso que en relacitn a la seleccidn de contratistas, se llamaba a licitacién, la cual &l supervisaba,
Durante del proceso invesfigative no se fogrd evidenciar documentacian de respaldo en refacién a dichos procesos.

A su vez, manifestd haber entregado cuafo carpetas de& entraegables al Directorie antenor de fa ANFF, acto que no fue
pasibie corroborar,

Leonidas Laoutari describit que su tlegada se produjo por terceras personas conocidas refacionadas con la ANFP, y
que sus honorarios eran discutidos con Rodnga Griimberg. Al ser consultado respecto al metoda de calculo v
definicion de sus honorarios, el Sr. Laoutan entregd una respuesta genera! sin enirar 2n detalle sobre el particular.
Adicicnaimente, manifesto no haber prestado servicios ligades a personas vinculadas con la ANFP.

En relacidn a gestiones en municipalidades, el entravistado expresd que desde 20111 intentd obtener pemmisos de
obras pendientes, {o que no le habria sido posible lograr. A su vez, indicd que para estas tramitaciones iba sin
acompaflantes a ias municipatidades.

Respecto 2 temas pendientes en el contexto de su geslion, el Sr. Laoutari manifestd haber entregado un listado con
temas pendientes a Rodrigo Griimberg. Dicho fistado ng logrd ser evidenciado durante la investigacion. Consuitado ef
Sr. Grimberg, manifestd no poseerio,

Finalmente, el Sr. Lagutan describid que su renuncia fue motivada por falta de trabajos a realizar en Ja ANFP y a
motivos particulares y personales.

En base a la informacion recopilada durante entrevistas y andlisis documental en relacion a este profesional, es
posibla safialar qua: ’

. La relacion del profesional Leanidas Laoutari Escaff con la ANFP se habria producido a partir de vinculos
sbciales con Sergia Jadue y su conyugs.

* Las rendiciones de honorarios entregadas a la Gerencia General no presentan el itemizado que, para estos
efectos, se estila en fa industria.

®  Habria prestado servicios relacionades al ex domicilio particular de Sergio Jadue. Para estos efectos, utilizd a
personai asociado a Infraestructura, solicitando discrecidn respecto a esto.

L] Observaciones negativas fueron realizadas respecto a Ia gestion profesional de Leonidas Laowtari por parte de

consultores externos asociados a infraestructura ANFP y el representante de una empresa de construccidn que
frabajé con el profesional amdido en Proyeclos Goal.
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=  Ejax Encargado de Estudios y Desarrolio de {a ANFP, era Rodrigo Laoutari, persona que conforme a lo
manifestado por personal ANFP, habria informado los montos asignados a Leonidas Laoutart por concepio de
Proyectos Goal.

*  Elmonioe fotal emitido en boletas de honorarios a fa ANFP por Leonidas Laautari, enire el 9 de mayo da 2011 y e
28 de octubre dg 2015, fue de CLP5218.276.633.-

s El monfo fotal emitido en boletas de hanorarios al Programa Goat por Laonidas Laoutari fue de CLP$35,553.061.

inversiones ¢ Inmobiliaria Virgoleo S.A, {en adelante, “Virgoleo™)

| 31 de sgosto de 2001

30 de enero dé 2003

5absist Roberto Atigues Magna: Anabslle Le-Ber Rivara; Censianza Patricia
) I ~iigues Le-Hen, Andrea Algjandra Arligues Le-Bert .

FUONGELELR e CIGIEIS RIS Il Aclividedes de asesoramiento empresarial y en materia de geslion

Sacios:

Los sacios constituyentes de Virgoteo, a ia fecha de este informe, figuran como Gabrie! Artigues, su cdnyuge, y sus
dos hijas, con la$ siguienies porcentajes de participacion:

»  Gabrie! Roberto Arigues Magna: 40%;

«  Anabella Le-Bert Rivera: 40%;

»  (Constanza Palricia Artigues Le-Bert: 1G%; y.
*  Andrea Alejandra Artigues Le-Bert; 10%.

Denire del Comité Organizader Local da la Copa América 2015, Gabriel Artigues tuvo una participacian como Venus
Manager (Gerente de Sede) en la sede da Concepcldn {ver Anexo 33).

Cada ciudad sede en el evenio -8 excapcidn de Santiago- tuvo la parlicipacion de Gerentes de Sede, cuyas funciones
eran supervisar, coordimar y organizar ios aspecios de Competiciones, Operaciones, Logistica y Prensa, entre ofros.
Esto involucraba la inferiocucion directa enire el COL 201% y proveedores, entidades estalaies {l.e., milnicipalldades} y
colaboradores varios.

En &l caso de ciertas cludades {p.ej.. Antofagasta; Rancagua} el Gerente de Sede designado fue un funcionario
municipal, que no debfa percibir remuneraciones directamente desde el COL 2015,

Enfre mayo de 2011 y noviembre de 2015, segin Actas de Consejo de Presidentes, Gabrict Artigues participaba en
esta instancia como representante del elub Universidad de Concepcion,
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Sequn ef andlisis da documentacitn contable, se fagrd obtenar $a siguisnte informacian;

Detalie informacién Gerentes de Sede COL 2015

Gerante

Organizacisn

Pagos desde
COoL 2§

Prosnadio Mensual de
Hosorarios

- _— Un ragistre contable en Libvo Oiarie COL
Cristidn Munisipalidad de
Antofagast 2015 por CLP$500.000 .- MNid
gesia Pugbla Antofagasta por ¥
12 pagos mensuaies entre jufio de 2314 de
Ricarde agosio ds 2015 contra holeta de
La Sersna Antal COL 2015 honararios. Todos fos pagas son por CLP$E04.000
CLPE800.000.-
21 pagos mensuales entra oclubre 2013 y
jurin 2045 comra bodete de honorarios.
Todos ins pagos son por aproximadamente
Yamal CLP$992.000, menas uno por
Vifia dal ba COL 2015 | CLP31 013558
e cel Mar Rajah o CLPS492 972 (noviembre 2013} y ung por
CLP$2.051.454 {octubre 2014). Ademis,
recibid un finiquito por CLPE 5.531.53¢.-
et
Rancagua Waido Municipaiidad de | \ s NiA
Carrea Ransagia
Gabria}
Congepgid . COL 215 N/A MN/A,
oneepoun Artigues
11 pagos mensuales entre agosio 2014 y
junio 2045 contra bolela de honorarios.
Todns los pages 500 por aproximadamente
Josi& -
Temuco Gaiar CoL 2015 CLFS795,000, menos und pof CLP3764,300
Jjarde CLP$A55.286 fancslo 2014). Ademas,
recibid un finiquita de CLP$1.200.032.-

NOTA: No axistid el cargo de Gerente de Sede para ia ciudad de Santiage.

51 bien Gabriel Artigues no fue identificado en &f Libro de Remuneraciones de COL 2015 como persona natural, se
evidenciaron 19 egresos -entre mayo 2014 y julic 2015- desde el COL 2015 a Virgoiea relacionados can facturas por

“asesorias profesionales {sicY v “asssorias adiclonales (sic)” por un tofal de CLP$53.635.555 {ver Anexo 34).
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Este detaiie as raflejado en ia siquienta iabia:

Detalle pagos a Virngolea S5.A. desde COL 2015

Audfioria Forense 64

. L N'Com ! Fecha Cussnta Mombre Giosa
: - Lo .. Monto (CLPS)
el Conprebante | Confable Cuenia {Qperacidn
Gastos
. 2014 Mayo 51 30-05-2044 | 41010500 | Ahmentaciény | T/C Mes Mayo 1.040.555
Alnjarnie
Finy. E inm.
2014 Mayo 51 30-05-2014 45010100 | (Gasios Sueldas . 2.780.000
. Virgoles
. Fré7
2014 Julo 57 07-07-2014 45010100 | Gastos Sueldos ) 2.780.000
InvﬁimAV;rgolac:
N Fr2a
2014 Jutio G5 30-D7-2014 45040100 | Gastos Sueldgs 2.805.000
Inv inm. Virgoleo
2014 Agost B2 29-08-2014 45010100 Gastos Sueldo Fi29 2.925.000
QII0 A LIE! ] - .,
. J B o Irw. Inm. Virgoeo
Saptlembr F{30
2014 | 2FE 89 20.09.2014 | 45010100 | Gastes Sueidos ¢ 2.995.000
e frv. [wm. Virgoleo
. 2014 Octubre 101 21-10-2014 45040100 Gastos Sueldos an? 3.000.000
inv. lrm. Virgalon
) Fi32
2014 Qctubre 113 29-10-2014 45010100 | Gastos Sueidas ) 2845000
. inv. Inm.Virgolen
204 | Noviembre 152 26-13-2014 45040900 | Gastos Sueldos § Inv.Virgoleo 5.4 3.000.000
- Ffad
2014 Diciembre ELE: 30-12-2014 45010100 | Gastos Syeidos ) 3,055,000
Inv.inm.Virgoleo
Fi35
2015 Ernigro 196 14-01-2015 45010100 | Gastos Sueldos . 3.065.000
nw.inm.Virgolso
. Fi35 '
2015 Enaro 213 2703-2015 45010100 Gastos Suelday . 3.135.000
inv_Inm Virgoleo
F/37
2045 Febrera £78 27-02-2015 45010100 | Gastos Sueldas ) 3.100.000
Inv. Inm Virgoleo
Ffag
2015 Marzo 326 30-03-2015 45010100 { Gastos Sueldos i 3,950,000 -
v inm. Virgoleo
. 2015 M 404 05-05-2015 45010100 Gastas Sueld F139 3.100.000
= 5 SUeltos . .
o es frv.inm. Virgolea
FiA
2035 Maya 438 15-05-2015 45010180 | Gastos Sueldos ) 1.240.000
. fnvdnm, Virgoleo
Ases Sad
2015 Junia 505 04-06-2015 | 45010100 | Gastos Sueidos es Sade 3.080.000
Contapcion
. Iny . Virgol
. 2015 Jubio 847 13072015 | 45010100 | Gasios Sueldos | L 200 3,180,000
Asesqria
i E
015 | Jdio 784 27072015 | 4501000 | Gastes Sueldos - Jom. 3.250.000
. _ Virgeleo




En relacién a la imputacién de facturas de Virgoleo en la cuenta contable “Gastos Sueldos” {sic}), personal de
Contabilidad ANFP indicd que, por ser pagos de periodicidad mensual y de monto similar, fueron imputados en dicha
cuenta.

Durante entrevista con personal ex COL 2015, se explicd que durante el periodo de duracion del Comité Organizador
Local, no se desarroliaron perfiles ni descripciones de cargo formales para el puesto de Gerente de Sede.

Adicionalmente, en dichas entrevistas se detallo |a falta de realizacion de un proceso formal de reclutamiento,
seleccion y designacion de Gerentes de Sede, y que la eleccion de los encargados -incluyendo a Gabriel Artigues- fue
llevada a cabo de manera directa.

Ademas, se explicd que Gabriel Artigues era remunerado a través de Virgoleo con ingresos por sobre los otros
Gerentes de Sede, y que dicha empresa no realizé trabajos para el COL 2015. Se declaré que personal COL 2015 no
estaba al tanto de la existencia de esta empresa ni de esta forma de pago, y que las variaciones en los montos
cancelados se explicarian debido a que el acuerdo original de pago entre Gabriel Artigues y el COL 2015 habria sido
en délares americanos.

Asimismo, se detallé que durante gran parte del proceso de organizacion de la Copa América 2015 el Sr. Artigues vivid
en Santiago, llegando a realizar funciones regulares en Concepcién en mayo de 2015, un mes antes del comienzo de
la Copa América.

Respecto a |la gestion de Gabriel Artigues, se describié una presencia menor en comparacioén con otros Gerentes de
Sede, debido a su lejania fisica con la ciudad. Del mismo modo, se manifestd que el Sr. Artigues no realizé labor de
apoyo en terreno en Concepcion junto con la plana Ejecutiva del COL 2015, y que si bien habria llevado a cabo
labores de corte politico, no logrd conseguir el complejo de entrenamiento del club Universidad de Concepcidn para
que fuera utilizado por la Selecciones presentes en la sede. En conjunto con esto, personal ex COL 2015 sefiald que,
en el caso de otras sedes, los Gerentes de Sede, en ocasiones, incluso los recogian desde el aeropuerto local,
situacion que con el Sr. Artigues jamas ocurrid.

Al ser requerido para |a realizacion de una entrevista, Gabriel Artigues no fue posible poder coordinar una fecha y hora
con esta persona, a pesar de haber establecido comunicaciones con ésta.

En base a la informacion recopilada durante entrevistas y analisis documental en relacién a esta entidad, es posible
sefalar que:

*  No hubo claridad respecto a los cniterios de seleccién de Gabriel Artigues como Gerente de Sede en Concepcidn.

. No se realizé el pago de remuneraciones directas a Gabriel Artigues como Gerente de Sede, sino que se le pagé
a través de su empresa, Virgoleo.

L Los pagos realizados a Virgoleo son superiores a los pagos efectuados al resto de los Gerentes de Sede.
. La gestion de Gabriel Artigues en sus funciones de Gerente de Sede fue descrita por personal ex COL 2015

como deficiente en comparacién con fa de otros Gerentes de Sede, debido, entre otros motivos, a su lejania fisica
con Concepcion. Personal asociado al COL 2015 manifestd falta de apoyo en terreno en |la sede de Concepcidn.

60 Deloitte




Ingenieria y Servicios C y C Ltda. {en adelante, “C y C")

Fecha de Constitucion: 3 de agosto de 2011
Inicio de Actividades (SlI}: 13 de agosto de 2011
Socios: Pedro Segundo Cisternas Orrego; Rodrigo Andrés Cisternas Nazar

Industrias basicas de hierro y acero; Fabricacién de componentes electronicos;
Obras de ingenieria; Obras menores en construccion (contratistas, albafiiles y
carpinteros); Venta al por mayor de maquinaria, herramientas, equipo y materiales;
Ventas al por menor de otros productos en pequefios almacenes; y, Empresas de
publicidad.

Actividades Comerciales {Sll}):

Contratos ldentificados

Borrador de Contrato — Cambio de Uso de Suelo

Durante el proceso de andlisis y documentacion, se tuvo a la vista un borrador de contrato entre la ANFP -
representada por Sergio Jadue- y C y C Lida. -representada por Rodrigo Cisternas Nazar-, de fecha 25 de noviembre
de 2013 (ver Anexo 35).

L] Se detalla expresamente en la clausula primera del borrador de contrato que la ANFP es duefia “del terreno
ubicado en Avenida Quilin 5635, comuna de Pefialolén, Region Metropolitana” (sic);

. Diche contrato es por los servicios profesionales de C y C para “estudiar y presentar todas las solicitudes,
formularios, antecedentes técnicos y legales en conformidad con la Ley General de Urbanismo y Construccién,
Plano Regulador y demas normas legales o administrativas que correspondan, reunir y acompafiar la
documentacion requerida en tiempo y forma, realizar todos los tramites y gestiones necesarias ante instituciones
municipales, pablicas, especialmente Secretaria Regional Ministerial, o instituciones de otra naturaleza con
competencia en esta materia a fin de obtener el cambio de uso de suelo det terreno indicado en ta clausula
primera” (sic);

. El contrato reflgja un pago total y anico de USD$300.000 mas impuesto para C y C, sujeto a “la condicién que la
institucién que corresponda dicte la resolucion autorizando el cambio de uso de suelo. En el evento que tal
resolucion rechace el indicado cambio de uso de suelo, el Cliente no tendra obligacion de pago alguno” (sic).

L En el borrador de contrato no se logro evidenciar firmas de las partes.

No se logré evidenciar documentacion asociada a este contrato.

Asimismo, no se logré evidenciar egresos asociados a este borrador de contrato a nombre de Cy C Ltda., Rodrigo
Cisternas o Pedro Cisternas desde la ANFP o el COL 2015.
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Contrato — Asesorias de Mérketing y Disputa Judicial

Se logrd evidenciar un segundo contrato entre la ANFP -representada por Sergio Jadue y Nibaldo Jaque-y C y C Lida.”

-representada por Rodrigo Cisternas Nazar-, de fecha 29 de diciembre de 2014 (ver Anexo 36).

s  Los servicios detallados corresponden a asesorias y estudios de marketing relacionados directamente con la
disputa judicial gue la ANFP tuvo con el patrocinador/licenciatario de indumentaria deportiva de la Seleccion
Nacional, Puma;

L] El contrato presenta un costo de USD$10.000 a la firma del mismo y USD$70.000 “el dia que se certifique el
término de la etapa probatoria del juicio materia del contrato a satisfaccion de la ANFP” {sic);

— Enel evento que se obtenga sentencia favorable para las pretensiones de la ANFP, ésta debera pagar un
10% de lo que se obhtenga en dicha sentencia. A su vez, se detalla que se considerara favorable la
circunstancia en que Puma sea condenado al pago de prestaciones.

&  Se expresa que C y C debera entregar un informe detallado de todas las materias objeto del contrato a los
abogados de ta ANFP para una defensa juridica “diligente y responsable” (sic); y,

. En dicho contrato se tuvo a la vista las firmas de: Sergio Jadue, Nibaldo Jaque y Rodrigo Cisternas, junto al visto
bueno de Oscar Fuentes y aparentemente el de Rodrigo Cisternas,

Respecto a este contrato, se logrd evidenciar un documento de tres paginas, fechado el 1 de julio de 2015, con titulo
“Informe de Asesoria de Marketing y Otros” (sic), firmado por don Rodrigo Cisternas Nazar en representacion de
ingenieria y Servicios C y C Litda (ver Anexo 37). Este documenio presenta un analisis general de la situacién de la
ANFP con la empresa Puma.

Asimismo, no se logran evidenciar con claridad las tareas o gestiones potencialmente desarroliadas por Cy C en el
contexto de una asesoria de marketing. Finalmente, el documento exhibe faltas de ortografia y errores de redaccion.

Dicho informe consta de cuatro capitulos que hacen referencia a un estudio del contrato entre la ANFP y Puma, a
revisidn de informacidn contable, y a “la discusidn de la posicidn de la ANFP en general” (sic) respecto a dicho
contrato. '

Se logrd evidenciar una factura, emitida por C y C, asociada a este contrato (ver Anexc 38):

. Factura de fecha 17 de abril de 2015, que detalla como proveedor a “Ingen. Y Servicios CyC Ltda.” {sic),
correlativo de factura 54, por un monto de CLP$6.250.000.- Este monto figura como pagadc mediante cheque
N°22030 y cobrado por "Ingen. Y Servicios CyC Ltda.” (sic).

Por otra parte, se tuvo a la vista una carta de fecha 11 de mayo de 2015 (ver Anexo 39), cuyo asunto hace referencia
al “Rechazo y devolucidn factura N°55" (sic). El remitente de dicha carta es Rodrigo Griimberg Landeros y el
destinatario es “Ingenieria y Servicios C y C Limitada” (sic). En elia, se justifica el rechazo y devolucion de la factura
emitida citando al contrato, especificando que los USD$70.000 serian pagaderos "el dia que se certifique el término de
la etapa probatoria del juicio materia de contrato a satisfaccidn de la ANFP” {sic). En dicha carta se explica que el pago
no corresponderia debido a que el juicio “termino en avenimiento y no se abrid el término de prueba” (sic).

En relacién a esto, personal del 4rea Legal de la ANFP confirmé que la etapa probatoria fue abierta el 6 de abril de
2015. A su vez, se tuvo a la vista documentos que reflejan |a aprobacion del avenimiento del juicio, por parte del arbitro

designado, con fecha 22 de abril de 2015.

No se tuvo a la vista |la factura N°55 emitida por C y C asociada a estos USD$70.000,
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Contrato — Asesorias y Estudios de Marketing

Continuando con este analisis, se logré acceder a un contrato adicional entre la ANFF -representada por Serglo Jadue
y Nibaldo Jaque- y C y C Lida. -representada por Rodrige Cisternas Nazar-, de fecha 10 de mayo de 2015 (ver Anexa
40).

L Los servicios detaliados corresponden a asesorias y estudios de markeiing, comerciales y estrategias deportivas;

s  El conirato implica un costa de USDE70.000 pagaderos dentro de ios 15 dias siguientes al recibo del Informe
objeto de dicho cantrate, no mas tarde del! 5 de agosta de 20%5;

& Adicionaimenie, se detalla que C y C “realizard mensuaimente e! levantamiento de informacian requerida para
preparar distintas estrategias reuniéndose a lo menos una vez al mes. C y C debera sntregar un informe
detallado de todos las matsrias objeto del cantrata” {sic} vy,

#  En dicho contrato se tuvo a la vista las firmas de; Sergio Jadue, Nibaldeo Jaque y Rodrigo Cisternas, junto can
visto bueno de Oscar Fuentes.

Se logrd evidenciar una faciura, emitida par C y C, asociada a este contrato {ver Anexo 41}

=  Factura de fecha 2 de sepiiembre de 2015, que detalla como proveedcer a “ingen. ¥ Servicios CyC Ltda.” (sic),
comrelativo de factura 56, por un monto de CLP$48.300.000 - Este monfo figura come pagado mediante chequs
N°®22935 y cobrado par *Ingen. Y Servicios CyC Lida.” {sic}.

No se logrd evidenciar documentacion atingente al “Infarme Detallado® (sic) asociado a este contrato.

Asimismo, no se logrd evidenciar otros egresos a nambre de C y C Ltda.. Rodrigo Cisternas o Pedro Cisternas desde
fa ANFP o @l COL 2015,

En base a la informacién recopilada durante enfrevistas y analisis documental &n relacién g esla entidad, es posible
sefialar que:

s  Laempresa aludida en este apartado, presenta actividades econdémicas vigentes ante el Servicio de Impuestos
Internos (Si1) en los rubros de hierro y acero, rompanentes electronicos, ingenieria, construccion, venta de
maquinaria, herramientas y equipos. venta de productos en pequefios almacanes y, finsimente, empresas de
publicidad.

L La ANFP suscribio dos contratos con Ingenieria y Servicios C y C Limitada. E primer contrato, de fecha 29 de
diciembre de 2014, dice refacion con asesorias y esiudios de marketing asociados con la disputa judicial que la
ANFP tuvo con Puma. El segundo, de fecha 10 de maya de 2015, dice relacidn con asesorias y estudios de
marketing, comertiales y estrategias depontivas.

. En relacidn a los servicios detallados en el primera de estos coniratos, se evidencid un pago por un monto de
CLF$6.250,000, que carrespanderian a jos USD$10.000 por concepto de firma de contrato. Respecto a esios
servicios, se tuva a la vista un entregable presentando un anziisis general de |a situacion de la ANFP con la
empresa Fuma.

«~  Enrelacion al segunde pago de USDE70.000 estipulada en ¢l contrate, por el i8rmina de ia etapa probatoria
del juicio entre ia ANFP ¥ Puma, no se fagraran evidenciar egresos ascciados a éste.
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e  Respecto de los servicios detallados en el segundo de los contratos, se evidencié un pago por un monto de
CLP$48.300.000, que corresponderian a los USD$70.000 por concepto de recepcién del Informe Final de
asesorias y estudios en marketing.

—  En base a la revisién documental, no se logré evidenciar un entregable que refleje la rendicién de estos
servicios por parte de C y C.

6.2. Uso de Recursos ANFP / COL 2015

De acuerdo a la informacion obtenida y a entrevistas efectuadas a personal ANFP y ex COL 2015, fue posible
identificar personas juridicas con las que la ANFP y el COL 2015 efectuaron operaciones comerciales, respecto de las
cuales se pudo cbservar lo siguiente:

. No fue posible evidenciar una planificacion de la demanda, resultando de elle un stock que al dia de hoy
permanece inmovilizado en dependencias de la ANFP, toda vez que dichos productos estan directamente

asociados al evento Copa América 2015 finalizado el 4 de julio de ese mismo afio;

®»  Se contratd servicios donde se pudo evidenciar débiles o ausentes procesos previos de seleccion o contratacion;
Y.

¢ La seleccion de estas entidades se relaciona directamente a intervenciones de personal de la ANFP.

En relacién a lo descrito anteriormente, se encuentran las siguientes operaciones:

Nicolas Abusada Publicidad y Textiles Ltda. {en adelante, “Nicolas Abusada” o “Syros Publicitaria
E.LR.L.”)

Fecha de Constitucion: 8 de agosto de 2007

inicio de Actividades {SH): 23 de agosio de 2007

Socios: Fernando Nicolas Abusada Tobar
Acabado de productos textiles; Fabricacion de articulos confeccionados de materias
YA EL ISR oI B LR (VR textiles; Fabricacion de ctros productos textiles n.c.p.; Venia al por mayor de
productos textiles, prendas de vestir y calzado.

Durante la Copa América 2015, Nicolas Abusada fue el proveedor del COL 2015 de merchandising consistente en
bufandas, gorros y orejeras, entre otros productos. Su anice duefio es identificado como Fernando Nicolas Abusada
Tobar, El Sr. Abusada fue mencionado en entrevistas con personal ANFP y ex COL 2015 como vinculado socialmente
a Sergio Jadue.

En relacién a Abusada, la ANFP presenta egresos por un total de CLP$118.762.- Sin embargo, respecto al COL 2015,
se logrd evidenciar pagos a dicha empresa por una suma total de CLP$344.839.200. De este monto,
CLP$317.480.100 corresponden a la compra del merchandising mencionade anteriormente (ver Anexo 42), mientras
que la diferencia de CLP$27.359.100 corresponde a la compra de petos, poleras, mantas y estampados.

No se logré evidenciar un contrate entre Nicolas Abusada y el COL 2015.
Segun el analisis de documentacion e informacion provista en entrevistas con personal ex COL 2015, para la seleccién
de proveedores de merchandising especifico (i.e., bufandas, gorros y orejeras importadas, con branding de Copa

Ameérica 2015) se recibieron tres cotizaciones de distintos proveedores.

El relevamiento de necesidad de compra del COL 2015 fue definido como 30.000 bufandas, 50.000 gorros y 50.000
orejeras, respecto al cual no se evidencid documentacion de respaldo, estudios previos o comunicaciones internas.

Ademas de Abusada, las otras entidades que enviaron cotizaciones fueron Comercial Partner Limitada {en adelante,
“Partner”), y Sociedad Comercial y Publicitaria Varsovia Limitada (en adelante, “Varsovia™).
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De acuerdo a la documentacion evidenciada, provista por personal ex COL 2015, se tuvo a la vista los siguientes
precios (sin incluir 1. V.A. 19%) en relacién al merchandising ofrecido por potenciales proveedores (ver Anexo 43):

Precios unitarios segun propuestas de potenciales proveedores de merchandising Copa América

2015

l LUTEELF Partner Varsovia

30'009 Bm.am.jas CLP$3.100 CLP$1.990 CLP3$3.290
{precio unitario)

50.000 Gorros CLP$1.990 CLP$999 CLP$1.850
(precio unitario}

50.000 Orej

0 Orejeras CLPS$1.690 CLP$698 CLPS$1.290

(precio unitario)

Precios totales calculados segln propuestas de potenciales proveedores de merchandising Copa

América 2015

PRECIO TOTAL

Segdn documentacién contable evidenciada, los precios finalmente pagadds por estos productos por el COL 2015 a

CLP$277.000.000

Nicolas Abusada fueron.los siguientes:

CLP$144.550.000

| Abusada Partner Varsovia

000 Buf

30.000 Bufandas CLP$93.000.000 CLP$59.700.000 CLP$98.700.000
{precio total)
0

50.000 Gorros CLP$99.500.000 CLP$49.950.000 CLP$92.500.000

. (precio total}

30.000 Orejeras CLP$84.500.000 CLP$34.900.000 CLP$64.500.000

(precio total)

CLP$255.700.000

Precios pagados por merchandising a Nicolas Abusada Publicidad y Textiles Limitada

Cantidad I Precio Unitario ] Producto
30.000 CLP$2.998 Bufanda acrilica Full Boble CLP$89.940.000
50.000 CLP$1.947 Gorro de lana tejide nacional bordado CLP$97.350.000
50.000 CLP$1.530 Orejera PVC polar full color CLP$79.500.000
SUB-TOTAL EXENTO CLP$266.790.000
SUB-TOTAL CLP$266.790.000
: IV.A 19% CLP$50.690.100
| TOTAL CLP$§317.480.100
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En base a informacion de inventario provista por personat ANFF {ver Anexo 44), se logro evidenciar productos
imponados por Nicolds Abusada dentro de containers ubicados en las dependencias del edificio de oficinas ANFP en
Quilin {ver Anexo 45).

Inventario {cantidad de unidades) de productos de merchandising

Bufandas Gorros ~Drejeras
Pagadas por COL 2015 30,000 50.000 50000
Ubicadas en containers 10.950 {36.8%) 23.250 {46.5%} 32.000 {B4%)
Diferencia 19,050 (63.5%) 26.750 {E3.8%) 18.000 (36%)

Esta revision, considerando los precios unitarios pagadas por ei COL 2015, se fraduce an el siguiente siock:

Stock productos de merchandising comprados a Nicolas Abusada

l Bufandas E Gorros ! Orejeras
Precio Unitario CLP§2.008 CLP$19,47 CLPE1.580
Stock 10.850 23.280 J32.000
Valor Total CLP332.828.100 CLP346.267.750 CLP$50.880.000

En conclusion, se logré evidenciar un total de stock de productos en dependencias de la ANFP valorizado en
CLP%128.975.850.

Por otra parte, y en hase a documeantacion obtenida, Nicolas Abhusada Tobar fue idantificado como pasajero en el
contexio de fa compra de dos pasajes aérecs facturados a la ANFP {ver Anexo £6).

»  lnvuelo ida y vuelta desde Santiago a Buenos Aires con fecha de salida el § de diciembre de 2014 junic a
Sergio Jadue, Mauricio Etcheverry y José Antonio Acosia por un valor total de CLP$4 484 286 vy,

*  Unwvueloida y vuelta desde Santiago a Montevideo, con escala en Buenos Aires, con fecha de safida et 10 de
febrero de 2015 y fecha de llegada el 13 de febrern del mismo afio por un valor total de USD$1.690
{CLP31.058.250 a lafecha de salida;},

En base a la informacion recopilada duranie entrevistas y anélisis documents! en refacion a este proveedor, es posible
senalar que:

. Su duefio, Nicolas Abusada, fue vinculado socialmente con Sergio Jadue,
s No se logro evidenciar un cantrato entre las partes.

#»  Llapropuesta de Nicalds Abusada fue la més cara de las tres presentadas en relacion con el totai de los
productos cotizados.

«  No se proporciond informacion a Deloitte refacionada con un relevamiento de necesidad de compra por pade del
COL 2015 respecto a los productos de merchandising comprados. Producto de ello, la ANFP mantiene en
contajners el 38.5% de las bufandas, el 48.5% de los gorros y ef 64% de las orejeras -un total def 50,9% de los
productos comprados a este proveedor- y que por lo tanto, no fueron utilizados durante fa Copa América 2015.
Esta existencia de productos esta valorizada en CLP$128.975.850, considerando los precios unifarios de cada
unc ge ellos,

#  Fue posible consiatar la existencia de dos pasajes aéreos facturados a fa ANFP a nombre de Femando Nicolds
Abusada Tobar en dos viajes fuera de Chite.
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Transportes Australis S.A. {en adelante, “Transportes Australis™ o “Australis”)

En el contexto del transporte aéreo interno de personal ANFP durante {a Copa Mundiail de Fatbo! Brasit 2014, se
obtuvo informacion relativa a dos aviones comerciales arrendados para movifizar a 1a delegacion deportiva (jugadores,
cuerpo técnico, entre otros} v a {a defegacion de invitados (Presidentes de clubes, auspiciadores, personal operativa) a
través de ia empresa oficial de la FIFA para estos efectos, Mateh Services AG.

Ademas de los avionas antes sefialados, durante el proceso de investigacion corporativa, en archivos de la ANFP se
logro evidenciar un contrato no firmado entre esta entidad y Transportes Australis S.A., empresa aparentemente
coniraiada para proveer 12 trayectos aéreos, reflejados en un anexo de dicho confrato, incluyendo las ciudades de Foz
do iquagu y Cabe Frio {ver Anexa 47).

Respecto de Transportes Ausiraiis S,A, se logro obtener {a siguiente informacion;

_Fecha de Constitucidn: _ B -G de noviembre de 2012
intcio de Actividades (Sllj; B S de diciembre de 2012
Soclos ' “Inversionas Australis 5.A." y "Tuberias y Metalurgica Almet Limitada”.
Actividades Comerciales (SH): Transpofte Regular por Via Aérea de Carga

Sepln dosumentacion obienida de la Direccién General de Aeronautica Civii {DGAC), Transportes Australis figura
como propietario y operador de una aeronave Piper PA-31T, con matricufa CC-PZB, de uso particular (ver Anexo 48).

Los duefios de Inversiones Australis 5.A. figuran como: VG Norameo S.A. y Asesorias e Inversiones Los Espinos
Limitada.

Sequn informacion recabada en fuentes publicas a ias que Deloitte luvo accesn, Asesorias e Inversiones Los Espinos
Limitada fue conslituida el 22 de mayo de 2007, apareciendo a esa fecha, el Sr. Alberto Eguiguren Correa como sacio
mayoritario, con un 88% de participacitn {ver Anexo 49). También en base a informacion publica, esta persona ha
aparetido vinculada al Canal dei Fiitbal {CDF} y al club de fitbol Santiage Wanderers.

Adicionalmente, segdn |a revision contable, se pudo evidenciar que su hermano José ignacio Eguiquren Correa {ex
Gerenfe General, Santiago Wanderers), aparece listado como proveedor de servicias para el COL 2015 entre febramo y
julio de 2015 mediante boletas de honorarios por un total de CLP$8.000.000.-

En base al analisis de informacion contatie de la ANFP, se tuvieron a la visia tres facturas emitidas por Transportes
Australis. Dichos documentas presentan nimeros correlativos 001, 002 y 003, todas con fecha 8 de septiembre de
2014, recibidas por la ANFP por un total de CLP$137.838.451 {ver Ariexo 50}

Las facturas evidenciadas no fueron timbradas por la oficina de partes de la ANFP, no se logrd observar memo de
solficitud, ni tampoco una orden de compra. Se presenta detalie en la siguiente tabia:

Detalle de facturas emitidas por Transportes Australis S.A.

Nimero

Correlative

Artigndo eeronave Piper PA31T desds 10/06/201d hasta el 25/05/2014 { 15
LP$44.145.8
003 CLP84a. 145,817 horas a USD§4.500 por horg
002 CLP$2 398,233 Arriendo aeronave Piper PA31T desde 10/06/2014 hasta el 25/06/2014 / 29.5
horas a USD$4.504 por hora
003 CLP%1.294.40% Reembolee por compra de minutos de telafonia satelital
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El monto total de las {res facturas emitidas asciende a CLP$137.838.451.- De acuerde a registros contables de fa
ANFP. los dosurnentos fueron cancelados de la siguiente manera:

«  Eiprimer pago fue el dia 20 de octubre de 2014 por CLP$24.768.312, qua cammesponde a un anticipo, chegue
N*21183 del Banco Santander y comprobante de egreso N°69074; vy,

®  El segundo pago asciende a CLF$100.741.126, con cheque de Banco Santander N®21858, can fecha de registro
el dia 30 de enero de 2015 y comprobanie de egreso N°69715.

El monto fotal desermbolsado por la ANFP a Transportes Australis totalizé CLP$125.509.438 -

La diferencia entre el total facturado y el total pagado fue de CLP$12.329.013, comespondiente a un ajuste coniable
por “Gasto de Traslado” {sic}, para el que no fue posible encontrar evidencia de documentacion de respaldo.

De acuerdo a entrevistas realizadas a parsonal ANFF encargado de coordinar ef transporie aéreo, se detallé que los
vigjes internos en Brasi para ta Copa Mundial 2014 fueron realizados a través de aeroiineas comerciales. Alindagar
respecto a potenciaies vuelos charler en aviones liperos, dicho personal manifestd desconocimiento de dichas
actividades. :

Posteriormente, en entrevista a personai ANFFP se logré identificar a Australis comio el proveedor de transporte aéreo
para el equipo de avanzada, que inciuia a personal de seguridad y cocina. A su vez, dicho personal identifict a
Mauricio Etcheverry (Asesor daf Directorio, ANFP) como pringipal gestor de |a contratacion y seleccion de Transportes
Australis, asi como encargado de definir [a lista de pasajeros.

®  Segun enlrevisias realizadas a persunal ANFP y dacumentacion recibida por parie def representante de
Transpories Australis, se ideniificé a Sergio Jadue, Alfredo Asfura (Asesor Internacional, ANFP) y José Antonio
Acosta {ex Comunicaciones, ANFP), como pasajeros de este avidn.

s  Adicionalmente, personal ex COL 2015 reconoci6 a Mibaldu Jaque y a su grupo familiar como pasajeros de dicho
avitn desde Cabo Frio hasta S3o Paulo, e! dia 22 de junio de 2014, a solicitud de Mauricio Eicheverry.

Durante antrevista realizada a personal de Gerencia de Selecciones, se expresd que Maria Inés Facuse, conyuge de
Sergio Jadue, habria utitizado el avién de Austraiis para transportarse a Buzios, enfre partidos, durante la Copa ds!
Mundo Brasit 2014,

En enfrevista con representante de Transportes Australis, éste manifestd haber recibido un llamado telefénico de
Mauricio Etcheverry, solicitando servicios de vuelos charter. Posteriormente habrian realizado reuniones en la sede
Quiiin de la ANFP y en las oficinas de Australis. Durante esla revision, cabe mencionar que:

®  No se logrd evidenciar una propuesta formal en relacion a los servicios provistos por Transportes Australis;

. Adicional a una copia no firmada de! contrato entre la ANFF y Transpores Australis, se logré evidenciar una
copia def mismo contrato firmado por representantes de ambas entidades {ver Anaxo 51),

®  Ee recibio un listado de pasajeros por parte el representante de Transportes Australis. que dnicamente cansistié
en un archivo Excel tentaiiva, aparenternente creado antes del primer vuelo del avidn {ver Anexe 525, y,

®  Consultado respecto a la numeracion de las facturas 501, 002 y 003 emitidas en ia misma fecha, el entrevislado
manifesté desconocimiento.
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En base a la informacion recopilada durante entrevistas y analisis documental en relacién a este proveedor, es posible
sefialar que:

e |a contratacidn del proveedor Transportes Australis habria sido gestionada directamente por Mauricio Etcheverry.
e No se logré evidenciar un proceso formal de seleccidn o licitacion para contratar a esta entidad.

. Personal de la ANFP, cuyas funciones incluyen |a coordinaciéon de viajes, manifestd desconocimiento respecto a
la contratacién de un avién charter durante la Copa del Mundo Brasil 2014.

. Nibaldo Jaque y familiares, ademas de Maria Inés Facuse, habrian utilizado este medic de transpone para
trasladarse dentro de Brasil durante la Copa del Mundo 2014 en base a lo manifestado por personal ANFP en
entrevistas realizadas.

&  La ANFP desembolsé un total de CLP$125.509.438 contra facturas emitidas por Transportes Australis.

COOLMKT SpA (en adelante, “COOLMKT"}

Fecha de Constitucion: 7 de agosto de 2015
Inicio de Actividades (SH): 12 de agosio de 2015
Socios: Christian Patricio Vidal Meza; Carlos Jorge Bustos Morales

Venta al por menor de otros productos peguefios almacenes no especia, Empresas
de publicidad

Actividades Comerciales (Si1):

NOTA: Anterior a la creacidon de COOLMKT SpA, el 19 de octubre de 2004 Carlos Bustos constituyd Producciones
Coolmkt Limitada, una persona juridica distinta y separada de COOLMKT SpA.

Posterior a la obtencion de la Copa América por la Seleccion de Fitbol de Chile, se realizo el evento La Ruta de |a
Copa o Trophy Tour, donde, de acuerdo a documentacion provista por la Gerencia de Marketing, el trofeo de la Copa
Ameérica fue llevado de gira por Chile enire el 28 de agosto de 2015 y el 10 de noviembre de 2015 (ver Anexo 53).

En julio de 2015 se realiza un proceso de cotizacion, en el cual participaron las productoras de eventos Triciklo SpA
(en adelante, “Tricikio"), COOLMKT SpA, y Prokart Producciones SpA (en adelante, “Prokart”). Dicho proceso fue
consolidado en una planilla Excel tenida a la vista, donde se detallan fechas de inicio y término, nimero de ciudades,
factibilidad para armar una carpa, y factibilidad para realizar traslados para la ANFP (ver Anexo 54). Junto con esto, se
tuvieron a la vista presupuestos, presentaciones y videos correspondientes a las propuestas de servicio de las distintas
entidades ya mencionadas. En el caso de COOLMKT, se tuvo a |a vista un video promocional y planillas Excel de
presupuesto con el logo de dicha entidad.

No se logrd evidenciar matrices de evaluacién financieras o técnicas, puntajes ponderados, actividades formales de
licitacién, o justificacion de criterios de seleccidn para estos servicios.

En base a entrevista realizada al Gerente de Marketing ANFP, éste manifesté que fue contactade por una ex colega
suya para ofrecer servicios de produccion de eventos. A partir de ese llamado, el 10 de julio de 2015 el entrevistado
recibio un mail de Carlos Jorge Bustos Morales (Socio, COOLMKT) con la propuesta de su empresa COOLMKT para
realizar la produccién del evento Trophy Tour (ver Anexe 55). Adicionalmente, al ser consultado, dicho Gerente
manifestd no haber tenido conocimiento de la reciente fecha de constitucion de COOLMKT SpA e interpreta la razén
de aquello debido a posibles motivos tributarios.
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Una vez adjudicada |a produccion del evento por el Directorio, segan lo manifestado por el entrevistado, COOLMKT
envié un presupuesto, finalmente acordado a ser pagado por la ANFP y los auspiciadores de la Seleccién de Fatbol de
Chile, segln documentacion obtenida (ver Anexo 56). Dicho monto fue dividido en:

e  CLP$125.000.000 + | V.A, 19% (CLP$148.750.000) a ser pagado por los auspiciadores de la Seleccion de Futbol
de Chile a nombre de COOLMKT SpA (persona juridica); v,

e CLP$84.403.680 + |.V.A. 19% (CLP$100.440.379) a ser pagado por la ANFP a nombre de Carlos Bustos Morales
(persona natural).

De acuerdo a revision de documentacion contable y entrevista con personal de Marketing ANFP, adicionalmente a la
produccién del evento La Ruta de la Copa, COOLMKT realizé una actividad de marketing con auspiciadores de la
ANFP. Dicha actividad contd con recepcién, catering y fotos, y el monto total ascendié a CLP$1.642.409.

Se tuvo a la vista dos facturas de Carlos Bustos Morales como persona natural, con el logo de COOLMKT, emitidas a
la ANFP totalizando CLP$102.082.788 (ver Anexo 57).

. La primera factura, correlativo 422, con fecha 13 de agosto de 2015, por CLP$1.642.409 por concepto de
"Produccion de Actividad con Auspiciadores Seleccion Chilena” (sic); v,

L] La segunda factura, correlativo 424, con fecha 21 de agosto de 2015, por CLP$100.440.379 por concepto de
“Produccion La Ruta de la Copa América por Chile” (sic).

De acuerdo a documentacion obtenida, personal de la Unidad de Control Financiero ANFP envié un mail a Tesoreria
ANFP e! 3 de marzo de 2016 (ver Anexo 58), informando respecto a la revalidacion de la deuda de dicha entidad con

COOLMKT por CLP$102.082.788, para que el giro de cheques fuera realizado de la siguiente manera:

. 11 de marzo de 2016; CLP$36.000.000;

31 de marzo de 2016: CLP$15.000.000;

. 29 de abril de 2016: CLP$25.000.000; vy,

31 de mayo de 2016: CLP$26.082.788.

En base al analisis de documentacion contable, y a la fecha de redaccion del presente informe, se logré evidenciar un
egreso desde la ANFP por CLP$36.000.000, correspondiente a la primera cuota de la deuda de la ANFP con
COOLMKT (ver Anexo 59).

Durante entrevista telefénica conducida con Carlos Bustos Morales (Duefio, COOLMKT), explicé que emitié facturas
como persona natural debido a que, de ese modo, tuvo la posibilidad de realizar operaciones de factoring con
empresas de este rubro. Indico que estas operaciones no era posible realizarlas con facturas de COOLMKT SpA,
debido a la reciente creacion de la compafiia.

En base a la informacion recopilada durante entrevistas y andlisis documental en relacién a esta entidad, es posible
sefialar que:

. COOCLMKT SpA fue constituida el 7 de agosto de 2015 e inicid actividades el 12 de agosto del mismo afio, 16
dias antes del inicio del evento “La Ruta de |la Copa”.

. No se logrd evidenciar un proceso de licitacién formal para la seleccion de este proveedor.

L] El contacto inicial con COOLMKT, por parte de la ANFP, surgié a partir de una antigua relacion laboral del
Gerente de Marketing de dicha entidad.

. Toda la documentacion fisica y digital evidenciada cuenta con logo COOLMKT, v, segUn entrevista realizada, su
duefio emitié facturas como persona natural para propiciar operaciones de factoring de su interés.
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Option SpA (en adelante, “Option™)

Fecha de Constitucion: 27 de marzo de 2008
Inicio de Actividades {Sll): 20 de mayo de 2008
Fernando Oliver Irarrazaval, Raimundo Page Rosselot, ¥y Manuel Astaburuaga

Socios:
Torres

Empresas de servicios integralés de informaética; Servicios de ingenieria prestados

Actividades Comerciales (Slij:

por empresas n.c.p.

Option fue seleccionada para desarrollar las aplicaciones maviles La Roja Oficial y Futbol Chileno ANFP durante el
afio 2014, Dentro de la ANFP, de acuerdo a entrevistas realizadas, las areas encargadas de interactuar con este
proveedor fueron la Gerencia General y el Departamento de Marketing.

En base a informacién recabada durante entrevistas, dos empresas fueron consideradas para {levar a cabo el
desarrollio de estas aplicaciones: DigEvo y Option SpA. Segun lo indicado por el Gerente de Marketing ANFP, la
posibilidad de trabajar con DigEvo habria surgido espontaneamente, mediante una comunicacian por parte de este
proveedor manifestando su interés en prestar servicios a la ANFP. Por otra parte, este mismo Gerente identificd a
Option como sugerida directamente por Nibaldo Jaque (ex Secretario General, ANFP), quien aludid a un "amigo que
desarrolla aplicaciones” (sic).

En diciembre de 2013 se solicitd una evaluacién de ambas propuestas a un tercero independiente, que fue identificado
como Leonardo Prieto, experto local en medios digitales (ver Anexo 60). En su informe fechado 31 de diciembre de
2013, el Sr. Prieto evalud la propuesta de Option como “la mejor alternativa para desarrollar una App para la ANFP”
(sic). Cabe destacar que, dentro de la informacion enviada a Leanardo Prieto, no fue posible evidenciar la inclusion de
los precios propuestos por los potenciales desarrolladores.

Si bien se logré evidenciar multiples borradores de contrato, no se encontré un contrato firmado entre la ANFP y
Option. A su vez, no se logré evidenciar documentacién de respaldo en relacidn con la aprobacién de este servicio.

El 21 de marzo de 2014, Fernando Oliver envié a Radrigo Griimberg (ex Gerente General, ANFP), con copia a Nibaldo
Jague, una cotizacian fechada el 1 de diciembre de 2013 {ver Anexo 61). En este documento, el Sr. Oliver comunica
que Option y la ANFP “han concretado las condiciones para el desarrollo de las aplicaciones para sistema operativo
iOS y Android Smarthphone ‘Liga Nacional’ y ‘Mundial 2014" (sic), agregando que la "ANFP se compromete a pagar
CLP$100.000.000 de pesos a fecha 2 de Diciembre 2013 para desarroliar las Aplicaciones” (sic) anteriormente
descritas. El formato de pago consideraba cinco cuotas de CLP$20.000.000 cada una, a ser pagadas entre diciembre
de 2013 y abril de 2014,

No obstante lo anterior, al revisar el registro contable de la ANFP, se detectaron tres facturas emitidas por Option que
presentan una glosa por el servicio de “Desarrollo Aplicacién Mundial Brasil 2014 y Campeonatos Nacionales” (sic),
cuyo valor total asciende a CLP$100.000.000 (ver Anexc 62). Estas fueron canceladas segin el siguiente detalle;

s E! primer pago, segun registro contable, fue el dia 21/03/2014 per CLP$20.000.000, segun cheque N°18795 del
Banco Santander y comprobante de egreso N°67245, pagado a Option SpA y cobrado por Option SpA;

e  Elsegundo pago asciende a CLP$20.000.000, mediante cheque de Banco Santander N°19826, fecha de registro
el dia 25/03/2014 y comprobante de egreso N°67286, pagado a Option SpA y cobrado por Option SpA; v,

. El tercer pago es por CLP$60.000.000, segun cheque de Banco Santander N°20423, fecha de registro el

03/06/2014 y comprobante de egreso N°68031, pagado a Factoring Mercantil S.A. y cobrado por Factaring
Mercaniil S.A.
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De acuerdo a correo electronico del 13 de enero de 2014 proporcionado por Mirkc Hamamé (Gerente de Marketing,
ANFP} con asunto “Propuesta final APPS” (sic), enviado a Nibaldo Jaque -con copia a Rodrigo Grimberg-, se remite
propuesta PowerPoint de Option denominada “Proyecto FootHub ANFP 2013” (sic). En dicha propuesta, se hace
alusion a ambas aplicaciones, indicando en Ia diapositiva 4 que la segunda etapa, correspondiente a la aplicacion
mévil “App Liga” (sic), se “financia con los retornos de la primera etapa, logrando un producto de calidad anico en el
mercado” (sic) (ver Anexo 63).

El 26 de julio de 2014, Nibaldo Jaque solicita a Rodrigo Grimberg sus comentarios respecto a un Informe Final
provisto por Option, que detatla los resultados de la aplicacion “La Roja Oficial - Mundial Brasil 2014” (sic) {ver Anexo
64). En dicho informe, Option detalla que:

. El Area Comercial de la ANFP “no presté la debido atencion a este nuevo producto” (sic), ofreciéndolo “sdle unas
semanas antes del inicio del Mundial’ (sic);

. La ANFP no logro “utilizar los canjes publicitarios para difundir la aplicacion” (sic), y que con la generacion de
recursos de la aplicacion se “autofinanciaban los otros proyectos” (sic). Esta observacion hace alusion a la
aplicacion relativa al Campeonato Nacional, y a otras dos aplicaciones correspondientes a (1) las Clasificatorias
para la Copa Mundial de F(tbol de 2018, y para (2) la Copa Mundial de |a FIFA Rusia 2018. Se debe destacar
que estas Ultimas dos aplicaciones no son mencionadas en la propuesta original y no se logré evidenciar el
desarrollo de éstas por parte de Option; y,

¢  Adicionalmente, el informe explica que los flujos estimados de ingresos no fueron alcanzados “por una
responsabilidad ajena a Option” (sic), y recursos adicionales son solicitados a la ANFP para “ejecutar el plan de
desarrollo 2014/2018" (sic).

En la seccion Requerimiento de Recursos de dicho informe, Option propone CLP$220.000.000 como pago por el
desarrolio de la aplicacion Liga Nacional, incluida originalmente en su primera propuesta.

El 7 de agosto de 2014, Rodrigo Grimberg envia a Nibaldo Jaque un informe técnico con observaciones al Informe
Final originalmente generado por Option. Este informe técnico fue desarrollado por inversiones Pentaurus SpA {en
adelante, “Vigaworks”), especializada en markefing digital y disefio web (ver Anexo 65).

. En él, se destacan “indicadores pobres” (sic} y observaciones “preocupantes” (sic) respecto al Informe Final de
Option sobre los resultados de su aplicacion La Roja Oficial y las estimaciones financieras detalladas en el
mismo. Ademas, en sus comunicaciones Vigaworks menciona ser capaz de “generar una propuesta economica
considerablemente mas conveniente y funcionalmente de la mejor calidad” (sic).

¢  Como fue evidenciado en comunicaciones electronicas provistas por Rodrigo Griimberg, el 7 de agosto de 2014
el Sr. Grumberg escribe a Nibaldo Jaque que “es bien subjetivo eso que ‘dejamos de ganar’ y menos el monto
que dice Oliver” (sic}, haciendo referencia a! informe Final de Option.

El 3 de septiembre de 2014, mediante correo electrénico, Fernando Oliver disminuye el presupuesto propuesto por la
aplicacion Liga Nacional de CLP$220.000.000 a CLP$180.000.000. A su vez, soficita CLP$55.000.000 como primer
pago por este trabajo (ver Anexo 66). Ese mismo dia, como se evidencia en correos electrdnicos, Rodrigo Griimberg
pregunta a Nibaldo Jaque si deberian cotizar estos servicios con otra empresa. Ante esta consulta, el Sr. Jaque
responde al Sr. Grimberg través de un e-mail, en el que sefiala:

. “Este ya te funciono en el mundial, el costo es después de tener verificado la capacidad técnica. No ganamos
plata por inoperancia nuestra. Negocialo y no sigan haciendo pelotudeces” (sic) (ver Anexo 67).
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Respeclo al proyecto de desarrollo de la segunda aplicacién, y come se logrd avidenciar en registros contables ANFP,
cuatro facturas adicionales a las anieriormente mencionadas fueron generadas por Option {(N*1728; N°1861; N*1923. y
N"2004) por concapto “Serviclo Desarralio Campeonato Nacional y Copa América® {sic) {ver Anexo £8).

Eslas ascienden a un monig total de CLP$180.000,000, siendn finalmente pagadas por la ANFP de la siguiente
manara:

. Ef primer pago, segun registro coniable, fue el dia 03/12/2014 por CLP$55.000.000, segun pago masivo dsl
Banco BEVA correspondienta a la factura N°1728 y comprobante de egreso N'69384, pagado a Option SpA por
medio de pago masivo, en que no se logro verificar la cuenta a la cual se transfirié ya qua no se encontrd
camprobante fisico;

*  Flsegundo pago, segun registro contable, fue ef dia 27/01/2015 por CLP855.000.000, segun cheque N°21650 del
Banco Santander correspondiente a la factura N*1B51, comprobante de egreso N°68705, pagado a Factoring
Mereantii 5 A. y cobrado por Factoring Mercantl 5.A

®  Eltercer pago asciende a CLP$35.000.000, con cheque de Banco Santander N°21829, con fecha de reqgisiro el
dia 20/03/2015, carmespondisnts a la factura N°1523 y comprobante de egraso N°69981, pagado a Option SpAy
cobrado por Option SpA; v,

L El cuarto y Gitimo pago, segun ragistro contable, fue el dia 06/05/2045 por CLP$35.000.000, segln cheque
N°22114 del Banco Santander correspondiente a ia factura N°2004, comprobante da egreso N*70326, pagado a
Factonng Mercantil 3. A. y cobrado por Factoring Mercantil S.A.

Cabe mencionar que los cheques antes mencionados fueron cobrados segdn cartola Bance Santander dei afo 2015.
Ademas, se confirma cargo maswvo afio 2014 del Banco BBVA, fotalizando CLP$180.000.000 desembuoisados por ta
ANFP.

Respecto a la contabilizacion de |as siete facturas emitidas por Option SpA, se logrd evidenciar que la factura N°1728
fue contabilizada en cuenta contable “Cia. Cte. Col Copa América” {sic) N°110.41.940, seguin comprobanta N*80435
{ver Anexo 66}. En éntrevistas con personal da Gerencia Genera! y Contabilidad ANFP, se manifestd que esta
situacion correspondetia a un error de digitacion, y que probablemente habria habido una confusién de cuentas debido
a que {a glosa de dicha factura hace mencidn a la Copa América,

Durante entrevista con Femando Oliver (Gerente General y Duefio, Option SpA), éste manifestd no haber tenido una
relacion de ningdn tipo ni haber prestado servicios a Nibaldo Jaque antes de interactuar comerciaimente con la ANFP.
Por otra parte, desconoce ia razdn por la que nunca se fimos un contrato entre la ANFP y Option, no obstante haber
insistido en elio sin éxito.

For otra parte, exglica que actualimente la ANFP le adeuda U5D8150.000 desde marzo de 2015 por copcepto de
soporie y mantencion de {a aplicacion. Estos costos no fueron evidentiados en las propuesias analizadas ni en los
borradores de contrato obtenidos desde (a ANFP. Sin embargo, en un borrador de contrato ctorgada por Fernando
Oliver, se evidencia un precio de USD$15,000 mensuales por un periodo indefinido por este concepto {ver Anexo 70).

Respecto a la disminucion del precio ofrecido inicialmente por el dasarrollo de la segunda aplicacian,
CLP$220.000.000 a CLPS$180.000.000, Fernando Oliver manifestd que s& enmarca dentro de una operacion de
negocios natural de ta industria, al igual que el precio cobirado, habiendo adiuniado un documanto detallando el
desgiose de horas a consumir en base a una tarifa de 1,2 UF la hora. Del mismo modo, ef Sr. Otiver acomparié
estimacion de costos de desarrolo de ias aplicaciones aludidas indicando un iotal de 3440 horas hombre {ver Anexo
71}

En su entrevista, Fernando Oliver manifestd que su compahia desarrolla ecosistemas -en este caso. FootHub- mas

que aplicaciones, ademas de exhibir propuestas para otras entidades en las cuakes el valor hora hombre de desarrolio
presentaba un costo de 1,2 UF.
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En base a la informacidn recopilada en relacion a este proveedor, es posible sefialar que:

. La contratacién del proveedor Option habria sido sugerida, en dos ocasiones, directamente por el Sr. Nibaldo
Jaque;

s  FEl precio propuesto inicialmente por Option por el desarrollo de las aplicaciones “Liga Nacional” (sic} y "Mundial
2014” (sic), en carta de cotizacion con fecha 1 de diciembre de 2013, fue de CLP$100.000.000, debiendo ser la
aplicacion “Liga” (sic) financiada con los retornos de la primera etapa, es decir, "App Mundial” {sic), segun
propuesta de Option.

*  Posteriormente, como es reflejado en el Informe Final de Opfion, se argumenta que se requieren recursos
adicionales por un total de CLP$220.000.000 para desarrollar la aplicacién “Liga Nacional” (sic) debido a razones
atribuidas al Area Comercial de la ANFP, cifra que finalmente se fija en CLP$180.000.000.-

7. Servicios Legales relacionados con el Caso FIFA
7.1. Abogados Chilenos

Servicios Legales Amalfi Limitada (José Pablo Forteza)

Servicios Legales Amalfi Limitada (en adelante, “Amalfi") fue constituida el 30 de mayo de 2011 e inicié actividades
ante el Sll el 7 de junio de 2011, detaliando actividades de servicios juridicos. Sus socios, a la fecha del presente
informe, son cuatro personas juridicas, entre las cuales figuran algunas vinculadas a personal del estudio Insunza
Abogados.

Durante el proceso investigativo, se evidenciaron tres contratos entre la ANFP -representada por Rodrigo Grimberg-y
Amalfi -representada por José Pablo Forteza Gomez (Abogado, Insunza Abogados).

. El primer contrato evidenciado, fechado 10 de junio de 2015, dice relacién con la asesoria legal y la defensa de
intereses de la "ANFP, de |a Federacion de Futbol de Chile, de don Sergio Jadue Jadue, como asi también
cualquier otro funcionario o empleado de la ANFP que pudiera verse involucrado” (sic) en relacién a la
investigacion llevada a cabo en 2015 por la Fiscalia de Nueva York asociada a irregularidades cometidas al
interior de la FIFA (ver Anexo 72).

- Dicho contrato detalla honorarios en base a horas trabajadas, gue estan definidas en 6 UF |a hora.

= Los profesionales participantes son individualizados como José Pablo Forteza Gomez y Matias Insunza
Tagle.

- El contrato evidenciado no cuenta con la firma de ninguna de las parles.

. El segundo contrato evidenciado, fechado 25 de junio de 2015, dice relacién con asesoria legal respecto a la
investigacion llevada a cabo por la Justicia norteamericana en el contexto del caso FIFA, y detalia que “dicha
asesoria comprende necesariamente la coordinacion con el estudio de abogados que defenderan los intereses
de la ANFP, de la Federacion de Fitbol de Chile, {y] de don Sergio Jadue Jadue, como asi también de cualquier
otro funcionario o empleado de la ANFP que pudiera verse involucrado en la investigacion criminal a la que se ha
hecho referencia” (sic) (ver Anexo 73). Se define, también, que la representacion legal de directivos, funcionarios
o empleados de la ANFP continuara “aungque en el futuro alguno de ellos deje de perlenecer o trabajar en la
ANFP” (sic).

- Dicho contrato detalla honorarios en base a horas trabajadas, que estan definidas en 6 UF la hora.

- Los profesionales participantes son individualizados como José Pablo Forleza Gomez y 'Matias Insunza
Tagle.
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—  El contrato evidenciado Unicamente presenta la firma de una de las partes, José Pablo Forteza, mientras
que la pagina siguiente no logré ser obtenida en el requerimiento de informacién al ex Secretario Ejecutivo
de la ANFP.

&  Eltercer contrato evidenciado, fechado 20 de octubre de 2015, dice relacion con la asesoria legal respecto a la
“investigacion iniciada por la Fiscalia Regional Oriente de la Regién Metropolitana” {(sic) en relacion a una
investigacién por eventuales delitos de lavado de activos (ver Anexo 74). Esta asesoria, segin contrato,
comprende una “defensa que abarca tanto a la ANFP, a la Federacion de Futbol de Chile, de don Sergio Jadue
Jadue, como asi también de cualquier otro funcionario y/o empleado de la ANFP” (sic).

- Dicho contrato detalla un honorario a tode evento por 1.000 UF y un premio de 1.000 UF en caso de
ausencia de formalizaciones.

-  Los profesionales participantes sen individualizados como Jesé Pablo Forteza Gomez y Matias Insunza
Tagle.

- El contrato evidenciado no cuenta con la firma de ninguna de las partes.

En base a entrevistas realizadas con personal del Departamento Legal y Contabilidad de la ANFP, José Pablo Forteza
cumpli¢ un rol de asesor legal a la entidad, y que, segun documentacién analizada, habria viajado al exterior junto con
personal ANFP.

Durante el analisis de documentacion, se logré tener a fa vista una carta firmada por José Pablo Forteza remitida a
Oscar Fuentes (ex Secretario Ejecutivo, ANFP) con fecha 25 de junio de 2015 (ver Anexo 75), en la cual se detallan
los siguientes documentos adjuntos:

e  Informe de gestion de viaje realizado a Nueva York entre “los dias 17 a 20 [no se indica el mes] del presente afio”
(sic). Se detalla haber sostenido dos reuniones con los abogados estadounidenses Chaffetz Lindsey LLP en las
cuales se elabord un memorando y plan de trabajo.

- En base a la revision documental, no se logrd evidenciar el informe de gestion de viaje mencionado, ni éste
tampoco fue aportado por el ex Secretarie Ejecutivo ANFP al ser requerido.

-  No se logro evidenciar un documento titulado Memorande, y no fue posible obtener copia del ptan de trabajo
mencionado.

s  Tres propuestas de honorarios de tres estudios de abogados visitados en un viaje anterior: King & Spalding LLP;
Sherman & Sterling LLP; y, Chaffetz Lindsey LLP.

- En base al analisis documental, se logré evidenciar propuestas de honorarios de Chaffetz Lindsey LLP y
Shearman & Sterling LLP {ver Anexo 76).

. Memorando y propuesta de trabajo elaborado en conjunto con Chaffetz Lindsey LLP, durante “el Gitimo viaje
realizado a Nueva York” (sic}, y un borrador de contrato de prestacién de servicios profesionales enviado por la

firma Chaffetz Lindsey LLP.

—  Se evidenciaron dos documentos (Engagement Agreement y Terms of Engagement} etaborados por
Chaffetz Lindsey LLP con fecha 24 de junio de 2015.

*  Contrato de honorarios por asesorias legales con la sociedad Servicies Legales Amalfi Ltda.
- Se evidencid un contrato, mencionado anteriormente en el presente informe, con fecha 25 de junio de 2015

que Unicamente presenta la firma de una de las partes, José Pablo Forteza en representacion de Amalfi,
mientras que la pagina siguiente no logrd ser obtenida en el requerimiento de informacion.
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Segun documentacion contable analizada, se lograron evidenciar tres comprobantes de egreso ANFP con cheque a la
orden de Amalfi por concepto de asesorias legales.

e  Comprobante de egreso N°69112, de fecha 13 de octubre de 2014, por un monto de CLP$17.434 534,
correspondiente a factura N°642 por concepto “Informe en derecho relativo al proyecto de Ley que modifica Ley
19.327” (sic). En dicho egreso, se evidencit la firma del Contador General y del Gerente General.

e  Comprobante de egreso N°71506, de fecha 25 de septiembre de 2015 (ver Anexo 77), por un total de
CLP$24.000.000 correspondiente a tres facturas (22, 23 y 24, todas de fecha 1 de septiembre de 2015 y de
CLP$8.000.000 cada una) (ver Anexo 78) emitidas por Amaift que se tuvo a la vista cuyo concepto describe
“Asesoria legal segln contrato 25 de junio de 2015” {sic). Dicho comprobante presenta la firma del Contador
(GGeneral, Gerente de Finanzas, Gerente General y Presidente de la ANFP.

- Setuvo ala vista el Memorando N°48 de fecha 7 de septiembre de 2015, de Oscar Fuentes Marquez (ex
Secretario Ejecutivo, ANFP) a Rodrigo Grimberg (ex Gerente General, ANFP) haciendo referencia a
“Facturas Servicios Legales Amalfi” (sic) (ver Anexo 79). Mediante este memorando, se solicita cancelar las
facturas por los servicios legales anteriormente mencionados. ‘

—  Se tuvo ala vista una comunicacion electronica, entregada por Leonel Galaz, donde éste envia e-mail a
Oscar Fuentes, solicitando "algun tipo de liquidacién” (sic) que haga sentido con el contrato de fecha 25 de
junio de 2015 que fija los honorarios de Amalfi en un monto de UF por hora. Ademas, agrega que el contrato
remitido sélo cuenta con la firma de José Pablo Forteza (ver Anexo 80).

e  Comprobante de egreso N°71703, de fecha 14 de octubre de 2015, por un total de CLP$30.499 596 (ver Anexc
81) correspondiente a dos facturas (40 y 41) emitidas por Amalfi, una por CLP$25.416.330 y otra por
CLP$5.083.266.- Respecto a la documentacién de respaldo asociada a este comprobante de egreso, no se logrd
evidenciar las facturas mencionadas.

Mediante analisis contable de Libro Diario, se logré evidenciar pagos totales desde la ANFP a Amalfi por un monto
total de CLP$71.934.130 por concepto de servicios y asesorias legales, con fechas de comprobantes de egreso entre
el 13 de octubre de 2014 hasta el 13 de octubre de 2015. Del monto total sefialado, CLP$24.000.000 son
mencionados como relacionados con un contrato de fecha 25 de junio de 2015, asociado con el proceso investigativo
en el contexto del caso FIFA. El monto correspondiente a las facturas 40 y 41 de CLP$30.499.596, si bien no es
posible asociarlo directamente a alglin contrato en particular, la fecha de los pagos podria sugerir que éste
corresponde al contexto del caso FIFA o de la causa por lavado de activos lievada por la Fiscalia Regional Oriente de
la Regidn Metropolitana.

76 Deloitte




7.2. Abogados Estadounidenses

Chaffetz Lindsey LLP (en adelante, “Chaffetz Lindsey”}

De acuerdo a informacion obtenida de parte de ex colaboradores y persona!l vigente de la ANFP, fua posible conacer
{o siguiente:

=  Cuando s& hacen piblicos los sucesos conocidos como el caso FIFA a fines de mayo de 2015, ef Directorio
de {a ANFF, gue en asos momentos se enconizaba en Suiza, habria solicitado al ex Secretario Ejecutivo de
la ANFP viajar a Estados Unidos y contactar abogados en ese pais, para lo cual este funcionaric habria
contado con {2 asesoria del abogado José Pablo Forteza. Un primer visje se habria concretado a fines de
mayo de 2015, que fue sequido por viajes adicionales hasta principios de noviembre del mismo afo {io
anterior, en directa asaciacion con i anafisis de transporte aéreo relacionado cun asesorias legales que se
expane en el siguiente punto de este informe}.

~  Elex Presidente de fa ANFF tarnbién habria viajado a reunirse con abogados en Estados Unidos.
= Uno de los estudios juridicos contactados fus sl estudio Chaffetz Lindsey LLP.

- Profesionales de este estudio juridica habrian viajado a Chile, aparentemente reuniéndose con el abogado
Forteza,

- Los pages a estos abogados se habrian hecho a traves de {a ANFP.
En entrevista efectuada a personal de Tesoreria ANFP se nos indicé o sigulente respecto a gste punto:

®  Enjulio de 2015 ze efectud pago de USD$20.000 a los abogados de Chaffetz Lindsey, recordando que este tema
era visto por al ex Secretaric Ejecutive de la ANFP y por un asesor lagal externo. El mencionado pago se habria
concretado a través de Guinazu Transfer Lida., entidad que habria entregado este monto a dicho asesor legal
externo,

. Disi mismo modo, en el misme mes de julio de 2015, fa ANFP efectud la compra de USD$125.000 a Guifiazd
Transfer Ltda. De este manto, USD$105.000 habrian sido entregados por Guifiazu Transfzr Lida, al abogado
José Pablo Forteza, para lo cual desde la ANFF ss confecciond un comprobanie de egreso por USD$105.000, el
que fue enviado a Guifiazl para que este profesional lo firmara recibiendo conforme dicha suma de dinero,

En entrevista efectuada a personal de Contabilidad ANFP. se manifesio lo siguiente respecto a aste punta:

- Respecto al pago de los USE$20.000, se refieren instrucciones de Oscar Fuentes y se asocia a José Pablo
Forteza en parne de esias gestiones.

*  Respecto de los USD$125.000 reflejados en el comprobante de lraspaso N°71037 de fecha 21 de julio de 2015,

ello también obedece a una instruccion de Oscar Fuentes para pagar los honorarios de los abogados
norteamerncanos.,
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Informacion Recabada mediante Andlisis Documental

Se logrd evidenciar un documento titulado Engagement Agreement entre el estudio juridico estadounidense con base
en Nueva York, Chaffetz Lindsey LLP, la ANFP y Sergio Jadue (ver Anexo 82). Dicho documento, con fecha 24 de
junio de 2015, refleja un acuerdo entre el estudio juridico y la ANFP (persona juridica) y Sergio Jadue {(persona
natural), cada uno como cliente independiente, en el contexto de una representacion legal en relacién al indictment
asociado al caso FiFA (i.e., United States v. Jeffrey Webb, et al. con fecha 22 de mayo de 2015).

En el documento, se define que la representacion legal de Sergio Jadue, y el pago de los honorarios a realizar durante
dicha representacién, no dependen de su condicidn de Presidente de la ANFP, y tendran continuidad
independientemente si el Sr. Jadue permanece en el cargo.

Mas adelante, ef documento refleja que, a menos que se acuerde lo contrario, Chaffetz tindSEy no representara
legalmente a ninguna entidad relacionada o afiliada a la ANFP, o a cualquier otro individuo, ya sea director, oficial,
empleado o accionista de la ANFP, diferente del Sr. Jadue.

El trabajo legal es propuesto en dos fases, mencionando la existencia de un plan de trabajo adjunto, al que no fue
posible tener acceso. Este plan de trabajo fue solicitado al ex Secretario Ejecutivo de la ANFP, quien manifesto que lo
buscaria dentro de sus archivos, indicando finalmente que no le habia side posible encontrarlo. En dicho documento,
se define que si bien Chaffetz Lindsey cobrara todas sus facturas a la ANFP, la responsabilidad conjunta y solidaria de
pago recae en la ANFP y Sergio Jadue. En relacion a esto, se define una tarifa fija de USD$250.000 por la realizacion
de la primera fase, de los cuales USD$125.000 deben ser pagados inicialmente. Seglin el acuerdo, el saldo de
USD$125.000 debid ser pagado 30 dias después del pago inicial. Dicho pago no logrd ser evidenciado durante la
revisidn documental llevada a cabo.

En conjunto con el Engagement Agreement, se evidencid un documento adicional llamado Terms of Engagement de la
misma fecha, en el que se detallan términos y condiciones genéricas en relacion a la asesoria legal (ver Anexo §3).

Se evidenciaron las firmas de los representantes de Chaffetz Lindsey en el Engagement Agreement, pero no las de un
representante ANFP y Sergio Jadue. Por el otro lado, en el documento Terms of Engagement, se logrd evidenciar una
firma que perteneceria a Nibaldo Jaque, en representacion de la ANFP, y otra a Sergio Jadue como persona natural,
identificados como “"General Secretary” (sic} y "President” {sic), respectivamente.

Con la finalidad de verificar pagos al estudio juridico sefialado, se solicité informacion al Departamento de Contabilidad
ANFP, recibiendo de parte de Leonel Galaz comprobantes contables con documentacion de respaldo, referidos a la
relacion de la ANFP con Chaffetz Lindsey. El contenido de ésta es detallado a continuacién:

¢  Comprobante de egreso N°71003 de fecha 13 de julio de 2015 por la suma de CLP$12.990.000, a la orden de
Guifiazu Transfer Ltda. bajo los conceptos "Pago US 20.000 Abogados Internacionales en USA” (sic) y “Juicio
Abogados USA" (sic) (ver Anexo 84). Dicho comprobante presenta firnas de Contador General, Gerente General
y Presidente de la ANFP. Este comprobante de egreso cuenta con los siguientes respaldos:

—  Correo electrénico de fecha 13 de julio de 2015, enviado por José Pablo Forteza a Oscar Fuentes (con
copia a Claudia Diaz), con asunto “‘PAGO ABOGADOS NY” (sic) comunicando la necesidad de los
abogados estadounidenses de un anticipo de USD$20.000 para costear un viaje a Chile durante la semana
del 21 de julio de 2015 (ver Anexo 85). Se proporcionan antecedentes de la cuenta para depositar dicha
suma;

—  Citibank N.A.

—  Account Name: Chaffetz Lindsey LLP
-~ Account Number: 9994771880

= SWIFT Code: CITIUS33

= ABA Number: 021000089

78 Deloitte




- Correo electrénico de fecha 14 de julio de 2015, enviado por Oscar Fuentes Marquez a Rodrigo Griimberg
(con copia a Sergio Jadue; Nibaldo Jaque; y, Mauricio Etcheverry), con asunto “Fwd: PAGO ABOGADOS
NY” (sic} adjuntando a Rodrigo Grilmberg el nimero de cuenta detallado anteriormente para el adelanto de
los USD$20.000, solicitando que dicha operacidn se trate de hacer ese mismo dia y requiriendo posterior
confirmacion “para avisar” (sic) (ver Anexo 86).

=  Correo electrénico de fecha 14 de julio de 2015, anteriormente mencionado, reenviado por Rodrigo
Grumberg a Leonel Galaz {(ver Anexo B7).

—  Correo electronico de fecha 14 de julio de 2015, anteriormente mencionado, reenviado por Leonel Galaz a
personal de Guifiazl, solicitando se indique monto que debe enviar para transferir los USD$20.000 (ver
Anexo 88).

- Correo electrénico de fecha 14 de julio de 2015, anteriormente mencionado, respondido por personal
Guifiazu, indicando el monto total de CLP$12.990.000 para la transferencia. Este correo electrénico
contiene |a leyenda escrita a mano: “USD$20.000 retirado por José Pablo Forteza RUT 11.472.086-0 en
forma directo de Guifiazl” (sic) (ver Anexo 89).

—  Correo electronico de fecha sabado 18 de julio de 2015, enviado por José Pablo Forteza a un destinatario
no identificado, indicando lo siguiente; “atendido que no se logré hacer la transferencia necesito los
UsD320.000 en efectivo lo mas temprano posible para enviarlo a NY, Por favor avisenme a qué hora me
podrian tener el efectivo y donde debo retirarlo. Tengo como plazo las 11:00 de la manana del lunes para
transferir’ (sic) (ver Anexo 90).

- Correo electrénico de fecha sabado 18 de julio de 2015, enviado por Oscar Fuentes a José Pablo Forteza
(con copia a Leonel Galaz; Rodrigo Grimberg; v, personal de Guifiazu), con asunto "COMPROBANTE
TRANSFERENCIA” (sic) indicando lo siguiente: “Estimados, Por favor, saquemos esto el lunes temprano,
tenemos visita de los colegas el martes. Ademas, debemos aprovisionar la mitad de los honorarios
(125.000) ideal pagarlos cuando ellos estén aca” (sic). Este correo electronico contiene la operacion
matematica escrita a mano: “125.000 — 20.000 = 105.000 E/ 71.194 17/8/2015” (ver Anexo 91).

- Correo electrénico de fecha 20 de julio de 2015, enviado por personal de Guifazu a Oscar Fuentes y José
Pablo Forteza (con copia a Leone! Galaz; Rodrigo Grimberg; y, personal de Guifiaz), con asunto “RE:
COMPROBANTE TRANSFERENCIA” (sic) indicando lo siguiente: “Pueden pasar a retirar los délares a
partir de fas 9:30 hrs.” {sic) (ver Anexo 92).

- Correo electronico de fecha 20 de julio de 2015, enviado por José Pablo Forteza a personal de Guifiazd y
Oscar Fuentes (con copia a Leonel Galaz; Rodrigo Griumberg), con asunto “RE: COMPROBANTE
TRANSFERENCIA” (sic) indicando lo siguiente: “Perfecto, voy saliendo, me pueden mandar la direccién por
favor” {sic} (ver Anexo 93).

Comprobante de egreso N°71037 con cheque N°22685 de fecha 21 de julio de 2015 por la suma de
CLP$81.750.000, a la orden de Guifiazi Transfer Ltda. bajo el concepto “Traspaso USD$125.000 a Caja Moneda
Extranjera”. Dicho comprobante presenta firmas de Contador General y Valeria Arancibia (personal de Guifiazd
Transfer Ltda.} (ver Anexo 94).

Comprobante de egreso N°71.194 de fecha 17 de agosto de 2015 por la suma de CLP$71.400.000, a la orden de
José Forteza Gomez bajo el concepto “Pago US$ 105.000 ASESQORIA LEGAL” (sic) utilizando la cuenta contable
N°450.40.210 “Gastos Generales Legales” (sic).

~  Cabe destacar que de este comprobante de egreso fueron entregados dos ejemplares. Uno, que no
contiene firmas de autorizacion, adosado al egreso N°71037 (ver Anexo 95), y ofro que se encontraba en
poder de abogados exiernos de la ANFP. Este ultimo contiene la leyenda escrita a mano: “José Pablo
Forteza G., una firma, RUT 11.472.086-0, 18/8/15", y ademas, presenta la firma del Contador General (ver
Anexo 96).
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Continuando la revision documental, se evidenciaron dos cartas firmadas por Oscar Fuentes a Martin J. Auerbach
(Representante, Chaffetz Lindsey) solicitando:

®  Laterminacion de contrato por parte de Chaffetz Lindsey, con fecha 24 de noviembre de 2015 (ver Anexo 97); v,

¢ Uninforme final respecto a las asesorias legales prestadas a la ANFP durante [a relacion comercial entre ambas
entidades, con fecha 30 de noviembre de 2015 {ver Anexo 98).

-  Enbase ala documentacidn revisada, no se logrd evidenciar dicho informe final.

Fox Horan & Camerini LLP (en adelante, “Fox Horan")

De acuerdo a informacién obtenida de parte de ex colaboradores y personal vigente de la ANFP, fue posible conocer
lo siguiente respecto a este punto:

¢ Que ademas del estudio juridico aludido anteriormente (Chaffetz Lindsey LLP), las gestiones realizadas en
Estados Unidos dieron como resultado el relacionamiento de la ANFP con el estudio juridico Fox Horan &
Camerini LLP.

L Que a Fox Horan se le transfirieron USD$50.000, a través de Guifiazd Transfer Lida.

Personal de Tesoreria de la ANFP manifesta:

&  Que efectivamente se efectud un pago de USD$50.000 a los abogados Fox Horan a través de Guifiazd Transfer
Ltda., recibiendo instrucciones para la compra de divisas por parte del contador de |a entidad, Sr. Leonel Galaz.

En conversacion sostenida con personal Cantabilidad ANFP respecto a este punto, se indicd:
. Que el documento donde se alude a la transferencia de dinero al estudio juridico mencionado, (Memorando N°56)
lo pudo haber confeccionado y firmado Claudia Diaz (Asistente, ANFP), pero en ningun caso sin conocimiento de

Oscar Fuentes,

. Que se reconoce la firma de Rodrigo Griimberg en senal de visto bueno.
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Informacién Recabada mediante Analisis Documental

Con la finalidad de verificar pagos al estudio juridico sefialado, se solicitd informacién al Departamento de Contabilidad
ANFP, recibiendo de parte de Leonel Galaz un comprobante contable con documentacién de respaldo, referido a la
relacién de fa ANFP con Fox Horan. Ef contenido de ésta es detallado a continuacion:

. Se tuvo a |a vista un comprobante de egreso N°71716 con cheque N°23159 a la orden de Guifiazu Transfer Lida.
por concepto de "PAGO USD 50.000 ABOGADOS EE UU” (sic). Dicho egreso, de fecha 15 de octubre de 2015,
es por un total de CLP$34.377.000.- El comprobante presenta la firma del Contador General, Gerente de
Finanzas, Gerente General y Presidente de la ANFP {ver Anexo 99). Este comprobante de egreso cuenta con los
siguientes respaldos:

—  Correo electronico de fecha 16 de octubre de 2015, enviado por Leonel Galaz a personal de Guifiazu, con
asunto “TRANSFERENCIA ABOGADQS" (sic) indicando la necesidad de transferir “con suma urgencia
USD$50.000, segun documento adjunto” (sic), afiadiendo que es necesario enviar un documento, no
identificado en el correo, ese mismo dia {ver Anexc 100). -

=  Correo electronico de fecha 16 de octubre de 2015, enviado por personal de Guifiazu a Leonel Galaz, con
asunto “RE: TRANSFERENCIA ABOGADOQS” {sic) detallando el monto en pesos chilenos de la
transferencia como CLP$34.377.000.- Este correo electrénico contiene la leyenda escrita a mano:
“16/10/2015, USD$50.000, Abogados EE.UU." (sic) (ver Anexo 101).

- Junto con esto, se logré evidenciar el Memorando interno N°56 con encabezado que indica: “De: Oscar
Fuentes, Secretario Ejecutivo; A: Rodrigo Griimberg, Gerente General” (sic), referente al tema “Pago Fox
Horan & Camerini” (sic) con fecha 15 de octubre de 2015 (ver Anexo 102). Dicho documento refleja lievar
adjunto un “oficio Fox Horan & Camerini” (sic), junto con detalles de cuenta, y reflejando un monto por
USD$50.000.- A su vez, el memorando presenta la firma de Rodrigo Grimberg, y el timbre del ex Secretario
Ejecutivo de la ANFP, con la firma de Claudia Diaz (Asistente, ANFP).

- Asimismo, se tuvo a la vista una carta acuerdo entre el estudio de abogados estadounidense con base en
Nueva York Fox Horan y Sergio Jadue, fechada el 7 de octubre de 2015 (ver Anexo 103). De |a lectura de
este documento, se desprende lo siguiente:

—  Que, el estudio de abogados ha sido notificado del interés de Sergio Jadue en obtener asesoria iegal
en el contexto de la investigacion relacionada con acusaciones similares a las reflejadas en el
indictment del caso United States v. Jeffrey Webb, et al.

-  Que, Fox Horan detalla que en el pasado ha representado legalmente a individuos y enfidades en
Ameérica Latina, y que a la fecha de esta carta, representa a un asesor de inversiones mencionado en
el indictment. A su vez, explica que representaron a FIFA en un litigio que invelucraba a terceras
partes auspiciadoras.

= Que, en el documento se individualiza a la persona natural de Sergio Jadue como contratante de los
servicios de asesoria legal de Fox Horan, ademas de definilo como la parte responsakle del page de
todos los desembolsos vy gastos incurridos por Fox Horan en su nombre.

= Que, asimismo, se solicita un pago de USD$50.000 por concepto de retainer fee (pago anticipado), ¥

se menciona que los honorarios por servicios legales probablemente no excederan los USD$100.000
en total.
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—  Que, el documento explicita que, de estar de acuerdo con los términos del mismo, éste sea devuelto
firmado junto con un pago de USD$50.000 a ser pagados a:

- JPMorgan Chase

- ABA; 021000021

- SWIFT: CHASUS 33

- IOLA Account # 6300335320
- Credit: Jadue

= Que, en dicha carta se evidencio la firma de William M. Brodsky (Representante, Fox Horan) y de
Sergio Jadue, sin indicacion de representar a ninguna entidad.

—  Se evidencié una capia de un documento denominado Transferencia Saliente de Guifiazi Transfer del 16
de octubre de 2015 por la suma de USD$50.040 incluyendo comisién local {ver Anexo 104). En dicho
documento, el ordenante es definido como la Asociacion Nacional de Fatbol Profesional (ANFP) y el
beneficiario como Fox Horan & Camerini LLP, siendo el banco beneficiario, la cuenta bancaria y el codigo
SWIFT, los mismos detallado en la carta acuerdo referida anteriormente.

—  Asuvez, se encontrd una factura de Guifiaz( Transfer con fecha 22 de octubre de 2015 por la venta de
USD$50.000 a la ANFP, equivalentes a CLP$34.830.000 (ver Anexo 105).

Pago de USD$50.000 Adicionales (Definido en Egreso con Cheque N°71763 como “Diferencia por
Transferencia USD$50.000)

Informacioén Obtenida en Entrevistas

En entrevista efectuada a David Velasquez (Tesaoreria, ANFP)} can fecha 14 de abril de 2016, consultado respecto a
este egresc, manifesté que:

. Con fecha 23 de octubre de 2015 existe el egreso N°71763, por la compra de USD$70.000 a Guifiazd Transfer,
los cuales el Sr. Velasquez manifestd haber recibido en efectivo. Explica que dicha compra la instruy¢ Leonel
Galaz, y piensa que Rodrigo Grimberg y Oscar Fuentes “debieron estar detras de esta operacion” {sic).

¢  De acuerdo a instrucciones impartidas por Leonel Galaz, debia entregar USD$50.000 del monto total, en efectivo,
a Mauricio Etcheverry. No obstante, haciendo posterior referencia a este hecho, &l Sr. Velasquez incluye a
Rodrigo Grimberg como quien también impartié esta instruccion. Siguiendo esta directriz, &l Sr, Velasquez
manifesté haber puesto el monto sefalado en un sobre que posteriormente dejé en la oficina de Mauricio
Etcheverry sobre su escritorio, ya que en ese momento esta persona no se encontraba presente.

e Al consultarle a Rodrige Grumberg y Leonel Galaz respecto a nombre de quién debia confeccionarse el
comprobante de egreso y a qué cuenta contable se debian imputar estos USD$50.000, el Sr. Velasquez indicd
que ambos respondieron “que lo tiraramos a gastos legales y que el nombre del egreso saliera a la ordende la
ANFP, para no indicar el nombre de nadie” (sic). '

. Sefialé que al consultarles a Leonel Galaz, Rodrigo Griimberg y Juan Pablo ZUfiga (ex Gerente de Finanzas,
ANFP) sobre “quién iba a ser responsable de la visacion del egreso” {sic), ninguno lo firmé, haciendo alusion a
que “sencillamente no querian firmar” (sic).

. El Sr. Velasquez manifesté que del saldo de USD$20.000 correspondiente a esta compra de délares, se

destinaron USD$10.040 “a fondos por rendir y al pago de gastas de la Seleccién Sub-17, quedando una
diferencia sin explicar” (sic) de USD$9.960.-
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En entrevista efectuada a Leonel Galaz {Contador General, ANFP) con fecha 15 de abril de 2016, consultado respecto
a este pago, manifesto que:

#*  Respecto a la gperacion de compra de USD$70.000 por parte de ia ANFP, cree que quien solicito et dinero fue
Mauricio Etchevery sin referirse a este punto de manera categdrica.

s Al ser consuitado sobre fa imputacidn en la cuenta Gastos Legaisas y al egreso a nombre de la ANFP -y no a
normbre dei titular de pago- expresoé no recordar quién seficlto fa imputacisn en dicha cuenta contable. A su vaz, el
Sr. Galaz presume “"que Mauricia Etcheverry traslado este dinero a Estados Unidos” (si¢), debido a que sabe que
en esafecha el Sr. Etcheverry "viajo fuera de Chile” {sic}. Lo anterior, ya que en esa fecha se encontraba en
curso ei proceso iegal con los abogados norteamericancs.

*  Manifestd desconocer el motive de fa supuesta instruccion a David Velasquez de dejar el dinero en efectivoenia
oficina de Mauricio Etcheverry.

*  Seflald no haber firmada sl comprobanie de egreso “porque me paracié exirafia la salida dei dinero” {sic), sin
entrar en mayores detalles,

informacién Obtenida mediante Analisis Documental

Fue encontrada !a copia del comprobante de egreso N°71.804 -sin firmas de auforizacion- de fecha 28 de octubre de
2015 a la orden de ia ANFP por CLP$35.000.000 en efectivo por cancepin de “Pago UUSD 50.000 (Gastos Legales”
{sic}, imputada a la cuenta contable “Gastos Generales Administracidn Legales” (sic) {ver Anexo 106).

Resuitado def Andlisis {(Relacion con Abogados Estadounidenses)
En base a los documentos tenidos a la vista y las entrevistas realizadas, se puede senalar lo siguiente:

v A fines de mayo de 2015, Oscar Fuentes Marquez, ex Secretario Ejecutivo de 1a ANFP, inicid una serie de viajes
a Estados Unidos, con 1a finalidad de contratar asesoria legal asociada a Jos eventos conocidos como “Caso de
Corrupcion de la FIFA de 2015°. Estos viajes fueron realizados en compafiia de José Pabio Forteza Gamez,
abogado del estudio insunza Abagados ¥ de Sergio Jadue en algunas ocasiones.

*  Enrelacién a lo antenior, Qscar Fuenies manifesté haber viajado entre dos y tres ocasiones a Estadcs Unidos con
estos fines.

¢  Como resullado de estas gestiones se pradujo la contratacion de ios estudios juridicos estadounidenses Chaffetz
Lindsey y Fox Horan.

«  (Que, informacidn obienida desde Contabilidad y Tesoreria ANFP indica que esta entidad dispuso de un monto
total de USD%125.000 en sfectivo con la finalidad de pagar los servicios de representacion legal del estudio
juridico estadounidense Chaffetz Lindsey a la ANFP y a Sergio Jadue, La coordinacion de la solicitud y entrega
det monto total sefialado, confarme a la documentacion tenida a la vista, la habrian efectuado Oscar Fuentes con
el abogada Jasé Pablo Forteza, Rodrigo Griimberg, Sergio Jadue, Nibalde Jague, Mauricio Eicheverry, Leons!
Galaz y personal de Guifiaza. El monto de USD$125.000 coincide eon el pago inicial propuesto en el
Engagement Agreement de fecha 24 de junio de 2015 del estudio juridico Chaffetz Lindsey.

=~ BDurante el proceso de revision, no se logré acredifar una visita de abogados estadounidenses de Chaffetz
Lindsey a Chile,
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. Que, informacion obtenida desde Contabilidad ANFP indica que esta entidad, a través de Guifiazl Transfer Lida.,
realizo una transferencia electrénica de USD$ 50.000 a la cuenta bancaria del estudio de abogados
estadounidenses Fox Horan, para asi cubrir el retainer (pago anticipado) por la representacion legal de Sergio
Jadue en el contexto del Caso FIFA,

- Que, el Memorando N°56 que solicita 1a transferencia aludida anteriormente, fue confeccionado por Claudia
Diaz (Asistente, ANFP) a instancias de José Pablo Forteza. Claudia Diaz manifesto certeza respecto a
haberle comentado de la existencia de este memo a Oscar Fuentes. Adicionalmente, dicho documento
aparentemente conté con el visto bueno de Rodrigo Griimberg.

¢  Que, se identificd ia compra de USD$70.000 en efectivo por parte de la ANFP. David Velasquez {(Tesoreria,
ANFP), manifesté haber introducide USD$50.000 en efectivo en un sobre, el cual, de acuerdo a lo sefialado por
el entrevistado, segln instruccion de Leonel Galaz y Rodrigo Griimberg, dejé sobre el escritorio de la oficina de
Mauricio Etcheverry.

= Que, el concepto del comprobante de egreso N°71.804 asociado a este monto de USD$50.000, indica
“Pago USD3$50.000 Gastos Legales” (sic), siendo imputado en la cuenta contable “Gastos Generales
Administracion Legales” (sic).

- Que, habiendo sido requerida la informacién pertinente que explique la naturaleza de la operacién y el
destino de los fondos involucrados, ésta no se obtuvo.

- Consultado al respecto el Contador General de la ANFP, indico que le “parecio extrafia |la salida del dinero”
{sic).

8. Transporte Aéreo Relacionado con Asesorias Legales

Segun la revisién de documentacion provista por las agencias de viaje utilizadas por la ANFP durante el periodo en
revision {(Giratur y Travel Security), se lograron evidenciar pasajes emitidos a solicitud de la ANFP (ver Anexo 107), De
acuerdo al analisis de documentacion y entrevistas realizadas, dichos pasajes tendrian relacion principalmente con
viajes de Oscar Fuentes, José Pablo Forteza y Sergio Jadue, especialmente a ciudades en los Estados Unidos, ya sea
en forma directa a través de conexiones aéreas desde y hacia otras ciudades de Sudamérica. En base a la
informacién recogida, en entrevistas efectuadas a Oscar Fuentes (ex Secretario Ejecutivo ANFP) y José Pablo
Forteza, abogado asesor de la ANFP y abogado coordinador de la relacién de dicha entidad con estudios juridicos
norteamericanos, es posible indicar que estos dos profesionales viajaron a los Estados Unidos con la finalidad de

_ tomar contacto con los estudios juridicos anteriormente sefialados en este informe.

Adicionalmente, fue identificada la compra, por parte de la ANFP, de pasajes aéreos con destino a Miami para Oscar
Fuentes, José Pablo Forteza y Sergio Jadue. Consultado al respecto, Oscar Fuentes no entregé antecedentes acerca
de este destino, mientras que José Pablo Forteza reconocié que *hubo viajes a Miami” (sic), sin entregar detalles de
los mismos, invocando secreto profesional.

Del mismo modo, el andlisis de las fechas de salida de los vuelos referidos en la tabla expuesta mas abajo, indicaria -
en varios casos- la presencia en fechas similares de Sergio Jadue en las mismas ciudades en que se habrian
encontrado el Sr. Fuentes y el Sr. Forteza.

Por otra parte, y en relacién a la situacién refacionada con el egreso de USD$50.000 adicionales -de fecha 23 de
octubre de 2015- bajo el concepto de gastos legales anteriormente abordado en este informe, Leonel Gailaz (Contador
General, ANFP) manifesté que él presume “que Mauricio Etcheverry trasladé este dinero a Estados Unidos” (sic),
debido a que sabe que en esa fecha el Sr. Etcheverry “viajé fuera de Chile” (sic). Lo anterior, ya que en esa fecha se
encontraba en curso el proceso legal con los abogados norteamericanos. Teniendo en cuenta estos datos, se revisé la
informacién de facturacion de pasajes aéreos a la ANFP, identificando la compra de un pasaje aéreo a nombre de
Mauricio Etcheverry. Dicho pasaje fue emitido el 26 de octubre de 2015, con fecha de salida 29 de octubre de 2015
desde Asuncién con destino a Santiago, realizando escalas en Sao Paulo y Rio de Janeiro, por lo tanto no fue posible
identificar la compra de pasajes aéreos a nombre de esta persona con destino a Estados Unidos en esa fecha.
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Los pasajes aéreos emitidos a la ANFP, ascciados a la contratacion de servicios de asesoria legal, suman un monto
total CLP$184.264,129 factvrado, cuyo detalle se expone a continuacion:

Detalle Pasajes Aéreos emitldos a ANFP

Fecha Fech X
e.c N ,a Pasajero l——ﬂm Valor CLPS
Emisidn Satida
27405-2015 FUENTES/OSCAR 28-05-2015 SCLNYCISCL
$ 18.328.320
2705-2015 FORTEZA/OSE PABLOC 28-05-2015 BCL/NYC/SCL
01-0G-2015 FORTEZA/JOSE PABLO D4-06-2045 SCLASU/BUE/SCL P
3050800
01062015 FUENTES/OSCAR 04-08-2016 SCL/ASU/BUESCL
01-06-2015 FORTEZAAIOSE PABLO 17-08-2015 SCL/NYC/SCL 5 9.450.640
11-07-2015 FUENTES/OSCAR 26-07-2015 SCL/MIAYSCL 59925565
13-07-2018 JADUE/SERGIO 27-07-2015 SCLUMIASCL 3 7.745535
231407-2015 FORTEZA/JOSE FABLD 25-07-2015 SCLMIAISCL 57.745535
06-08-2015 JADUB/SERGIO 23-08-2015 SCL/ASUSCL 525629.752
2108-2015 JADUE/SERGID 26-08-2015 ASU/SAOMUASAD
$ B.091.634
21-08-2015 JADUE/SERGIO 29+08-2015 SAQISCL
2108-2015 FORTEZAMOSE PABLO 25-08-2015 SCU/MIAISCL $0.383.820
231-08-2035 FUENTES/OSCAR 25-08-2015 SCUMIABCL £ 9.810,7BD
24.49-2015 FUENTES/OSCAR 04-10-2015 SCLNYC/SCL $10.963.010
2409-2015 FORTEZAJJOSE PABLO 04-10-2015 SCUNYC/SCL $ 9.642 650
16-10-2015 FUENTES/OSCAR 21-10-2015 BCL/NYC/SCL
$23.434.494
16-10-2015 FORTEZA/JQSE PABLO 21-10-20%5 SCL/NYC/SCL
16-10-2015 JADUE/SERGIO 25-10-2015 SCL/SAQMSCL
16-10-2015 JADUE/SERGIO 25-10-2015 SAOQ/NYCISAD
26-10-2015 JADUE/SERGIO 29-10-2015 SAQ/SCL
55.0581.299
26-10-2015 JADUE/SERGIO 28-10-2015 WNYC/SCL
28-10-2015 JADUE/SERGID 29-10-2015 NYCISAQ
28-10-2015 JADUE/SERGIO 30-10-2015 SAQISCL
26-10-2015 ETCHEVERRY/MAURICIO 29-10-20%5 ASUSAQIRIOISAQISCL 5 1.754.194
28-10-2015 JADUE/SERGIO 28-10-2015 NYC/LISCL
§9.384. 144
2B-10-2015 FUENTES/QSCAR 28-10-2015 NYC/LIM/SCL
05-11-2015 FORTEZA/JOSEPABLO 08-11-2015 SCL/GRUINYC
D5-11-2015 FORTEZANOSEFPABLO $1-11.20158 NYC/SCL
$22.205.648
fe-11-2015 FUENTES/OSCAR 09-11-2015 SCLBAQ/ISCL
06-11-2015 FUENTES/OSCAR 08-14-2015 SAOQ/NYC/SAQ
NiA FUENTES/QSCAR 14-11-2015 NYC/MAL/SCL $3.014.718
06-11-2015 JADUE/SERGIO no-11-2015 SCL/BAQISCL
08-11-2015 JADUE/SERGIC 09-11-2015 SADMYC/SAO
$ 12.582.371
29-10-2015 JADUBE/SERGHD 12-11-2045 NY C/SAD
29-10-2015 JADUE/SERGIO 13-11-2045 SAOISCL

$ 184,264,128
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Respecto a los pasajes anteriormente descritos, la informacion es resumida en la siguiente tabla:

Detalle cantidad de pasajes emitidos a la ANFP {(Nueva York / Miami)

Pasajeros
Fecha de Salida Destino José P. Forteza

28-05-2015 Nueva York
17-08-2015 Nueva York
26-07-2015 Miami . . .
23-08-2015 Miami . . .
04-10-2015 Nueva York . .
21-10-2015 Nueva York . . .
09-11-2015 Nueva York . . .

| TotAL | 4 | 6 | 7

Pasajes
Pasajero Destino ) _j Total Pasajes
Emitidos
) Nueva York 2
Sergio Jadue - 4
Miami 2
Nueva York 4
Oscar Fuentes —— 6
Miami 2
Nueva York 5
José Pablo Forteza — 7
Miami 2

Por otra parte, mediante analisis de documentacion provista por la agencia de viajes Travel Security, se logrd
evidenciar pasajes aéreos facturados a la ANFP a nombre de personas vinculadas al Presidente de la ANFP durante
el periodo en revision {ver Anexo 708). Dichos pasajes fueron emitidos entre el 22 de mayo de 2014 y el 22 de junio de
2014. Los pasajeros detallados son los siguientes:

e  Cuatro pasajes emitidos a nombre de Maria Inés Facuse {conyuge Sergio Jadue});

® Tres pasajes ernitidos a nombre de Nicolas Jadue (hijo Sergio Jadue y Maria Inés Facuse); vy,

®  Seis pasajes emitidos a nombre de Maricarmen Larco (segun entrevistas realizadas a personal ANFP, empleada
doméstica de |a familia Jadue Facuse).
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9. Pago a Cuerpo Técnice Seleccién Chilena de Fathol

Entre los afios 2012 y 2015, fos integrantes del cuerpo téenico, Jorge Sampacli Moya, Sebasian Beccacece y Jorge
Desia, celebraron dos tipos de conirats con la ANFP para efectas de percibir las contraprestaciones por los servicios
de enirenar y dirigi a fa selecciéon nacional.

Por un {ado, negaciaron contratos de {rabajo, que reguiaban su remuneracion mensual; y por otro, celebraron
contratos de Comercializacion y Licencia de Derechos de Imagen. A propdsito de este itima contrato, los miembras
del cuerpo técnico en conjunto con la adminisiracion de la ANFP, crearon sociedades off-shore &n las cuales se
depaositaron ios montos acordados en estos contratos.

En total, se celsbraron un fotal de 32 contratos, entre kas dos categorias antes sefialadas, que a su vez, fueron
concretados en ocho fechas.

A continuacién, se pasa a describir {as caracteristicas generales de las dos especies de contratos celebrados entre fa
ANFF y cada uno de os integrantes de! Cuerpo TE¢nico, :

Contratos Laborales

A propésito de los contratos iaborales del cuerpo técnico, eg pasible sefialar que entra los aflos 2012 y 2015, en siste
oportunidades distintas se concretaron anaxos, modificaciones o reemplazos de ésfos, por clausulas que vinieron a
incrementar ia remuneracion mensual o heneficios de los integrantes del cuerpo técnico, siempre en la proparcion de
que el enfrenador nacional, Jorge Sampaoli, ganase ef doble que su ayudanie técnico, Sebastian Beccacece, y su
preparador fisico, Jorge Desin; estos dos itimos mantuvieron remuneraciones equivalentes entre si, durante fodo el
periedo de investigacion.

A continuacion se presenta la remuneracion mensual, por congepto laboral, que percibian ios integrantes del Cuerpo
Técnico:

Jorge Sampaoli | Jorge Desio y Sebastifn Beccacece
03-12-2012 al 02-12-2013 USD § 37.500 USD $ 18.750
03-12-2043 al 14-12.2014 USD § 52,500 USD § 25280
15-12-2014 al 14-12-2015 UsSD § 145.833 ush § 72917
16-11-2015-14-12-2018 USD § 59.234 USD § 29.784

En todas Ias fechas de negociacion detectadas, las modificaciones efectuadas recayeron sobre todos jos integrantes
del Cuerpo Técnico, no reportdndose ninguna ocasion en |a gue se negociase una modificacion contraciual que
afectase solo a un miembro en forma individual.
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La siguiente tabla, muestra un resumen de¢ las fechas de aumentos de remuneracion o modificacion de condiciones
que beneficiaron a los miembros del cuerpo técnico, dado que en la mayoria de las veces, los contratos de trabajo se
negociaron en conjunto con los contratos de comercializacién y licencia de derechos de imagen, se especifica si en
cada ocasion ocurrieron ambos o solo unc de estos contratos:

Contrato de Comercializacién y

Fechas Contrato de Trabajo

Licencia de Derechos de Imagen.
21-14-2012
03-12-2012
03-12-2013
01-07-2014
01-08-2014
01-05-2015
30-09-2015

€ [€ |€ (€ = |€ (€ |K

i [€ |€ | [ |K

16-11-2015

Contratos de Comercializacion y Licencia de Derechos de Imagen

El cuerpo técnico y la ANFP, celebraron seis contratos sobre Comercializacion y Licencia de Derechos de Imagen, los
cuales en la mayoria de las ocasiones se negociaron en conjunto con los aumentos de contrato de trabajo. En estos
contratos, aparecen como partes contratantes por un lado las sociedades Alta Lake Investing, representada por Jorge
Sampaoli; Greenboro Investors Limited, representada por Sebastian Beccacece; y Bay Investors LTD, representada
por Jorge Desio; y por otro, aparece la ANFP. i

Las tres sociedades sefialadas estaban autorizadas para percibir no solamente los derechos de comercializacion y
licencia de imagen, sino que ademas, estas sociedades percibian los montos a que tenia derecho el cuerpo técnico
por concepto de premios por resultados obtenidos por la seleccién nacional.

A continuacion se presentan los montos mensuales por concepto de derechos de imagen, gue percibian los
integrantes del Cuerpo Técnico:

Periodo ‘ Jorge Sampaoli ‘ Jorge Desio y Sebastian Beccacece
03-12-2012 al 02-12-2013 USD § 37.500 USD % 18.750
03-12-2013 al 14-12-2014 UsSD § 52.500 UsD § 26.250
15-12-2014 al 14-12-2015 USD $ 93.333,3 USD 3 46.666,67
15-12-2015 al 14-12-2016 USD 5 105.833,3 UsD $ 52.916,67

A partir de la revision documental, se logrd evidenciar tres documentos denominados “Anexo Contrato de
Comercializacion y Licencia de Derechos de imagen’, de fecha 1 de julio de 2014, firmados entre la ANFP -
representada por Sergio Jadue Jadue y Nibaldo Jague ZUfiiga- y las siguientes personas juridicas constituidas en las
islas Virgenes Britanicas, respectivamente (ver Anexo 109):

. Alta Lake Investing Limited, representada por Jorge Sampaoli Moya;

s (Greenboro Investors Limited, representada por Sebastian Beccacece; y,

. James Bay Investors Ltd., representada por Jorge Desio.
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Dichos documentos hacen referencia a un Cantrato de Comercializacion de imagen de fecha 31 de diciemnbre de 2012,
posteriormente modificado el 3 de diciembre de 2013. En base & la documeniacidn evidenciada, los ansxos de
conirato modifican nuevamente esios documentos iegales de la siguiente manera:

s "I__1elPresidente de la Corporacion en su representacion pagara al Trabajador por prestaciones de servicios
adicionales y de imagen ei equivalente [...T {sic) a USD3$200.000 en el caso de Alta Lake Investing Limited y
USD$100.000, a cada sociedad, en el caso de Greenboro investors Limited y Jamsas Bay {nvestors Ltd,

s  Asimismo, se detalla que “fas obligaciones del titular como condicidn para acceder af pago seran copuiativamente
las siguientes” {sic):

=~ Larealizacion de un analisis detallado de ia maiia curricular de la carrera de Director Téchico profesionat
impartida por el INAF; y, una propuesta formal de las rectificaciones y modificaciones que se deben
incorporar a dicha revision, en base a la experiencia de los representantes de fas sociedades como
Seleccionador Nacional, Asistente del Seleccionador Nacional y Preparador Fisico, respectivamente. Dicho
informe debera ser entregado y aprobado por el INAF durante el afio 2014.

—  La realizacidn de una clase magisiral anual, de a lo menos dos horas de duracién, a los iéenicos, asistentes
o preparadores fisicos de Primera Division o Primera B.

- Lareatizacidn de dos charias o una chatfa, para Seleccionador Macional y Asistente y Preparador Fisito
respectivamenie, de a lo menos 45 minutos durante el 2014. Dichas charlas se podran comercializar a
empresas y los ingresos seran integramente para ia ANFP,

En {a revision documental, estos tres anexos de contrato lograron ser evidenciados firmados por Sergio Jadue y
Nibatdo Jaque. Se tuvieron a la vista, también, las firmas de Jorge Sampacli y Sebastidn Beccacece, mientras que la
firma de Jorge Desio no logro ser evidenciada.

Mas adelante, segun comunicaciones electronicas otorgadas por personal del departamento de Contabilidad de ta
ANFP, se evidencio un correo electronico con fecha 3 de julio de 2014 enviado por el abogado externo Alvarg
Rosenblut (Socio, Albagli Zaiiasnik} a Rodrigo Griilmberg y Leonel Galaz, con copia a Jorge Sampaol, Sebastian
Beccacece y Jorge Desio. En &l se detalia e} asunto “Facturas por Participacién en Copa Mundial” {sic}. En dicho
correo se sefiala que contiene adjuntas “facturas correspondientes a los valores pactados por la participacidn en ef
Mundial” (sic} (ver Anexo 110

A su vez, se evidenciaron tres documentas titulados Debit Note — Invoice con fecha 3 de juiic de 2014 donde el
destinatario es la Asociacién Nacional de Futbol Profesional (ANFP) {ver Anexo 111}, con el siguiente detalle:

L Remitente Alta Lake investing Limited, por ef servicio "Anexo de Conirato de Comercializacion y Licencia de
Derechos de Imagen” (sic) y “Participacion en la Copa Mundial de 1a FiFA Brasi! 2014” {sic) por un total de
USD$200.000. Se indica que el pago debe ser realizado mediante transferencia electrénica a una cuenta del
banco UBS AG, en Ginebra, Suiza.

«  Remitente Greenboro Investors Limited, por el servicio “Anexo de Contrato de Comercializacion y Licencia de
Derechos de imagen” (sic} y "Participacion en la Copa Mundial de la FIFA Brasil 204" {sic) por un tofal de
USD$100.000. Se indica que el pago debe ser realizado mediante transferencia electrinica a una cuenta def
banco UBS AG, en Ginebra, Suiza.

. Remitente James Bay investors Lid., por ! sarvicio “Anexo de Contrato de Comercializacion y Licencia de
Derechos de Imagan” {(sic} y “Participacion en a Copa Mundial de {a FIFA Brasil 2014 {sic} por un total de
LUSDE100.000. Se indica gue &l pago debe set realizado mediante transferencia electrénica a una cuenta del
banco UBS AG, en Ginehra, Suiza.
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Junto con esto, se evidencié comprobante de egreso N°68560 con fecha 19 de agosto de 2014 a la orden de Guifiaz(
Transfer Ltda., mediante ¢cheque N°20806, por la suma total de CLP$234.000.000 (ver Anexo 112). Dicho cheque fue
cobrado por personal de Guifiazu en efectivo el 21 de agosio de 2014. El comprobante observado tiene por concepto
“Pago Participacion Copa del Mundo Brasil 2014 Cuerpo Técnico Seleccion Nacional” (sic), se evidencian las firmas
del Contador General y el Gerente General, ademas de la firma y timbre de personal Guifiazi como receptor
interesado.

En entrevista con el ex Vicerrector del INAF, indicd que nunca fue generado un informe formal en relacion a una
revision de malla curricular de la carrera de Director Técnico en el INAF por miembros del Cuerpo Técnico. Respecto a
charlas en general como parte de su cargo, s¢ manifestd que Jorge Sampaoli no habria realizado mas de tres charlas
en el INAF, mientras que Sebastian Beccacece habria impartido una. A su vez, se sefiald que nunca se realizaron
charlas a los entrenadores de Primera Division y Primera B por parte del Cuerpo Técnico.

En entrevista con personal de la Gerencia de Selecciones ANFP sefialé que, en el contexto de los premios de la Copa
Mundial de Futbol Brasil 2014, Jorge Sampaoli se percaté que los premios de los jugadores habian sido mayores que
los del Cuerpo Técnico. Debido a esto, habria solicitado a Sergio Jadue el desembolso de un monto de USD$200.000,
que seria la diferencia entre los premios de los jugadores y el Cuerpo Técnico. Asi, se habria llevado a cabo una
negociacién que implicara un servicio prestado por parte del Cuerpo Técnico. Respecto a la revision de malla, el Sr.
Correa manifesté nunca haber visto un informe formal, y expreso que Sebastian Beccacece y Jorge Desio también
fueron incluidos en esta negociacion.

Observaciones

A partir del analisis de los contratos del cuerpo técnico, es posible extraer las siguientes conclusiones;

i)  Existieron dos principales grupos de contratos celebrados entre la ANFP y el cuerpo técnico, los cuales
consistieron en contratos de trabajo y contratos de Comercializacion y Licencia de Derechos de Imagen.

ii} Los Contratos de Trabajo fueron celebrados por la ANFP como empleadora y, Jorge Sampaoli Moya, Sebastian
Beccacece y Jorge Desio, como trabajadores. Estos contratos fueron celebrados y/o modificados en siete
oportunidades, aumentandose la remuneraciéon mensual de los trabajadores en la mayoria de las negociaciones.
A su vez, en cinco oportunidades fueron negociados y celebrados en conjunto con los contratos de
Comercializacion y Licencia de Derechos de Imagen.

iii) Los contratos de Comercializacion y Licencia de Derechos de Imagen fueron celebrados por la ANFP como parte
pagadora, y las tres sociedades off-shore de los integrantes del cuerpo técnico, como beneficiarias. La figura
utilizada para que estas sociedades recibiesen los derechos y premios a que tenian titulo los integrantes del
cuerpo técnico, fue mediante una cesién de derechos efectuada por los integrantes del cuerpo técnico.

iv) La figura utilizada por la ANFP y el cuerpo iécnico, para efectos de que estos recibiesen su remuneracion

efectiva, gener6 en definitiva una contingencia tributaria que requirié de la confratacién de servicios de asesoria
para posteriormente cursar el pago de 10s impuestos adeudados.
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1D. Revisién de Contratos

Esta seccidn analiza tres grandes grupos de contratos no vinculados exclusivamente con Copa América seglin los

términas del alcance de este informe: Contratos con proveedares y otros terceros, Contratos de {a plana ejecutiva de la

ANFP y, par dltimo, Convenios de premios con jugadores.

Con et propbsito de anafizar los anteriores grupos de contratos, primero 85 hecesario analzar fos poderes de

actuacién de ias parsonas que representaron a la AMFP ¢ at COL 2015 en esius coniratos. Ademas, en ef caso de
cierlos contratos de inferés para esia auditoria forense, se consuitaron las acias del Conseje de Prasidentes, Direcioro

de la ANFF y det COL 2015, con el fin de verificar s {a plana ejecutiva actud sin informar a eslos cuerpos de

administracidn.

10.1 Revision de Poderes

ANFP

Dyrante &l periedo auditado, se oforgaron distintos poderes gererales y un poder especial, los cuales e pasan a
describir a conltinuacion:

Iy Poderes Generaies

Sesidn

General de
Administracio
*Para actuacion

snjura.

Orden de Subragacion
rAnte avsencia de ang o
cialquiers de los
apoderados. Sin necesidad

ficar ants terceros

Poder Getotte
Heneral
“Dperaciones

mayarss a
miltones da
pRSns. Necesaria
firrma de un
girectnr,

Facultades Qrden
Judicial
*Actuando
indistinlamente une
cuales guiera.

J ] ia Ba
e
{ L} - o
figa,
Sergio Jadue Jadus y Nibaido Jaque Zufiiga Raodrigo Grimherg ;’?_GOJZ:?;?; gii
nio :
15-03-2011 Cristian Vareta (secretario general) o por Landeros ? Martinez Segu
. ) Jorge Fisionic Glasinovic,
Noguera, Alexander Kibfisky Fried .
(directar) Cristidn Varela Noguera y
’ Alexander Kiblisky Fried,
Antonic Martinez Segui
{segundo vicepresidente):
Nibaldo Jague Zufiga
Sergin Jadue Jadue y {secretario general}; Jorge Rodrigo Grumberg
2015 052 ala.
170320 Jaane Baeza 7et. Fislonic Glasinovic fiesgrero); Landems N i
Cristian Varela Nuguera
{director) o por Alexander
Kiblisky Fried {director.
Gaspar Goycoolea Viai Artura Salah Cassant,
Arturg Salah Cassant ) . . . . .
Andrés Fazic Maling {segundo vicepresidenta); Andrés Fazio Motina,
Y Sehastisn Morano Gonzalez Gaspar Goycoolea Vial,
. {Secretaric Generaiy, Aldo Claudio Tessa Sehasfan Morena
05-01-2016 *Arte
o Ore:fr:;’ :’;EZ Corradossi Batboni Femade Gonzalez, Aldo
= . ’ {Tesorero}, Hugo Murioz Corradossi Baldoni, Hugo
&4 necasaria ia fiima
de un tercor diractor Basawz {diractor) y Juan Silva Mufez Bassez 0 Juan
) Aldunate (diracion Carios Silva Aldunate
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ii} Poder Especial para operacién con la banca

Otorgado en sesién de directorio de fecha 18 de diciembre del 2013, consistio en conferir poder especial a Jaime
Rodrigo Grumberg Landeros, Gerente General, y a Oscar Fuentes Marquez, Secretario Ejecutivo, para que actuando
conjuntamente, concurrieran en representacion de la Asociacion a la ejecucion de todos los actos y a la celebracion de
todos los contratos que fuesen necesarios para el otorgamiento del financiamiento en favor de los clubes miembros de
la ANFP.

Operacion gue finalmente se concretd, bajo el titulo de “Confrato de Apertura de Financiamiento”, entre Banco Vizcaya
Argentaria, Chile {BBVA) y Banco Penta, como bancos participes; y la Asociacién Nacional de Futbol Profesional,
como deudor. Este contrato, de fecha 26 de diciembre de 2013, fue suscrito por los sefiores Grimberg y Fuentes, en
representacion de la ANFP.

COlL 2015

Durante e} periodo comprendido por esta auditoria Forense, el COL 2015 confirié poderes en tres oportunidades, los
cuales se identifican en la siguiente tabla:

Facultad de firmar y girar
cheques

Poder general de administracién En el orden judicial

Sesion

04-10-2013 Sergio Jadue Jadue Jaime Rodrigo Grimberg Landeros Qscar Fuentes Marquez
: ) ) . Jaime Rodrigo Grumberg
14-08-2014 Sergio Jadue Jadue. Jaime Rodrigo Grimberg Landeros
Landeros
Jaime Rodri rimber Jaime Rodrigo Grumber:
04-10-2015 'me 'go Gru ¢ Jaime Rodrigo Grimberg Landeros o S
Landeros Landeros

Observaciones

Es posible observar que los poderes otorgados por la ANFP a sus directivos y gerente general durante los afios 2011y
2015 son de caracter amplio. Por otro lado, no operd en los hechos el orden de subrogacion de firmas, mediante el
cual se requiere {a actuacion conjunta de dos directores siguiendo el orden de prelacion expuesto ante la falta de
alguno. Lo anterior, ya que no era necesario acreditar ante terceros la falta de algin direcior llamade a suscribir
acuerdos ante ausencia. Ademas, el gerente general puede siempre obligar a la Asociacién con la firma de cualquiera
de los directores.

En cuanto al COL, los poderes entregados fueron alin mas amplios, concentrandose en la etapa final, todas las
atribuciones en la sola figura del gerente generai.

i) Contratos con solo un representante

Del anélisis general, se identificaron 24 contratos que fueron firmados por un solo representante de la ANFP, y de
estos, 16 contratos que forman parte del periodo auditado, encontrandose estos tanto ejecutados como no
ejecutados. En todos estos casos, bos montos comprometidos son mayores a CLP310.000.000, 0 en su defecto, no es
posible saber de antemano el monto final, debiendo por tanto, haberse celebrado con al menos dos representantes.

Los contratos mencionados son los siguientes:

Representante
Fecha Entidad Proveedor Contrato Tipo P
ANFP
. . Sergio Jadue
18-03-2014 ANFP Codelco Convenio de Colaboracion Ingreso Jadue
. . ) Sergio Jadue
19-06-2013 { ANFP EA Mexico Acuerdo de marketing Ingreso Jadue
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Representante

ANFP

Fecha Entidad | Proveedor Contrato ‘ Tipo

. . Sergio Jadue
04-07-2013 ANFP Efectronic Arts Inc. League License Agreement Ingreso Jadue
’ Contrato Partido Amistoso Chile- Sergio Jadue
03-10-2014 ANFP Full Play Group S.A - Egreso 9
Bolivia Jadue
Organizacién de partidos Sergio Jadue
04-11-2013 ANFP Full Play Group S.A g P Ingreso 9
amistosos Jadue
Sergio Jad
25-07-2014 ANFP Full Piay Group S.A Organizacion de partide amistosos | Egreso J:cji: adue
Organizacion de partidos Sergio Jadue
25:07-2014 | ANFP | Full Play Group S.A 9 P Egreso glo Jacu
amistosos. Con Uruguay. Jadue
Firma sin
Organizacién de Partido nombre, al
25-07-2014 ANFP Full Play Group S.A g . . Ingreso © '
amistosos Chile-Haiti parecer de
Sergic Jadue
. . Rodrigo
09-04-2012 ANFP Kenny Bus Servicios de traslado de pasajeros | Egreso [
Griimberg
C to Partid ist io Jad
29082013 | ANFP | Matchworld Football 5o | —ontrate Partido amistosa con Ingreso | eTole Jadue
Espana Jadue
. - Sergio Jadue
Sin fecha ANFP Motio Boy Servicios de entrega Egreso Jadue
Ortizar, Aguit Rodri
21-10-2011 ANFP tzan Aguray Defensa legal en juicio arbitral Egresa 0_, rge
Concha abogados Grimberg
02-05-2014 ANFP Pfeffer & Asociados Confraito de F’relstacitbn ge » Egreso Ro.(?Irigo
Abogados servicios profesionales (juridicos) Grumberg
Servicios Legales Amalfi | Contraio de Prestacion de Redrigo
25-06-2015 | ANFP en g e _ e Egreso cna
Limitada servicios profesionales (juridicos) Grimberg
Contrato de Autorizacién de
Ejecucion Publica de Obras
08-10-2015 ANEP Sociedad Chilena de! Mus.icales y fonogr?mas en Eqreso Roiirigo
Derecho de Autor Recintos e Instalaciones donde se Gramberg
Celebren Pruebas o
competiciones Deportivas.
. Contrato de Servicios .
Fox Horan & Camerini ) o Sergio Jadue
07-10-2015 | ANFP Profesionales. Defensa judiciaien | Egreso
LLP USA Jadue

ii)y Contratos con poder suficiente

En cuanto af resto de los contratos investigados, todos contaban con dos representantes, miembros del directorio, o en
su defecto, el Gerente General mas un miembro del directorio. En efecto, la mayoria de los contratos, son firmados por
el ex-presidente Sergio Jadue y el ex-director Nibaldo Jaque; o por el ex-presidente Sergio Jadue y el ex-Gerente
General Rodrigo Griimberg.

10.2. Revision de Actas

Aspectos generales

A este respecto, se revisaron:
® 74 (setenta y cuatro) actas de Sesiones de Directorio de la ANFP;
* 54 (cincuenta y cuatre) actas de Sesiones del Consejo de Presidentes;

® 4 (cuatro) actas de Directerio del COL 2015.
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Las anteriores suman un total de 132 actas. En particular, dicha revision se focalizé en los contratos que por su
importancia fueron discutidos en estas sesiones, como asimismo, el otorgamiento de poderes.

Limitaciones

En relacion a las limitaciones de nuestra blsqueda, se hace presente que segun el articulo 12 de los Estatutos de la
ANFP, el Consejo de Presidentes debe sesionar ordinariamente al menos una vez al afio en el mes de abril. A este
respecto, se recibieron actas entre los afios 2011 a 2015, constande todos los afios 1a realizacion del minimo de
sesiones ordinarias. En cuanio a las sesiones extraordinarias del Consejo, dado que los estatutos no establecen ni un
minimo ni un maximo de este tipe de sesiones, no es posible aseverar que para esta auditoria forense se contd con
todas las actas de este organismo.

En cuanto al Directorio de la ANFP, se recibieron actas de sesiones de Directorio entre los afios 2011 al 2015. Por su
parte, los estatutos establecen en su articulo 20 que el Directorio debe reunirse ordinariamente una vez cada quince
dias, no teniendo en nuestros registros ningtin acta de sesion ordinaria de directorio que haya sido realizada durante
los afios 2013 y 2014. Adn mas, durante el periodo que va desde abril a agosto del afio 2013, no se contd con acta de
sesion de Directorio de ningun tipo. En cuanto al afio 2015, solo se proporciond un acta de directorio ordinaria.

En cuanto a las sesiones extraordinarias del Directorio, al igual de lo que sucede con las sesiones del Consejo de
Presidentes, dado que los estatutos no establecen ni un minimo ni un maximo de este tipo de sesiones, no es posible
aseverar que para esta investigacion se contd con todas las actas extraordinarias de este organismo.

Observaciones

Del andlisis de actas, fue posible identificar discusiones y menciones a distintas materias que, en el contexto de esta
auditoria forense, resultaron relevantes para precisar el contexto de determinadas transacciones y la informacion a su
respecto que fue transmitida a tos distintos estamentos de la institucion.

Asi también, es posible senalar que las sesiones de Directorio del COL, se concentraron en el etorgamiento y
revocacion de poderes. Sin constar en estas, otros aspectos relevantes en relacion a la celebracion y organizacion de
Copa América, con la sola excepcion de la Ultima sesion, de fecha 06 de julio de 2015, donde el Direclor Ejecutivo,
René Rosas Bombin, dio cuenta de su gestion, encomendandosele |a contratacion de una auditoria externa, ademas
de extinguir al COL dentro de su plazo estatutario.

A continuacion, se presenta una tabla resumen de materias relevantes, indicandose si fueron o no discutidas e
informadas en las sesiones de Directorio de Ja ANFP y el Consejo de Presidentes:

Materia Consejo de Presidentes Directario de la ANFP

Reparticion de excedentes CDF

Contrato de Financiamiento con la Banca

Prestamos en montos diferenciados a clubes

Contratos de Sponsors

Desarrollo de Aplicaciéon Mdvil App

Contratacion de abogados defensa Sergio Jadue

Figura del Venue Manager

€ € (i€ |€ | i{€ |<€

Inversiones e fnmobiliaria Virgoleo 5. A

Ganancias de los coniralos negociados por
SMAC

>
>

>
>

Complejo Deportivo Everton

10.3. Revision de contratos
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Contratos con proveedores y otros terceros

Metodologia
Una vez requerida a ia ANFP la entrega de los siguientes antecedentes:

*  Contratos firmados entre la ANFP y/o COL 2015 con empresas de comunicaciones (Canales o cadenas de
Television, radios, otros medios, nacionales o internacionales).

e (Contratos fiados entre la ANFP y/o COL 2015 con marcas deportivas, empresas de publicidad y sponsors.

®  Contratos fimados entre la ANFP y/o COL 2015 con proveedores.

e Contratos firmados entre la ANFP y el cuerpo técnico de la seleccidn Chilena de Fitbol,

. Contratos firmados entre la ANFP y la alta administracion (Jefes, Subgerentes, Gerentes, directores).

Teniendo en consideracion la relevancia de documentar relaciones contractuales y servicios contratados por la ANFP,
especialmente en relacion con terceros intermediarios y proveedores criticos para el funcionamiento de 1a organizacién
0 bien que por su cuantia son relevantes, la labor realizada consisti¢ en el andlisis de 111 contratos entregados por |la
Asociacion, incluyendo sus anexos (ver Anexo 113). Como metodologia de analisis, se crearon distintas categorias
relevantes, con el objeto de procesar y clasificar [a informacién principal contenida en los contratos, las cuales fueron:
. Nombre de las partes y RUT identificador

¢  Representantes y poderes

e  (Objeto del contrato

. Distincion si el contrato representa un ingreso o Egreso para la ANFP

. Precio acordado

. ingresos fijos y variables por concepto de contrato

. Egresos fijos y variables por concepto de contrato

¢  Modalidad de pago

¢ Vigencia

s  Estado de ejecucion segun lo reportado en la contabilidad de la ANFP y el COL 2015.

. Montos facturados segln registro del Libro de Ventas/Compras para cada parte que cefebrd contratos con la
ANFP o el COL 2015.

# Diferencia entre lo acordado por contrato y los ingresos/egresos que figuran en contabilidad

&  Observaciones {clausulas con comentarios en particular, ausencia de firnas, anexos de contrato, etc.)
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Clasificacion General

A continuacion se proporcionan las principales observaciones que es posible extraer del analisis de los 111 contratos
anteriormente indicados:

Andlisis General Observaciones Generales

Cantidad lotal y lipo da conhatos revisades {dun 2013 - Dic 2015} i En la estadistica general se encuentran considerados los

confratos celebrados por SMAC en virtud de su contrato

Tipo da Condtmlo
| J2
B ovese

de Agencia.
ii.  Existen contratos que a pesar de reportar ingresos para la
Asociacién, también facultan alguncos descuentos, a titulo

de ajustes y/o compensaciones.

60

tngreto ii. Gracias a esta clasificacion general, fue posible identificar

contratos que finalmente las partes no perseveraren, asi
como también contratos que no presentaban desviaciones
entre lo acordade vy lo reportado en los libros contables.

Estada de los Contratos revisados iv. A suvez, se detectd contratos sobre los cuales la ANFP

] tenia porcentajes de participacion por ventas de
Foera periodo de imvestigacion Extann de Comtmrto

1 W Ejecidado licenciatarios, en los cuales del solo andlisis de los libros
Wl n2 eletunade -
Ml e et contables no es posible determinar si estos se cumplieron.
#l Feeo penodo o imvrigaciin

v.  Se identificaron una serie de contratos que presentaban
diferencias, respecto de los cuales se consultd sus

Hecwtado comprobantes de egreso, aprobacicnes y pagos
verificados en cartolas bancarias. Gracias a esto, fue
posible identificar algunas cuctas impagas de
proveedores.

vi. De los 24 contratos firmados con un solo representante,

N* de Representantes de ANFP involucrados
en 16 de estos, no comparecen contaban con poderes

Sin rapresentantes N 06 IRDTEA e suficientes para obligar validamente a 1a Asociacién.
9 H O rpresentantes
[l Seic on representaric

Solo un representants W S reprenectenies
24

Dos representuantes
TE
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Contratos de Intereés

En esta seccion, se procedera a analizar cinco casos en forma particular, en razén de tas sumas que involucraron
durante el petiodo bajo investigacion o la relevancia del servicio prestado o contratado para la ANFP,

1. Megasports Spa

- Antecedentes generaleg

Megasporls SpA, es propiedad del grupo empresarial Bethia, que #ene presencia en mas de 25 secfores econdmicos
de la economia nacional. Bathia manifestd interés medianie negociacién directa, sin licitacion, de adguirir en exclusivo
la tolalidad de los derechos comerciales que se enmarcan dentro del proceso de partidos oficiales y amistosos del
probeso clasificatorio para el Mundial de Rusia 2018 que se desarrollara entre los meses de Julio del 2014 a diciembre
del 2018.

En este contexto, la administracion a cargo del expresidente de ia ANFP, Sergio Jadue, negocid un preconirato con el
grupo Bethia, para efectos de presentarlo af Consejo de Presidentes de fa ANFP, y lograr {a autorizacion para esta
operacion. De esta forma, en sesion extraordinaria de fecha 18 de diciembre dei afio 2012, se ubtuvo ia aprobacion en
forma unanime para que el Directorio de la ANFP celebrara este contrato.

El Contrato

El conirato celebrada por ia ANFP y Megasports consisie en un "Conirato de Compraventa de Explotacion y Oferta
frrevocable de Adquisicidn de Derechos”, de fecha 08 de enero del afio 2013, suscrito por Sergio Jadue Jadue,
Prasidenta de! Directorio, y por Nibaldo Jaque, Director y Secretario det Directorio de la ANFP.

En relacién con este contrato, se pudo evidenciar que dispone de clausulas que detallan los derechos incluidos, asi
como también aquellos derechos expresamenie excluidos de fos derechos de explotacion adquiridos por Megasports,
ademas de rebajas y ajustes que la ANFP autoriza a realizar, en virtud de ofros contrafos vigentes con esta ditima
organizacitn. En refacion con este ditimo punto, ademds de fa oferta irrevocabla de adquisicién de derschos sobre
proveedores oficiales que SMAC tiene derecho a igualar, el Contrato coexiste con otros contralos firmados por la
ANFP y terceras pares, reconocidos expresamente en su seccion hV.

Observaciones:

i} SMAC gjercit su derecho de Primera Negociacion e Igualdad de Oferta, por los derechas derivados del Programa
de Proveedores Qficiales de la Seleccion, celebrandose finalmente ef dia 30 de sepiiembre de 2014 un
Addendum al Contrato de Agencia, reemplazando n 1o sustantivo, el Contrato de Agencia firmado entre la ANFP
¥ SMAC de facha 22 de diciembre de 2011 y renovandolo en los téminas ya abordados en la seccion de SMAC.

Z, Rike
Antecedentes generales’

La AMFP hacia el afio 2010 firnd un conirato de indumentaria deportiva con Puma, ef cual dutd cinco afos, teniendo
por fecha de vencimiente el 31 de julio de 2015. Asimismo, durante el periodo de vigencia def contrato, en ef afiv 2014,
la Asociacion y Puma litigaron en sede arbitral por supuestos incumplimientos contractuales alegados por ja
Asociacion. Finalmante en ei mes de abrif de 2015, se logrd un acuerdo para finalizar el arbitraje y fas demandas
cruzades que estaban presentadas a fa época®.

4 Sesién Extracrdinaria Gonsejo de Presidentes, de fecha 24 de abii de 2015. Paginas 2-3.
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Licitacion

Con posterioridad al término del contrato y acuerdo extrajudicial con Puma, y durante la vigencia del contrato can
Megasports, se lamo a una licitacion cerrada, con fecha 19 de marzo del afio 2015. La fecha para recibir las
propuestas fue establecida hasta el 01 de abril del 2015.

De las exposiciones realizadas por el Gerente General, Jaime Rodrigo Griimberg, en la sesidn extraordinaria de
directorio de la ANFP, de fecha 17 de abril del 2015; y la sesion Extraordinaria de Consejo de Presidentes, de fecha 24
de abril de 2015; se informo que la propuesta presentada por Nike era la mas atractiva tanto cuantitativa como
cualitatvamente, en consecuencia, en ambas sesiones se aprobd por unanimidad la adjudicacion de derechos de
vestimenta a la empresa Nike.

El Contrato

El Contrato de Patrocinio y Licencia, entre la FFCh-ANFP y Nike, fue suscrito con fecha 01 de agosto del afio 2015,
teniendo una vigencia de ocho afios, extendiéndose por tanto hasta el 31 de julio del 2023.

E! objeto del contrato es el suministro de calzado, indumentaria, equipamiento y accesorios a la ANFP y a la FECH,
convirtiéndose Nike en patrocinador de ambas instituciones, las cuales acordaron usar de manera exclusiva los
productos descritos y otorgar a Nike ciertos beneficios exclusivos de patrocinio y derechos de licencia minorista, de
conformidad a lo estipulado en el contrato.

Fue posible observar que el Directorio de la ANFP se reservé una serie de aprobaciones en refacion al uso especifico
de los pagos de Nike y para cambiar el uso de los fondos de un pago de Nike, después de que dicho pago esté hecho,
debiendo el Directorio aptobar el cambio del uso, y comunicar a Nike de esta circunstancia.

Observaciones:

i. En contabilidad figuran todos los ingresos minimos garantizados.

ii.  Durante el periodo de revision, no fue posible tener a la vista pagos por concepto de regalias.

iii.  Para el pago de los montos provenientes del Contrato de Nike, es necesaria la aprobacion del Directorio de la
ANFP sobre los usos que se daran a dichos montos, debiendo comunicar esta circunstancia a Nike un Auditor
externo independiente.

3. Full Play Group (FPG)

Antecedentes generales

Full Play Group (FPG) es una compafiia de origen argentino que tiene por objeto la organizacién de espectaculos,

torneos y encuentros amistosos deporiivos. En este contexto, la ANFP celebré una serie de contratos con FPG a

proposito encuentros amistosos disputados por la Seleccion de Fatbol de Chile, de los cuales algunos representaron

ingresos para la Asociacion y otros implicaron compromisos de desembolsos de dinero.

Ademas, con fecha 24 de noviembre de 2011, la ANFP cedi6 sus derechos publicitarios a FPG hasta el término de las

clasificatorias del mundial Brasil 2014, contrato que a pesar de encontrarse fuera del periodo de investigacion, se

incluye en el presente reporte por contener una obligacién de pago dentro del periodo auditado.

Los socios de FPG, Mariano Jinkis y Hugo Jinkis, a la fecha de este informe, se encuentran acusados por el

Departamento de Justicia (DOJ) en los Estados Unidos, en el marco de la investigacion del caso FIFA por su presunta
participacion en una red de crimen organizado, trafico de influencias y lavado de activos’.

 United States v. Jeffrey Webb, et al. con fecha 22 de mayo de 2015
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4. EA Méxicoy EAnc.

Tanto EA México como EA Inc. son dos compariias pertenecientes a la cadena de marcas agrupadas bajo las siglas
EA (Electronic Arts), que entre otras actividades, desarrollan servicios de soporte a la venta y distribucién de productos
de videojuegos, en conjunto con esquemas de publicidad y comercializacion asociada.

En este contexto, EA celebrd dos contratos con la ANFP, uno el 19 de junio de 2013, acuerdo de marketing, mediante
su filial EA México; y otro el 04 de julio de 2013, contrato de licencia, con su filial EA Inc., con el objefo de que EA

pudiese hacer uso de los nombres, disefios, marcas y estadisticas de la primera division del Campeonato Nacional
chileno.

De la investigacion, se pudo constatar que tanto EA México como EA Inc., presentaban cuotas impagas de sus
respectivos contratos con la ANFP, por razones no imputables a EA sino que por falta de seguimiento administrativo

interno de la ANFP.

A la fecha de cierre de este informe, el area de Marketing de la ANFP ya habia iniciado actuaciones para concretar el
cobro de dichos pagos.

5. Aste, Jaramillo y Celaya (AJC)8
I. Alcance y observaciones:

Basados en el aicance acordado para este capitulo, relativo al anlisis de los contratos proporcionados por la ANFP
suscritos con sus proveedores, se consideraron aspectos tales como:

. Nombre de las partes y RUT identificador
. Representantes y poderes

. Precio acordado

. Modalidad de pago

L Vigencia

. Mohtos facturados segun registro del Libro de Compras de fa ANFP

) Diferencia entre lo acordado por contrato y los ingresos/egresos que figuran en contabilidad

. Otros.

% El analisis expuesto se refiere al proveedor de servicios legales Aste, Jaramillo y Celaya Ltda. {AJC), RUT N° 76.353.960-1, persona
juridica que facturé a la ANFP.
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Asimismo, es pertinente sefialar que durante el periodo revisado en la contabilidad de la ANFP, se registraron egresos
para el proveedor AJC por un valor de CLP$418.341.037, detallados en la tahla a continuacién:

TablaN°®1

Nombre | Fecha ‘ Tipo Comprobante Factura Total {CLP$)
ASTE JARAMILLO Y CELAYA LTDA 03-06-2013 Egr 71545 928 32.024.790
ASTE JARAMILLO Y CELAYA LTDA 11-06-2013 Ear 70953 939 34.279.005
ASTE JARAMILLO Y CELAYA LTDA 31-03-2014 Egr 80122 1297 117.617.800
ASTE JARAMILLO Y CELAYA LTDA 17-04-2014 Egr 80123 1314 37.806.352
ASTE JARAMILLO Y CELAYA LTDA 07-05-2014 Egr 76122 1335 11.908.825
ASTE JARAMILLO Y CELAYA LTDA 01-07-2014 Egr 77716 1418 81.925.284
ASTE JARAMILLO Y CELAYA LTDA 05-05-2015 Egar 84701 1802 7.433.841
ASTE JARAMILLO Y CELAYA LTDA 05-05-2015 Egr 84702 1794 12.389.735
ASTE JARAMILLO Y CELAYA LTDA 01-07-2015 Egr 85789 1884 6.246.155
ASTE JARAMILLO Y CELAYA LTDA 24-09-2015 Egr 87025 1995 12.655.775
ASTE JARAMILLO Y CELAYA LTDA 25-11-2015 Egr 88608 2078 63.953.475

TOTAL 418.341.037

Para ia revisién del monto total de egresos del periodo revisado, correspondiente a CLP$418.341.037 (de 11 facturas
emitidas por AJC a la ANFP), Deloitte contd con los siguientes contratos, para propdsitos del analisis:

a. Propuesta de servicios profesionales de fecha 22 de junio del 2011

AJC efectud una propuesta escrita de trabajo y honorarios con fecha 22 de junio de 2011, con el fin de que dicha firma
representase a [a ANFP en el juicio de Tesorer{a Rol namero 1870-2011. En razén de los servicios a prestar por AJC,
la ANFP se obligaria a un pago de hasta UF 4.700, en base a los resultados obtenidos.

De la revision del comprobante de egreso respectivo, y basados en la informacion complementaria proporcionada por
personal de la ANFP, se estimé que la Factura N° 1297 por CLP$117.517.800 corresponderia al honorario contingente,
dado que consigna un monto similar a los honorarios antes senalados en este contrato proporcionado por la ANFP.

b. Propuesta de servicios profesionales suscrita por la ANFP el afio 2015

A través de sus dirigentes Jaime Baeza y Cristian Varela, la ANFP aceptd por escrito una propuesta de servicios
enviada por AJC, con el fin de asesorar a la Asociacion sobre el pago del impuesto adicional no efectuado a dicha
fecha, en relacion con las sociedades off-shore de las que eran propietarios los integrantes del cuerpo técnico, sefiores
Jorge Sampaoli, Sebastian Beccacece y Jorge Desio.

De la revisidn del comprobante de egreso respectivo, se pudo observar que dicho pago corresponde al monto
sefialado en la Factura N°2078 de 25 de noviembre de 20115, por un valor de CLP$63.953.475.

En virtud de lo anterior, con el mérito de los antecedentes recibidos como resultado de la etapa de requerimiento de
informacion por Deloitte a la ANFP, se determiné que de los CLP$418.341.037 sefialados en la Tabla N°1, las facturas
N°®1297 y N°2078, por CLP$117.617.800 y CLP$63.953.475 respectivamente, se encontraban asociadas a los
contratos recibidos por Deloitte de parte de la Asociacidn,
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Ii. Otros antecedentes enviados por Aste, Jaramillo y Celaya {AJC}

Con fechas 31 de mayo y 1 de junio de 2016, respectivamants, el S1. Christian Aste hizo llegar por intermadio de la
ANFP y directamente a Deloifie, diversos antecedentes complementarios que fueron analizados de manera adicional
al alcance de ests informe.

En elios se exponen diversos aniecedentes entre las partes en relacion con los servicios facturados duranie ef pariodo
revisado, disfintos de aquelfos recibidos con motivo de ia atapa de requerimiento de informacion a la ANFP por
Deloitte. No obslanie, se procadid a revisar su relacion con ia facturacion delallada en la Tabla N°1.

Entre fos antecedentes acompariados en dichas comunicaciones, se encuenian;
a. Propuesta de servicios profesionales de fecha 10 de enero de 20139

Propuesta dirigida a los Sefiores Sergio Jadue y Nibaldo Jaque, firmada por el Sr. Rodngo Grumberg. En elfa se
detalla la prestacion de servicios relacionados con et reconocimiento del IVA pagado al COF en bensficio de jos
clubes, para lo cual AJC propone a la ANFF cuatro distinfos servicios y sus carrespondienies honararios, segun
corresponde.

h. Correos electrdnicos de fechas 10 y 15 de abril de 2014

Se trata de comunicaciones infercambiadas entre los Sres. Rodrigo Grumberg y Christian Aste, en tas cuales se
acuerda honorarios para {i} la representacion administrativa y eventuaimente judicial de la ANFP con motivo da Ja
liquidacion N°33 de! S y {ii) Operacién Renta 2014,

Cabe mencionar un correo elecironico revisado en formato .pdf det Sr. Aste con fecha 4 de abril de 2014, en e cuai
éste sefiaia enviar al Sr. Grumberg “para fa remisiin devuedia con fa firma”, una propuesta escrita de seryicios
profesionales’®.

c. Correo electronico de fecha 12 de marzo de 2015

Enviado por el Sr. Rodrigo Grumberg a {a auditora tributaria Karina Fuentealba, el primero instruye fa coordinacion con
los Sres. Leone! Galaz y Juan Pabio Zifiga, para efectos de dar curso a una asesoria con motivo de la Operacién
Renta 2015,

d. Correo electronico de fecha 13 de abril de 2015

En este carreo electronico dirigido a los Sres. Oscar Fuentes, Rodrgo Grumberg y Nibaldo Jaque de la ANFP, el Sr.
Aste enumera cuatro seryicios legales y sus correspondientes honorarios, Jos que habrian sido gbjeto de acuerdo con
esa Aspdacion, solicitando en esa comunicacién la confimacion de 1os mismas a los directivos y al gjecutivo antes
sefnalado'?.

Adicionalmente, cabe sefialar que el Sr. Aste acompafié los siguientes documentos en relacién con servicios prestados
por AJC, cuya revision se encuentra fuera del aicance de este capitulo:

) informe de Término de Gestiones con fecha 27-01-2014
*  [nforme de Termino de Gestiones con fecha 27-05-2014
] Docurmento Diagndstico Tributanio de la Asociacion Nacional de Fitbol Profesional de Chile

L] Instructivo Rendicion Gastos Futbol Joven.

¥ Facha no consignada en el documento enviado por &l Sr. Aste, pero si sefiatada en su comeo electl'én:co de fecha 01-06-2018.
“ Esta propuesta na se tuvo a la vista entre los antecedentes enviadas por el Sr. Aste.
" Enire los aniecedenies enviados por el Sr. Aste, no se fuvo a fa visla una propuesta escrita de dichos servicios profesicnales.

2 Ertre tus aniecedentes enviados por el Sr. Aste, no se tuvo a la vista la acoptacion escrita de estos honorarips por ia ANFP.
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¢  Presentacion "2013. TRATAMIENTO TRIBUTARIO DE LOS INGRESOS ENTREGADOS POR LA ANFP A LOS
CLUB DEPCRTIVOS® (sic).

En conclusion, con el mérito de los antecedentes antes expuestos y sin que el analisis de este capitulo tenga por
objeto evaluar los entregables o |a calidad de los servicios prestados por AJC, es posible consignar el siguiente detalle
de los CLP$418.341.037 facturados a la ANFP durante el periodo revisado {ver informacion de Facturas en Tabla
N°1):

1. Monto de facturacién a la ANFP, asociado a propuestas descriptivas de servicios firmadas por la ANFP:

CLP$247.875.070 (ver puntos Lb y ll.a):

e  Factura N°928 (disefio e implementacion de una férmula que permita a la ANFP distribuir sin contingencia civil ni
tributaria, los ingresos que recibe por la administracidn de sus propios productos): CLP$32.024.790.

s  Factura N°939 (i. diagnostico tributario que incluya propuestas especificas y ii. seminario sobre el tratamiento
que dehen darle los clubes a los flujos que reciben desde la ANFP): CLP$34.279.005.

*  Factura N° 1297 (diseno e implementacion de estrategia de defensa que permita mejorar la posicion judicial de la
ANFP, y que se oriente a lograr un acuerdo global, que implique reconocerle a los clubes el crédito asociado a los
impuestos pagados por CDF): CLP$117.617.800.

e Factura N° 2078 {asesorar a la Asociacién sobre el pago del impuesto adicional no efectuado a dicha fecha, en
relacidn con las sociedades off-shore de las que eran propietarios los integrantes del cuerpo técnico):
CLP$63.953.475.

2. Monto de facturacion a la ANFP, asociado a una aceptacién por escrito (correo electrénico) de
honorarios, sin que se haya tenido a la vista una propuesta descriptiva de servicios: CLP$144.130.196
{ver puntos ll.b y Il.c)

¢  Factura N° 1314 (monto fijo por defensa ANFP frente a liquidacién 39 SlI, por UF 1600): CLP$37.906.352.

. Factura N° 1418 (monto variable por defensa ANFP frente a liquidacion 39 SlI, por UF 3400): CLP$81.925.284.

. Factura N® 1335 (Operacidon Renta 2014): CLP$11.908.825.

. Factura N° 1794 (Operacidén Renta 2015); CLP$12,389.735,

3. Monto de facturacion a la ANFP, asociado a honorarios propuestos por AJC por escrito (correo
electrénico), sin que se haya tenido a ia vista una aceptacion escrita por parte de la ANFP, ni una
propuesta descriptiva de servicios firmada (ver punto li.d): CLP$26.335.771

e  Factura N°1802 (Informe Equipo Técnico/Sampaoli}: CLP$7.433.841.

e  Factura N°1884 (Copa América). CLP$6.246.155.

. Factura N°1985 (Copa América implementacién recomendaciones). CLP$12.655.775.
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Contratos de la Plana Ejecutiva y Directorio de la ANFP

A este respecto se recibieron un total de 15 confratos con sus respectivos anexos y modificaciones, de la plana
ejecutiva y del Directorio de la ANFP. Los contratos analizados correspondieron a diez por concepto de “Contrato de
Trabajo” y cinco contratos por concepto de “Prestacion de Servicios Profesionales a Honorarios”. Estos contratos

fueron celebrados en diez fechas, entre los afios 2007 al 2015, comprendiendo a 15 personas:

10.
11.
12.
13.
14.

15.

Alexander Kiblisky Fried

Antonio Martinez Segui

Felipe Esteban Correa Rivera
Héctor Olave Vallejos

Hernan Arturo Saavedra Retamal
Jaime Baeza Zet

Jaime Rodrigo Grimberg Landeros
Jorge Fistonic Glasinovic

Jorge Hermégenes Reyes Villablanca
Juan Pablo Zdhiga Mena

Mirko Hamameé Velarde

Nibaldo Jaque Zufiga

Oscar Fuentes Marquez

Rene Miguel Rosas Bombin

Sergio Elias Jadue Jadue

A modo general, estos contratos no tienen problemas de validez en cuanto a poder suficiente para obligar a la ANFP,
ya que la mayoria de éstos son firmados por dos directores o en su defecto por el Gerente General, quien en

operaciones menores a CLP$10.000.000, puede obligar validamente a la Asociacion.

Sin perjuicio de 1o anterior, se identificaron casos en las que aparece |a firma de un solo director, en representacion de
la Asociacion.
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Teniendo en consideracion lo sefialado anteriormente, en la siguiente tabla se hace un detalle de los contratos
celebrados y modificados, mas relevantes, dentro del périodo de revision:

Fecha Trabajador Objeto i Observaciones
Gontrato Cargo: Presidente Ejecutivo del Directorio de la ANFP y FFCh.
Sergio Elias o Remuneracién mensual: UF 216
01-04-2015 individual de . R _ . . .
Jadue Jadue trabaio Vigencia: 1 afio renovable por periodos simifares mientras sea
! Presidente de la ANFP y FFCh.
Nibaldo ) ) .
15-01-2015 - Cargo; Miembro del Directorio
Jaque Zuniga ) » . .
Antonio Remuneracion: UF 18 por sesion del Directorio con un tope de UF 54
15-01-2015 Martinez mensualeg USDS$ 100 en cc?ncepto de viatico por.cad.a. noche que pase
Sequi Contrato de fue de Chile en representacion de ANFP y en el gjercicio de sus
- prestacion de funciones. .
Jaime Baeza " ) ) ! .
servicies Vigencia; hasta 2019, o en cualquier momento si incumple con sus
15-01-2015 Zet ) L
profesionales a obligaciones.
) honorarios
15012015 F‘?r:“’e ) “Modificacién del contrato de honorarios el 06-07-2015, modificando I
o Sionic ¢lausula décima de defensa y representacion: ANFP correra con todos
Glasinovic N S
los gastos de defensa y judiciales en caso de litigio originado en el
Alexander o . .
15-0%-2015 o desempefio de sus funciones como Director.
Kiblisky Fried
Cargo: Secretario Ejecutivo
Remuneracién mensual: CLP $ 3.682.212, reajustable en los meses de
junio y diciembre conforme al IPC. Beno de desemperio de cuatro
sueldos brutos anualmente, de los cuales un sueldo bruto se pagara en
Oscar Contrato cua!quier ca§o y los tres re?-stantejs dependiendo del desempefio, que
o serd determinadoe por el Directorio.
01-05-2011 Fuentes individual de ) o .
M irabaio Vigencia: indefinido
anuez
™ d *Modificacién del contrato el 31-07-2014, que modifica el sueldo
mensual en CLP $ 7.143.283.
**Medificacion del contrato el 01-03-2015, que afiade un valor de UF 90
en caso de que haya gue pagarle indemnizacién, Este valor se paga
ademas de la indemnizacion. '
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Fecha ' Trabajador

01-04-2007

Jaime
Rodrigo
Grimberg
Landeros

Contrato
individual de
trabajo

Observaciones

Cargo: Gerente General - Subgerente de Estudios y Desarrollo para la
Gerencia (antes)

Remuneracién mensual: CLP $ 1.100.000, reajustable en los meses de
junio y diciembre conforme al IPC.

Vigencia: indefinido

* Modificacién del contrato el 29-07-2009, que modifica el cargo a
Gerente de Administracién y Finanzas, e incrementa el sueldo mensual
de CLP $ 3.209.083 y afade un sueldo bruto mensual y fraccion si es
superior a 6 meses con un tope de UF 90 como complemento a la
indemnizacion en caso de que haya que pagarie indemnizacion al
empleado. Ademas se |le pagara un mes de desahucio equivalente a un
sueldo bruto mensual. Este valor se paga ademés de la ‘
indemnizacién, Ademas, se le otorga un bono de desempefio anual
equivalente a un sueldo bruto mensual.

** Modificacidn del contrato el 01-05-2011, que modifica el sueldo
mensual de CLP $ 3.834.040, ademas de incluir un Bono de desempefio
de cuatro sueldos bruios anualmente, de los cuales un sueldo bruto se
pagara en cuaiquier caso y los tres restantes dependiendo del
desempefio, que sera determinado por el Directorio.

** Modificacién det contrato et 01-01-2012, que modifica el sueldo
mensual de CLP $ 5.200.000.

01-04-2007

Rene Miguel
Rosas
Bombin

Contrato de
trabajo

Cargo; Subgerente de Competiciones

Remuneracion mensual: CLP $ 1.500.000, reajustable en los meses de
junic y diciembre conforme al IPC.

Vigencia: indefinido

* Madificacién del contrato el 01-12-2008, que incrementa el sueldo
mensual de CLP $ 2.757.305

* Medificacion del contrato el 29-07-2009, que incrementa el sueldo
mensual de CLP § 3.209.083

***Modificacién del contrato el 20-06-2015, que afiade un valor de UF 90
en caso de que haya que pagarle indemnizacion, Este valor se paga
ademas de la indemnizacion.
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Convenios de Premios

En relacion a los convenios de premios para deportistas, durante €l periodo investigado, se hizo entrega de seis
convenios de premios firmados por la ANFP en favor de los seleccionados de [a Seleccién Nacional de Futbol

Absoluta, Sub 21 y Sub 20; los cuales se pasan a detallar a continuacion:

Fecha | Parte l Objeto Observaciones
El de jugad f
grupo ce Juga ores. que co.n orman . Se establece premio a repartir por concepto de
el plantel de la seleccidén Nacional Bono por premios- , .
. - ) partidos ganados/empatados de local o visita.
Absoluta de Futbol. beneficios Partidos . . )
10-11-2015 ) " ) Premio de una suma total y Gnica bajo la
Representados por: Claudic Bravo, Clasificatorias L
. . condicion de que se obtenga el resultado de
Arturo Vidal, Gary Medel, Jean “Rusia 2018". . i .
) clasificar al mundial de Rusia 2018.
Beausejour y Genzalo Jara. )
El grupo de jugadores que conforman
el plantel de la seleccidn Nacional Se establecen premios por resultados, pasar la
10-06-2015 Absoluta de Futbol. Premios por Copa fase de grupos, acceder a los primeros lugares y
Representados por: Claudio Bravo, América 2016. por concepto de premio otorgado desde Puma a
Arturo Vidal, Gary Medel y Alexis ta FFCh.
Sanchez.
. Se pactaron premios totales por:
R Bono por premios- " ) )
Grupo de jugadores que confarman beneficios * Clasificar al Panamericano.
plantel de la Seleccién Nacional de "Seleccion Nagional * Clasificar la Copa Mundial de Futbol.
09-01-2015 Fatbol de Chile Sub 20. Sub 20° * Por jugador, en caso de clasificar al Mundial y
Representados por: Sebastian Vegas Sudamericano las Olimpiadas.
y Cristian Cuevas. 2015 * Por jugador, en el evento de ser campeones del
) torneo sudamericano.
El grupo de jugadores que conforman )
Acuerdo Premios
€l plantel de la seleccién Nacional Amist En el mes de octubre de 2014, la ANFP se
or Amistosos ]
Absoluta de Fatbot. P . . comprometié a pagar premios atrasados.
09-09-2014 . periodo Septiembre . .
Representados por: Claudio Bravo, 9014-Mundial de Se pagara premio por jugador, en base a cada
Arturo Vidal, Gonzalo Jara y Gal _- artido ganado.
ylany Rusia 2018, partide 9
Medel.
Bono por premios- . . .
.p. P . Se pagara premio a cada jugador si se obtiene el
Grupo de jugadores que integran beneficios Seleccion titulo de campedn. ANFP pagara viaticos a cada
14-05-2014 P J_g 9 g Nacional Sub 21 ) peon. pag )
plantel nacional Sub 21. jugador por noche permoctada fuera de Chile y en
*Tomeo Esperanzas B )
. representacién del pais.
de Toulon-Francia”.
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VI. Control Interno

1. Debilidades de Controles Generales

En base a la revision efectuada y las entrevistas a las distintas personas que participan de los procesos de:
¢ Proveedores (compra, contabilizacién, y pago)

. ingresos (emision y contabilizacion facturas de ventas, ventas entradas)

[ Remuneraciones (seleccién y contrataciéon personal, remuneraciones)

. Tesoreria (revision, aprobacién y pago)

Pudimos detectar debilidades en la estructura de control interno en cada uno de los procesos mencionados. A
continuacién se indica el detalle del resuitado de la revision:

1.1. No existencia de procesos (flujogramacién}, procedimientos y politicas de actuacion

Como resultado de nuestra investigacidn, pudimos constatar que la ANFP no tiene definido una estructura formal en
los procesos que permita la correcta aplicacion de los estandares de control interno y administracion de riesgos que
requiera la empresa.

Lo anterior expone a la organizacion a los siguientes riesgos:

. Incremento de la probabilidad de ocurrencia de errores relacionados con el registro, integridad, validez,
presentacién y valuacion de la informacién registrada en los estados financieros.

®  Lano deteccién de posibles situaciones y escenarios de fraude y actos ilicitos.
El contar con flujogramacion de procesos, procedimientos y politicas de actuacién permitiria conseguir lo siguiente:

. Mantener interiorizado al personal respecto de las normas y procedimientos que deben aplicarse para ejecutar
eficientemente las tareas que se le han encomendado.

. Facilitar la incorporacion de nuevos empleados o el reemplazo de ellos en caso de ausencia obligada.
. Uniformar criterios adoptados en la ejecucion de |as tareas.

s Ordenar el flujo de informacion y mejorar la calidad de ésta.

. Facilitar la deteccién oportuna de posibles situaciones y escenarios de fraude.

Recomendarmos formalizar los correspondientes procesos a través de un manual de procedimientos, el cual sea
conocido por todos los empleados involucrados en los mismos.
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1.2. No existencia de descripcion de funciones, roles y responsabilidades

Observamos que la ANFP no posee un manual que describa las funciones, roles y responsabilidades de ias areas de
remuneraciones, contabilidad y tesoreria, el cual deberia enfregar la informacion basica relativa a:

. Un detalle de las responsabilidades especificas asignadas a cada uno de ellos.
L Las relaciones de trabajo entre los participantes de la organizacion.

L] Las especificaciones del perfil profesional de quién ocupe los puestos, incluyendo una relacién de las
caracteristicas de formacion, experiencia y habilidad requeridas para desempefiar correctamente el cargo.

Implementar un manual de descripcidn de funciones, roles y responsabilidades que se encuentre permanentemente
actualizado contribuiria a obtener, los siguientes beneficios:

. Conocer el ambito de accion de cada funcidn.

. Disponer de informacion escrita para la realizacion de capacitacion de nuevos funcionarios o de aquellos que se
cambien de area o cargo.

. Sustitucién de empleados, ya sea por ausencias programadas yfo obligadas, evitando los costos no valorados en
el entrenamiento correspondiente,

*  Ayudar a los ejecutivos y personal a adquirir una mayor comprension de sus cargos, mediante el analisis de sus
deberes y responsabilidades.

En consideracién a que las labores que desarrolla el personal operativo, son normalmente rutinarias y por ende es
posible normalizarlas, sugerimos estudiar la factibilidad-de preparar un manual de descripcion de cargos operativos, en
el cual se establezcan las relaciones de los puestos de trabajo dentro de la organizacién, fa dependencia jerarquica de
cada cargo, sus subordinados y los deberes y responsabilidades de todo el personal.

1.3. No existencia de segregacion de funciones

No existe segregacion funcional para el area financiera; ya que el tesorero y encargado de recursos humanos
dependen directamente de contador general. El tesorero tiene la potestad de generar comprobantes de egresos
{contabilizar), efectuar pagos, custodia total y unica de todos los cheques, mientras que el encargado de recursos
humanos genera el libro de remuneraciones que incluye reajustes de sueldos, bonos y asignaciones especiales. Estas
funciones tienen la supervisién directa del contador general.

Esta situacion difiere del objetivo de mantener un control interno efectivo que asegure plenamente el resguardo de sus
activos, la compatibilidad de intereses y el control por oposicion.

Recomendacion:

. Efectuar una separacion entre las areas de contabilidad, tesoreria y recursos humanos para que cada una de
ellas sea un departamento independiente del otro.

*  Efectuar una evaluacion respecto de la segregacion de funciones, que la supervisién y aprobacion de las tres
areas, sea hecha por personas distintas.
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1.4. No existencia de un area de Auditoria Interna

Observamos que la ANFP no cuenta con una funcién de evaluacion de control interno independiente dentro de la
organizacién. Dado el volumen de operaciones, regulaciones y la exposicidn publica de la asociacién es aconsejable la
creacién de la funcién de auditoria interna, ya sea internamente o por medio de terceros especialistas, cuya finalidad
sea controlar el grado de cumplimiento de los procedimientos establecidos. '

El area de auditoria deberia abarcar, entre otros, el examen y evaluacion de:

e Laproteccion de los activos de la Asociacién.

¢  Eluso eficiente y econémico de los recursos.

. La confiabilidad e integridad de la informacién financiera y opérati'va.

¢  El cumplimiento total de las disposiciones reglamentarias relativas a la Asociacion.

e  Determinar las areas con mayor riesgo tanto operacional como financiero.

L Implementar un plan de auditoria que contemple todas las areas para una revisién via rotacidn.

1.5. Cierre Estados Financieros

La ANFP no cuenta con un programa formal de cierre de los estados financieros que contenga un cronograma de las
principales actividades con indicacion de las fechas de término y responsables de cada actividad. La formalizacion y
difusion de dicho programa permitiria:

. Programar fechas de entrega de todos los analisis contables.

. Identificar oportunamente los requerimientos de informacién necesarios para cada actividad, considerando las
fechas en que ésta se debe entregar.

* |dentificar y dar prioridad a aquellas actividades de mayor complejidad.

¢  Designar, segun la naturaleza y grado de complejidad de las actividades, al personal mas idéneo para su
ejecucion.

e  Controlar el grado de avance y cumplimiento a través del desarrollo del cronograma, facilitando la adopcion de
medidas en caso de atraso.

Considerando lo anterior el programa deberia contener principalmente las siguientes actividades:

* |nformacién que debe ser preparada por los distintos departamentos con indicacion de |a fecha de entrega al
departamento de contabilidad.

L] Revisién de analisis contables.

L Contabilizacién de ajustes de cierre, tales como cuentas devengadas de clientes, correccién monetaria,
depreciacion de activo fijo y determinacién de provisiones, entre otros.

. Emision de balances definitivos.

Recomendamos evaluar la situacion planteada e implementar un programa formal de cierre, al menos trimestraimente,
de los estados financieros. :
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2. Proceso Proveedores (Flujograma)
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Caontroles dei Proceso de Proveedores

Luagn de lagrar el antendimiento def praceso de proveedores y pruebas de eficacia operativa de sus cantroles, se
identificaron las siguienies niesgos:

2.1. Bdsgueda de cotizaciones para evaluacion de compra

Observamos gue no se ha definido un procedimiento de coninel para &t proceso de compra, ya qua las facluras de
compras no cuentan can cotizaciones, necesarias para reafizar ia evaluacion téenica y econdmica de fa compra, fo que
coniieva reakizar transacciones con precios exXtcesivos, compras innecesarias 0 compras ne autorizadas.

Recomendamos implementar una politica y procedimienios de compra, donde se soliciten obligatoriamente tres o mas
cotizaciones, reflejando los datos del proveedor y su fisma para ta evaluacion, dejando evidencia de efio, camo per
ejemplo confeccion de check list y sefeccion del proveedor.,

De 2 revision realizada antre ios periodos de (1 de junio de 2013 v 31 de enero de 2016 podemos chservar fo
sigulente {ver Anexo 114}

t

! Observasiones

{ Monto factura

R;;;}n N*Camprobanta NFaciura Provesdar (CLPS) Exlistc.u cia
; SONTALIONES

64658 8B5 Serv. Sequr. Guard Sacunity Lida Z&77.500 Sin cotizacidn

o013 654677 1 Comerc. Marcefo Basraza EIRL 3.162.000 Con cotizacidn
BdE8d 162 Degama Ases. ¥ Servicios Lida. 1,737.400 Con eotizacion

66549 23 Torres Moraies y Cia. Lida. 2.618.000 Con cotizacidn

87245 1422 Option Spa 20.000.000 Sin cotizacion

2014 6B618 121B Serv. Segur. Guard Securfty Lida. 7.368.480 Sin colizacidn
66823 108 Degama Ases. Y Servicios Lida. 18587 470 Con cotizackin

69023 431 MNieisen Produccibnes Lida. 2.011.000 Con cotizacidn

70673 388 Inversienes Solis y Ofiver Lida. 18.413.100 Sin cotizacidn

70174 98 Proed. Audiovisusles Lida. 2.975.000 Sin cotizacion

2015 70258 33 Inver, ¥ Asescria Kodesing Lida. 86,298,800 Sin cotizacién
70224 48 Agricola y Constructora RMS Spa 9342005 Cen colizacion

70308 528 Niglsen Producciones Lida, 21477857 Caon eotizacidn

71481 424 Carles Jorge Busios Meratas 100.440.379 | Con cotizacidn
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2.2, Ordenes de compra

Observamos {a existencia de facturas de compras sin las correspondientes ordenes de compra, ademas, en las
. exisientes no se especifica claramente el servicio prestado o el producto adguirido {cantidad y precio}.

Recomendamos implementar un control para fa emision de estos documentos, verificando que cada transaccion tenga
adjunto su respectiva orden de compra indicando claramente el servicio o producto adquirido.

De la revision realizada entre los periodos de 01 de junio de 2013 y 31 de enero de 2016 observamos o siguiente:

RAD . , ‘ Wonto factura Observaciones
. i N°*Comprobante 1 N°Factura Proveedor i i i Existencia Orden de
Revigion i CLPE)
P | : | Compra
84714 14 Agricola ¥ Conslructora RMS Spa B.512.360 Sin prden de compra
2013 B4BE0 928 Aste Jaramilio y Celaya Lida 32.024.790 Con crden de compra
65204 32 Socialmente Spa 1.713.900 Con prden de compra
65613 17 Agricola y Constructora RMS Spa 6.178.222 Sin orden de compra
65823 109 Serv. Segur. Guard Security Lida, 19.567.17Q0 | Sin orden de compa
2014 67316 1287 Aste Jaramilio y Celaya Lida 117.647.800 | Sip orden de compra
58589 78 Harry Sitva Mufioz Pub. Eve. EIRL 4.862 300 Sin orden de compra
58031 1480 Optioh Spa 60.000.000 Con orden de compra
70170 365 Inversiones Solis v Oliver Lida 18.444.075 Sin orden de compra
70580 1825 Luis Eduardo Pinnola Vega 2.062.000 Sin orden de compra
70308 528 Nielsen Produccines Lida 2.177.857 Sin orden de compra
215 73481 424 (arlos Jerge Bustos Morales 100.440.379 | Con orden de compra
71506 24 Senvicios Legales Amalfi Lida 8.000.000 §in orden de compra
72294 2G78 Aste Jaremillo y Celaya Lida 63.953.475 Sin orden de compra
2,3.  indice o Inventario de contratos de proveedores

Observamos que ei departamenlo de fiscalia no cuenta con un detalle de los contraios de proveedores gue la ANFP
ha firmado durante los ultimos afios {2013-2014-2015), por ende neo se pueds evidenciar las condiciones y que
servicios contratados.

Recomendamos impiamentar un regisiro de todos los contratos firmados, indicanda: nombre del proveedor, monto,
servicio a prestar, fecha de validez del contrato, entre oiros datos relevanies,

2.4, No existe pracedimiento y niveles de aprobacion definidos para ta firma de contratos
Pudimos evidenciar que la ANFP no posee procedimiento y niveles de aprobacion definidos para la firma de coniratos.

Recomendamos redactar e implementar un procedimiento de niveles de aprobacién que consigdere montos, - tipo de
servicios o productos, plazos entre otros.
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2.5, Recepcién de facturas de compra en oficina de partes

Observamos que no se ha implementado un procedimiento para el control de la recepcion de facturas, ya sea por
medios electrénicos, como aquellas manuales. Este procedimiento deberia contemplar, al menos, que todas las
facturas:

L Estén bien emitidas

. Se adjunte la documentacion necesaria {orden de compra, orden de servicio, entre otros documentos)

De la revision realizada entre los periodos de 01 de junio de 2013 y 31 de enero de 2016 observamos lo siguiente {ver
Anexao 115).

Afio N°Comprobante | N°Factura Provesdor Monto factura | Observaciones Recepcion
Revision P (CLP%) Oficina de Partes
66412 81 Degama Ases. Y Servicios Ltda. 13.508.880 | Con recepcion ofic. de partes
2013 66547 20 Agricofa y Constructora RMS Spa 18.457.178 | Con recepcion ofic. de panes
66380 31 Leonidas Laoutari Escaff 4.978.908] Sin recepcion ofic. de partes
66680 1050 Serv. Segur. Guard Security Ltda. 5.712.000 | Con recepcion ofic. de partes
66903 66 Hamy Silva Mﬁﬁoz Pub. Eve. EIRL 4.962.300 | Sin recepcion ofic. de partes
2014 67245 1422 QOption Spa 20.000.000 | Sin recepcidn ofic. de partes
68329 295 Torres Morales y Cia. Lida. 1.342.320 | Con recepceion ofic. de partes
68597 163 Degama Ases. Y Servicios Ltda. 19.032.860 | Sin recepgion ofic. de partes
70673 368 Inversiones Solis y Oliver Ltda. 18.413.100 Con recepcitn ofic. de partes
70174 96 Proed. Audiovisuales Ltda. 2.975.000 Con recepcién ofic. de partes
2015 71399 56 Ingen. Y Servicios CYC Ltda. 48.300.000 Sin recepcién ofic. de partes
72073 366 Degama Ases. Y Servicios Ltda. 23.267.475 | Con recepcién ofic. de partes
72294 2078 Aste Jaramilio y Celaya Ltda. 63.953.475 | Con recepcién ofic. de partes
286. Conciliacién Bancaria

Observamos que las conciliaciones bancarias son efectuadas en forma manual mediante una planilla Excel, sin que
exista:

. Evidencia del preparador

. Evidencia del revisor

. Fecha de aprobacion

. Periodo

. Cuenta corriente

La preparacion manual de las conciliaciones bancarias y 1a utilizacion de archives manuales implica que existan

mayores riesgos en el registro, integridad y corte de las conciliaciones y una mayor utilizacién de recursos
administrativos. Cabe mencionar ademas que no se cuenta con un formato estandar para las conciliaciones bancarias.
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Recomendamos la automatizacion del proceso de conciliaciones bancarias, integrandola at sisterna contable
“Informat”, lo que generara informacién integra, un correcto registro, optimizacion del recurso administrativo de la
empresa. Ademas se recomienda que ésta sea revisada por el encargado del area, dejando evidencia de ello.

2.7. Libro de Control de Folios (cheques y formulario continuo) vy arqueos de documentos

Observamos que la persona que custodia los cheques, no tiene un libro de control interno de folios (cheques y
formulario ¢ontinuo), tampoco se efectlan arqueos periddicos y sorpresivos de los documentos y valores mantenidos
en custodia por una persona independiente al area de tesoreria.

Recomendamos generar el libro control mencionado, como también implementar arqueos, establecer controles y
chequeos por parte de personal independiente, dejando evidencia de ello, para las funciones de custedia, registro y
deposito de los valores.

2.8. Revision Nomina Proveedores (Office Banking)

No se ha definido un procedimiento de control, que considere efectuar una revisién detallada de la némina de
proveedores de contabilidad con nomina confeccionada por tesoreria (sistema office banking).

Este procedimiento permitiria identificar diferencias que indiquen la ocurrencia de alguna irregularidad.

Recomendamos implementar el procedimiento de verificar y revisar que ambas néminas de pago sean revisados por
personas independientes al area que firmen dejando evidencia de su revision,

2.8. Comprobantes Contables de Egresos

Observamos que existen comprobantes contables de egresos que no cuentan con evidencia de firmas de revision.
Soélo son aprobados por el contador general sin evidencia de firmas por parte del Gerente Generai, Gerente de
Finanzas, Tesorero General, Directores o Presidente. Ademas, observamos que la documentacién de respaido (orden
de compra, memo solicitud de servicios por el departamento solicitante) no siempre es archivada junto a los
comprobantes contables, lo que significa que las operaciones no se encuentran debidamente respaldadas.

La revisién de los comprobantes contables, permite identificar posibles errores contenidos en dichos registros que
pueden no ser detectados oportunamente.

Recomendamos efectuar una correcta supervision sobre los comprobantes contables verificando que éstos se
encuentren bien generados, revisados y archivados con sus respectivos respaldos.

Dada la naturaleza e importancia de las faltas de controles antes descritos, recomendamos también establecer una
politica formal en el procedimiento de compras y adquisiciones de la empresa, haciendo alusién a quienes tienen la
facultad de autorizar compras, especificar los montos hasta los cudles tienen atribuciones, y la documentacion
requerida para la realizacion de las mismas (cotizacién y orden de compra).
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De la revisidn realizada entre los periodos de 01 de junio de 2013 y 31 de enero de 2016 cbservamos lo siguiente:

Afio

Revision

N°

Comprobante

Quien Aprueba

Firmade per Contador Gral. (Leonel Galaz) y Gerente Finanzas

Observaciones Revision
Comprohantes Contables
Tiene adjunto documento de

65683 {Rodrigo Grimberg) respaldo
56485 Tiene adjunto factura sin orden
2013 Fimnado por Contador Gral. {Leonel Galaz) de compra
65984 Fimnade por Contador Gral. {(Leonel Galaz) y Gerente Finanzas | Tiene adjunto factura sin
{Rodrigo Grimberg) autorizaciones
6648