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Deloitte . 

Sr. Arturo Salah Cassani 

Presidente 
Asociación Nacional del Fútbol Profesional, ANFP 

Santiago 

Contexto del Trabajo 

Deloitte 
Advisory Limitada 
Rosario Norte 407 
Las Condes, Santiago 
Chite 
Fono: (56) 227 297 000 
Fax: (56) 223 7 49 177 
deloittechile@deloitte.com 
www.deJoitte.et 

Con fecha 15 de febrero de 2016 la Asociación Nacional de Fútbol Profesional RUT 70.081.200-6 (en adelante 

"ANFP" o "el cliente") contrató a Deloitte Advisory Limitada (en adelante "Deloitte") para realizar la prestación de 
servicios profesionales de auditoria forense enfocada en la revisión de su sistema de administración, sistema 

contable y de gestión financiera. 

La señalada auditoria forense contempló actiVidades de investigación corporativa, revisión de contratos y revisión 

de control interno, indagando en la relación económica y financiera entre la ANFP y su entidad relacionada la 
asociación de derecho privado denominada ~Asociación para la organización de la Copa América del año 2015" 

RUT 65.075. 718-1 (en adelante, "COL 2015"). 

De acuerdo a lo anterior, el servicio solicitado por la ANFP a Deloitte, consistió en una revisión forense de 

acuerdo a lo definido en el contrato, para el periodo comprendido entre el 1 de junio de 2013 al 31 de enero de 

2016. 

En base a lo previamente descrito, se hace entrega del presente Informe de Auditoria Forense. 

Atentamente, 

Deloitte"' se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limitcd una compañía privada limitada por garantía, de Reino Unido. 
y a su red de firmas miembro. cada una de las cuales e!. una entidad legal separada e independiente. Por favor, vea 
en www de!oitte el/acerca de la descri¡xi6n detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y 
sus fi,rmas miembro. 

De1oitte Touche Tohmatsu Limlted es una compañia privada limitada por garantia con5tituida en Inglaterra & Gales 
bajo et nümero 07271800, y su domicilio registrado: Hlll House, 1 Lirtle New Strect. London, EC4A 3TR. Reino Unido. 
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l. Propósito y Uso 

Este informe ha sido preparado conforme a los términos y condiciones señalados en el contrato firmado con fecha 15 

de febrero de 2016 y debe ser leido considerando !os términos, condiciones y limitaciones establecidas en dicho 

contrato . 

11. Alcance de los Servicios 

Los servicios prestados corresponden a una auditoria forense enfocada en la revlsíón de su sistema de administración, 

sistema contable y de gestión financiera correspondiente al período comprendido entre el 1 de junio de 2013 al 31 de 
enero de 2016 . 

Por lo anterior. la ANFP ha solicitado a Deloitle . 

• Efectuar la revisión de la inforrración financiera contable de la ANFP y el COL 2015; 

• Solicitar información oficial y de respaldo respecto a los recursos recibidos para el desarrollo de la Copa América 

2015, especialmente aquellos entregados por la Conmebol. 

• Solicitar y analizar la información oficial que acredite o de cuenta del uso de los recursos mencionados en el 

párrafo anterior, con identificación de los beneficiarios de los mismos: 

• Revisar el fluío de ingreso y egreso de recursos desde y hacia la ANFP y COL 2015, con énfasis en confirrrar o 

descartar potenciales desvíos de los mismos; 

• Indagar, especialmente, en las transferencias de fondos entre el COL 2015 y la ANFP; 

• Determinar !a existencia de préstamos, montos de los mismos y los términos asociados a su otorgamiento (p.ej_, 

autorizaciones, existencia de contratos, condiciones, existencia de garantías, etc,) por parte de la ANFP a clubes 

de fútbol que forman parte de dicha asociación; 

• SoHcitar la información necesaria para esclarecer todos los aspectos relacionados al sistema de ventas de 

entradas para la Copa América 2015 (empresa ticketera contratada, sistema de ventas. pago de comisiones, 

rendiciones de fondos, c81culos, etc.); e, 

• Identificar eve-ntual existencia de sítuaciones irregulares derivadas del desvío de fondos, manipulación de estados 

financieros. apropiación indebida de activos, licitaciones irregulares, conflictos de interés entre personal interno, 

proveedores o contratistas y, en general, acciones que pudieran provocar perjuicios materiales y eventualmente 

un daño reputacíonal a la organización . 

111. Limitaciones 

El trabajo realízado. contempla una revisión durante el período comprendido entre el 1 de junio de 2013 al 31 de enero 
de 2016. Cabe tener en cuenta que transacciones generadas fuera del período aludido pudieran tener algún impacto 

en tas conclusiones de este informe, las cuales no han sido consideradas, revisadas ni analizadas por Deloitle, por no 

estar dentro del alcance. 

El alcance mencionado en este informe está sujeto a la información que se tuvo disponible y a los procedimientos 

establecidos en la propuesta de servicios profesionares acordada. Por lo tanto, Deloitte no asume ninguna 

responsabilidad por la calidad, validez e integrldad de la información proporcionada durante el periodo de revisión . 

Toda información solicitada y no entregada, no fue ni será considerada para realizar modif'icación de! reporte, posterior 

a su fecha de emisión . 

Se llevó a cabo la lectura únicamente de contratos que fueron entregados por la ANFP, listados en el Anexo 113< 
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Se solicitó información oficial a la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras (SBIF) respecto a todas las 

cuentas corrientes abiertas y cerradas de la ANFP y el COL 2015 durante el periodo de revisión. Dicha información no 

fue recibida. 

A través de la ANFP, se solicitó a los bancos con los cuales esta entidad mantiene cuentas corrientes información 
relativa a los poderes para actuar o representar al COL 2015 o a la misma ANFP, información que hasta la fecha de 

cierre de este informe no ha sido recepclonada, 

No fue posible ejecutar en su lotalidad los siguientes procedimientos por falta de información: 

Revisión de 201 cheques correspondientes a las cuentas corrientes de ANFP en el Banco Santander de acuerdo al 

siguiente detalle: 

Cuentas Corrientes ANFP 

1 

Total Cheques Solicitados 

1 

Recibídos 

1 

Pendientes 

0-000-06-70388-7 73 73 -

0-000-80-02422-3 6.394 6.209 185 

0-082-11-00031-8 10 7 3 

051-11-05101-1 142 129 13 

Total 

1 
6.6191 6.4181 201 

Revisión de 21 cheques correspondientes a la cuenta corriente de COL en el Banco BBVA de acuerdo al siguiente 
detalle: 

Respecto al proceso y control interno, se identificó que ANFP no cuenta con procesos establecidos (flujogramación), 
procedimientos y polfticas de actuación, de las principales funciones relacionadas con: 

• Proveedores (compras. contabilización y pago de proveedores) 

• lngresos (emisión y contabilización facturas de ventas, venta de entradas} 

• Remuneraciones (selección y contratación personal, procesamiento y pago de remuneraciones) -

• Tesorería (revisión, aprobación y emisión de pagos) 

No se obtuvo información respecto de la solicitud de office banking electrónico efectuada al Banco Santander para 
revisar los movimientos originados en la cuenta corriente de ANFP N~0-000-80~02422-3, como tampoco se obtuvo 

información respecto de la solitud de pagos masivos efectuada al Banco BBVA para revísar los movimientos 
originados en la cuenta corriente de ANFP Nº0504-0018-0100047045. 

Existen una serie de actas de Directorio tanto Ordinarias como Extraordinarias de la ANFP que no han podido ser 
tenidas a la vista. Asimismo, existen actas Extraordinarias del Consejo de Presidentes que tampoco han podido ser 
tenidas a la vista. Lo anterior, se concluye en virtud del análisis las sesiones que mlnimamente han de ser convocadas 
según los Estatutos de la ANFP y las que realmente se pudo tener a la vísta. 
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Este informe, tendrá por objeto presentar los hallazgos que se identifiquen luego de la aplicación de los procedimientos 

descritos en el alcance de servicios señalados en el contrato, en base a elementos objetivos que se desprendan de la 
información disponible. No fuimos contratados para, ni efectuamos, un examen cuyo objetivo sea expresar una opinión 

sobre cada uno de los procedimientos descritos anteriormente . 

Los procedimientos aplicados no constituyen una auditoría de estados financieros de acuerdo con normas de auditoría 

generalmente aceptadas en Chile, ni por Normas Internacionales de Información Financiera, por lo tanto, no se 

expresa una opinión sobre información financiera, contable, legal, tributaria o de sistemas a la que tuvimos acceso 
para el desarrollo de nuestro trabajo. 

Considerando el propósito especial y el alcance de nuestro servicio profesional, los comentarios y observaciones que 

son incluidos en nuestro informe son limitados a los temas significativos o de interés según lo solicitado por el cliente. 

Asimismo, en relación a las conclusiones que se derivan de la revisión de contratos con terceros, es necesario 
explicitar que este informe sólo contiene el análisis de los 110 contratos que fueron proporcionados a Deloitte por 

diversos medios internos de la ANFP, y por tanto, información complementaria, modificaciones a los mismos, u otros 
antecedentes contractuales podrían modificar el análisis y sus conclusiones . 

IV. Detalle de Procedimientos Propuestos 

El equipo de profesionales de Deloitte Forensic llevó a cabo diligencias investigativas, reuniones y entrevistas con 

personas clave, análisis contable y solicitud de información, comprendido en los siguientes procedimientos: 

Procedimientos Transversales 

• 

• 

• 

• 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

Se definió la información mínima a requerir, tanto electrónica como física, relevante para la investigación 

desarrollada (carpetas de antecedentes personales, información contable, financiera, bancaria, de contratos, 

actas, entre otras). Toda manipulación y transferencia de información fue realizada de acuerdo a las normas 

legales vigentes; 

Se preparó y envió una lista preliminar de la información requerida; 

Se definió listado de personas naturales y jurídicas respecto de las cuales se desarrolló una verificación de 
antecedentes societarios en base a información disponible en fuentes públicas (background checks); 

Entrevistas a 37 personas, detalladas en la siguiente tabla: 

Leonel Galaz Quintana Contador General ANFP 

Maribel Soto Muñoz Asistente RR.HH. ANFP 

Luis Varas Gervasio Abogado Interno ANFP 

Hernán Gajardo lbacache Administrativo Contable ANFP 

Osear Guida Morales Ex Vicerrector INAF 

Óscar Fuentes Márquez Ex Secretario Ejecutivo ANFP 

Rodrigo Grümberg Landeros Ex Gerente General ANFP 

Roberto Donoso Zúñiga Conductor ANFP 

Felipe Passi Olivares Subgerente de Competiciones ANFP I Ex COL 2015 

Liliana González Muñoz Asistente Directorio y Gerencia General ANFP 

Janett Rojas González Coordinadora de Viajes ANFP 
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12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

• 

• 

• 

Mirko Hamamé Velarde Gerente de Marketing ANFP 

Rocco lnserrato López Product Manager ANFP 

Javier Undurraga Wielandt Product Manager ANFP 

David Velásquez Caniulado Tesorero ANFP 

Manuel Ojeda Mena Jefe de Operaciones y Seguridad Selección ANFP I Ex COL 2015 

Yamal Rajab Saavedra Coordinador Primera B Competiciones ANFP I Ex COL 2015 

Pablo Guzmán Ex Director Comercial Ex COL 2015 

José Pablo Forteza Gómez Abogado Externo Externo 

Julio Torres González Administrativo ANFP 

Enrique Berríos Campos Miembro Comisión Revisora de Cuentas ANFP 

Leonidas Laoutari Escaff Ex Asesor de Infraestructura ANFP 

Carlos Valdivia Gerente General TicketPro S.A. Externo 

Leonardo Neira Gerente de Operaciones TicketPro S.A. Externo 

Raúl Tapia Gerente de Administración TicketPro S.A. Externo 

Raúl Oyanedel Gerente de Sistemas TicketPro S.A. Externo 

Max Sánchez Miller Asesor Infraestructura Externo 

Fabién Pérez Díaz Dibujante Infraestructura ANFP 

Pablo Vargas Castro Gerente General Transportes Australis S.A. Externo 

Eduardo Rubio Huaiquimil Encargado de TI Ex COL 2015 

Daniela Loyola Triviño Encargada de Proyectos ANFP 

Felipe Correa Rivera Gerente de Selecciones ANFP 

Dania Bigorra Aracena Relacionadora Pública ANFP 

Claudia Díaz Stecher Asistente Ejecutiva ANFP 

Fernando Oliver lrarrázaval Gerente General Option SpA Externo 

Adolfo Sabando Muñoz Ex Dirigente Deportes Concepción Externo 

Carlos Bustos Morales Gerente General COOLMKT SpA Externo 

A través de la alta administración y Directorio de la ANFP, se solicitó a la SBlF de un certificado de todas las 
cuentas corrientes vigentes y cerradas durante el periodo de revisión; 

En la misma línea del punto anterior, a través de la alta administración y del Directorio de la ANFP, se solicitó a 
los bancos las imágenes de cheques girados atingentes al periodo de revisión; y, 

A través de la alta administración de la ANFP, se solicitó a los bancos cartolas bancarias de las transferencias y 
depósitos realizados y recibidos con nombre y RUT de destinatario o depositante. 
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Procedimientos Específicos de la Auditoría Forense a los Flujos de Ingresos 

• Venta de entradas a través de empresa tícketera (Copa América): 

• 

• 

• 

Revisamos contratos finnados entre la ANFP/COL 2015 y empresa ticketera, analizamos aspectos tales 
como: vigencia, montos involucrados, modalidad de cobro y pago, comisiones y en general los derechos y 
obligaciones de las partes: 

Realizamos cálculo de ingresos a percibir por concepto de entradas por partido de la Copa América 2015. 

Revisamos, analizamos y determinamos entradas regaladas por concepto de cortesía, a fin de establecer el 

potencial destino de las mismas; 

Revisamos los medios de rendición de cuentas de la empresa tícketera a la ANFP; 

Revisamos/verificamos los registros de ingresos en la cuenta corriente por concepto de ventas de entradas; 

y, 

Analizamos y comparamos lo pactado en el contrato, con lo efectívamente calculado y percibida, y lo 

registrado en los estados financieros . 

Flujo de ingreso de recursos desde la Conmebol y FIFA: 

Revisamos los acuerdos y/o documentación de respaldo de Conmebol para efectos de Copa América 2015, 
lo cual nos permitió determinar el monto percibido por COL 2015 y ANFP durante el periodo de revisión; y, 

Contrastamos e! monto según acuerdos anteriormente mencionados con los ingresas registrados en las 

cuentas corrientes y contabilidad del COL 2015 y ANFP. 

Flujos de ingresos relacionados con derechos de transmisión: 

Revisamos y analízamos los acuerdos y/o contratos. Revisamos los ingresos pacta.dos por la ANFP y COL 

2015: 

Revisamos y reprocesamos los derechos de transmisión con las distintas instancias nacionales e 

internacionales: y, 

lo anterior fue contrastado con los ingresos percibidos según cartolas bancarias y contabilidad . 

Flujo de ingresos por concepto de publicidad (marcas deportivas, publicidad, sponsors): 

Revisamos y analizamos los acuerdos y/o contratos. Revisamos los ingresos pactados por la ANFP y COL 
2015; 

Revisamos y reprocesamos las transacciones con empresas de publicidad o entidades correspondientes . 

Revisamos los algoritmos de cálculo de Ingresos pactados con la ANFP y/o COL 2015; y, 

Lo anterior fue contrastado con los ingresos percibidos según cartolas bancarias y contabilidad . 

Auditoria Forense 5 



• Flujo de ingresos por inversiones: 

• 

Solicitamos información referida a los mandatos de rescates de inversiones financieras de la ANFP con 
instituciones financieras, los cuales fueron contrastados con el flujo de ingresos registrado en las cuentas 

corrientes de la ANFP; 

Revisamos el registro contable de las inversiones en valores negociables y rescates durante el periodo a 

revisar, lo cual fue contrastado con cartolas de inversiones; y, 

Revisamos el registro contable en empresas relacionadas durante el periodo de revisión. 

Flujo de ingresos por financiamiento externo: 

Revisamos los flujos de ingresos por financiamiento externo en instrumentos de deuda (préstamos 

comerciales, consumo, factoring, tarjetas de créditos, etc.): y, 

Esta información fue contrastada en cartolas bancarias y en la contabilidad de la ANFP. 

Procedimientos Específicos de la Auditoría Forense a los Flujos de Egresos 

• 

• 

• 

Préstamos a clubes deportivos: 

Solicitamos el detalle de préstamos a clubes deportivos de primera y segunda división; 

Verificamos la existencia de contratos u otro vehículo legal que haya posibilitado estas operaciones, 

ahondando en el análisis de las condiciones pactadas; 

De acuerdo a lo investigado con los clubes, contrastamos las transacciones con los registros en las cuentas 

corrientes; y, 

Determinamos el detalle de los pagos, intereses y registros en cuentas corrientes de la ANFP y 

potencialmente COL 2015. 

Remuneraciones de la administración: 

Indagamos en los montos pagados mensualmente según el libro de remuneraciones; 

Realizamos pruebas de integridad a los libros de remuneraciones para determinar si los cálculos son 

correctos; 

Revisamos los contratos de la alta administración para determinar el correcto registro en el libro de 
remuneraciones; 

Realizamos pruebas analíticas al 100º/o del libro de remuneraciones para determinar posibles desviaciones 
en sueldos o empleados fantasmas; y, 

Los cálculos anteriores fueron contrastados en las cartolas bancarias. 

Honorarios del cuerpo técnico: 

Revisamos los contratos del cuerpo técnico de la selección Chilena de Futbol, para determinar el monto a 
pagar mensualmente; 

Realizamos pruebas de integridad a los libros de honorarios de acuerdo a la información obtenida de los 

contratos; 

Realizamos pruebas analíticas al 100°!0 de las transacciones asociadas al cuerpo técnico; y, 

Los cálculos anteriores fueron contrastados en las cartolas bancarias. 
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• 

• 

Premios al cuerpo técnico y futbolistas: 

Revisamos los contratos de seleccionados nacionales y cuerpo técnico, para determinar el monto a pagar 

por premios según algoritmo de pago por persona, mensualmente; 

Revisamos el fiel cumplimiento de la prestación de servicios según lo estipulado en contratos y anexos de 
los mismos, en función de los servicios pagados; 

Realizamos pruebas de integridad a los registros de honorarios de acuerdo a la información obtenida de los 
contratos; 

Realizamos pruebas analíticas al 100°/o de las transacciones asociadas a premios, para determinar 
potenciales registros y pagos irregulares; y, 

Los cálculos anteriores fueron contrastados en las cartolas bancarias y contabilidad de la ANFP. 

Pagos a proveedores: 

Realizamos pruebas analíticas al libro de compras de la ANFP y COL 2015 para determinar posibles 
proveedores relacionados a personal interno, documentos pagados más de una vez, proveedores 
fantasmas, servicios no prestados, y documentación potencialmente irregular; 

Realizamos pruebas de integridad para determinar el correcto registro contable de los documentos emitidos 
por proveedores: y, 

Realizamos background checks a colaboradores clave, proveedores y prestadores de servicios (honorarios) 
para determinar posibles relaciones inesperadas con la alta administración de la ANFP y COL 2015 . 

Procedimientos Específicos de la Auditoría Forense a la ANFP y COL 2015 conjuntamente 

• 

• 

• 

Revisamos las transferencias de fondos entre ANFP y COL 2015; 

Revisamos los comprobantes contables y sus correspondientes respaldos en transacciones bancarias entre 
ANFP y COL 2015; 

Potenciales flujos de dineros con personas naturales y/o jurídicas relacionadas a la ANFP y COL 2015; e, 

• Indagamos potencial descarte de solicitud de franquicia tributaria del COL 2015 . 
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Procedimientos de Evaluación del Sistema de Control Interno de la ANFP y COL 2015 

• 

• 

• 

Entendimiento general de los procesos (Ingresos; Egresos; Remuneraciones y Tesorería): 

Realizamos entrevistas iniciales con la alta dirección para entender los procesos internos de la ANFP y COL 

2015, y determinar quiénes son las personas clave en cada uno de ellos; 

Realizamos entrevistas y reuniones con personal clave de cada proceso, para levantar una descripción de 

los proceso, personas que participan, perfil de riesgo y controles; y, 

Realizamos flujogramas de alto nivel para cada descripción de los procesos. 

Testeo de los procesos: 

En base a la descripción de cada proceso, identificamos las actividades de riesgo y control existentes. El fin 

de esta actividad fue contrastar la correcta ejecución de estos procesos; 

Categorizamos los riesgos según su importancia y tipo (riesgo operativo, riesgo de fraude o incumplimiento 

normativo) y realizamos pruebas de efectividad a los controles; y, 

Se llevó a cabo un testing de operaciones específicas con la finalidad de observar el comportamiento actual 

del proceso. 

Análisis de brechas a los controles: 

Determinamos aquellas desviaciones entre la descripción teórica y la práctica en las actividades de control; 

Determinamos las debilidades de control en base a los riesgos que la ANFP ha identificado. Así, 

recomendamos mejoras a los controles definidos por la administración; y, 

Determinamos potenciales riesgos no identificados, asesorando a la ANFP en la descripción de las 

actividades de control. 
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V. Resumen Ejecutivo 

En el contexto del alcance de los servicios mencionados anteriormente, el equipo de Deloitte desarrolló una Auditoría 
Forense acompañada de actividades de investigación corporativa, revisión de contratos y procedimientos de 
evaluación del sistema de control interno. Luego de la aplicación de los procedimientos ya descritos, fue posible 
conocer los flujos de ingresos y egresos tanto de la ANFP como del COL 2015, el registro contable, los sistemas de 
control administrativo, la operatoria para la entrega de recursos a los clubes, la asignación de fondos por rendir, el 
relacionamiento con proveedores de productos y servicios, y ahondar en decisiones de la ad ministración y contratos . 

En base a lo descrito, es posible detallar los siguientes resultados: 

. 1. Flujo de Ingresos y Egresos Copa América Chile 2015 

Se efectuó la identificación y revisión de las fuentes de ingresos totales de la Copa América Chile 2015, determinando 
un monto total de flujo de ingresos de CLP$29. 121.557.210, de los cuales CLP$18.483.716.733 corresponden al 
ingreso por venta de tickets1 y CLP$10.637.840.477 por aportes y premios de ConmeboL Del total, 
CLP$18.462.221.962 fueron recaudados por el COL 2015 y CLP$10.659.335.248 por la ANFP . 

En relación a los ingresos recibidos desde TicketPro, éstos obedecen al contrato sobre venta, recaudación y cobranza 
de boletos, además de control de accesos, para la Copa América 2015 . 

En cuanto a los ingresos percibidos desde la Confederación Sudamericana de Fútbol (CONMEBOL), éstos se 
relacionan a aportes para la preparación, organización y desarrollo de la Copa América 2015, además de los 
correspondientes premios por rendimiento deportivo. De los CLP$29. 121.557.21 O, CLP$18.462.221.962 fueron 
recaudados por el COL 2015 y CLP$10.659.335.248, por la ANFP . 

En relación al flujo de egresos del COL 2015, por Copa América, que totaliza CLP$11.568.509.201, podemos indicar 
que este monto se descompone en CLP$10.511.641.812 correspondientes al pago de proveedores y honorarios, 
CLP$892.292.000 a transferencias a clubes deportivos, CLP$122.500.934 a sueldos y CLP$42.074.455 a gastos 

varios. 

Además de las cifras señaladas, se determinó un monto de CLP$2.498.515.703 que corresponde a gastos propios del 
COL 2015 pagados por la ANFP que fueron contabilizados en el COL 2015 como una cuenta corriente con dicha 
entidad . 

Junto con lo anterior, existen registros de transferencias bancarias desde el COL 2015 a la ANFP por 
CLP$6.893.712.761, de los cuales CLP$6.753.712.761 fueron recibidos por la ANFP. La diferencia de 
CLP$140.000.000 corresponde a tres cheques emitidos por el COL 2015 bajo el concepto de "Préstamo a ANFP", que 
fueron cobrados por Fuerza Garra y Corazón (CLP$30.000.000), Luis Núñez Sepulveda (CLP$30.000.000) y una 
persona cuya identidad no pudo ser determinada al revisar la imagen del correspondiente cheque (CLP$80.000.000) . 

1 Los ingresos por ventas de entradas de la Copa América 2015 ascienden a CLP$19.242.724.050, de los cuales 

CLP$18.483.716.733 corresponden a flujo de efectivo de ingreso y CLP$759.007.317 corresponden a ingresos compensados 

contablemente con obligaciones a corto plazo. Ver Tabla Ingresos Compensados TicketPro . 
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2. Montos Transferidos a Clubes Deportivos 

2.1 Préstamos a Clubes desde la ANFP 

Según información obtenida desde el área de Contabilidad de la ANFP, cartolas bancarias, imágenes de cheques y 

transferencias bancarias, se identificaron préstamos a los clubes por un monto total de CLP$3.870.755.000, monto que 
fue entregado a los clubes mediante transferencias bancarias y cheques. De este monto, CLP$1.402.500.000 fueron 
cobrados por terceras personas distintas a los clubes deportivos, usando las siguientes modalidades: 

• Cheques girados "al portador" y cobrados por terceros: CLP$1.192.500.000 

• Cheque "nominativo" no cruzado, cobrado por tercero: CLP$70.000.000 

• Transferencias office banking abonados a terceros: CLP$140.000.000 

Del total de los préstamos, los clubes que percibieron los montos más elevados fueron Deportes Concepción 
(CLP$960.000.000), Unión La Calera (CLP$698.000.000) y CD La Serena (CLP$352.500.000). 

Del mismo modo, de los cheques girados "al portador" y cobrados por terceros distintos a los clubes, que totalizan 
CLP$1.192.500.000, los clubes que aparecen con los mayores montos involucrados son Unión La Calera, CD La 

Serena y Deportes Concepción. 

En base a la información disponible y entregada por la ANFP, no fue posible establecer que los fondos cobrados por 

terceros hayan sido percibidos finalmente por los clubes destinatarios de estos dineros. 

2.2 Montos entregados desde el COL 2015 a Clubes 

Adicionalmente a los montos mencionados, la revisión efectuada permitió identificar, en el periodo analizado, entrega 

de fondos desde el COL 2015 por un total de CLP$892.292.000 a los siguientes clubes: 

• Everton CLP$737.292.000 

• Santiago Morning CLP$ 55.000.000 

• Unión San Felipe CLP$100.000.000 

2.3 Cuotas del Canal del Fútbol (CDF) a Clubes 

En la revisión contable de las cuotas pagadas a los clubes por concepto de transmisión de partidos por el Canal del 
Fútbol (CDF), se identificó un total pagado de CLP$76.678.635.724 en el periodo de revisión. De esta cifra, 

CLP$80.020.424 fueron cobrados por terceras personas distintas a los clubes, mediante cheques girados "al portador". 

En base a la información disponible y entregada por la ANFP, no fue posible establecer que los fondos cobrados por 
terceros hayan sido percibidos finalmente por los clubes destinatarios de estos dineros. 
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2.4 Crédito Sindicado BBVA-Penta a Clubes Deportivos 

Con fecha 26 de diciembre de 2013, la ANFP solicitó un crédito sindicado a los bancos BBVA y Penta por 

USD$30.000.000 (equivalente a CLP$15.750.000.000), principalmente solicitado para hacer frente a deudas 

financieras de los clubes asociadas a operaciones de factoring, de los cuales USD$25.100.000 (equivalentes a 
CLP$13.177.500.000) fueron destinados para el financiamiento de clubes y USD$4.900.000 (equivalentes a 

CLP$2.572.500.000) para uso de la ANFP . 

En la revisión efectuada, se constató que de los 32 clubes que componen la Asociación, solamente 24 hicieron uso de 
este financiamiento, que comprendía un monto máximo de USD$1.000.000 por club, acordado en Consejo de 
Presidentes. De estos 24 clubes, se reportaron tres casos en los cuales la ANFP prestó por sobre el máximo señalado . 

Éstos son los siguientes: 

• Unión La Calera: USD$2.000.000 

• Deportes Concepción: USD$2.000.000 

• CD Ñublense: USD$1.200.000 

En base a la información disponible y entregada por la ANFP de actas del Consejo de Presidentes y de Directorio, no 

fue posible encontrar evidencia que respalde esta situación. 

A partir de la obtención del crédito de USD$30.000.000 (CLP$15.750.000.000), se logró evidenciar un saldo a favor de 
la ANFP de USD$4.900.000 (CLP$2.572.500.000) utilizado para cubrir gastos propios de la entidad, como por 

ejemplo, honorarios y proveedores. 

Del monto total destinado a financiamiento de los clubes (USD$25.100.000), CLP$3.986.851.139 fueron pagados 
directamente a las instituciones de factoring, CLP$1.704.830.389 fueron descontados directamente por la ANFP a 

partir de deudas que los clubes mantenían con dicha entidad, y el saldo de CLP$7.485.818.472 fue distribuido a los 
clubes por medio de cheques. De este último monto, CLP$343.707.834 fueron cheques emitidos a personas jurídicas 

distintas a los clubes, pero contablemente registrados en la cuenta corriente que el club mantiene con la ANFP. 

El monto destinado a la ANFP de USD$4.900.000 (CLP$2.572.500.000) fue utilizado para dar cumplimiento a 
obligaciones propias de la entidad. Sin embargo, se observó que parte de este monto fue destinado para otorgar 

financiamiento adicional a tres clubes por un total de CLP$275.000.000 de acuerdo al siguiente detalle: 

• Deportes Concepción: CLP$135.000.000 

• Naval: CLP$ 40.000.000 

• Coquimbo Unido: CLP$100.000.000 

En base a la información disponible y entregada por la ANFP, no fue posible establecer que los fondos cobrados por 
personas jurídicas distintas a los clubes, hayan sido percibidos finalmente por éstos . 

2.5 Aportes a Clubes Relacionados a Contratos de la ANFP e Ingresos Copa América 2015 

Observamos que la ANFP realizó aportes a los clubes por un monto total de CLP$13.706.948.414, durante el periodo 
de revisión. Estos flujos provinieron de los contratos celebrados con Megasports y Nike, además de los ingresos de 
Copa América. La forma de entrega de los fondos a los clubes fue por nómina bancaria por CLP$10.946.777.428, 

además de préstamos otorgados con anterioridad mediante cheques por CLP$2.760.170.986. Del monto total 
transferido, la suma de CLP$337.554.782 fue abonada a terceros distintos a los clubes. 

En base a la información disponible y entregada por la ANFP, no fue posible establecer que los fondos cobrados por 
terceros hayan sido percibidos finalmente por los clubes destinatarios de estos dineros . 

Auditoría Forense 11 



3. Fondos por Rendir 

Durante el periodo de revisión, la ANFP entregó fond.os por rendir por CLP$640.960.357, los cuales fueron autorizados 

por la Gerencia General sin una política de límite de monto por rendir. Estos montos fueron rendidos contablemente. 

No obstante, existe un total de CLP$184.173.000 -equivalentes al 28,7% del monto total- otorgado al Sr. Mauricio 

Etcheverry durante el segundo semestre del año 2014, donde el 64% de este monto, es decir, CLP$117.188.000, no 

cuenta con los correspondientes respaldos respecto a los gastos rendidos. 

En relación a lo anterior, se detectó la entrega de un fondo por rendir al Sr. Etcheverry correspondiente a la suma de 

CLP$60.500.000, siendo éste el fondo individual más alto otorgado a una sola persona. A su vez, no se evidenció 

respaldo de los gastos asociados a este fondo. 

Adicionalmente, se detectó la entrega de fondos por rendir a cuatro colaboradores de la ANFP, quienes los utilizaron 

para pagar proveedores por un total de CLP$83.555.340. 

En base a la información disponible y entregada por la ANFP, no fue posible establecer que, a la fecha, se haya 

producido el pago efectivo de dichas obligaciones. 

4. Análisis Fuerza Garra y Corazón SADP (Club Deportes Concepción) 

Se revisó el registro y pago de gastos relacionados al Club Deportes Concepción, por parte de la ANFP, por 
CLP$310.775.183 durante el periodo de revisión. Del total de gastos observados, el 58,2o/o corresponde a gastos de 

viajes y traslados. 

Las facturas correspondientes a estos gastos fueron emitidas a nombre de la ANFP, cuyo monto está registrado en 

una cuenta por cobrar a Fuerza Garra y Corazón SADP. 

Por otra parte, se detectó el giro de 15 cheques al portador, desde la ANFP, a nombre de Fuerza Garra y Corazón 

SADP por un total de CLP$520.000.000. 11 de estos cheques fueron cobrados por terceros distintos al Club por la 

suma de CLP$380.000.000.-

De este monto, el Sr. Adolfo Sabando aparece cobrando directamente, o a través de terceros, cheques girados al Club 

por CLP$260.000.0002. 

5. Santa Mónica Advances Chile Llda. (SMAC) 

En la revisión efectuada a tres contratos entre Santa Mónica Advances Chile Ltda. y la Asociación Nacional de Fútbol 
Profesional (ANFP), podemos indicar que no se registra el pago de SMAC a la ANFP por CLP$1.012.869.013, el que 

se compone de acuerdo al siguiente detalle: 

1. Contrato de Agente Comercial: No se registra facturación de UF 5.000, equivalentes a CLP$129.534.000 (UF al 

30.04.2016), que corresponde a la suma garantizada y condicionada a que SMAC suscriba cinco contratos de 
Proveedor Oficial con partes contratantes (cuyos detalles se rigen por el apartado c) del anexo 1.2. del contrato 

aludido, que no pudo ser tenido a la vista, al no constar en la documentación a que se tuvo acceso). 

2. Contrato para el Desarrollo y Organización de Partidos Amistosos Selección de Fútbol de Chile: SMAC adeuda a 

la ANFP un monto total de CLP$331.446.517, equivalente a ocho cuotas facturadas de UF 1.392 más IVA cada 

una. 

2 El Sr. $abando aportó documentación para ser analizada por Deloitte. De este análisis sólo se logró relacionar parte de los pagos 
efectuados desde la cuenta corriente de esta persona a distintos beneficiarios relacionados con el Club. No obstante, del total de 
CLP$260.000.000, se evidenció documentación de respaldo suficiente para relacionar pagos de gastos del Club por 
CLP$96.239.163.-
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Adicional a lo anterior, de acuerdo a una estimación del área de Marketing de la ANFP, SMAC adeuda a la ANFP 

la suma de CLP$292.397.947, relacionada al 10% de la recaudación neta3 de 13 partidos amistosos No-FIFA 

disputados en Chile. Junto a ello, SMAC adeuda también el 15o/o de la recaudación neta de siete partidos amistosos 
en fecha FIFA disputados en Chile . 

3. Contrato de Renovación Agente Comercial: Indica que SMAC pagará a la ANFP UF 72.339,15 más IVA, donde 

SMAC adeuda a la ANFP la suma de CLP$259.490.549, equivalente a dos cuotas facturadas, por UF 2.000 y UF 
6.500. A la fecha de revisión, 31 de enero de 2016, se encuentran pendientes de facturación seis cuotas 

equivalentes a UF 51.000. 

6, Análisis de Terceras Partes (Proveedores de Productos y Servicios) 

Como resultado del proceso de investigación corporativa, se logró identificar las siguientes situaciones: 

6.1 Servicios con Falta de Información y Respaldo 

Se identificaron personas naturales y jurídicas a quienes la ANFP o el COL 2015 pagaron distintas sumas de dinero a 

cambio de servicios respecto de los cuales se pudo observar que: 

• 

• 

• 

No se logró tener a la vista un detalle o itemizado formal (materiales, mano de obra, planos, proyectos eléctricos, 
sanitarios o de clima, y partidas de terminaciones) que justifique los cobros realizados, y por ende los valores 

pagados; 

No fue posible encontrar documentación de respaldo asociada a los servicios prestados, más allá de los pagos; y, 

No fue posible comprobar la existencia de entregables, reportes o informes directamente relacionados con los 

pagos efectuados. 

En primer lugar, el Sr. Leonidas Laoutari Escaff se desempeñó como Asesor de Infraestructura en la ANFP entre 2011 

y 2015. Se evidenciaron pagos al Sr. Laoutari, desde la ANFP, por un total de CLP$218.276.633, junto con 
CLP$35.553.061 por concepto de honorarios relacionados al Programa Goal, monto financiado directamente por la 
FIFA. En el casp del Sr Laoutari, se obtuvieron antecedentes en base a entrevistas a personal ANFP, que refieren un 

vínculo social entre éste y Sergio Jadue (ex Presidente, ANFP) . 

En segundo lugar, está la sociedad Inversiones e Inmobiliaria Virgoleo, relacionada con el Sr. Gabriel Artigues Magna, 
quien fue nombrado como Gerente de Sede para la ciudad de Concepción durante la Copa América 2015. Esta 
sociedad recibió de parte del COL 2015 la suma de CLP$53.635.555, que en rigor corresponden a los pagos por el 
cargo anteriormente menCionado. De acuerdo a registros contables, dicho monto supera en CLP$32.224.832 a las 
remuneraciones del Gerente de Sede que lo sigue, equivalente al triple de lo pagado en promedio al resto de los 
gerentes de sede remunerados. Ex personal del COL 2015 describió una escasa participación del Sr. Artigues en las 
gestiones en terreno, en especial aquellas previas al inicio de la Copa América 2015, además de un desconocimiento 
general respecto a la forma de pago y a la existencia de la persona jurídica anteriormente mencionada. En el caso del 
Sr. Artigues, éste se encuentra ligado al Club Deportivo Universidad de Concepción, ocupando en la actualidad el 

cargo de Vice Presidente de Fútbol Profesional. 

3 Recaudación neta es la resultante de deducir a la recaudación bruta o total del mismo los gastos deducibles . 
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En tercer lugar se encuentra la sociedad Ingeniería y Servicios C y C Ltda. En abril de 2015, C y C recibió la suma de 

CLP$6.250.000 (equivalentes a USD$10.000 de la época) desde la ANFP, en conexión con un contrato firmado el año 

2014 por asesorías y estudios de marketing en la disputa judicial entre la ANFP y la empresa Puma, que consideraba 
dos pagos de USD$10.000 (a la firma de contrato) y USD$70.000 (al término de la etapa probatoria del juicio a 

satisfacción de la ANFP). El saldo de USD$70.000 pactado en este mismo contrato no fue cancelado, en base a una 
carta de rechazo y devolución de una factura por el mismo monto. Se logró evidenciar un entregable de tres páginas 

con información general asociado a este contrato, firmado por uno de los dueños de la entidad aludida. Sin embargo, 
en el mes de septiembre de 2015, se produjo el pago de CLP$48.300.000 (equivalentes a USD$70.000 de la época) 

en relación a un tercer contrato -del año 2015- por asesoría y estudios de marketing, comerciales y estrategias 
deportivas. Respecto a este último contrato, no fue posible encontrar entregables, reportes o informes en los registros 

de la ANFP. 

6.2 Uso de Recursos ANFP I COL 2015 

De acuerdo a información recogida y a entrevistas efectuadas a personal ANFP y ex COL 2015, fue posible identificar 

personas jurídicas con las que la ANFP y el COL 2015 efectuaron operaciones comerciales, respecto de las cuales se 

pudo observar lo siguiente: 

• No fue posible evidenciar una planificación de la demanda de productos de merchandising, resultando de ello un 
stock que al día de hoy permanece inmovilizado en dependencias de la ANFP y que no obedece a una previsión 
de necesidades futuras, toda vez que dichos productos están directamente asociados al evento Copa América 

2015 finalizado el 4 de julio de ese mismo año; 

• 

• 

Se contrató servicios donde se pudo evidenciar débiles o ausentes procesos previos de selección o contratación; 

y, 

La selección de estas entidades se relaciona directamente a intervenciones de personal de la ANFP. 

En relación a lo descrito anteriormente se encuentran las siguientes operaciones: 

Compra de productos de merchandising en el contexto exclusivo de la Copa América 2015 al proveedor Nicolás 

Abusada Publicidad y Textiles Ltda., que generó el pago de CLP$317.480.100 por parte del COL 2015. En este caso 
se recibieron tres propuestas, siendo la de Nicolás Abusada la más cara de las evidenciadas en dos de los tres 
productos ofrecidos. La revisión de inventario efectuada permitió determinar que el 50,9o/o de los productos adquiridos 
en la operación con dicho proveedor se encuentra almacenado en containers ubicados en dependencias de la ANFP. 

Dicha mercadería representa, según valores de adquisición, un monto aproximado de CLP$128.975.850. De acuerdo 
a entrevistas efectuadas a personal ANFP y ex COL 2015 e información oficial de la ANFP relacionada con 
adquisiciones de pasajes aéreos, junto con información recogida desde fuentes abiertas, se evidenció un vínculo social 

entre el Sr. Abusada y Sergio Jadue (ex Presidente, ANFP). 

Por otra parte, fue posible acreditar el arriendo de vuelos chárter en un avión ligero de propiedad de Transportes 
Australis S.A., utilizado para el transporte interno de personas ligadas a la ANFP durante el desarrollo de la Copa del 
Mundo Brasil 2014, en adición a los vuelos comerciales oficiales. Esta operación significó a la ANFP egresos totales 

por CLP$125.509.438. Según entrevistas realizadas y análisis documental, Nibaldo Jaque (ex Secretario General, 
ANFP) y su grupo familiar, además de María Inés Facuse (cónyuge Sergio Jadue), fueron identificados como 
pasajeros de estos vuelos. A su vez, también en base a entrevistas, se identificó a Mauricio Etcheverry (ex Asesor del 
Directorio, ANFP) como gestor del contacto con dicha persona jurídica. 

En este mismo orden de ideas, se evidenció que la producción del evento "La Ruta de la Copa" fue llevada a cabo por 

la empresa COOLMKT SpA, constituida 16 dias antes del inicio del evento en cuestión. Asimismo, esta relación no 
pasó por un proceso formal de licitación, fue sugerido por un profesional interno de la ANFP, y no se evidenció un 
contrato entre dicha entidad y la ANFP para la ejecución de estos servicios. Desde la ANFP, se evidenciaron egresos -
por este concepto- por un total de CLP$36.000.000, dejando una cuenta por pagar vigente de CLP$66.082.788.-
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Por último, en relación al desarrollo de dos aplicaciones móviles asociadas a la Copa del Mundo Brasil 2014 y el 
Campeonato Nacional, se evidenciaron egresos desde la ANFP totalizando un monto de CLP$280.000.000 a la 

empresa Option SpA, sin mediar para ello la firma de un contrato. Según entrevistas realizadas a personal ANFP, 
dicha persona jurídica fue inicialmente sugerida por Nibaldo Jaque, quien argumentó conocer a un amigo que 

desarrolla este tipo de aplicaciones. De acuerdo a lo manifestado por el representante del proveedor, Nibaldo Jaque 
fue quien lo contactó para este efecto. Posteriormente, a través de un correo electrónico, el Sr. Jaque habría instruido 

operar directamente con esta compañía . 

7. Servicios Legales relacionados con el Caso FIFA 

De acuerdo a la información obtenida y a entrevistas efectuadas, se logró identificar egresos de dinero, desde la 
ANFP, asociados a proveedores de servicios de asesoría legal chilenos y extranjeros, pudiendo destacar lo siguiente: 

• 

• 

• 

• 

Contratación de un estudio jurídico chileno (Servicios Legales Amalfi Limitada) como asesor legal de personas 

jurídicas y naturales ligadas a la ANFP en relación a la investigación estadounidense asociada al caso FIFA; 

Contratación de un estudio jurídico estadounidense (Chaffetz Lindsey LLP) con la finalidad de proveer asesoría 

legal a la ANFP y a Sergio Jadue de manera individual; 

Contratación de un estudio jurídico estadounidense (Fox Horan & Camerini LLP) con la finalidad de proveer 

servicios de asesoría legal a Sergio Jadue de manera directa e individual; y, 

Egreso de USO$ 50.000 en efectivo desde la ANFP con destino no identificado formalmente, pero que, conforme 

a entrevistas realizadas y documentación revisada, tendría la finalidad de efectuar un pago por servicios legales a 

abogados estadounidenses. 

Se logró identificar pagos asociados a este concepto desde la ANFP a la sociedad Servicios Legales Amalfi Limitada -

representada en contrato por el abogado José Pablo Forteza-. por un total de CLP$24.000.000.-

En este contexto, el análisis de información contable y entrevistas realizadas a personal ANFP dieron cuenta de dos 
egresos por un monto total de USD$125.000, según documentación analizada, destinados al pago de abogados 

internacionales en Estados Unidos, estudio jurídico Chaffetz Lindsey LLP . 

Asimismo, y de acuerdo a las mismas fuentes de información referidas anteriormente, fue posible evidenciar un 
comprobante de transferencia electrónica dirigida a una cuenta corriente asociada al estudio jurídico Fox Horan & 
Camerini LLP por un monto de USD$50.000.-

Como hallazgo del proceso investigativo, se logró detectar la compra por parte de la ANFP de USD$70.000 en 
efectivo. Parte de este monto, correspondiente a USD$50.000, según lo manifestado por personal de Tesorería y 
Contabilidad ANFP, habría sido dejado en la oficina de Mauricio Etcheverry. Según estas entrevistas y documentación 
analizada, este monto tendría relación al pago de asesoría legal en el extranjero . 

8. Transporte Aéreo Relacionado con Asesorías Legales 

De acuerdo a la información recogida y a entrevistas efectuadas a personal ANFP y de entidades externas, se logró 
identificar la adquisición, por parte de la ANFP, de pasajes aéreos hasta y desde el extranjero a nombre de Sergio 
Jadue, Osear Fuentes (ex Secretario Ejecutivo, ANFP) y José Pablo Forteza (lnsunza Abogados). En relación con esta 

situación se logró evidenciar: 

• 

• 

• 

La emisión de pasajes aéreos a nombre de José Pablo Forteza asociados con viajes a las ciudades de Nueva 
York, Miami, Asunción y Buenos Aires; 

La emisión de pasajes aéreos a nombre de Sergio Jadue y Osear Fuentes asociados con viajes a las ciudades de 
Nueva York y Miami; 

La emisión de pasajes aéreos a nombre de las tres personas anteriormente mencionadas en fechas cercanas 

entre sí; y, 
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• La emisión de un pasaje aéreo a nombre de Mauricio Etcheverry asociado con un viaje a las ciudades de Sao 
Paulo y Ria de Janeiro. 

Se evidenció la compra de pasajes aéreos a Miami en dos ocasiones a nombre de Sergio Jadue, óscar Fuentes y 

José Pablo Forteza. Además, se evidenció la compra de pasajes aéreos a Nueva York a nombre de Sergio Jadue (2), 
óscar Fuentes (4) y José Pablo Forteza (5). El monto total facturado por las agencias de viaje utilizadas por la ANFP. 

por pasajes aéreos con fecha de salida entre el 28 de mayo de 2015 y el 13 de noviembre de 2015, fue de 
CLP$184.264.129. Cabe destacar que el caso de corrupción de la FIFA de 2015, se hizo público el 27 de mayo del 

mismo año. 

9. Pago a Cuerpo Técnico Selección Chilena de Fútbol 

Durante el proceso de revisión, se logró evidenciar el pago de CLP$234.000.000 desde la ANFP al intermediario 

financiero Guiñazú Transfer Ltda. para concretar pagos a las sociedades Alta Lake lnvesting Limited, James Bay 
lnvestors Ltd. y Greenboro lnvestors Limited, constituidas a nombre de los integrantes del Cuerpo Técnico de la 
Selección Chilena de Fútbol. De la revisión de la documentación pertinente, es posible indicar lo siguiente: 

• 

• 

• 

Estos pagos tendrían conexión con Anexos de Contrato por Comercialización y Licencia de Derechos de Imagen 
de fecha julio de 2014, que establecían obligaciones de los titulares para acceder al pago de USD$200.000 

(Jorge Sampaoli) y USD$100.000 (Sebastián Beccacece y Jorge Desio, respectivamente), como la realización de 
un análisis detallado de la malla curricular del INAF y la ejecución de charlas, entre ellas a los entrenadores de 

las dos primeras divisiones del fútbol profesional. 

En base a la información disponible y entregada por la ANFP, no fue posible evidenciar el cumplimiento de las 

condiciones estipuladas en dichos Anexos de Contrato. 

El comprobante de egreso describe dicho pago como relacionado a la participación en la Copa del Mundo Brasil 

2014. 

10. Revisión de Contratos 

Esta sección versa sobre dos grupos de contratos no vinculados exclusivamente con Copa América, según los 

términos de alcance de este informe: 

• Contratos con proveedores y otros terceros 

• Contratos de la plana ejecutiva de la ANFP 

Además, con el propósito de analizar dichos grupos de contratos, se revisaron los poderes de actuación de los 
representantes de la ANFP o el COL 2015 en los mismos. En el caso de ciertos contratos de interés, se consultaron 

las actas del Consejo de Pres.identes·y Directorio de la ANFP y del COL 2015, con el fin de verificar si la plana 
ejecutiva actuó sin informar a estos cuerpos de administración. 

10.1 Contratos con Proveedores y Otros Terceros 

Se revisaron 111 contratos, incluyendo sus anexos. Como metodologia de análisis, se crearon distintas categorías 

relevantes, con el objeto de procesar y clasificar la información principal contenida en los diversos contratos, gracias a 

lo cual fue posible detectar: 

• Contratos con diferencias entre lo pactado y lo reportado en los libros contables 

• Montos y cuotas impagas a favor de la ANFP 

• Porcentajes de participación por ventas para la ANFP no registrados en libros contables. 
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10.2 Contratos Plana Ejecutiva de la ANFP 

Se analizaron 15 contratos de la plana ejecutiva de la ANFP con sus respectivos anexos y modificaciones, celebrados 

entre los años 2007 y 2015. Se destacaron nueve casos por la jerarquía de las personas involucradas dentro de la 
Asociación y el COL 2015, donde no se tuvo a la vista aprobaciones del Directorio en relación con sus bonos de 

desempeño/gestión dentro del período revisado . 

10.3 Revisión de Poderes 

Dentro de los principales hallazgos, en materia de poderes, se observó que los otorgados por la ANFP a sus directivos 

y Gerente peneral fueron de carácter amplio, pero necesitándose la firma de dos Directores, o la de un Director y del 
Gerente General, para obligar a la Asociación. De esta forma, se identificaron 24 contratos que fueron firmados por un 

solo representante de la ANFP, y de estos, 16 contratos, del periodo revisado, se encuentran ejecutados o 
actualmente bajo ejecución. En cuanto al COL 2015, los poderes entregados fueron aún más amplios, concentrándose 

en la etapa final de esta entidad todas las atribuciones en la sola figura del Gerente General. 

10.4 Revisión de Actas 

En materia de actas, se revisaron 74 actas de sesiones de Directorio de la ANFP, 54 actas de sesiones de Consejo de 
Presidentes y 4 actas del directorio del COL 2015, sumando un total de 132 actas. En particular, dicha revisión se 
focalizó en los contratos que, por su importancia, fueron discutidos en estas sesiones, como asimismo el otorgamiento 

de poderes. De este análisis, fue posible identificar temas relevantes discutidos en las sesiones de Directorio de la 

ANFP y del Consejo de Presidentes . 

11. Control Interno 

Se efectuó el análisis de los procesos de Tesorería, Ingresos, Proveedores y Remuneraciones, mediante entrevistas y 
posterior flujogramación, con el objeto de identificar debilidades en los procesos, ausencia de controles y/o ineficiencia 
de los mismos. Luego de tomar conocimiento, entender, revisar y evaluar los procesos, se detectaron las siguientes 

debilidades: 

• 

• 

• 

• 

No existencia de políticas ni procedimientos de actuación form~les de control interno 

No existencia de procesos de evaluación de riesgos - control interno 

No existencia de descripción de funciones, roles y responsabilidades 

No existencia de procedimientos formales para la preparación, revisión y aprobación en las diferentes 

dimensiones I respaldos de los registros contables 

• No existencia de un procedimiento para controlar los contratos suscritos por la ANFP 

• No existencia de segregación funcional (Contabilidad, Tesorería y Recursos Humanos) 

• Falta de evidencia de revisión y autorización de comprobantes contables I documentación de respaldo . 
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VI. Resultados Auditoría Forense 

1. Flujos de Ingresos y Egresos Copa América Chile 2015 

En la revisión de ingresos totales del torneo Copa América 2015, se observó que éstos provienen de venta de 

entradas a través de la empresa ticketera TicketPro S.A., RUT 76.048.589-6, y por aportes y premios provenientes de 

la Confederación Sudamericana de Fútbol (en adelante "CONMEBOL"). 

De las fuentes mencionadas, el total recaudado como flujo de efectivo de ingresos por el torneo Copa América 2015 

durante el periodo de revisión ascendió a CLP$29.121.557.210, de los cuales el 63,47º/o se compone de ingresos por 

ventas de tickets (CLP$18.483.716.733) y el 36,53% por aportes y premios de CONMEBOL, equivalente a 

CLP$10.637.840.477. 

En la estructura de ingresos y egresos se observaron las siguientes situaciones: 

1.1. Ingresos Copa América percibidos por ANFP y COL 2015 

Los flujos de ingresos, al estar relacionados directamente con el torneo Copa América 2015, debieron ingresar a la 

entidad COL 2015. Sin embargo, éstos también fueron recaudados por la ANFP a solicitud del Directorio de la época. 

De los CLP$29.121.557.210, el 63,4% fue recaudado por el COL 2015 por un total de CLP$18.462.221.962 y el 36,6% 

fue recaudado por la ANFP por un total de CLP$10.659.335.248. 

De los CLP$18.462.221.962 de ingresos recaudados por el COL 2015, CLP$4.378.505.229 provienen de la 

CONMEBOL y CLP$14.083.716.733 de la venta de entradas (TicketPro). 

Ingresos CONMEBOL percibidos por COL 2015 

1 
Tipo de 

Fecha 

I '~··~· Fecha de 1·~·-"1 1 1 Comprobante Comprobante 
Monto en USO$ Monto en CLP$ ingreso en 

comprobante 
cartela 

27-11-2013 Ingreso 1 USD 1.500.000 $ 782.460.785 27-11-2013 
0504-0018-

0100049226 

18-08-2014 Ingreso 3 USD 3.000.000 $ 1. 729.560.924 14-08-2014 
0504-0018-

0100049234 

24-03-2015 Ingreso 11 USD 1.500.000 $ 926.209.863 24-03-2015 
0504-0018-

0100049234 

31-03-2015 Ingreso 12 USD 1.500.000 $ 940.273.657 31-03-2015 
0504-0018-

0100049234 

Total 

1 1 

1 uso 7.500.000 1 $ 4.378.505 2291 

1 
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Ingresos TICKETPRO percibidos por COL 2015 

Fecha de 
1 Tipo de 1 Número de 1 

1 

Fecha ingreso en 

1 

Monto en CLP$ Cuenta Corriente 
Comprobante Comprobante comprobante cartola 

20-11-2014 Ingreso 4 $ 2.309.136.552 20-11-2014 0504-0018-0100049226 

20-11-2014 Ingreso 4 $ 2.311.448 20-11-2014 0504-0018-0100049226 

16-12-2014 Ingreso 5 $ 80.000.000 16-12-2014 0504-0018-0100049226 

23-01-2015 Ingreso 6 $ 1.500.000.000 23-01-2015 0504-0018-0100049226 

20-02-2015 Ingreso 7 $ 400.000.000 20-02-2015 0504-0018-0100049226 

09-03-2015 Ingreso 9 $ 100.000.000 09-03-2015 0504-0018-0100049226 

13-03-2015 Ingreso 13 $ 140.525.000 31-03-2015 0504-0018-0100049234 

31-03-2015 Ingreso 14 $ 451.330.000 31-03-2015 0504-0018-0100049234 

08-04-2015 Ingreso 15 $1.206.247.900 08-04-2015 0504-0018-0100049226 

14-04-2015 Ingreso 17 $ 484.935.000 14-04-2015 0504-0018-0100049234 

22-04-2015 Ingreso 18 $ 202.015.000 22-04-2015 0504-0018-0100049234 

05-05-2015 Ingreso 19 $158.706.900 05-05-2015 0504-0018-0100049234 

05-05-2015 Ingreso 20 $ 123.255. 000 05-05-2015 0504-0018-0100049234 

03-06-2015 Ingreso 22 $ 1.000.000.000 03-06-2015 0504-0018-0100049226 

04-06-2015 Ingreso 23 $ 200.000.000 04-06-2015 0504-0018-0100049226 

15-06-2015 Ingreso 24 $ 1.500.000.000 15-06-2015 0504-0018-0100049226 

24-06-2015 Ingreso 25 $ 12.822.045 24-06-2015 0504-0018-0100049234 

02-07-2015 Ingreso 27 $ 250.000.000 02-07-2015 0504-0018-0100049226 

06-07-2015 Ingreso 29 $ 100.000.000 06-07-2015 0504-0018-0100049226 

27-07-2015 Ingreso 34 $ 2.337.928 28-07-2015 0504-0018-0100049226 

27-07-2015 Ingreso 35 $ 444.206 28-07-2015 0504-0018-0100049226 

27-07-2015 Ingreso 33 $ 3.859.649. 754 27-07-2015 0504-0018-0100049226 

Total 

1 1 1 

$14.083.716.7331 

1 

De los CLP$10.659.335.248 de ingresos recaudados por la ANFP, CLP$6.259.335.248 corresponden a ingresos de 

CONMEBOL y CLP$4.400.000.000 a ventas de entradas (TicketPro) . 
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Ingresos CONMEBOL percibidos por ANFP 

Fecha 

1 ~'"'"' 1 "~" 1 ""·-" l •oo•M~"' 1-··'"" ! ingreso en Cuenta Corriente 
Comprobante Comprobante comprobante 

cartola 

22-05-2015 Ingreso 11960 uso 2.000.000 $ 1.149.000.000 22-05-2015 0-051-00-05101-1 

22-05-2015 Ingreso 11961 uso 1.000.000 $ 574.500.000 22-05-2015 0-051-00-05101-1 

22-05-2015 Ingreso 11962 uso 500.000 $ 302.500.000 22-05-2015 0-051-00-05101-1 

13-08-2015 Ingreso 12086 uso 4.491.000 $ 3.078.390.000 13-08-2015 0-051-00-05101-1 

23-09-2015 Ingreso 12148 uso 750.000 $ 522.000.000 23-09-2015 0-051-00-05101-1 

24-12-2015 Ingreso 12313 uso 832.048 $ 632.945.248 24-12-2015 0-051-00-05101-1 

Total 

1 1 

1 uso 9.573.048 

1 

$ 6.259.335.2481 

1 

Ingresos TICKET PRO percibidos por AN FP 

Fecha de 

1 

Tipo de 

1 

Número de 

1 

Monto en$ 

1 

Fecha ingreso 

1 

Cuenta Corriente 
Comprobante Comprobante comprobante en cartela 

04-02-2015 Ingreso 11828 $ 1.000.000.000 04-02-2015 0-000-80-02422-3 

09-04-2015 Ingreso 11905 $ 1.600.000.000 09-04-2015 0504-0018-0100047045 

19-05-2015 Ingreso 11955 $ 1.200.000.000 10-05-2015 0-000-80-02422-3 

23-06-2015 Ingreso 11990 $ 600.000.000 23-06-2015 00-310310-00036-10 

Total 

1 1 1 

$ 4.400.000.000 1 

1 

Los montos recaudados por la ANFP fueron reconocidos contablemente por el COL 2015 como una cuenta por cobrar 

en fechas posteriores. 

Adicionalmente, se realizó procedimiento conciliatorio entre las fuentes de ingresos de la ANFP y el COL 2015, 

observando lo siguiente: 

a) Los ingresos CONMEBOL fueron reconocidos en su totalidad como flujo de efectivo de ingreso; y, 

b) Los ingresos por ventas de entradas de la Copa América 2015 ascienden a CLP$19.242.724.050, de los cuales 
CLP$18.483.716.733 corresponden a flujo de efectivo de ingreso y CLP$759.007.317 corresponden a ingresos 
compensados contablemente con obligaciones a corto plazo. 
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Tabla Ingresos Compensados TICKETPRO 

'~'~ 1 TI~~ 1 ··-~ 1 

1 

Fecha 

1 1 

Monto en CLP$ ingreso en Entidad 
Comprobante Comprobante comprobante Referencia 

cartela 

27-07-2015 Ingreso 32 $ 234.123.650 N/A ANFP 
(a) 

27-07-2015 Ingreso 32 $ 91.803.050 27-07-2015 COL 
(b) 

30-09-2015 Traspaso 90 $ 239.581.965 N/A COL 
(c) 

30-09-2015 Traspaso 91 $ 193.498.652 N/A ANFP 
(d) 

Total 

1 

$ 759.007 317 

1 1 1 

Sobre dicho monto registrado contablemente, se observó que: 

a) CLP$234.123.650 corresponden a entradas que la ANFP proporcionó a los jugadores por medio del Sr. Patricio 
Jerez, las cuales fueron descontadas de los premios a los jugadores; 

b) CLP$91.803.050 corresponden a entradas que la ANFP proporcionó a los jugadores por medio del Sr. Patricio 
Jerez, las cuales fueron pagadas por los jugadores . 

c) Corresponde a un total de entradas equivalentes a CLP$239.581.965 (USD$396.003), las cuales fueron 
entregadas a la empresa Full Play para rebajar supuesta deuda que la ANFP mantenía con esta empresa.; y, 

d) Corresponde al monto neto de cuentas por cobrar y pagar a las federaciones de fútbol por venta de entradas 
y a una deuda que los clubes mantenían con TicketPro por CLP$71.083.674, y que esta última descontó a la ANFP en 
sus pagos. Dicha información ha sido corroborada por el personal de la empresa ticketera . 

1.2. Contratación TicketPro S.A . 

Antecedentes Generales 

La empresa TicketPro se especializa en proveer el servicio de venta de entradas. En este contexto, se tuvo a la vista 
dos contratos que la ANFP celebró con TicketPro y un contrato celebrado entre el COL 2015 y esta empresa, por 
medio de los cuales se le entregó mandato para que vendiera, recaudara y controlara accesos a partidos del 
campeonato nacional, en virtud de una modalidad en la que cada club era libre de adherirse, así como para 
proporcionar el mismo servicio respecto de algunos partidos de clasificatorias y todos los partidos de la Copa América 
2015. Cabe destacar que, de los antecedentes recabados, no fue posible evidenciar proceso de licitación para efectos 
de contratar a la empresa TicketPro . 
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Contratos entre ANFP/ COL 2015 y TicketPro tenidos a la vista 

La ANFP y el COL 2015 celebraron los siguientes contratos: 

i) Contrato con la ANFP de venta, recaudación y cobranza de boletos para partidos de la Selección Nacional 

Adulta, clasificatorias Brasil 2014, de fecha 10 de septiembre de 2012; 

ii) Contrato con la ANFP de venta de boletos y control de acceso para clubes de fútbol profesional afiliados a la 

ANFP que voluntariamente se adhieran al contrato, de fecha 03 de marzo de 2014; y, 

iii) Contrato con el COL 2015 de venta de boletos, control de accesos-Copa América 2015, de fecha 01 de 

noviembre de 2014. 

La modalidad de operación de estos contratos, consiste en que la empresa TicketPro vende y recauda el valor 
obtenido de las entradas de los partidos y aplica una serie de descuentos pactados contractualmente, creándose una 
liquidación para cada partido, que ante la aceptación del mandante (la ANFP, COL 2015 o un Club, dependiendo del 

caso), da lugar al pago. 

A propósito del evento, TicketPro celebró con la Asociación para la Organización de la Copa América del año 2015, un 

contrato similar a los celebrados con la ANFP, aunque incluyendo algunos gastos fijos extras, en relación a la 
producción y supervisión de cada partido, así como la implementación de un nuevo sistema de ventas online. 

Sin perjuicio de que el concepto de rebate sera detallado mas adelante, a continuación se expone en general cada 

contrato: 

1 1 1 

Ingresos por 1 
Fecha Objeto Vigencia Observaciones. 

contrato 

Contrato de Venta, 

Recaudación y 

Cobranza de 

10/09/2012 Boletos. Partidos 

selección nacional 

adulta, clasificatorias 

Brasil 2014. 

Desde firma haSta 

16/10/2012. Con 

posibilidad de 

renovación 1 año. 

Variables, 

dependiendo de 

ventas y 
descuentos 

contenidos en 

liquidación. 

yargos por 

Servicio4: 1 Do/o 

Rebate: 15º/o 

Renovación depende de evaluación 

hecha por ANFP a los servicios 

prestados por TICKETPRO. 

Descuentos varios: 

- Cobros por servicio de impresión de 

boletos vendidos en boleterías y 

boletos de cortesía. 

- Cargos por recaudación. 

- Comisión de pagos por ta~etas de 

créditos o débito. 

Después de cada partido, TicketPro 

envía una liquidación preliminar de 

cada encuentro, a la cual ANFP da su 

visto bueno por correo electrónico, 

posterior a esto se realiza el pago a la 

cuenta corriente indicada por la 

ANFP. 

4 Cargos por Servicio: es el porcentaje que está autorizado a percibir TicketPro por sobre el valor nominal de cada boleto, el cual se 
agrega al precio de compra y es pagado por el comprador. 
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• • 
• Fecha 

1 

Ob¡eto 
1 

Vigencia 
1 

Ingresos por 

1 

Observaciones. 
contrato 

Contrato expone inversiones a 

Variables realizar por TicketPro por 125 

dependiendo de millones+ IVA. SI no se realiza 

ventas y renovación, se debe pagar valor • Contrato de Venta descuentos restante de la depreciación inversión. 
Un año desde 

de Boletos y contenidos en Descuentos varios: 

Control de Accesos 
firma, con 

liquidación. - Servicios de impresión, ticket de 
renovación 

para partidos de los 
automática de 4 

cortesía (valor de impresión), cargos 

0310312014 clubes de fútbol por personas controladas, descuentos 
años de no mediar 

profesional afiliados a 
aviso escrito con 

Cargos por tarjetas de crédito, costos de traslado, 

la ANFP que Servicio: 12º/o personas adicionales contratadas, 
antelación de 90 

voluntariamente se etc .. 
días . 

adhieran al contrato. Rebate: no se Todas las pre-liquidaciones se envían 

encuentra con copia al correspondiente club 

• • • contemplado . para sus observaciones, dineros se • depositan a la ANFP. 

Se repiten gran parte de cláusulas 

que contemplan descuentos a la 

suma a recibir por la ANFP (Cargos • por control de acceso, control de 

identidad, impresión de boletos, 

tickets de cortesía etc ... ) • Variables Se agregan: 
Desde firma del 

contrato hasta 
dependiendo de - Costos fijos de producción y 

término del torneo 
ventas y supervisión de 1.7 millones+ IVA por 

Ventas de boletos y descuentos partido. 

control de accesos 
Copa América y 

contenidos en - Cargo de 5 millones+ IVA por 

0111112014 Copa América 2015. 
hasta que todos 

liquidación. elaboración de sistema web de 
los dineros del 

*Celebrado con el ventas. 

COL' 
contrato se 

Cargos por Misma modalidad de contratos 
encuentren 

Servicio: 10°/o anteriores. después de cada partido, 
integra mente 

TicketPro enviará una liquidación 
pagados. 

Rebate: 1 Oo/o preliminar de los ingresos de cada 

partido (descontando cargos, 

• • • • comisiones y gastos), para que con el 

victo bueno de ANFP, proceder al 

pago mediante cheque nominativo en 

las oficinas de TicketPro . • • • • • • • Auditoría Forense 23 

• 



Principales Hallazgos 

i) No se evidenció un proceso de licitación para contratar los servicios de la empresa TicketPro. Se contrataron sus 
servicios en una primera oportunidad para la realización de dos partidos, a modo de prueba, renovándose 

posteriormente su contrato y agregBndose un nuevo contrato para la venta y recaudación de los partidos de la 

Copa América 2015; 

ii) Bajo el contrato celebrado con TicketPro el año 2012, se disputaron partidos con las selecciones de Colombia y 
Argentina, durante ese mismo af"lo; 

iii) En relación al contrato celebrado por TícketPro y la Asociación en favor de los clubes, no existen registro que 
algún club hizo uso de este contrato de adhesión, por tanto, no se registraron pagos de rebate por este contrato; 

iv) Bajo el contrato celebrado entre TicketPro y el COL 2015, se organizaron un total de 26 partidos, los cuales como 

se detallara mas adelante, generaron por concepto de rebate un total de CLP$161.703.786; 

v) No se observó mayor control ni revisión por parte de la ANFP y el COL 2015 de las liquidaciones que T1cketPro 

realizó posterior a cada evento: y, 

vi) Los pagos realizados por TicketPro fueron depositados a la cuenta de la ANFP y al COL 2015, mayoritariamente 
mediánte cheques y en un caso, a través de transferencia bancaria. 

1.3. Rebate en la Venta de Boletos y Control de Accesos 

Se efectuaron las indagaciones correspondientes para determinar en qué consiste el concepto rebate en la venta de 
boletos efectuada por TicketPro S.A. y Punto Ticket S.A., empresas con las cuales Asociación Nacional de Fútbol 
Profesional (ANFP) ha celebrado contratos con el objeto de la venta y distnbución de boletos. Respecto a esta materia, 

se revisó lo siguiente: 

1. Contrato de venta, recaudación y cobranza de boletos celebrado con fecha 10 de septiembre de 2012 entre 
ANFP y TicketPro S.A.: 

En relación a los conceptos por contraprestación, TicketPro tiene derecho a percibir cargos por recaudación, en el que 
la ANFP acepta expresamente para que TicketPro pueda cobrar a los compradores que adquieran boletos online, y en 

cualquier lugar de ventas distinto a las boleterías del recinto o por otros medios de venta que puedan operar en el 
futuro, un cargo por recaudación por cada boleto vendido en un monto equivalente al 10% sumado al valor de los 
boletos, con un minimo de CLP$500 por boleto. 

Adicionalmente en este contrato, en la cláusula vigésimo segunda se indica que luego de realizada la liquidación final 
de cada espectáculo, Ticke!Pro pagará al mandante (ANFP) una cantidad equivalente al 15% del valor 

recaudado por concepto de Cargo por servicio a modo de Rebate. Este valor será facturado por TicketPro al 
mandante (ANFP) y de la cantidad a pagar será deducido el IVA (ver Anexo 1). 

2. Contrato de Venta de boletos y control de accesos celebrado con fecha 03 de marzo de 2014 entre ANFP y 
TicketPro S.A.: 

Con respecto a los conceplos por contraprestación TicketPro tiene derecho a percibir un cargo por servicio 
equivalente al 12% sobre el valor nominal de cada boleto, con un monto minimo de CLP$300, valor que será 
agregado al precio de compra y pagado por el comprador. 

En las cláusulas de este contrato no se indica el pago de un rebate. 
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3. Contrato de Venta de Boletos y Control de accesos Copa América 2015 celebrado con fecha 01 de 
noviembre de 2014 entre COL 2015 y TicketPro S.A.: 

En este contrato se estipula como contraprestación al servicio de venta de entradas, recaudación y cobranza, que 
TicketPro tendrá derecho a percibir un cargo por servicio equivalente al 10º/o sobre el valor nominal de cada boleto 
vendido, con un monto mínimo de CLP$900, valor que será agregado al precio de compra y pagado por el comprador. 

En la cláusula décimo segunda letra e) de este contrato, se indica que TicketPro entregará a ANFP una 
participación de un 10°/o de su cargo por servicio neto, el cual será calculado en la liquidación correspondiente y 
pagado a ANFP luego de la entrega de Ja correspondiente factura (ver Anexo 2) . 

4. Contrato de Venta de Boletos y Control de Accesos celebrado con fecha 15 de septiembre de 2015 entre 
ANFP y Punto Ticket S.A.: 

Este contrato indica que como contraprestación al servicio de venta de entradas, recaudación y cobranza, la ticketera 
tendrá derecho a percibir un cargo por servicio equivalente a un máximo de 10°/o sobre el valor líquido de cada 
boleto vendido fijado por la ANFP, valor que ser~ agregado al precio de compra pagado por el comprador . 

En el anexo 1 de este contrato se indica como parte de la descripción del evento y condiciones específicas un rebate 
del 60% (ver Anexo 3) . 
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En la siguiente tabla se presentan los porcentajes de cargos por servicios y porcentaje de rebate por contrato que ha 
mantenido la ANFP durante el periodo: 

T1cketera ' 
Fecha Inicio 

1 
Fecha Termino Contrato 

1 

% Cargo por 1 0/o Rebate 
1 

Contrato Serv1c10 

Vigente 16-10-2012 o hasta partido 
TicketPro S.A. 10-09-2012 de Chile -Argentina por 10% 15ºk 

Clasificatorias 

Contrato no 

TicketPro SA 03-03-2014 
Vigente por 1 año 'I renovación 

12% contempla 
1 automática por 4 años 

' 
rebate. 

Vigente hasta el término de la Copa 

TicketPro S.A. 01-11-2014 
América 2015 o hasta que todos !os 

10% 10% 
dineros hayan sido pagados en 

conformidad 

Punto Ticket S.A. 15-09-2015 Vigente hasta el 30-08-2018 10°/o 60% 

Adicionalmente se efectuaron indagaciones con otras tlcketeras que operan en el mercado chileno, las cuales fueron 
consultadas respecto del porcentaje de cargo por servicio y el rango porcentual por concepto de rebate al momento de 
efectuar una negociación, de las que obtuvimos !os siguientes resultados: 

1. En la primera empresa contactada, se manifestó que el cargo por servicio es de un 15°/o sobre e! valot de la 
entrada y que el rebate es parte de la negociación con cada cliente, por lo que fluctúa de acuerdo a la misma, 

2, En la segunda, se indicó que el cargo por servicio es de alrededor de un 10o/o: más IVA sobre e! valor de la 
entrada, con un mínímo de $500 mas IVA por cada entrada vendida. sín pronuncíarse respecto al rebate. 

También se efectuó una comparación entre el rebate pagado (10%) por TicketPro para el evento Copa Améríca, en 
relación al rebate actual negociado con Punto Ticket (60%), pudiendo visualizar la diferencia que existe entre ambos 
contratos y el potencial monto que dejó de percibir la ANFP, si el porcentaje de rebate pagado hubiese sido el actual: 

Comparativo Rebate evento Copa América 2015 entre ' 
1 Monto Neto Rebate (CLP$) i ºk Rebate 

TicketPro y Punto Ticket 

TicketPro S.A. 10% $161.703.786 

Punto Ticket S A. 60% $970.221.381 

Potencial Monto de Rebate que dejó de percibir ANFP ' $808.517.595 
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1.4. Egresos Copa América 2015 

Los egresos de la Copa América 2015 se componen por egresos realizados desde el COL 2015 y también desde la 
ANFP. En la revisión se identificaron CLP$11.568.509.201 que corresponden a gastos del COL 2015 y 
CLP$6.893.712.761 que corresponden a transferencias realizadas a la ANFP desde COL 2015. Desde la ANFP, fue 
posible identificar egresos por un total de CLP$2.498.515.703 que corresponden a gastos del COL 2015. 

En la revisión de egresos del COL 2015, de los CLP$11.568.509.201 mencionados por concepto de gastos, 
CLP$10.511.641.812 corresponden al pago de 296 proveedores y h'onorarios. El 80 º/o de este monto se concentra en 
59 entidades e individuos, detallados en el sigui8nte gráfico de dispersión por cantidad de pagos y montos: 
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Al observar el gráfico horizontalmente, mientras más a la derecha se encuentre un proveedor u honorario, recibió 
montos más altos, mientras que si el gráfico se observa verticalmente, mientras más arriba esté situado, recibió una 
mayor cantidad de pagos. Se puede observar que los montos más altos pagados corresponden a Netman Ltda. y 
Latam Airlines S.A. Los montos con mayor periodicidad fueron realizados al Sr. David Velásquez Caniulado y un grupo 
que, según la contabilidad, no presenta detalle. En el Anexo 4, se puede apreciar el total de comprobantes contables 
relacionados con estos pagos . 

Los otros desembolsos relacionados a gastos realizados desde el COL 2015, totalizan CLP$1.056.867.389 y se 
componen de los siguientes flujos, según la tabla presentada: 

Flu10 de efectivo 1 Monto en CLP$ 1 Descripción 

Transferencias a Clubes 892.292.000 (a) 

Sueldos 122.500.934 (b) 

Otros 42.074.455 (c) 

Total 1 1.056.867.389 1 

(a) Corresponde a transferencias a clubes deportivos desde el.COL 2015, que se abordará en detalle en la sección 
de uMontos transferidos a clubes deportivos"; 

(b) Corresponde a los sueldos pagados directamente por el COL 2015 durante el periodo de revisión; 

(c) Corresponde a gastos pagados a los acreedores varios del COL 2015, tales como comisiones bancarias, 
mantenciones, impuestos, multas y variación tipo de cambio . 
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Adicionalmente a los gastos mencionados, desde el COL 2015 se identificaron transferencias bancarias hacia la ANFP 

por CLP$6.893.712.761, de los cuales CLP$6.753.712.761 fueron recibidas por ANFP y la diferencia de 
CLP$140.000.000 corresponde a tres cheques emitidos por el COL 2015, bajo el concepto de "Préstamo a ANFP", 

pero que fueron cobrados por Fuerza Garra y Corazón (CLP$30.000.000), Luis Núñez Sepulveda (CLP$30.000.000) y 
una persona no identificada (CLP$80.000.000). Para este último, se observó que contablemente en la ANFP fue 

registrado como préstamo a Deportes La Serena. 

Por otro lado, se determinó un monto de CLP$2.498.515.703 que corresponde a gastos propios del COL 2015 
pagados por la ANFP y que fueron contabilizados en dicha entidad como una cuenta corriente con la ANFP. Estos 

gastos corresponden principalmente a sueldos y pagos a proveedores. 

En la estructura de gastos de la Copa América, se observó que: 

• 

• 

Las cuentas contables utilizadas en el COL 2015 para registrar los gastos, no representan el verdadero hecho 

económico por el cual se generó un desembolso. Esto genera dos efectos para el lector de estados financieros: 
subvaluación del gasto real y sobrevaluación de un gasto que no se incurrió. Por ejemplo, existen pagos a 
proveedores registrados contablemente como sueldos, lo cual sobrevalúa los sueldos en la contabilidad y 

subvalúa el gasto por el cual se generó. 

Existen gastos realizados en la ANFP, por cuenta del COL 2015, que se encuentran reconocidos en ambas 
entidades. Sin embargo, en el total de gastos efectuados por la ANFP por cuenta del COL 2015, .no distingue los 

gastos propios de la gestión con los gastos del evento Copa América 2015. 
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2. Montos Transferidos a Clubes Deportivos 

En la revisión efectuada se identificaron cuatro formas de entregar fondos a los clubes: 

2.1. Préstamos a Clubes desde la ANFP 

Según indagaciones efectuadas y revisión de documentos contables de la ANFP, durante el periodo de revisión fue 

posible identificar entregas de dinero bajo el concepto de préstamos a distintos clubes, por un monto total de 
CLP$3.870.755.000.- Este dinero fue otorgado a los ·clubes mediante transferencias bancarias y cheques. 

La siguiente tabla muestra el detalle del monto referido anteriormente: 

Nombre Club 
1 

Monto CLP$ 

Deportes Concepción 960.000.000 

Unión La Calera 698.000.000 

Deportes La Serena 352.500.000 

Santiago Morning 239.255.000 

San Marcos de Arica 232.000.000 

Coquimbo Unido 220.000.000 

Bamechea 164.000.000 

Naval de Talcahuano 130.000.000 

Lota Schwager 120.000.000 

Rangers 110.000.000 

Antofagasta 100.000.000 

O'Higgins 100.000.000 

Temuco 100.000.000 

Palestino 80.000.000 

Cobreloa 70.000.000 

t\Jublense 60.000.000 

San Luis de Quillota 55.000.000 

Curicó Unido 30.000.000 

lquique 30.000.000 

Everton 20.000.000 

Total 3.870.755.000 

Cabe señalar que los clubes Deportes La Serena, Deportes Concepción y Unión La Calera recibieron desde el COL 
2015 las sumas de CLP$60.000.000, CLP$30.000.000 y CLP$30.000.000 respectivamente, dineros que 

contablemente fueron reconocidos por la ANFP como una cuenta por pagar al COL 2015 y como una cuenta por 
cobrar a cada uno de los clubes mencionados, razón por la cual están incluidos en los totales correspondientes a cada 
uno de estos clubes en la tabla anterior . 

En base al análisis efectuado, fue posible identificar que del total de préstamos entregados a los clubes 
(CLP$3.670.755.000), CLP$1.402.500.000 fueron cobrados por terceros distintos a los beneficiarios originales de 

acuerdo al siguiente detalle: 

• Cheques girados "al portador"' y cobrados por terceros, por CLP$1.192.500.000; 

• Cheque "nominativo" no cruzado, cobrado por tercero, por CLP$70.000.000; y, 

• Transferencias office banking abonadas a terceros por CLP$140.000.000.-
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Cheques girados "al portador" y cobrados por terceros. 

Club: Naval de Talcahuano (ver Anexo 5) 

A nombre de: 1 Cobrado por: 1 NºCheque 1 Fecha 1 Monto CLP$ 

David Velásquez Caniulado 19333 19-12-2013 20.000.000 

Club Deportes Naval SADP Fernando Rojas A. 21 14-01-2014 40.000.000 

Gilberto Ara a Gar ano y g 17973 14-06-2013 20.000.000 

1 1 1 Total 1 80.000.000 

Club: San Marcos de Arica (ver Anexo 6) 

A nombre de: 1 Cobrado por: 1 NºCheque j Fecha 1 Monto CLP$ 

~~--lllD!lllE'll!l!'l!m 
1 1 1 Total 1 40.000.000 

Club: Deportes Concepción (ver Anexo 7) 

Adolfo Sabando Muñoz 18679 27-09-2013 30.000.000 

Adolfo Sabando Muñoz 21701 10-02-2015 40.000.000 

Cesar Sabando Sepulveda 19991 16-04-2014 40.000.000 

Fuerza Garra y Corazón David Velásquez Caniulado 18134 17-07-2013 30.000.000 (a) 

SADP David Velásquez Caniulado 18155 19-07-2013 10.000.000 (a) 

David Velásquez Caniulado 21791 12-03-2015 40.000.000 (a) 

David Velásquez Caniulado 22176 19-05-2015 30.000.000 (a) 

Paulo Tallarico Abarca 17976 14-06-2013 40.000.000 

(a) Se verificó que los cheques 18134. 18155, 21791y22176 por un monto total de CLP$110.000.000 (cobrados por 
David Velásquez), posteriormente fueron depositados al Sr. Adolfo Sabando Muñoz (ver Anexo 8). 

Club: Deportes La Serena (ver Anexo 9) 

La Serena SADP Felipe Enrique Morales Navarro 21411 15-12-2014 42.000.000 

La Serena SADP Hernán A1zamora Esquive! 4602924 28-05-2014 30.000.000 

North Capital Hugo Barrientos Perez 21666 10-02-2015 32.500.000 (b) 

North Capital Manuel Montoya García 21282 13-11-2014 40.000.000 (b) 

La Serena SADP Mauricio Peyreblanque Ruiz 17981 14-06-2013 50.000.000 

North Capital Mauricio Peyreblanque Ruiz 21134 14-10-2014 63.000.000 

North Capital Mauricio Peyreblanque Ruiz 21792 12-03-2015 40.000.000 
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(b) Los siguientes cheques girados a nombre de North Capital S.A. y los cuales fueron cobrados por terceros (ver 
Anexo 10) 

Fecha 

North Capital S.A. Mauricio Peyreblanque Ruiz 21134 14-10-2014 63.000.000 

North Capital S.A. Manuel Montoya García 21262 13-11-2014 40.000.000 

North Capital S.A. Hugo Barrientos Pérez 21666 10-02-2015 32.500.000 

North Capital S.A. Mauricio Peyreblanque Ruiz 21792 12-03-2015 40.000.000 

1 1 1 Total 1 175.500.0DD 

Club: Lota Schwager (ver Anexo 11) 

Club: Santiago Morning (ver Anexo 12) 

Club: Unión La Calera (ver Anexo 13) 

A nombre de: Cobrado por: 1 NºCheque 1 Fecha 1 Monto CLP$ 

Carlos Quezada Jorquera 20022 22-04-2014 20.000.000 

David Velásquez Caniulado 21662 23-03-2015 26.000.000 

Estefany Miranda Rojas 21413 15-12-2014 60.000.000 

John Silva Carrasco 17977 14-06-2013 50.000.000 

John Silva Carrasco 16133 17-07-2013 30.000.000 

John Silva Carrasco 20263 28-05-2014 40.000.000 

Unión La Calera SADP John Silva Carrasco 20605 15-07-2014 64.000.000 

John Silva Carrasco 20787 18-08-2014 50.000.000 

Luis Nuñez Sepulveda 20607 20-08-2014 60.000.000 

Luis Nuí'iez Sepulveda 21047 30-09-2014 30.000.000 

Sabino Jadue Jadue 21489 19-12-2014 10.000.000 

Sabino Jadue Jadue 21490 19-12-2014 5.000.000 

Sabino Jadue Jadue 21491 19-12-2014 10.000.000 

1 1 1 Total 1 455.000.000 

Cheque nominativo no cruzado, cobrado por tercero 

• Evidenciamos cheque nominativo, no cruzado, en cuyo reverso señala la cédula de identidad Nº12.348.050-3 
como dato de cobro, por poder, por un monto de CLP$70.000.000. Efectuadas las consultas, la cédula aludida 
corresponde al Sr. Jorge Alejandro Segovia Tapia (ver Anexo 14) . 
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Transferencias office banking abonados a terceros 

• Evidenciamos las siguientes transferencias office banking-Santander por un monto total de $140.000.000, las 
cuales fueron abonadas a terceros: 

Club 
1 

Abonado A: 
1 

NºNóm1na 
1 

Fecha 
1 

Monto$ 

Naval de Talcahuano Fernando Rojas Araujo 3204333 14-08-2013 10.000.000 

Antofagasta Laguna funding Ltda. 3843411 13-05-2014 100.000.000 

La Serena North Capital S.A. 4096996 29-08-2014 30.000.000 

1 1 1 
Total 

1 

140.000.000 

2.2. Montos entregados desde el COL 2015 a Clubes 

La revisión efectuada permitió identificar, en el período analizado, entregas de fondos a tres clubes por un total de 
CLP$892.292.000 de acuerdo a la siguiente tabla: 

(á) El 29 de septiembre de 2014, el COL 2015 -representado por René Rosas B.- y el club deportivo Everton de Viña 
del Mar -representado por Antonio Bloise R.- celebraron un acuerdo con el propósito de financiar la construcción 
del Complejo Deportivo Everton (CDE) a ubicarse en Reñaca Alto (ver Anexo 15). 

Atendido que el CDE sería utilizado durante el desarrollo de la Copa América de Chile 2015, las partes acordaron 
financiarlo en forma conjunta. De esta forma, el COL 2015 se comprometió a financiar el 90o/o de la obra, por un 
monto de CLP$737.292.000 y, por su parte, Everton se obligó a financiar el 10% restante, por un monto de 
CLP$81.921.000. 

En virtud de lo anterior, Everton se obligó, además, a ceder el CDE en forma exclusiva al COL 2015, para que 
fuese utilizado como centro de entrenamiento en el contexto de la Copa América Chile 2015 entre el 11 de mayo 
de 2015 y el 4 de julio de 2015. Asimismo, se estableció que se facilita ria el CDE como centro de entrenamiento 
o recinto para su uso en partidos amistosos de la Selección de Fútbol de Chile. 

Por último, Everton, se obligó a dar prioridad a la ANFP, previa solicitud con la debida antelación, para que se 
utilice el CDE cuando sea necesario para partidos válidos por la Campeonato Nacional de fútbol joven o fútbol 
femenino de la ANFP. 

(b) Según la contabilidad del COL 2015, este monto corresponde al comprobante de egreso N°225 con fecha 
28/01/2015, con cargo a la cuenta contable 41010100 "Gastos Estadio" por un monto de CLP$55.000.000 y glosa 
de operación "Santiago Morning S.A.D.P". 

(c) Según.la contabilidad COL 2015, este monto corresponde al comprobante de egreso Nº824 con fecha 
14/08/2015, con cargo a la cuenta contable 41010200 "Gastos Campos de Entrenamiento" por un monto de 
CLP$100.000.000 y glosa de operación "Aporte Infraestructura San Felipe". 
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2.3. Cuotas del Canal del Fútbol (CDF) a Clubes 

Los montos relacionados a las cuotas del Canal del Fútbol (CDF) son distribuidas a los 32 clubes afiliados a la ANFP. 
Verificando las cuotas transferidas en el periodo de revisión, éstas se presentan en el siguiente cuadro, representando 
un total de CLP$76.678.635. 724 (ver Anexo 16) . 

Concepto 1 NºCuotas 1 Año 
1 

Monto$ 

CUOTA EXTRAORDINARIA 6 2013 12.320.717.400 

CUOTA EXTRAORDINARIA 12 2014 24.084.508.800 

CUOTA EXTRAORDINARIA 14 2015 31.695.423.000 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 8 2013 2.215.836.000 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 10 2014 3.146.866.200 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 9 2015 3.215.284.324 

TOTAL 
1 1 1 

76.678 635.724 

De esta cifra total, cuyos destinatarios son los clubes de fútbol, fue posible observar que CLP$80.020.424 fueron 
cobrados por terceros (personas naturales) distintas a los mismos. Lo anterior se puede observar en la siguiente tabla 
(ver Anexo 17): 

Destinatario 
1 

Monto$ 1 N"Com. 1 1 Forma de pago 
(Egr) 

Cobrado por: 
1 

Concepto 

Lota Schwager 3.872.103 66860 
Cheque-19521 

(al portador) 
David Velasquez Caniulado CUOTA EXTRA 01 2014 

Stgo. Morning 
Cheque-21281 CUOTA EXTRA 11 TV 

11.676.774 69204 Luis Gonzalez Jimenez 
(al portador) 2014 

Cheque-21657 Jaime Rolando Diaz CUOTA 10 DE 10 TV 
La Serena 2.203.597 69712 

(al portador) Oyanedel 2015 

La Serena 14.318.286 69753 
Cheque-21673 

Hugo Barrientos Perez CUOTA EXTRA 02 2015 
(al portador) 

Unión La Calera 
Cheque-22881 CUOTA EXTRA 09 TV 

47.949.664 71326 Alejandro Varas Zamora 
(al portador) 2015 

Total 1 80.020 424 1 1 1 

2.4. Crédito Sindicado BBVA-Penta a Clubes Deportivos 

Según información recabada y entrevistas realizadas, la operación de financiamiento con la banca comenzó a gestarse 
por la dirigencia de la ANFP a mediados del año 2013. 

La modalidad adoptada consistió en gestionar un contrato de apertura de financiamiento, en el cual la ANFP se 
obligaba como deudora principal ante los bancos participes, en particular, el Banco BBVA y Banco Penta, con el objeto 
de conseguir financiamiento en favor de los clubes miembros de la Asociación. En sesión de Consejo de Presidentes 
de fecha 28 de noviembre de 2013, se señaló a los clubes que en principio el monto máximo a solicitar por cada club 
sería de USD$1.000.000, en razón que eran 32 clubes y se solicitaria USD$30.000.000. No obstante lo anterior, se 
informó que los casos excepcionales en que se excediera este límite, se tendría que llamar a una sesión de Directorio 
de la ANFP para evaluar . 

Esta operación con la banca fue discutida en sesiones de directorio de la ANFP durante el año 2013 de fechas 27 de 
noviembre y 18 de diciembre. Asimismo, se expuso en relación con esta operación en las sesiones del Consejo de 
Presidentes durante el año 2013, de fechas 28 de noviembre y 23 de diciembre . 
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El objetivo consistía que los clubes realizasen sus solicitudes de financiamiento a la ANFP justificando el motivo de la 

solicitud, que podía consistir en el pago de deudas o para la inversión en infraestructura. Ante las necesidades de 
financiamiento, la Asociación solicitaría a los bancos participes los montos necesarios en favor de los clubes. Sin 
perjuicio de lo anterior, el contrato firmado autorizaba en su cláusula Tercera, específicamente en la sección Tres.Dos, 
que la ANFP solicitará de una sola vez el monto total de dineros comprometidos por los bancos participes, que a la 

fecha consistió en un valor de USD$30.000.000.-

Poder Especial 

Con el propósito de gestionar y finalmente celebrar el contrato de financiamiento,. se otorgó poder especial en sesión 
de Directorio de la ANFP de fecha 16 de diciembre del 2013 a Jaime Rodrigo Grümberg Landeros, Gerente General, y 

a óscar Fuentes Márquez, Secretario Ejecutivo, para que actuando conjuntamente, concurrieran en representación de 
la Asociación, a la ejecución de todos los actos y a la celebración de todos los contratos que fuesen necesarios para el 
otorgamiento del financiamiento descrito en dicha sesión de Directorio. 

Contrato 

El contrato suscrito de fecha 26 de diciembre de 2013, consistió en la modalidad de un "Contrato de Apertura de 
Financiamiento" entre Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Chile (BBVA) y Banco Penta, como bancos partícipes y la 
Asociación Nacional de Fútbol Profesional como deudor. 

Mediante este contrato, la ANFP logró obtener en favor de los clubes de la Asociación, un financiamiento de hasta por 
CLP$15.750.000.000, del cual cada banco participe se comprometió con CLP$7.675.000.000. Se estableció además 
que el crédito sería de carácter no rotativo, es decir, que los préstamos desembolsados con cargo al financiamiento, 
una vez pagados, no darían derecho a la Asociación a nuevos desembolsos con cargo a los mismos. 

En cuanto .a las garantías, la ANFP celebró con el banco BBVA contratos de derivados con el objeto manejar su 
exposición a las fluctuaciones de tasas de interés que se produjeran en virtud del contrato. Además, se otorgó una 
prenda de dinero, la cual consistió en la entrega de los ingresos que deriven de los derechos de transmisión televisiva 
del torneo de fútbol profesional, que sean cobrados directamente por la ANFP, y depositados en una cuenta en 
garantía creada especialmente al efecto y administrada por el banco BBVA, con el objeto que este cursare los pagos a 
la ANFP de sus derechos por el contrato de CDF, una vez descontada las cuotas del financiamiento. 
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Ejecución 

El monto total solicitado ascendió a USD$30.000.000 (equivalentes a CLP$15.750.000.000). Contablemente, del 
préstamo total, USD$25.100.000 (equivalentes a CLP$13.177.500.000), fueron destinados para el financiamiento de 

clubes y USD$4.900.000 (equivalentes a CLP$2.572.500.000) para uso de la ANFP. La distribución del dinero 
destinado a financiamiento de clubes, fue realizada de Ja siguiente forma: 

• 

• 

• 

CLP$3.986.851.139, según registros contables de la ANFP el día 31 de diciembre de 2013 en comprobante 
contable Nº1263, fue descontada directamente por el Banco BBVA para cancelar deudas factoring, comisiones 

bancarias y de abogados . 

CLP$1.704.830.389 _correspondientes a deudas que los clubes mantenían con la ANFP a la fecha de distribución 

del préstamo, la cual fue descontada . 

CLP$7.485.818.472 correspondiente al monto pagado a los clubes directamente vía cheques. Estos montos se 

detallan en la siguiente tabla: 

1 

N~comp 

1 1 1 

N" 

1 1 

Nombre Club Fecha A nombre de Cobrado por: Monto CLP$ 
Contable Cheque 

Everton de Viña del Mar 
Everton 66721 07-01-2014 4 Everton de Viña del Mar SADP 499.707.834 

SADP 

Unión Española 66722 07-01-2014 Club Unión Española SADP ·5 Club Unión Española S.A.D.P 519.707.834 

Palestino 66723 07-01-2014 
Club Deportivo Palestino 

6 Club Deportivo Palestino SADP 453.707.834 
SADP 

Cobre loa 66775 13-01-2014 Cobreloa SADP 15 Cobreloa SADP 519.707.834 

Nubiense 66780 13-01-2014 Deportivo Nubiense SADP 19 Deportivo Nubiense SADP 587.649.400 

Huachipato 66724 07-01-2014 
Club deportes Huachipato 

7 Club deportes Huachipalo SADP 519.707.834 
SADP 

Cobresal 66725 07-01-2014 
Club deportes Cobresal 

10 Club deportes Cobresal SADP 519.707.834 
SADP 

Rangers 66726 07-01-2014 Club Rojinegro S.A. 11 Club Rojinegro S.A. 519.707.834 

Santiago 
66846 21-01-2014 

Club Santiago Wanderers 
27 Club Santiago Wanderers SADP 519.707.834 

Wanderers S.A.D.P 

Univ. Concepción 66727 07-01-2014 
Universidad de Concepción 

12 Universidad de Concepción SADP 519.707.834 
SADP 

66776 13-01-2014 
Club de Deportes Santiago 

16 
Club de Deportes Santiago 

223.237.434 
Morning SADP Morning SADP 

Santiago Morning 
Inmobiliaria e Inversiones Inmobiliaria e Inversiones Hoster 

66776 13-01-2014 25 34.000.000 
Hoster L TDA. LTDA . 

Barnechea 66777 13-01-2014 
Club Deportivo Lo Barnechea 

17 
Club Deportivo Lo Barnechea 

100.689.834 
SADP SADP 

Unión San Felipe 66728 07-01-2014 
Club Dep Unión San Felipe 

13 Club Dep Unión San Felipe SADP 259.853.917 
SADP 

Curicó Unido 66862 23-01-2014 Provincial Curicó Unido 29 Provincial Curicó Unido 207 .883.133 

San Marco De 66863 23-01-2014 San Marcos de Arica SADP 30 No identificado 80.000.000 

Arica 66863 23-01-2014 San Marcos de Arica SADP 33 San Marcos de Arica SADP 270.033.265 

Naval de 
66849 21-01-2014 Club Deportes Naval SADP 28 Gilberto Leonardo Araya Gargano 93.151.961 

Talcahuano 

66785 14-01-2014 Lota Schwager SADP 22 Lota Schwager SADP 40.000.000 
Lota Schwager 

66785 14-01-2014 Lota Schwager SADP 31 Lota Schwager SADP 218.533.354 

San Luis de Club San Luis de Quillota 
66729 07-01-2014 14 Club San Luis de Quillota SADP 469.707.834 

Quillota SADP 

66791 14-01-2014 North Capital S.A. 23 Manuel Montoya García 75.000.000 
La Serena 

66791 14-01-2014 North Capital S.A. 32 North Capital S.A. 234.707.234 

Total 7 485 818 472 
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De estos CLP$7.485.818.472, CLP$343.707.834 fueron cheques emitidos a personas jurídicas distintas a los clubes, 
pero contablemente registrados en la cuenta corriente que el club mantiene con la ANFP. 

En la revisión efectuada, se constató que de los 32 clubes que componen la Asociacíón, solamente 24 hicieron uso de 
este financiamiento. De estos 24, se reportaron tres casos en los cuales la ANFP prestó más dinero que el límite 

discutido en el Consejo de Presidentes. Estos son los casos de Unión La Calera, Deportes Concepción y CD 

rlublense. a los cuales se les otorgó un préstamo por USD$2.000.000 a cada uno de los primeros, y por 
USD$1.200.000 al último. No consta que esta situación haya sido informada en las actas del Consejo de Presidentes 

ni del Directorio de la ANFP que se tuvo a la vista. 

A partir de la tramitación del crédito sindicado de USD$30.000.000, principalmente solicitado para paliar deudas de los 

clubes asociadas a operaciones de factoring, se logró evidenciar un saldo a favor de la ANFP de USD$4.900.000 
utilizado para cubrir gastos propios de la entidad. como por ejemplo, honorarios y proveedores. Además, se observó 
que parte de este saldo fue utilizado para entregar más dinero a determinados clubes (í.e., Deportes Concepción; 

Coquimbo Unido; y, Naval) adicional al otorgado con ocasión del préstamo. 

Adicionalmente, se observó un pago con cheque nominativo N"25 el día 20 de enero de 2014, cuyo beneficiario es 
Inmobiliaria e Inversiones Hoster ltda. por CLP$34.000.000. monto que contablemente fue registrado al club Santiago 
Moming. 

Al total destinado para uso de la ANFP por USD$4.900.000 (equivalentes a CLP$2.572.500.000), se le adicionó la 

suma de CLP$1 704.830 389 percibidos por la ANFP, debido a la liquidación de cuentas con los clubes realizadas por 
esta entidad. Por lo tanto. la ANFP percibió CLP$4.277.330.389, los cuales fueron utilizados de la siguiente forma: 

Destino 
1 

MontoCLPS 
1 

Comentano 

Transferencia a Cta, cte. ANFP Santander 2.874.239.666 Transferencia a Cta. Cte. ANFP Santander 

Depósito a Plazo moneda nacional 1.000.000.000 (a) 

Pago de Linea de Crédito 192.905.890 Pago Linea de Crédito del banco BBVA 

ortes Concepción 40.000.000 (b) 

Préstamo Naval de Talcahuano 40.000.000 (e) 

Pago Impuesto 130.184.813 Pago Impuesto 

Total 

1 

4.277.330 3891 

(a) La·inversión en depósito a plazo en moneda nacional fue realizada el día 13 de enero de 2014 y fue rescatado el 
día 21 de enero de 2014, monto utilizado posteriormente para disminuir obligaciones propias de la ANFP y para 

otorgar préstamos a dos clubes deportivos v!a transferencias bancarias: 
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Préstamo otorgado a Deportes Concepción por CLP$95.000.000, adicionales a los USD$2.000.000 

otorgados inicialmente según acuerdos mencionados; y, 

Préstamo otorgado a Coquimbo por CLP$100.000.000, adicionales al USD$1.000.000 otorgado inicialmente 
seg Un acuerdos mencionados. 
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(b) 

(e) 

Este préstamo otorgado a Deportes Concepción es adicional a los USD$2.000.000 otorgados inicialmente según 

acuerdos mencionados. 

Este préstamo otorgado a Naval de Talcahuano es adicional al USD$1.000.000 otorgado inicialmente según 

acuerdos mencionados . 

2.5. Aportes a Clubes Relacionados a Contratos de la ANFP e Ingresos Copa América 2015 

Durante el periodo en revisión, la Asociación realizó cinco aportes a clubes por un monto total de 

CLP$13.706.948.414.-

El origen de estos aportes son: Anticipos de cuotas de Contratos con Megasports y Nike, además de Ingresos por 

Copa América 2015 . 

A continuación, se detallan los aportes a clubes relacionados a contratos de la ANFP e Ingresos Copa América (ver 
Anexo 18): 

1 

Origen 
1 1 

Fecha de 

1 

Monto por 

1 

Monto total 
Nº Descripción aporte 

pago club CLP$ aporte CLP$ 

1 
Megasports (anticipo Cuota extraordinaria Nº2, 

contrato) contrato Megavisión 
18-03-2014 100.000.000 3.200.000.000 

2 
Anticipo flujo Copa Cuota extraordinaria Nº3, 

América contrato Megavisión 
09-10-2014 100.000.000 3.200.000.000 

3 Copa América 
Cuota extraordinariá Nº1, 

copa américa 2015 
13-04-2015 100.000.000 3.200.000.000 

4 
Nike {anticipo Distribución bono por firma 

12-08-2015 63.342.137 2.026.948.414 
contrato) Nike 

5 Copa América 
Cuota extraordinaria Nº3, 

copa américa 2015 
02-10-2015 65.000.000 2.080.000.000 

Total 
1 1 1 1 

428.342.137 1 13.706.948.414 

En cada uno de estos aportes, fueron efectuados descuentos por concepto de préstamos o anticipos adeudados por 

los clubes a la ANFP a la fecha de asignación del aporte (ver Anexo 18) . 

A continuación se detallan los montos de los préstamos, los descuentos realizados y el flujo de salida real desde la 

ANFP: 

Megasports (anticipo 

contrato) 
3.200.000.000 535.000.000 2.665.000.000 

2 Anticipo flujo copa américa 3.200.000.000 682.400 086 2.517.599.914 

3 Copa américa 3.200.000.000 443.752.100 2.756.247.900 

4 Nike (anticipo contrato) 2.026.948.414 717.111.259 1.309.837.155 

5 Copa América 2 080.000.000 381.907.541 1.698.092.459 
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Del monto total transferido, la suma de CLP$337.554.782 fue abonada a terceros distintos a clubes (ver Anexo 18). 

A continuación se indican los abonos realízados a terceros: 

1 Monto 1 
. 

1 

1 Transferencia 1 
Fecha de 

Forma de pago Abonado a: Origen Club 
' 

$ 1 

pago 

Megasports 

La Serena 20.000.000 21-03-2014 Office Banking (Santander) North Capital S.A. (anticipo 
contrato) 

Deportes 
Inversiones e 

Anticipo flujo 
97.760.000 10-10-2014 Nómina de pago (BBVA) Inmobiliaria Santa 

Antofagasta 
Elena 

copa américa 

Deportes 
Inversiones e 

62.571.144 13-04-2015 Nómina de pago (BBVA) Inmobiliaria Santa Copa amértca 
Antofagasta 

Elena 
. 

Inversiones e 
Deportes 

33.223.638 26-08-2015 Nómina de pago (BBVA) Inmobiliaria Santa 
Nike (anticipo 

Antofagasta 
Elena 

contrato) 

lnversíones e 
Aporte de copa Deportes 

65.000.000 03-10-2015 Office Banking (Santander) Inmobiliaria Santa 
Antofagasta 

Elena 
américa 

Barnechea 59.000.000 03-10-2015 Office Banking (Santander) FactO<One S.A. 
Aporte de copa 

américa 

Total 337.554.782 
1 1 1 

3. Fondos por Rendir 

Se revisaron los fondos por rendir entregados por la ANFP durante el periodo de revisión, los cuales se registraron en 
la cuenta contable N"11010900, denominada ~Fondos a rendir varios". La revisión se enfocó en el contexto de la 

contabilización, concepto y/o tipo de gasto, respaldos. Hmiles de montos y autorizaciones. 

Se revisó e¡ 100º/o de los registros contables, seleccionando aquellos casos que podrian representar riesgo para la 

entidad, según montos. periodicidad y destinatano. 

3.1. Asignación de Fondos por Rendir 

Durante el periodo de revisión, el total de fondos por rendir entregados por la ANFP fue de CLP$640.960.357, los 

cuales fueron registrados contablemente, por año, según el siguiente detalle: 

Análisis Fondos por Rendir por Periodo de Revisión 

Del total mencionado anterionmente, observamos que al Sr. Mauricio Etcheverry se le asignó CLP$184.173.000 
equívalentes al 28,7o/o de los fondos por rendir del periodo revisado. 
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Del monto mencionado en el párrafo anterior -contablemente justificado- sólo de CLP$66.985.000 se encontraron 
respaldos de los correspondientes gastos. mientras que de los restantes CLP$117.188.000, equivalentes al 64% del 
total entregado a esta persona, no se encontró respaldo fisico asociado a !os gastos incurridos. 

Los gastos que no cuentan con respaldo físico están registrados en los comprobantes contables que se mencionan a 
continuación: 

Como se visualiza en la tabla anterior, los fondos por rendir sin respaldo físico, se concentran en el segundo semestre 
del año 2014. Según información obtenida, estos fondos eran aprobados por la Gerencia General de la época. 

Se efectuaron indagaciones con personal del área de Contabilidad ANFP para agotar todas las instancias de 
búsqueda de estos comprobantes, no obteniendo respuesta y localización de los mismos. 

En una posterior revisión de fondos por rendir, se observó que, además de la información entregada en primera 
instancia, existían comprobantes contables que no se encontraban empastados o archivados. los que se encontraban 

físicamente en el departamenlO de Contabilidad y sólo el personal que compone este departamento tenia acceso a los 
mismos . 

3.2. Rendiciones 

En !a revisión de fondos por rendir, se observó que éstos eran autorizados por el Sr. Rodrigo Grümberg sin una política 
de limite de monto por rendir, ya que durante el periodo de revisión se detectaron fondos por rendir de hasta 

CLP$60.500.000. Estos montos no son de uso frecuente en el mercado, debido al riesgo de destinarlos a uso personal 
y no para los fines que persigue la organización . 

Los fondos por rendir, en la práctica general, son utmzados para uso propio de las actividades de la organización en 
reemplazo de viáticos o gastos dific!les de ser pagados directamente por la empresa. En la ANFP, estos fondos por 
rendir habitualmente eran utilizados para asignar dinero en efectivo a distintos empleados, para que éstos realizaran 
pagos a proveedores . 

En la revisión de fondos por rendir se identificaron cuatro empleados: David Velásquez (Tesorero), Jorge Tropa (Sub­
Adminístrador), Alejandro Montoya (Encargado de Admínistrac16n) y Mauricio Etcheverry (Asesor del Directorio), 
quienes, según las rendiciones efectuadas, utilizaron este tipo de fondos para pagar proveedores de la entidad por un 
total de $83.555.340. sin que a la fecha del presente informe, y de acuerdo a la información proporcionada por la 
ANFP, sea posible asegurar el pago efectivo de dichas obligaciones . 

RUT 
1 DAVID 1 

JORGE MANUEL MAURICIO Total Por 
NOMBRE 

PROVEEDOR VELASQUEZ TROPA MONTOYA ETCHEVERRY Proveedor 

04102208-6 ARTURO RIVERA CARRASCO 63.403 63.403 

04817671-2 VICTORIA STUARDO GAETE 656.166 656.166 -
05695658-1 MIGUEL VARGAS VERGARA 47.600 47.600 

w• .. - --·-
05865302-0 ALICIA RAMIREZ MORAGA 2.475.200 2.475.200 

05892120·3 GERMAN BENHKE GUTIERREZ 2.697.968 2.697.968 

06937075-$ 
CARLOS ALBERTO ROJAS 

CASTEX 
3.880 000 3.880 000 

09257100-9 JAIME M.MU~OZ MORALES 747.32() 747.320 
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09702257-7 RODRIGO NOVOA FERNANDEZ 20.970 ' 20.970 

09806664-0 ANDRES COLLIPAL PICHIPIL 428.4-00 714.000 1.142.400 • 10172869-2 MARLENE LOPEZ WITTIG 323.186 323.156 

10306765-0 PAOLO GIOVANAZZI RETAMAL 1.664.000 1.664.000 

10702950-8 ATILIO SALVO MARTINEZ 646.289 646.289 • 11822413-2 FRANCISCO DIAZ JIMENEZ 450.000 450.000 

12060119-9 PATRICIO VENEGAS PALOMERA 761.600 761.600 

12633259-9 MARCO ROJAS LOPEZ 831.810 831.810 • --
15863550-2 JORGE DAVID BARRA ~UNEZ 447.440 i 447.440 

52003096-4 SERV.GRAF.PUBLIC.G.R.J.E.l.R 1 687.200 867.200 --
76003628-5 TRANSPORTE GUZMAN LTDA • 76014084-8 IVAN DIAZ CONFITES L TDA. 22.200 22.200 

760265-00-4 THEO CAR L TDA. 600000 600.000 ·---
76060682-0 LOS PINOS COMERC LIMITADA 4.284.000 4.284.000 • 76134941-4 SUPERMERCADO HIPER LIDER 160.630 160.630 

TORRES MORALES Y CIA 
597.380 597.380 76137604-7 

i LIMITADA • 76138016-8 GONZALEZ Y MOLINA L TOA 1 5.442.465 5.442.465 

76141417-8 EMBALAJES MATIA S.A ' 69.149 69.149 

ECOSERVICIOS H.A.PALMONT 
150.064 150.064 76144408-5 

LTDA. • 
76218328-5 THE WATER COMPANY S.A. 201.424 201.424 

76222980-3 
SOC.PANIF MUNDO PAN Y CIA 

702.809 702.809 
LTDA • -

76243344-3 
AGRICOLA Y CONSTRUCTORA 

RMSSPA 
368.900 368.900 • 76254902-Q 

ADM.HOTELERA LA SERENA 
13.1 13.118.598 

SPA 

F.ANDRES O~ATE 
76258531-6 1.911.670 

P.ALIMEN.E.l.R. • 
76272182-1 SANTO MARKETING BTL LTDA 178.500 178.500 

SOCIEDAD BERRIOS Y ' 633.000 76310481-8 833.000 
HERN.LTDA • 
CONTRUCCION CARLOS URETA 

3.696.750 76343051-0 3.896.750 
EIRL • COMERCIAL GANADA 

1.406.132 1.406.132 76355360-4 
CHEMICALS SA 

CLAUDIA QUEVEDO FUENTES 
268.940 

. 
268.940 76407298-7 • EIRL 

75492376-Q DISTRIBUIDORA L&S SPA 35.700 35.700 

UPM ASESORIAS Y SERVICIO 
76681310-0 1.906.753 i 1.906.753 

LIMITADA • 76800880-4 SOC.BL MUEBLES LTDA 1148.350 1.148.350 

IMPORTADORA LIMITADA 
' 10.890 76897710-0 10.890 

KITIHSS • 
77237820-3 

METALMADERAJ.GACITUA 
400.505 ' 400.505 

LTDA 

INGENIERIA Y 
77420780-5 128.520 128.520 

COMERC.INC.LTDA • 
77667230-0 COMERCIALIZADORA STECK 35.200 35.200 

780<8380-7 COMERCIAL CARACOL L TOA 31.900 31.900 • 
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• • • RUT 
1 DAVID 1 

JORGE MANUEL MAURICIO Total Por 
NOMBRE 

PROVEEDOR VELASQUEZ TROPA MONTOYA ETCHEVERRY Proveedor 

78318030-8 MACERA Y ZEGER LIMITADA 1.482.927 1.482.927 

PERSONALCOMPUTER 
78885550-8 1.329.990 1.329.990 

FACTORY L TDA 

INNOV.Y TECNOL.EMPRE.ITEM • 78936330-7 649.990 649.990 
LTDA 

79578880-8 SOC.INV.LAS VEGAS LTDA 161.840 161.840 

79707820-4 RICARDO MAHLA Y CIA L TDA 93.309 93.309 • 80409800-3 ELECTRICIDAD GOBANTES S.A. 47.704 47.704 

81643200-6 COOP.AGRLECHERA SANTIAGO 181.475 181.475 

DIST.DE INDUSTRIAS 
82982300-4 297.980 297.980 • NACIONALES 

83030600-5 ELECT.CASA ROYAL L TDA 35.970 35.970 

84650700-0 PIBAMUR S.C.Y REP LIMITADA 437.861 437.861 • 86520500-7 
JOSE RIVERO LLAMAZALES Y 

798.177 798.177 
CIAL 

86963200-7 FORUS S.A. 197.940 197.940 • 1 MANUFACTURAS ARSEG.SEC. 
89125700-7 339.150 339.150 

EIRL 

91004000-6 PRODUCTOS FERNANDEZ S.A. 1.080.738 1.080.738 • 91144000-8 EMBOTELLADORA ANDINA S.A. 494.432 494.432 

96671750-5 EASY S.A. 194.325 142.356 336.681 

99533170-5 ROBCHAR INTERNAT.CHILE S.A. 616.622 616.622 • 15702454-K CRISTIAN ARAVENAABARZUA 812.727 812.727 

DIST.COMERCIALIZADORA GMG 
1.602.595 76214218-K 1.602.595 

LTDA • 81201000-K ALMACENES PARIS LTDA. 3.334.675 3.334.675 

84071800-K DALBOSCO HNOS.Y CIA L TDA 60.000 60.000 

96792430-K SODIMAC S.A. 110.798 453.161 2.127.816 2.691.775 • OPE.INTEGRALES COQUIMBO 
10.385.031 10.385.031 96940320-K 

LTDA . 

Total 1 1 
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4. Análisis Fuerza Garra y Corazón SADP (Club Deportes Concepción) 

Se revisaron transacciones asociadas al club Deportes Concepción, cuya razón social es Fuerza Garra y Corazón 
SADP, RUT 76.084.408-k, identificando las siguientes situaciones durante el periodo de revisión comprendido entre el 
1 de julio de 2013 al 31 deenerode2016. 

4.1. Gastos de Deportes Concepción pagados por la ANFP 

En la revísión, se observó el regislró y pago de gastos relacionados al Club Deportes Concepción por 
CLP$310.775.183 por parte de la ANFP. durante el periodo de revisión señalado antenormente. Del total de gastos 
observados, el 58,2% corresponde a viajes y traslados. En la Tabla W1 se presenta los grupos de gastos observados. 

Tabla Nº1: Grupo de Gastos Deportes Concepción 

Grupo de gasto 1 Monto en CLP$ 

Viaies - Traslados 181.045.041 

Factoring 40.246.510 

Hotelerla 40.189. 199 

Otros aastos 25023563 

Clubes 14.346.542 

Sueldos 7.830.000 

Pase Juaadores 1.065.000 

Seguros 1.009.328 

Total 310.775.183 

Cabe señalar que de estos gastos realizados por la ANFP, el 100% fue registrado en la cuenta contable por cobrar al 

club Deportes Concepción. El listado de las personas asociadas a estos gastos es reflejado en el Anexo 19. 
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4.2. Cheques Girados a Deportes Concepción 

En la revisión de egresos de efectivo' realizados por la ANFP a Fuerza Garra y Corazón SADP por concepto de 
préstamos o anticipos de excedentes, éstos podían ser por transferencias bancarias o por medio de cheque. Para esta 
última forma de pago, se observó la emisión de 15 cheques al portador a nombre del club por un total de 
CLP$520.000.000, de los cuales 11 fueron cobrados por terceras personas. equivalentes a CLP$380.000.000 y cuatro 
fueron cobrados por el club por un total de CLP$140.000.000 . 

En la Tabla Nº2 se presenta el detalle de cheques emitidos al portador a nombre de Fuerza Garra y Corazón SADP. 

señalando para cada cheque el respectivo cobrador: 

Tabla 2: Cheques "al portador" emitidos a Fuerza Garra y Corazón SADP (ver Anexo 20) 

000017481 16-04-2013 80-02422-3 Santander David Velasquez Caniulado 30.000.000 

000017976 14-06-2013 80-02422-3 Santander Paulo TaUarico Abarca 40.000.000 

000018134 17-07-2013 80-02422-3 Santander David Velasquez Caniula 30.000.000 

000018155 19-07-2013 80-02422-3 Santander David Velasquez Caniulado 10.000.000 

000018679 27-09-2013 80-02422-3 3-0.000.000 

20-8 14-01-2014 0504-00H\- Garra y Corazón SAOP 40.000.000 

000019991 16-04-2014 80-02422-3 Sepulveda 40.000.000 

000020533 07-07-2014 80-02422-3 y Coraz6n SAOP 

000020795 18-08-2014 80-02422-3 

60-02422-3 

000021412 15-12-2014 80-02422-3 

0021701 10.02-2015 80-02422-3 

0021791 12-03-2015 80-02422-3 

42-0 10-04-2015 0504-0018-010004 7045 

Contablemente, se observó que el 100% de los cheques están registrados a nombre del club deportivo aludido, 

mientras que no se evidenciaron registros a nombre de las terceras partes señaladas como cobradoras. 

CLP$ 

CLP$ 

CLP$ 
CLP$ 

CLP$ 
CLP$ 

CLP$ 

En entrevista realizada el 17 de mayo de 2016 al Sr. Adolfo Sabando Muñoz, acompañado del abogado Francisco 

Castillo Vera, del estudío jurldíco Barahona Castillo Bonacic Abogados, éste manifestó que conforme a su participación 
como accionista y Presidente de la sociedad Fuerza Garra y Corazón SADP (Deportes Concepción) y teniendo en 

cuenta los últimos acontecímlentos relacionados con dicha concesionaria, solicitó reunirse con Deloitte Forensic . 

El Se Sabando manifestó que efectivamente la concesionana mencionada recibió, de parte de la ANFP, diversas 
sumas de dinero por concepto de préstamos con los cuales se hacía frente a obligaciones propias del club deportivo 
relacionados con sueldos de jugadores, gastos de viajes, y hoteles, entre otros elementos. Consultado respecto de 
cómo llegó esta concesíonaria a conseguir la entrega de estos fondos. manifestó que ello se produjo luego de 
gestiones realizadas principalmente por don Luis Polnoroff (Accionista Mayoritario, Fuerza Garra y Corazón) y también 
por él mismo con don Nibaldo Jaque. quien era miembro del Directorio de la ANFP y además tenía vinculas con e! club 
aludido . 

Manifestó no recordar haber hecho requerimientos formales de este dinero, es decir, haber completado formularios u 
otros documentos. Del mísmo modo, reconoció que la ANFP canceló una serie de gastos propios de la concesionaria, 
entre los cuales se puede contar su viaje personal a la Copa Mundial de Fútbol Brasil 2014, que posteriormente habría 
sido reembolsado a la ANFP, entre otros . 

5 Efectivo: movimientos de caja o bancos . 
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Respecto de lo anterior, el Sr. Sabando señaló que una parte de los fondos entregados a la concesionaria fueron 
depositados en su cuenta corriente personal del banco Santander, lo que era solicitado a la ANFP para evitar la 

demora que implica un depósito con cheque en la cuenta de la misma concesionaria. Lo anterior, señala, debido a la 
necesidad imperiosa de contar con dichos fondos de manera rápida para hacer frente a obligaciones como las 
descritas anteriormente. Agrega que, luego de recibir estos fondos, él pagaba gastos del club utilizando los dineros 
desde su cuenta corriente personal. 

Del mismo modo, indica saber que el Sr. Polnoroff viajaba vía aérea con su familia, y que estos gastos los pagaba la 
ANFP. Del mismo modo, reconoció un viaje suyo a la ciudad de Buenos Aires acompañado del Sr. Nibaldo Jaque, 
oportunidad en que se hospedaron en un hotel de esa capital. Respecto a este hecho, informa que ignoraba la reserva 
específica en ese hotel, ya que la misma fue realizada por personal de la ANFP, entidad que pagó la estadía. El motivo 
de dicho viaje fue sostener distintas reuniones con la finalidad de "levantar capital" (sic) para Fuerza Garra y Corazón. 

Consultado por las razones por las cuales la concesionaria aludida accedió a recibir la suma de USD$2.000.000 
relacionados con el préstamo tramitado por la ANFP con el banco BBVA y Penta, en circunstancias que el resto de los 
clubes sólo recibió la mitad de ese monto, respondió que Nibaldo Jaque llevó adelante esta negociación, sin aportar 
otros antecedentes al respecto. 

A la pregunta sobre si a la concesionaria le era posible hacer frente a una deuda de esta envergadura, manifestó que 
sí, siempre y cuando se hubiese conseguido un aporte de capital, que por ese entonces se estaba tramitando pero que 
no fue posible concretar. 

El 19 de mayo de 2016, el abogado Castillo, del estudio jurídico previamente señalado, envió a Deloitte Forensic dos 
archivadores conteniendo documentación potencialmente vinculada a pagos de gastos de la concesionaria Fuerza 
Garra y Corazón, realizados por el Sr. Adolfo Sabando, en el periodo comprendido entre el 14 de junio de 2013.Y 22 de 

mayo de 2015 (ver Anexo 21). 

Los documentos contenidos en los archivadores, compuestos únicamente por fotocopias, reflejan transacciones por un 
total de CLP$350.000.000, de acuerdo al siguiente detalle y características: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Planilla Excel donde se visualiza listado de los gastos . 

Cartolas bancarias, parte de las cuales no presentan titular y número de cuenta corriente vinculada . 

Liquidaciones de sueldo, aparentemente de trabajadores de Fuerza Garra y Corazón SADP (en adelante, "FGC"), 
donde se identificó nombre y firma de la persona. Dicha información no fue contrastada con las remuneraciones 
del club, por no contar con dicha información. 

Comprobantes de transferencias bancarias realizadas por el Sr. Sabando a terceros, donde se evidenciaron 
casos en los que no fue posible identificar la cuenta corriente de origen del pago, ya que únicamente refleja al 
titular como Adolfo Sabando y en el caso de los destinatarios, no es posible hacer un vínculo a FGC a partir de la 
información disponible. 

Comprobantes de cotizaciones previsionales (Previred), donde fue posible visualizar nombre y RUT de FGC, y 
detalle de las personas -aparentemente trabajadores de FGC- por las cuales se canceló. 

Imágenes de cheques y fotocopias de cartolas, sin información que permita asociar el pago a FGC. Dichos 
cheques no presentan respaldo de la naturaleza del gasto del monto cancelado. 

Archivos titulados "Documento Egreso", sin folio, sin fecha, con lego de FGC, firma de responsable Y beneficiario 
(sólo firma sin detallar nombre) por gastos de concepto "Contrato de Imagen", "Arriendo" y "Diferencia Contrato", 
donde no se evidenció factura o boleta por el gasto. 

Del monto de CLP$350.000.000 mencionado anteriormente, la suma de CLP$90.000.000 aparece depositada 
directamente desde la ANFP en la cuenta corriente Nº31197015 perteneciente a Fuerza Garra y Corazón, mientras 
que la cantidad de CLP$260.000.000 en la cuenta corriente N°62-55836-9, donde el destinatario final fue identificado 
como Adolfo Sabando. 
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La revisión documental efectuada permitió observar que respecto de los CLP$90.000.000 antes aludidos, fue posible 
vincular algunos de estos documentos a pagos de gastos de Fuerza Garra y Corazón por un monto de 

CLP$31.836.524. 

En base a la revisión de la documentación previamente listada, de estos CLP$260.000.000. fue posible relacionar una 
parte de este monto a pagos efectuados desde la cuenta corriente del Sr. Sabando. Estos documentos estan 
asociados a distintos beneficiarías y obligaciones del club, como cotizaciones prevísionales (Previred) y liquidaciones 

de sueldo respaldadas por cartolas bancarias. por un monto equivalente a CLP$96.239.163 . 

Por lo tanto, no fue posible asociar la diferencia entre los montos totales revisados (CLP$260.000.000 y 

CLP$90.000.000) y los montos que fue posible vincular a beneficiarios y obligaciones del club (CLP$31.836.524 y 

CLP$96.239.163. respectivamente) a gastos de Fuerza Garra y Corazón, debido a que no se logró vincular dicha 
documentación a la naturaleza especifica de los gastos . 

Cabe destacar que no fue posible visualizar documentación contable, corno por ejemplo: Libro Diario, Libro Mayor, 
Libro de Remuneraciones, Libro de Honorarios. Libro de Compra, comprobantes contables de ingresos, egresos y 
traspasos, y adicionalmente, nómina de trabajadores. nómina de anticipo de sueldos ni ninguna otra documentación 
oficial asociada a Fuerza Garra y Corazón. 

5. Santa Mónica Advances Chile Ltda. (SMAC) 

Antecedentes Generales 

Según contrato, SMAC es una sociedad perteneciente al Grupo Santa Mónica Sports, que agrupa a un conjunto de 
empresas de marketing deportivo relacionado al desarrollo, explotación y ejecución de programas comerciales 

vinculados al deporte en general y al fútbol en particular. 

En base a esta misma fuente, la ANFP, por su parte, desarrolló e! "Programa de Proveedor Oficial" de manera de 

poder permitir una mejor gestión y explotación de sus derechos comerciales, 

Adícíonalmente, se describe que la ANFP buscó profundizar la relación con SMAC a través del desarrollo y 
organizacíón de partidos amistosos a dísputarse por la Selección Nacional de Fútbol, entregando esta tarea a dicha 
empresa por el período señalado más adelante, 

Revisión Contractual entre ANFP y SMAC 

En base a lo expuesto, se tuvo a la vista tres contratos celebrados por la ANFP con SMAC 

i) Contrato de Agente Comercial ("Programa de Proveedores Oficiales'), de fecha 22 de diciembre de 2011; 

ii) Contrato para el Desarrollo y Organización de Partidos Amistosos Selección de Fútbol de Chile, con fecha 26 de 

septiembre de 2012; y, 

iii) Addendum de Contrato de Agente Comercial, (renovación del "Programa de Proveedores Oficiales'), de fecha 30 
de diciembre de 2014 . 

Mediante el análisis de estos tres documentos fue posible identificar los montos establecidos por contrato quera ANFP 
tenía derecho a percibir, algunos de los cuales se constató que no tienen registro contable alguno, encontrándose, por 

tanto, montos impagos. 

Por otro lado, el análisis comparativo de la contraprestación recibida por la ANFP en razón de la cesión de sus 
derechos comerciales en el marco del Programa de Proveedores Oficiales, y el resultado de la explotación de éstos 
por SMAC, permite apreciar un diferencial entre ambos conceptos .. 
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A continuación, se presenta una tabla resumen de los contratos celebrados, para posteriormente destacar los 

principales hallazgos y observaciones (ver Anexo 22): 

Objeto 
1 

Vigencia 
1 

Ingresos según Contrato 

Agente Comercial: 
22/12/2011 al 

- UF 21.000 + IVA (Pagadero en 12 cuotas) 

Programa Proveedores 
31/12/2014 

- UF 5.000 (Bono por ingreso de un quinto proveedor oficial 

Oficiales al programa) 

- UF 51.500 + IVA (Pagadero en 36 cuotas) 

26/09/2012 al Participación en ventas netas: 
Partidos Amistosos 

01/01/2018 -15°/o Partidos FIFA 

-10º/o Partidos No-FIFA 

Addendum contrato 

Agente Comercial: 30/12/2014 al 

Programa Proveedores 31/12/2018 
- UF 72.339 + IVA {Pagadero en 9 cuotas) 

Oficiales 

Contratos celebrados por SMAC con Proveedores Oficiales 

Durante la vigencia de ambos contratos de Agencia Comercial celebrados con la ANFP, SMAC acordó ocho contratos 
con proveedores oficiales, los que en razón de los derechos que les fueron cedidos, la hizo acreedora de UF 

232.494+1VA. Por su parte, la ANFP devengó en su favor por estos conceptos la suma de UF 93.339 + IVA, y 
asimismo UF 5.000 por concepto de bono. 

En la tabla siguiente, es posible observar los montos negociados por la ANFP con SMAC, para que ésta pueda 

explotar y comercializar en exclusividad el Programa de Proveedores Oficiales: 

Fecha 1 ANFP con SMAC 1 Monto 

22-12-2011 Contrato de Agente Comercial 
- UF 21.000 + IVA 

- UF 5.000 (Bono quinto proveedor) 

30-12-2014 Addendum al contrato de Agente Comercial - UF 72.339 + IVA 

TOTAL ANFP UF 93.339+IVA1 +UF 5.000 

A continuación, se adjunta detalle comparativo de contratos celebrados por SMAC, y los ingresos que cada uno le 

reporta, en tanto titular de los derechos de explotación del Programa de Proveedores Oficiales: 

Fecha 1 SMAC con Proveedores Oficiales 1 Monto 

30-06-2012 Productos Fernández S.A - UF 15.000 + IVA 

13-07-2012 Procter & Gamble Chile Limitada - UF 22.600 + IVA 

07-09-2012 Newco Motor Chile S.A - UF 19.594 + IVA 

30-05-2013 Procter & Gamble Chile Limitada - UF 25.300 + IVA 

10-07-2013 Supermercados Montserrat S.A.C - UF 13.500 + IVA 

27-09-2013 Procter & Gamble Chile Limitada - UF 42.540 + IVA 

07-02-2014 Tándem Cometa S.A - UF 33.960 + IVA 

30-01-2015 La Araucana C.C.A.F - UF 60.000 + IVA 

1 TOTAL 1 UF 232.494 + IVA 
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Coexistencia de Contratos celebrados por la ANFP con SMAC 

Durante el periodo de revisión, se observó que la ANFP celebró contratos para la organización y celebración de 

partidos amistosos con la empresa Full Play Group, entre otras, no obstante teniendo un contrato para este propósito 

con SMAC. A este respecto, cabe señalar que SMAC tiene derecho para organizar 20 partidos amistosos de carácter 

FIFA y No-FIFA, a ser ¡ugados por la Selección de Fútbol de Chile y otras selecciones, desde la !echa de celebración 

del contrato, extendiéndose hasta el 01 de enero de 2018 . 

5.1. Revisión Contrato de Agente Comercial entre ANFP y SMAC 

Este contrato, de acuerdo a la clausulas estipuladas, corresponde a la suma garantizada de UF 21 .000 más !VA, 
pagadera en doce cuotas iguales y sucesivas. 

Se revisaron todas las cuotas correspondientes a la suma garantizada de UF 21.000 que, de acuerdo a contrato, se 

distribuyen de !a siguiente forma: 

1 

1 Monto Cuota en 1 Monto Cuota en 1 . 
NªCuota N"Factura 1 Fecha factura UF CLP$ Observacion 

1 FI 4388 01-02-2012 1.750 4". 548.498 Monto pagado 

2 FI 4558 01-06-2012 1.750 47.109.337 Monto pagado 

3 FI 4"76 25-09-2012 1.750 47.030.202 Monto pagado 

4 FI 4867 17-12-2012 1.750 47.573.568 Monto pagado 

5 FI 4973 04-04-2013 1.750 47 625.484 Monto pagado 

6 FI 5083 11-07-2013 1.750 Monto 

7 FI 5241 16-10-2013 1.750 

8 F/ 5282 18-12-2013 1.750 Monto pagado 

9 F/ 5390 30-03-2014 1.750 49.161.516 Monto pagado 

10 F/ 5640 30-06-2014 1.750 50.029.168 Monto pagado -
11 FI 5817 23-09-2014 1.750 50.329.902 Monto pagado 

Se efectuó la revisión de la documentación relacionada a cada una de las cuotas mencionadas anteriormente -revisión 

de comprobantes de ingresos y facturas de respaldo-y cada uno de los montos pagados fue conciliado con las 
respectivas cartolas bancarias . 

Adicionalmente a la suma garantizada, y condicionado a que SMAC suscriba cinco contratos de Proveedor Oficial con 
partes contratantes cuyo detalle se ríge por lo establecido en el apartado c) del anexo 1.2 del respectivo contrato -que 

no fue posible tener a la vista-. SMAC pagará a ANFP por el quinto contrato de Proveedor Oficial suscrito, el 

equivalente al valor de referencia de UF 5.000 por año establecido por la ANFP para dicho cupo . 

Durante la revisión realizada, no se logró evidenciar un registro contable y pago de UF 5.000 equivalente a 

CLP$129.534.000 (se consideró el valor UF al 30/0412016, CLP$25.906.80) por parte de SMAC a ANFP . 

5.2. Revisión Contrato para el Desarrollo y Organización de Partidos Amistosos Selección de 

Fútbol de Chile 

De acuerdo a las cláusulas estipuladas en este contrato, las partes acuerdan y convienen que SMAC pagará a la 
ANFP por la totalidad de derechos obíeto de Contrato de Organización. el equivalente a UF 51,500 más IV A. Este 

monto corresponde a siete partidos amistosos fecha FIFA, valuados a razón de UF 5.032 mas IVA cada uno, y 13 

partidos amistosos No-FIFA, valuados a razón de UF 1.252 más IVA cada uno . 
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Se revisaron todas las cuotas correspondientes a la suma de UF 51.500 que, de acuerdo a contrato, se distribuyen de 
la siguiente forma: 

1 NºFactura 1 

Fecha 
1 Monto Cuota 1 

Monto Cuota 

1 

NºCuota Observación 
Factura en UF en CLP$ 

Pago Inicial F/4913 24-12-2012 1.388 37.557.849 Monto pagado 

1 F/4928 28-01-2013 1.392 37.780.234 Monto pagado 

2 F/4936 19-02-2013 1.392 37.796.418 Monto pagado 

3 F/4954 19-03-2013 1.392 37.863.124 Monto pagado 

4 F/5082 11-07-2013 1.392 37.898.838 Monto pagado 

5 F 5082 11-07-2013 1.392 37.898.838 Monto pagado 

6 F/5082 11-07-2013 1.392 37.898.838 Monto pagado 

7 F/5126 24-07-2013 1.392 37.898.838 Monto pagado 

8 F/5233 16-10-2013 1.392 38.315.907 Monto pagado 

9 F/5239 16-10-2013 1.392 38.315.907 Monto pagado 

10 F/5240 16-10-2013 1.392 38.315.907 Monto pagado 

11 F/5269 18-11-2013 1.392 38.471.815 Monto pagado 

12 F/5283 18-12-2013 1.392 38.532.358 Monto pagado 

13 F/5358 10-01-2014 1.392 38.701.386 Monto pagado 

14 F/5368 17-02-2014 1.392 38.905.183 Monto pagado 

15 F/5388 30-03-2014 1.392 39.003.942 Monto pagado 

16 F/5402 25-04-2014 1.392 39.223.608 Monto pagado 

17 F/5418 15-05-2014 1.392 39.520.168 Monto pagado 

18 F/5607 25-06-2014 1.392 39.735.079 Monto pagado 

19 F/5653 21-07-2014 1.392 39.838.112 Monto pagado 

20 F/5742 22-08-2014 1.392 39.886.034 Monto pagado 

21 F/5816 23-09-2014 1.392 39.973.927 Monto pagado 

22 F/5838 20-10-2014 1.392 40.131.673 Monto pagado 

23 F/5956 11-11-2014 1.392 40.470.854 Monto pagado 

24 F/5969 17-12-2014 1.392 40.794.298 Monto pagado 

25 F/6058 01-03-2015 1.392 40.762.660 Monto pagado 

26 F/6059 01-03-2015 1.392 40.639.815 Monto pagado 

27 F/6099 01-04-2015 1.392 40.703.192 Monto pagado 

28 F/6102 15-04-2015 1.392 40.883.318 Monto pagado 

29 F/6140 05-05-2015 1.392 41.013.964 Monto pendiente de pago 

30 F/6240 11-06-2015 1.392 41.342.443 Monto pendiente de pago 

31 F/6456 30-08-2015 1.392 41.448.575 Monto pendiente de pago 

32 F/6457 30-08-2015 1.392 41.647.800 Monto pendiente de pago 

33 F/6461 24-09-2015 1.392 41.840.414 Monto pendiente de pago 

34 . F/6527 15-10-2015 1.392 41.207.538 Monto pendiente de pago 

35 F/6597 18-11-2015 1.392 41.406.666 Monto pendiente de pago 

36 F/6667 30-12-2015 1.392 41.539.117 Monto pendiente de pago 

TOTAL UF 51.500 $1.465.164.637 
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Se efectuó la revisión de documentación relacionada a cada una de las cuotas mencionadas anteriormente. esto es . 
revisión de comprobantes de ingresos y facturas de respaldos, y cada uno de los montos pagados fueron conciliados 

con las respectivas cartolas bancarias. 

Producto de la revlsíón se detectó que del total de cuotas revisadas, existen ocho cuotas pendientes de pago 
correspondientes a un total de UF 11.136 equivalentes a CLP$331 .446.517. Este monto pendiente de pago fue 

revisado con fecha posterior a la del alcance de la presente revisión. (31 de enero de 2016) y aún no se encontraban 

pagadas . 

Adicionalmente a la contraprestación antes mencionada, SMAC pagará a !a'ANFP, respecto de partidos amistosos No­

FIFA disputados en er territorio de la República de Chile, el equivalente al 1 Oo/o de la recaudación neta de cada partido 

y, respecto de partídos amistosos fecha FIFA disputados en el territorio nacional de la República de Chile, el 

equivalente al 1 So/o de !a recaudación neta de cada partido. Cabe señalar que se entiende por recaudacíón neta de 

cada partido, el resultante de deducir los gaslos deducibles a la recaudación bruta o total del mismo, 

De acuerdo a la revisión realizada respecto al porcentaje de 10% partidos amistosos No-FIFAy 15% partidos 

amistosos FIFA, no se observó evidencia de registros contables de los porcentajes mencionados, como tampoco del 

pago de los mismos por parte de SMAC a ANFP. Debido a esto, la Gerencia de Marketing ANFP proporcionó a 

Deloitte su análisis y estimación del ingreso que debió percibir respecto de los porcentajes ya mencionados, y los 

gastos deducibles determinados por ANFP, que debieron ser incurridos por SMAC por concepto de realización de 

partido amistoso. Delo1tte revisó dicho análisis, concordando con los resultados del análisis proporcionado por la 
ANFP, 

A continuacíón se presenta un detalle: 

Monto determinado por ANFP 10º/o o 15º/o por Partidos Amistosos CLP$ 171.942.434 

~~~~- -~~~~~~~~~~~~~--~~~~--

Monto determinado por ANFP de costos por Partidos Amistosos CLP$1.516.654.163 

En virtud de lo anteriormente expuestO. es posible señalar: 

1. Que no se encuentra evidencia de registros contables por CLP$171.942.434 correspondiente a los porcentajes de 

10% o 15% por partidos amistosos que SMAC debía pagar a ANFP; y, 

2, Con respecto a los gastos deducibles determinados por ANFP y que debieron ser incurridos por SMAC que 

ascienden a un monto de CLP$1.516,654.163, se procedió a revisar el 91%, equivalente a CLP$1,378.529.740. el 

cual se compone de !a siguiente forma: 

• Gastos deducibles con su respectiva documentación de respaldo: CLP$929.053.140; y, 

• Negociación con rivales para partidos amistosos con Full Play Group S.A.: CLP$449.476.600.-

En relación a los gastos deducibles, se efectuó la revisión de los respectivos comprobantes de egresos y facturas 

correspondientes a la suma de CLP$929.053.140 (ver Anexo 23). 

Respecto de la negociación con tivales para partídos amistosos con Full Play Group, se verificó que la ANFP no ha 

incurrido en egresos por estos conceptos, pero que sí han sido considerados para la determinación del costo total por 

partidos amistosos . 
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3. Del total de gastos deducibles determinados por la ANFP, y respecto de aquellas facturas que SMAC emitió a la 
ANFP por concepto de gastos por partidos amistosos, se determinó el siguiente monto pendiente de pago por 

SMAC aANFP: 

Facturación emitida por SMAC a ANFP 
1 

Monto en CLP$ 

Venta Directa ANFP (Recaudaciones realizadas por Boleterías ANFP) $ 18.548.400 

Cortesías utilizadas por ANFP (entre el 15-01-2013 al 05-09-2015) $ 937.294.500 

Pago por Derechos de TV $ 236.865.750 

Pago por Huinchas Proveedores $ 158.270.000 

Huinchas Proveedores México-Chile I Haití-Chile $ 45.220.000 

Total de facturas de SMAC a ANFP $ 1.396.198.650 

Total Facturas de ANFP a SMAC $ 1.688.596.597 

Cabe señalar que a Deloitte no le fue proporcionado un detalle que respalde contablemente la facturación emitida por 
SMAC, para ninguno de los ítems anteriores. 

5.3. Revisión Contrato Renovación Agente Comercial 

Este contrato indica que SMAC pagará a la ANFP la cantidad de UF 72.339,15 más IVA. Queda expresamente 
entendido y convenido que el precio es la total, única y definitiva contraprestación de cargo de SMAC por los derechos 
de explotación del Programa de Proveedor Oficial y la comercialización del cupo máximo de seis empresas a 
incorporar en dicha categoría de Proveedor Oficial, conforme a lo establecido en el contrato. 

El total de UF 72.339,75 corresponde a nueve cuotas que, de acuerdo a contrato, se distribuyen de la siguiente forma: 

N°Cuota 1 

Fecha de 

1 NºFactura 1 

1 1 1 

Fecha Monto Cuota Monto Cuota 
pago por 

Factura en CLP$ 
Observación 

Contrato 
en UF 

1 30-01-2015 F/6057 27-02-2015 8.339, 15 243.695.051 Monto pagado 

2 30-06-2015 F/6244 25-06-2015 4.500,00 133.667.976 Monto pagado 

F/6679 04-03-2016 2.000,00 61.249.538 Monto pendiente de pago 

3 30-12-2015 F/6678 04-03-2016 6.500,00 198.241.011 Monto pendiente de pago 

4 30-06-2016 - - 7.500,00 - Cuota no facturada 

5 30-12-2016 - - 7.500,00 - Cuota no facturada 

6 30-06-2017 - - 8.500,00 - Cuota no facturada 

7 30-12-2017 - - 8.500,00 - Cuota no facturada 

8 30-06-2018 - - 9.500,00 - Cuota no facturada 

9 30-12-2018 - - 9.500,00 - Cuota no facturada 

TOTAL 
1 1 1 

UF 72,339,15 1 $ 636.853.576 1 
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Se llevó a cabo la revisión de la documentación relacionada a cada una de las tres cuotas que se encontraban 
facturadas correspondíentes a UF 21.339, 15 y equivalentes a CLP$636.853.576. Esto consistió en revisar 

comprobantes de egresos, facturas de respaldos, y que cada uno de los montos pagados fuera conCiliado con las 

respectivas cartolas bancarias . 

En relación con las seis cuotas restantes correspondientes a UF 51.000, verificamos que con fecha posterior a la 

revisión (31 de enero de 2016), dichas cuotas aún no han sido facturadas . 

En resumen, se puede indicar que los montos adeudados por SMAC a ANFP son los siguientes: 

Detalle i Monto en CLP$ 

5.000 UF Contrato de Agente Comercial $129.534.000 

Pendientes de pago 8 cuotas de Contrato Partidos Amistosos $331.446,517 

Pendiente de pago comisión 15%1 o 10º/o de: .. ~ontrato Partidos Amistosos $292.397.947 

Pendiente de pago 2 cuotas Contrato Renovación Agente Comercial $259.490.549 

Total Pendiente de Pago de SMAC a ANFP $1.012.869.013 

Metodologia y Procedimientos de Investigación Corporativa 

Con el fin de cumplir los objetivos anteriormente descritos, se desarrolló una estrategia de revisión consistente en los 
siguientes procedimientos: 

• 

• 

• 

Entendimiento general del caso e identificación de situaciones potencialmente irregulares, obteniendo 

información de diversas fuentes . 

Recolección y análisis de lnformacJón asociada a acciones o eventos identificados, que permita comprobar o 
descartar la existencia real de dichas situaciones. Entre la información recolectada y analizada, se puede 
mencionar la siguiente: 

Documentos contables (p.ej., facturas, boletas, órdenes de compra, comprobantes de ingreso y egri=so. 
cheques, Llbros de CompraNenta, entre otros); 

Documentos comerciales (p.ej., cotizaciones, propuestas técnicas y financieras, multimedia promociona!, 
documentación relacionada con edificación y obras, entre otros); 

Documentación legal (p.ej., contratos y sus correspondientes anexos, actas de Directorio, actas de Consejo 
de Presidentes, entre otros): 

Documentación organizacional interna (p.ej .. cuadernos de cargos, memorias, entre otros); y, 

Otra documentación (p.ej., bitácoras, itinerarios de viaje, planos, comunicaciones internas y externas), 

La recolección y análisis de información fue complementada con la realización de entrevistas voluntarias a: 

Colaboradores de planta de la ANFP y sus comisiones: 

Personal que cumplió funciones en el Comité Organizador Local de la Copa América 2015; 

Personas vinculadas con entidades relacionadas a la ANFP (p.ej., INAF): y, 

Representantes de proveedores y empresas externas. 

Estas entrevistas permitieron identificar actores y documentación especifica ligada a cada uno de los temas 
analizados. Del mismo modo, permitió obtener información complementaría que posibtlitó detectar evidencia adicional 
asociada a los casos revisados . 
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• Cruce de bases de datos (background checks), para confirmar o descartar potenciales conflictos de interés 
entre una selección de personas naturales y jurídicas clave con información oficial contenida en los registros de la 

ANFP y COL 2015. 

Como resultado del cruce de bases de datos, no se encontró hallazgos que sugieran conflictos de interés o relaciones 
inesperadas entre personas o entidades sujetas a la revisión. 

6. Análisis de Terceras Partes (Proveedores de Productos y Servicios) 

En base al análisis realizado a terceras partes relacionadas con la ANFP y el COL 2015, es decir, proveedores de 
productos y servicios específicos, surgieron entidades y personas respecto de las cuales existen las siguientes 

observaciones: 

• 

• 

• 

Haber sido contactados por haber mantenido aparentes vínculos sociales con integrantes del Directorio durante 

el periodo revisado; 

Haber sido seleccionados sin un proceso previo de licitación formal, es decir, seleccionados de manera directa; y, 

Haber sido contratados en condiciones comerciales y operacionales aparentemente desventajosas para la ANFP 

y/o COL 2015. 

Se logró evidenciar la contratación de proveedores donde no se observó un proceso de evaluación comercial respecto 

al precio pagado por sus servicios, a la cantidad de productos comprados, y a la necesidad de los servicios recibidos. 

· Se identificaron proveedores respecto a los cuales no fue posible evidenciar que la ANFP ni el COL 2015 suscribieron 

algún contrato. 

Estas terceras partes fueron definidas como "Servicios con Falta de Información y Respaldo" y "Uso de Recursos 
ANFP /COL 2015", detalle de las cuales se expone a continuación: 

6.1. Servicios con Falta de Información y Respaldo 

Se identificaron personas naturales y jurídicas a quienes la ANFP o el COL 2015 pagaron distintas sumas de dinero a 
cambio de servicios respecto de los cuales se pudo observar que: 

• 

• 

• 

No se logró tener a la vista un detalle o itemizado formal (materiales, mano de obra, planos, proyectos eléctricos, 
sanitarios o de clima, y partidas de terminaciones) que justifique los cobros realizados, y por ende los valores 

pagados; 

No fue posible encontrar documentación de respaldo asociada a los servicios prestados, más allá de los pagos; y, 

No fue posible comprobar la existencia de entregables, reportes o informes" directamente relacionados con los 
pagos efectuados. 
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Los casos identíficados son los siguientes: 

Leonidas Rubén Laoutari Escaff (en adelante, "Leonidas Laoutari") 

Inicio de Actividades {Sii): 20 de abril de 1973 
-~www 

: Actlvidadu Comerciales (Sii): Servicios de arquitectura y técnico relacionado 

Revisión General 

En 2011 se produjo el íngreso de Leonidas Laoutafi Escaff como Asesor de Infraestructura a la ANFP . 

Durante la revisión, no se logró evidenciar un contrato a honorarios o una carpeta de persona~ correspondiente a 
Leonidas Laoutarl. 

Durante entrevistas con personal ANFP, se describió una relación de cercanía entre Leonidas Laoutari y Maria Inés 

Facuse, cónyuge de Sergio Jadue. Además, se manifestó desconocimiento respe<::to al método de cálculo y 
justificación de boletas de honorarios emitidas a la ANFP por el Sr, Laoutari. Respecto al cobro de sus honorarios, se 
obtuvo copias de documentos denominados Resúmenes de Honorarios Profesionales presentados por el Sr. Laoutari 
(ver Anexo 24), cuyo único detalle consiste en el nombre del proyecto, grado de ejecución (Le., ejecutado I en 
ejecución), y monto en Unidades de Fomento (UF). En entrevista con personal asociado a Infraestructura ANFP, éstos 
destacaron la informalidad de dichos resúmenes, y fue manifestado que el estándar de la industria contempla un 
itemizado detallado para trabajos de esta naturaleza que debería incluir el valor de los materiales utilizados, el valor de 
la mano de obra, un detalle de los trabajos ejecutados y, cuando la ocasión lo requíera, documentación legal adjunta, 

todo !o cual, no se observa en fos Resúmenes de Honorarios Profesionales del Sr. LaoutarL 

Durante entrevistas adicíonales con personal asociado al Departamento de Infraestructura ANFP se explicó que, 
posterior a su gestión, Leonldas Laoutari dejó una baja cantidad de documentación relacionada con entregables, y que 
ésta presenta un alto grado de desorden (ver Anexo 25). Asimismo, fue manifestado que e! Sr. Laoutari no dejó planos 
de construcción como entrega formal, sino que éstos tuvieron que ser recuperados a través de un colaborador 
asociado a Infraestructura ANFP. A su vez, no se evidenció la existencia de una carpeta formal de cierre compílada 

por Leonidas Laoutari al término de sus funciones. 

Trabajos Externos a la ANFP 

Deloitte logró reunir documentación que da cuenta de servicios que habrlan sido prestados por Leonidas Laoutali en el 
inmueble ubicado en calle Paineo 7191, lote N"1, manzana E del barrio Santa Rosa de Huechuraba. Según indicación 
d~ personal asociado a Infraestructura ANFP, el domlctlio corresponde a la ex residencia particular de Sergio Jadue. 
En base a analisis documental, se evidenció un Certificado de Recepción Definitiva de Obra Menor con fecha 7 de 
enero de 2014 (ver Anexo 26), que refleja la aprobación de la Diracc•ón de Obras por parte de la l. Municipalidad de 
Huechuraba. En dicho documento, se identifica al propietario del Inmueble como Sergio Jadue Jadue y al arquitecto 
proyectista y constructor como Leon!das Laoutari Escaff . 

Según entrevistas con personal asociado a Infraestructura ANFP, esta obra se habría !levado a cabo entre enero de 
2013 y enero de 2014, y consistió en la habilitación de un sector de un segundo ptso y la extensión de un dormitorio y 
un estar, En el contexto de estos servicios, síempre según entrevistas realizadas a personal de Infraestructura ANFP, 
el Sr. Laoutari solicitó la intervención profesional de personal asociado a esta área, consistente en la digitalización de 
los planos (ver Anexo 27) y la realización de trámites municipales, requiriendo "discreción respecto a los trabajos 
realizados" (sic), 
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Proceso de Regularización de Instalaciones ANFP 

A la fecha del presente informe, e! Departamento de Infraestructura se encuentra en un proceso de regularización y 
reordenamiento por parte de consultores externos respecto a las actividades realizadas en las instalaciones de Qui!fn 
(ANFP e INAF) y en los Complejos Deportivos Juan Pinto Durán y Femando Riera (ver Anexo 28). Esta tarea incluye 
la generación de observaciones pertinentes a la gestión de Leonidas Laoutari, dentro de las cuales se informó a 
Deloitte que se pueden destacar las siguientes: 

• Instalaciones sin recepción final de obras (Femando Riera; Juan Pinto Duran); 

• Excesivo tiempo de tramitación de Permiso de Edificación, específicamente cinco arios en proceso (Qui!ín; 
Fernando Riera; Juan Pinto Durán); 

• Emisión de orden de ctausura por Juzgado de Policía Local de Macul, que no se ha hecho efectiva (Juan Pinto 
Durán); 

• Notificación de partes emitidos por Departamento de Fiscalización de Obras de 1, Municipalidad de Macul 
(Fernando Riera); 

• Citaciones varias al Juzgado de Policía Local de Peñalolén; 

• 

• 

Proceso judicial, fechado octubre de 2015, de ejecutar orden de demolición a las construcciones existentes 
(Quilín e INAF); y, 

Estudio vial básico rechazado por el Ministerio de Transporte, solicitando ampliar dicho estudio a un EISTU 
(Estudio de Impacto sobre el Transporte Urbano) respecto a las instalaciones de Quilin. En base a la opinión 
técnica del equipo de consultores externos, a dicho estudio le faltada argumentación técnica y no seria necesario, 
tomando en cuenta las caracteristicas arquitectónicas y viales de las instalaciones. 

En base al análisis de registro contabfes de la ANFP, se logró evidenciar egresos asociados a boletas de honorarios 
del Sr. Laoutari entre el 9 de mayo de 2011 hasta el 28 de octubre de 2015. El total de egresos desde la ANFP entre 
dichas fechas corresponde a CLP$218,376.633 (ver Anexo 29). 

Deloitte logró evidenciar la existencia de un correo electrónico enviado por el gerente general y socio mayoritario de 
LOS lngenieria y Construcciones Limttada (en adelante, "LOS"), Leonel Duhalde Soto, a la Gerencia de la ANFP, de 
fecha 21 de marzo de 2016 (ver Anexo 30). En este documento, el Sr. Duhalde realiza observaciones respecto a la 
gestión del Sr. Laoutari, entre las cuales se detallan las sigutentes: 

• 

• 

LDS no cuenta con presupuestos iniciales respe<:to al proyecto "Obras de Ampliación de las Oficinas de Quilin" 
(sic). Señala que "Leonidas Laoutari E., nunca nos entregó el Proyecto Completo Definido" (sic), haciendo alusión 
a planos, ttemiz.ados, proyectos eléctricos, proyectos sanitarios. proyectos de clima, planos estructurales y 
partidas de terminaciones. 

En su correo electrónico, Leonel Duha!de expresa que entre septiembre y diciembre de 2015, el Sr. Laoutari 
indicó que ~la ANFP había cambiado de Gerente de Finanzas" (sic} y que por esa razón "no estaban los dineros 
disponibles" (sic) para el correspondiente pago. Posteriormente detalla que Leonidas Laoutari, vía telefónica, 
expresa que "por motivos personales, debía salir de la ANFP para dedicarse a su temas personales~ (sic). 

Respecto al proceso de selección de contratistas, persona! asociado a los Departamentos de Infraestructura y 
Proyectos manifestaron no tener conocimiento y, adicionalmente, no se logró evidenciar documentación de respaldo 
que dé cuenta de esta actividad. 
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Programa Goal 

Dentro del área de Desarrollo de la FIFA, dicha entidad lleva a cabo el financiamiento de proyectos de infraestructura 

para sus asociaciones miembro a través del llamado Programa Goal. En este contexto. la ANFP, a través de la 

membresía de la Federación de Fútbol de Chile a la FIFA, tuvo acceso a flujos de dinero para la realízación de dichos 

proyectos. Esta instancia contempla el pago directo. desde la FIFA, a un Constructor de Obra para llevar a cabo la 

construcción, y a un Arquitecto para supervisar los trabajos . 

Para los proyectos Goal "Remodelación Complejo Deportivo Fernando Riera Bauza" (sic) y "Proyecto Quilín -

Extensión del Edificio" (sic), los contratos de Obra y Arquitecto, fueron designados a LDS y a Leonidas Laoutari, 

respectivamente . 

Según entrevista con personal de Proyectos ANFP, se manifestó que el Encargado del área de Estudios y Desarrollo 

de la ANFP durante la realización de los proyectos de infraestructura aludidos, era Rodrigo Laoutari, hijo de Leonidas 

Laoutari, quien, según la versión entregada, debería haber determinado el porcentaje correspondiente a honorarios 

asignados a Leonidas Laoutari (ver Anexo 31} . 

Se tuvo a la vista los siguientes documentos emítídos por personas naturales y jurídicas en el contexto del Programa 

Goal (ver Anexo 32). Dichos fondos debían ser transferidos directamente desde la FIF A a las cuentas corrientes 

asociadas a los emisores: 

Detalle documentos emitidos a Programa Goal por LOS y Leonidas Laoutari 

Proyecto 
1 

Fuente ' Nombre Emisor Documento Fecha Doc. 1 CLP/USD 1 Monto 
Egreso 1 

Femando Prograrr,a Goal Leonidas Laoutari 
Boleta 14-06-2013 CLP $14222500 

Riera (FIFA) Escaff 
Femando Programa Goal Leonel Duhalde 

Factura ' 14-06-2013 CLP $145.385.000 
Riera (FIFA) Soto 

1 Femando Programa Goal Leonel Duhalde 
Factura 05-08-2014 CLP $21 029700 

Riera (FIFA) Soto 

Ouilín 
Programa Goal Leonidas Laoutari 

Boleta 01-09-2014 uso 
(FIFA) Escaff (Cll'$21.330.561) 

Ouilín 
Programa Goal LDS Ingeniería 'i 

Factura 01-09-2014 CLP $215.740.000 
(FIFA) Construcción 

Quilín 
Programa Goal LOS Ingeniería y 

(FIFA) Construcción 
Factura 31-08-2015 CLP $31.809.000 

1 1 1 1 1 
TOTAL i CLP$449.516.761 

NOTA: USD$1 Cll'$592.5156, calculado al 01-09-2014 . 

Adicionalmente, cabe mencionar que independientemente de los pagos percibidos por Programa Goal, se evidenció un 

comprobante de egreso desde el COL 2015 a nombre de LDS por un monto total de CLP$30.000.000 por concepto de 

ttExtensión Oficinas Copa América" (sic), en la sede Quilln, 

Por otra parte, se logró evidenciar dos egresos, directamente desde la ANFP, contra facturas emitidas por Leonel 

Duhalde Soto como persona natural. El monto total de estos egresos fue de CLP$40. 715.422, por concepto de 

"Trabajos Femando Riera" (sic). 

En el contexto de los proyectos ejecutados en Quilín y Fernando Riera, se logró evidenciar !os siguientes pagos desde 

la ANFP y el COL 2015: 
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Detalle facturas emitidas a ANFP y COL 2015 por LOS y Leonel Duhalde Soto 

Proyecto 1 Egreso 1 Nombre Emisor ' Documento 1 Fecha Doc. ; CLPIUSO j Monto 

Femando 
ANFP Leonel Duha!de Soto 

Riera 
Factura 02-09-2013 CLP $20.357. 711 

Fernando 

Riera 
ANFP Leone! Duhalde Sota Factura 29-10-2013 CLP $20.357.711 

Quilín COL 2015 
LDS lngenierta y 

Construcción 
Factura 25-03-2014 CLP $30.000.000 

Durante una entrevista telefónica con Leonidas Laoutari, éste indicó haber trabajado en la ANFP y manifestó haber 

reportado directamente al Gerente General durante su período dentro de la ANFP, Rodrigo Grümberg. 

El Sr. Laoutari explicó que, al surgir necesidades de infraestructura. presentaba un presupuesto y realizaba la asesoria 

a honorarios. Expresó que en relación a la selección de contratistas, se llamaba a licitación, la cual él supervisaba. 
Durante del proceso lnvesügativo no se logró evidenciar documentación de respaldo en relación a dichos procesos. 

A su vez. manifestó haber entregado cuatro carpetas de entregables al Directorio anterior de la ANFP, acto que no fue 

posible corroborar. 

Leonidas Laoutari describló que su llegada se produjo por terceras personas conocidas relacionadas con la ANFP, y 

que sus honorarios eran discutidos con Rodrigo Grümberg. Al ser consultado respeclo al método de cálculo y 
definición de sus honorarios, e! Sr. Laoutari entregó una respuesta genera! sin entrar en detalle sobre e! particular. 
Adicionalmente, manifestó no haber prestado servicios ligados a personas vinculadas con la ANFP. 

En relación a gestiones en municipalidades, el entrevistado expresó que desde 2011 intentó obtener permisos de 
obras pendientes, lo que no le habria sido posible lograr. A su vez, indicó que para estas tramitaciones iba sin 
acompanantes a las municipalidades. 

Respecto a temas pendientes en el contexto de su gestión, el Sr. Laoutari manifestó haber entregado un listado con 

temas pendientes a Rodrigo Grümberg. Dicho listado no logró ser evidenciado durante la investigación. Consultado el 
Sr. Grümberg, manifestó no poseeno. 

Finalmente, el Sr. Laoutan describió que su renuncia fue motivada por falta de trabajos a realizar en la ANFP y a 

motivos particulares y personales. 

En base a la información recopilada durante entrevistas y análisis documental en relación a este profesional, es 
posible señalar que: 

• 

• 

• 

• 

La relación del profesional Leonidas Laoutari Escaff con la ANFP se habrla producido a partir de vínculos 
sociales con Sergio Jadue y su cónyuge. 

Las rendiciones de honorarios entregadas a la Gerencia General no presentan el itemizado que, para estos 
efectos, se estila en !a índustria. 

Habrla prestado servicios relacionados al ex domicilio particular de Sergio Jadue Para estos efectos, utilizó a 
personal asociado a Jnfraestructura, solicitando discreción respecto a esto. 

Observaciones negativas fueron realizadas respecto a la gestión profesional de leonidas Laoutan por parte de 
consultores externos asociados a Infraestructura ANFP y el representante de una empresa de construCción que 
trabajó con el profesional aludido en Proyectos Goal. 
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• El ex Encargado de Estudios y Desarrollo de la ANFP. era Rodrigo Laoutari, persona que conforme a lo 
manifestado por personal ANFP, habría informado los montos asignados a Leonídas Laoutari por concepto de 

Proyectos Goal. 

• El monto total emitido en boletas de honorarios a la ANFP por Leonidas Laoutali, entre el 9 de mayo de 2011 y el 

28 de octubre de 2015, fue de CLPS218.276.633.-

• El monto total emitido en boletas de honorarios al Programa Goal por Leonidas Laoutari fue de CLP$35.553.061 . 

Inversiones e Inmobiliaria Virgoleo S.A. (en adelante, "Virgoleo") 

Fecha de Constitución: -----
Inicio de Actividades (Sii): 

Socios: 
Gabriel Roberto Artigues Magna: Anabelle Le-Bert Rivera; Constanza Patricia 

Artigues le-Bert Andrea Alejandra Artigues Le-Bert 

Actividades Comerciales (SU); Actividades de asesoramiento empresarial y en materia de gestión 

Los socios constituyentes de Virgoleo, a la fecha de este informe, figuran como Gabriel Artigues, su cónyuge, y sus 

dos hijas, con los síguíentes porcentajes de partícipación: 

• Gabriel Roberto Artigues Magna: 40%: 

• Anabelle Le-Bert Rivera: 40%: 

• Constanza Patricia Artigues Le-Bert: 10º/o; y, 

• Andrea Alejandra Artigues Le-Bert: 10% . 

Dentro del Comité Organizador Local de la Copa América 2015, Gabriel Artigues tuvo una particípación como Venue 

Manager (Gerente de Sede) en la sede de Concepción (ver Anexo 33) . 

Cada ciudad sede en el evento ~a excepción de Santiago- tuvo la participación de Gerentes de Sede, cuyas funciones 
eran supervisar, coordinar y organizar los aspectos de Competiciones, Operaciones, Logística y Prensa, entre otros. 

Esto involucraba la interlocución directa entre el COL 2015 y proveedores, entidades estatales (Le., municipalidades) y 
colaboradores varios. 

En el caso de ciertas ciudades (p.ej., Antofagasta; Rancagua) el Gerente de Sede designado fue un funcionario 

municipal, que no debía percíbir remuneraciones dlrectamente desde el COL 2015. 

Entre mayo de 2011 y noviembre de 2015, según Actas de Consejo de Presidentes, Gabriel Artigues participaba en 

esta instancia como representante del club Universidad de Concepción, 
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Según el análisis de documentación contable, se logró obtener la siguiente infonmación: 

Detalle Información Gerentes de Sede COL 2015 

Sede Gerente Orgao1zac1ón 
Pagos desde 

1 

Promedio Mensual de 

COL 2015 Honorarios 

Cristián Municipalldad de -
Un registro contable en libro Diario COL 

Antofagasta 2015 por CLP$500.000.- Ni A 
Puebla Antofagasta 

12 pagos mensuales entre julio de 2014 de 

Ricardo 
agosto de 2015 contra boleta de 

La Serena COL 2015 honorarios. Todos los pagos son por CLP$800.000 
Arta! 

CLP$800.000.-

21 pagos mensuales entre octubre 2013 y 
junio 2015 contra boleta de honorarios. 

Todos los pagos son por aproximadamente 

Yamal CLP$992.000, menos uno por 
CLP$1 019 558 Viña del Mar 

Rajab 
COL2015 

CLP$49Z.973 (noviembre 2013) y uno por 

CLP$2.051.454 (octubre 2014). Además. 

recibió un fin!qulto por CLP$ 5.531.531.-

Rancagua 
Waldo 

Correa 

MunicipaUdad de 
NIA NIA 

Concepción 
Gabriel 

Artigues 
COL 2015 NIA NIA 

11 pagos mensuales entre agosto 2014 y 
junio 2015 contra boleta de honorarios, 

José 
Todos los pagos son por aproximadamente 

Temuco COL2015 CLPS795,000, menos uno por CLP$764,399 
Gajardo 

CLPS455.386 (agosto 2014). Además, 

recibió un finiquito de CLP$1.900.032.-

NOTA: No existió el cargo de Gerente de Sede para la ciudad de Santiago. 

Si bien Gabriel Artigues no fue identificado en el Libro de Remuneraciones de COL 2015 como persona natural, se 
evidenciaron 19 egresos -entre mayo 2014 y julio 2015- desde el COL 2015 a Virgoleo relacionados con facturas por 

"asesorías profesionales (sic)" y "asesorías adicionales (sic)" por un total de CLP$53.635.555 (ver Anexo 34). 
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• • Este detalle es reflejado en la siguiente tabla: • Detalle pagos a Virgoleo S.A. desde COL 2015 

• 1 

! NºCom 
1
1 Fecha 1 Cuenta 1 Nombre Glosa Año Mes Monto CLP$ 

p. Comprobante Contable Cuenta ¡ Operación { ) 

Gastos • 2014 Mayo 51 30-05·2014 41010500 Alimentación y TIC Mes Mayo 1.040.555 

Alojamie 

2014 Mayo 51 30-05·2014 45010100 Gastos Sueldos 
Fflnv. 

2.780.000 
Virgolea 

2014 Julio 57 07-07-2014 45010100 Gastos Sueldos 
F/27 

2.780.000 
lnvJnm.Virgoleo • 

• 2014 Julio 65 30-07-2014 45010100 Gastos Sueldos 
F/28 

2.805.000 
lnv lnm.Virgoleo 

2014 Agosto 82 29-08-2014 4501010 Gastos Sueldos 
F/29 

2.925.000 
lnv.1nm.Vlrgoleo 

2014 
Septiembr 

89 29-09-2014 45010 
F/30 

2.995.000 e!dos • lnv.lnm. Virgoleo • 
• 2014 Octubre 101 21-10-2014 45010100 Gastos Sueldos 

F/31 
3.000.000 

lnv.lnm.Vlrgoleo 

2014 113 0100 Gastos Sueldos 
F/32 

2.945.000 Octubre 29-10-2014 
lnv. I nm. Virg-oleo 

2014 Noviembre 152 25-11-2014 45010100 Gastos Sueldos 1 nv. Virgoleo S.A 3.000,000 • • 20í4 Diciembre 181 30-12-2014 45010100 s Sueldos 
F/34 

lnv.lnm.Virgoleo 
3.055.000 

Enero 14-01-2015 s Sueldos 
F/35 

2015 196 450101 
lnv.lnm.Virgoleo 

3.065.000 

2015 213 27-01-2015 45010100 Gastos Sueldos 
F/36 

3.135.000 
lnv.lnm.Virgofeo • • 2015 Febrero 279 45010100 Gastos Sueldos 

F/37 
3.100.000 

lnv. 1 nm.Virgoleo 

2015 Marzo 326 30-03-2015 45010100 Gastos Sueldos 
F/36 

3.150.000 
lnv.lnm.Virgoteo 

2015 404 05-05-2015 45010100 Gastos Sueldos 
F/39 

3.100.000 Mayo 
lnv.lnm.Virgoleo • 

2015 Mayo 15-05-2015 45010100 Gastos Sueldos 
F/40 

1.240 000 436 
lnvJnm,Vlrgoleo 

Junio 01-06-2015 45010100 Gastos Sueldos 
Ases.Sede 

3.090.000 2015 505 
Concepcion 

2015 Julio 647 13-07-2015 45010100 Gastos Sueldos 
lnv.Vírgo!eo 

3.180.000 
Asesoria 

• • 
2015 Julio 784 27-07-2015 45010100 Gastos Sueldos 

!nv.E lnm 
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En relación a la imputación de facturas de Virgoleo en la cuenta contable "Gastos Sueldos" (sic), personal de 
Contabilidad ANFP indicó que, por ser pagos de periodicidad mensual y de monto similar, fueron imputados en dicha 

cuenta. 

Durante entrevista con personal ex COL 2015, se explicó que durante el periodo de duración del Comité Organizador 
Local, no se desarrollaron perfiles ni descripciones de cargo formales para el puesto de Gerente de Sede. 

Adicionalmente, en dichas entrevistas se detalló la falta de realización de un proceso formal de reclutamiento, 

selección y designación de Gerentes de Sede, y que la elección de los encargados -incluyendo a Gabriel Artigues- fue 
llevada a cabo de manera directa. 

Además, se explicó que Gabriel Artigues era remunerado a través de Virgoleo con ingresos por sobre los otros 
Gerentes de Sede, y que dicha empresa no realizó trabajos para el COL 2015. Se declaró que personal COL 2015 no 
estaba al tanto de la existencia de esta empresa ni de esta forma de pago, y que las variaciones en los montos 
cancelados se explicarían debido a que el acuerdo original de pago entre Gabriel Artigues y el COL 2015 habría sido 
en dólares americanos. 

Asimismo, se detalló que durante gran parte del proceso de organización de la Copa América 2015 el Sr. Artigues vivió 
en Santiago, llegando a realizar funciones regulares en Concepción en mayo de 2015, un mes antes del comienzo de 

la Copa América. 

Respecto a la gestión de Gabriel Artigues, se describió una presencia menor en comparación con otros Gerentes de 
Sede, debido a su lejanía física con la ciudad. Del mismo modo, se manifestó que el Sr. Artigues no realizó labor de 
apoyo en terreno en Concepción junto con la plana Ejecutiva del COL 2015, y que si bien habría llevado a cabo 
labores de corte politice, no logró conseguir el complejo de entrenamiento del club Universidad de Concepción para 
que fuera utilizado por la Selecciones presentes en la sede. En conjunto con esto, personal ex COL 2015 señaló que, 
en el caso de otras sedes, los Gerentes de Sede, en ocasiones, incluso los recogían desde el aeropuerto local, 
situación que con el Sr. Artigues jamás ocurrió. 

Al ser requerido para la realización de una entrevista, Gabriel Artigues no fue posible poder coordinar una fecha y hora 
con esta persona, a pesar de haber establecido comunicaciones con ésta. 

En base a la información recopilada durante entrevistas y análisis documental en relación a esta entidad, es posible 
señalar que: 

• 

• 

• 

• 

No hubo claridad respecto a los criterios de selección de Gabriel Artigues como Gerente de Sede en Concepción . 

No se realizó el pago de remuneraciones directas a Gabriel Artigues como Gerente de Sede, sino que se le pagó 
a través de su empresa, Virgoleo. 

Los pagos realizados a Virgoleo son superiores a los pagos efectuados al resto de los Gerentes de Sede . 

La gestión de Gabriel Artigues en sus funciones de Gerente de Sede fue descrita por personal ex COL 2015 
como deficiente en comparación con la de otros Gerentes de Sede, debido, entre otros motivos, a su lejanía física 
con Concepción. Personal asociado al COL 2015 manifestó falta de apoyo en terreno en la sede de Concepción. 
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Ingeniería y Servicios C y C Ltda. (en adelante, "C y C") 

3 de agosto de 2011 

13 de agosto de 2011 

Pedro Segundo Cisternas Orrego; Rodrigo Andrés Cisternas Nazar 

Industrias básicas de hierro y acero: Fabricación de componentes electrónicos: 

Obras de ingeniería; Obras menores en construcción (contratistas, albañiles y 

carpinteros); Venta al por mayor de maquinaria, herramientas, equipo y materiales; 

Ventas al por menor de otros productos en pequeños almacenes: y, Empresas de 

publicidad . 

Contratos Identificados 

Borrador de Contrato - Cambio de Uso de Suelo 

Durante el proceso de ·análisis y documentación, se tuvo a la vista un borrador de contrato entre la ANFP -

representada por Sergio Jadue- y C y C Ltda. -representada por Rodrigo Cisternas Nazar-, de fecha 25 de noviembre 

de 2013 (ver Anexo 35). 

• 

• 

• 

• 

Se detalla expresamente en la cláusula primera del borrador de contrato que la ANFP es dueña "del terreno 
ubicado en Avenida Quilín 5635, comuna de Peñalolén, Región Metropolitana" (sic); 

Dicho contrato es por los servicios profesionales de C y C para "estudiar y presentar todas las solicitudes, · 

formularios, antecedentes técnicos y legales en conformidad con la Ley General de Urbanismo y Construcción, 

Plano Regulador y demás normas legales o administrativas que correspondan, reunir y acompañar la 
documentación requerida en tiempo y forma, realizar todos los trámites y gestiones necesarias ante instituciones 

municipales, públicas, especialmente Secretaría Regional Ministerial, o instituciones de otra naturaleza con 
competencia en esta materia a fin de obtener el cambio de uso de suelo del terreno indicado en ta cláusula 

primera"' (sic); 

El contrato refleja un pago total y único de USD$300.000 más impuesto para C y C, sujeto a "la condición que la 
institución que corresponda dicte la resolución autorizando el cambio de uso de suelo. En el evento que tal 
resolución rechace el indicado cambio de uso de suelo, el Cliente no tendrá obligación de pago alguno" (sic) . 

En el borrador de contrato no se logró evidenciar firmas de las partes . 

No se logró evidenciar documentación asociada a este contrato. 

Asimismo, no se logró evidenciar egresos asociados a este borrador de contrato a nombre de C y C Ltda., Rodrigo 
Cisternas o Pedro Cisternas desde la ANFP o el COL 2015 . 
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Contrato -Asesorías de Marketing y Disputa Judicial 

Se logró evidenciar un segundo contrato entre la ANFP -representada por Sergio Jadue y Nibaldo Jaque- y C y C Ltda. 

-representada por Rodrigo Cisternas Nazar-, de fecha 29 de diciembre de 2014 (ver Anexo 36). 

• Los servicios detallados corresponden a asesorías y estudios de marketing relacioriados directamente con la 

disputa judicial que la ANFP tuvo con el patroclnador/licenciatario de indumentaria deportiva de la Selección 

Nacional, Puma; 

• El contrato presenta un costo de USD$10.000 a la firma del mismo y USD$70.000 "el dia que se certifique el 

término de la etapa probatoria del juicio materia del contrato a satisfacción de la ANFP" (sic); 

• 

• 

En el evento que se obtenga sentencia favorable para las pretensiones de la ANFP, ésta deberá pagar un 

10º/o de lo que se obtenga en dicha sentencia. A su vez, se detalla que se considerará favorable la 
circunstancia en que Puma sea condenado al pago de prestaciones. 

Se expresa que C y C deberá entregar un informe detallado de todas las materias objeto del contrato a los 
abogados de la ANFP para una defensa jurídica "diligente y responsable" (sic); y, 

En dicho contrato se tuvo a la vista las firmas de: Sergio Jadue, Nibaldo Jaque y Rodrigo Cisternas, junto al visto 
bueno de Ó$car Fuentes y aparentemente el de Rodrigo Cisternas. 

Respecto a este contrato, se logró evidenciar un documento de tres páginas, fechado el 1 de julio de 2015, con título 
"Informe de Asesoría de Marketing y Otros" (sic), firmado por don Rodrigo Cisternas Nazar en representación de 
Ingeniería y Servicios C y C Ltda (ver Anexo 37). Este documento presenta un análisis general de la situación de la 

ANFP con la empresa Puma. 

Asimismo, no se logran evidenciar con claridad las tareas o gestiones potencialmente desarrolladas por C y C en el 
contexto de una asesoría de marketing. Finalmente, el documento exhibe faltas de ortografía y errores de redacción. 

Dicho informe consta de cuatro capítulos que hacen referencia a un estudio del contrato entre la ANFP y Puma, a 
revisión de información contable, y a "la discusión de la posición de la ANFP en general" (sic) respecto a dicho 

contrato. 

Se logró evidenciar una factura, emitida por C y C, asociada a este contrato (ver Anexo 38): 

• Factura de fecha 17 de abril de 2015, que detalla como proveedor a "lngen. Y Servicios CyC Ltda." (sic), 
correlativo de factura 54, por un monto de CLP$6.250.000.- Este monto figura como pagado mediante cheque 
N°22030 y cobrado por "lngen. Y Servicios CyC Ltda." (sic). 

Por otra parte, se tuvo a la vista una carta de fecha 11 de mayo de 2015 (ver Anexo 39), cuyo asunto hace referencia 
al "Rechazo y devolución factura Nº55" (sic). El remitente de. dicha carta es Rodrigo Grümberg Landeros y el 

destinatario es "Ingeniería y Servicios C y C Limitada" (sic). En ella, se justifica el rechazo y devolución de la factura 
emitida citando al contrato, especificando que ·los USD$70.000 serían pagaderos "el día que se certifique el término de 

la etapa probatoria del juicio materia de contrato a satisfacción de la ANFP" (sic). En dicha carta se explica que el pago 
no correspondería debido a que el juicio "termino en avenimiento y no se abrió el término de prueba" (sic). 

En relación a esto, personal del área Legal de la ANFP confirmó que la etapa probatoria fue abierta el 6 de abril de 
2015. A su vez, se tuvo a la vista documentos que reflejan la aprobación del avenimiento del juicio, por parte del árbitro 
designado, con fecha 22 de abril de 2015. 

No se tuvo a la vista la factura N°55 emitida por C y C asociada a estos USD$70.000. 
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Contrato - Asesorías y Estudios de Marketing 

Continuando con este anélisis, se logró acceder a un contrato adlcional entre la ANFP ~representada por Sergio Jadue 
y Nibaldo Jaque- y C y C Uda. -representada por Rodrigo Cisternas Nazar-, de fecha 10 de mayo de 2015 (ver Anexo 

40). 

• Los servicios detallados corresponden a asesorías y estudios de marketing, comerciales y estrategias deportivas; 

• El contrato implica un costo de USD$70.000 pagaderos dentro de los 15 días siguientes al recibo del Informe 

obíeto de dicho contrato, no más tarde del 5 de agosto de 2015; 

• Adicionalmente, se detalla que C y C "realizará mensualmente el levantamiento de información requerida para 
preparar distintas estrategias reuniéndose a lo menos una vez al mes. C y C deberá entregar un informe 

detallado de todos las materias objeto del contrato" (sic); y, 

• En dicho contrato se tuvo a la vista las firmas de: Sergio Jadue, Nibaldo Jaque y Rodrigo Cisternas, junto con 

visto bueno de Óscar Fuentes . 

Se logró evidenciar una factura, emitida por C y C, asociada a este contrato (ver Anexo 41)· 

• Factura de fecha 2 de septiembre de 2015, que detalla como proveedor a "lngen. Y Servicios CyC Ltda." (sic), 

correlativo de factura 56, por un monto de CLP$48.300.000.- Este monto figura como pagado mediante cheque 
N'22935 y cobrado por "lngen. Y Servicios CyC Ltda." (sic) . 

No se logró evidenciar documentación atingente al "Informe Detallado' (sic) asociado a este contrato . 

Asimismo, no se logró evidenciar otros egresos a nombre de C y C Ltda .. Rodrigo Cisternas o Pedro Cisternas desde 

la ANFP o el COL 2015 

En base a la información recopilada durante entrevistas y análisis documental en relación a esta entidad, es posible 

señalar que: 

• La empresa aludida en este apartado, presenta actividades económicas vigentes ante el Servicio de Impuestos 

Internos (Sil) en los rubros de hierro y acero, componentes electrónicos. ingeniería, construcción, venta de 
maquinaria, herramientas y equipos, venta de productos en pequeños almacenes y, finalmente, empresas de 
publicidad . 

o La ANFP suS<Oribió dos contratos con Ingeniería y Servicios C y C Limitada. El primer contrato, de fecha 29 de 

diciembre de 2014, dice relación con asesorias y estudios de marketing asociados con la disputa judicial que la 
ANFP tuvo con Puma. El segundo, de fecha 1 O de mayo de 2015, dice relación con asesorías y estudios de 
marketing, comerciales y estrategias deportivas . 

• En relación a ~os sen/leías detallados en el primero de estos contratos, se evídenciá un pago por un monto de 
CLP$6.250.000, que corresponderlan a los USD$10.000 por concepto de firma de contrato. Respecto a estos 
servicios, se tuvo a la vista un entregable presentando un anáUsls general de la situación de la ANFP con la 

empresa Puma. 

En relación al segundo pago de USD$70.000 estipulado en el contrato, por el término de la etapa probatoria 
del juicio entre la ANFP y Puma, no se lograron evidenciar egresos asociados a éste . 
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• Respecto de los servicios detallados en el segundo de los contratos, se evidenció un pago por un monto de 

CLP$48.300.000, que corresponderían a los USD$70.'000 por concepto de recepción del Informe Final de 

asesorías y estudios en marketing. 

En base a la revisión documental, no se logró evidenciar un entregable que refleje la rendición de estos 

seivicios por parte de C y C. 

6.2. Uso de Recursos ANFP I COL 2015 

De acuerdo a la información obtenida y a entrevistas efectuadas a personal ANFP y ex COL 2015, fue posible 

identificar personas jurídicas con las que la ANFP y el COL 2015 efectuaron operaciones comerciales, respecto de las 

cuales se pudo obseivar lo siguiente: 

• 

• 

• 

No fue posible evidenciar una planificación de la demanda, resultando de ello un stock que al día de hoy 

permanece inmovilizado en dependencias de la ANFP, toda vez que dichos productos están directamente 
asociados al evento Copa América 2015 finalizado el 4 de julio de ese mismo año; 

Se contrató servicios donde se pudo evidenciar débiles o ausentes procesos previos de selección o contratación; 

y, 

La selección de estas entidades se relaciona directamente a intervenciones de personal de la ANFP . 

En relación a lo descrito anteriormente, se encuentran las siguientes operaciones: 

Nicolás Abusada Publicidad y Textiles Ltda. (en adelante, "Nicolás Abusada" o "Syros Publicitaria 
E.l.R.L.") 

a de agosto de 2007 

23 de agosto de 2007 

Fernando Nicolás Abusada Tobar 

Acabado de productos textiles; Fabricación de artículos confeccionados de materias 

textiles; Fabricación de otros productos textiles n.c.p.; Venta al por mayor de 

productos textiles, prendas de vestir y calzado. 

Durante la Copa América 2015, Nicolás Abusada fue el proveedor del COL 2015 de merchandising consistente en 
bufandas, gorros y orejeras, entre otros productos. Su único dueño es identificado como Fernando Nicolás Abusada 
Tobar. El Sr. Abusada fue mencionado en entrevistas con personal ANFP y ex COL 2015 como vinculado socialmente 

a Sergio Jadue. 

En relación a Abusada, la ANFP presenta egresos por un total de CLP$118.762.- Sin embargo, respecto al COL 2015, 
se logró evidenciar pagos a dicha empresa por una suma total de CLP$344.839.200. De este monto, 
CLP$317 .480.100 corresponden a la compra del merchandising mencionado anteriormente (ver Anexo 42), mientras 

que la diferencia de CLP$27.359.100 corresponde a la compra de petos, poleras, mantas y estampados. 

No se logró evidenciar un contrato entre Nicolás Abusada y el COL 2015. 

Según el análisis de documentación e infomiación provista en entrevistas con personal ex COL 2015, para la selección 
de proveedores de merchandising específico (i.e., bufandas, gorros y orejeras importadas, con branding de Copa 
América 2015) se recibieron tres cotizaciones de distintos proveedores. 

El relevamíento de necesidad de compra del COL 2015 fue definido como 30.000 bufandas, 50.000 gorros y 50.000 
orejeras, respecto al cual no se evidenció documentación de respaldo, estudios previos o comunicaciones internas. 

Además de Abusada, las otras entidades que enviaron cotizaciones fueron Comercial Partner Limitada (en adelante, 
"Partner"), y Sociedad Comercial y Publicitaria Varsovia Limitada (en adelante, "Varsovia"). 
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De acuerdo a la documentación evidenciada, provista por personal ex COL 2015, se tuvo a la vista los siguientes 
precios (sin incluir l.V.A. 19º/o) en relación a1 merchandising ofrecido por potenciales proveedores (ver Anexo 43): 

Precios unitarios según propuestas de potenciales proveedores de merchandising Copa América 
2015 

1 
Abusada 

1 
Partner 

1 

Varsovia 

30.000 Bufandas 
CLP$3.100 CLP$1.990 CLP$3.290 

(precio unitario) 

50.000 Gorros 

(precio unitario) 
CLP$1.990 CLP$999 CLP$1.850 

50.000 Orejeras 
CLP$1.690 

(precio unitario) 
CLP$698 CLP$1.290 

Precios totales calculados según propuestas de potenciales proveedores de merchandising Copa 
América 2015 

1 Abusada 1 Partner 1 Varsovia 

30.000 Bufandas 
CLP$93.000.000 

(precio total) 
CLP$59.700.000 CLP$98.700.000 

50.000 Gorros 
CLP$99.500.000 CLP$49.950.000 CLP$92.500.000 

' (precio total) 

50.000 Orejeras 
CLP$84.500.000 

(precio total) 
CLP$34.900.000 CLP$64.500.000 

PRECIO TOTAL 
1 

CLP$277.000.000 
1 

CLP$144.550.000 
1 

CLP$255. 700.000 

Según documentación contable evidenciada, los precios finalmente pagados por estos productos por el COL 2015 a 
Nicolás Abusada fueron.los siguientes: 

Precios pagados por merchandising a Nicolés Abusada Publicidad y Textiles Limitada 

Cantidad 1 Precio Unitario 1 Producto 1 Valor 

30.000 CLP$2.998 Bufanda acrllica Futl Bable CLP$89.940.000 

50.000 CLP$1.947 Gorro de lana tejido nacional bordado CLP$97.350.000 

50.000 CLP$1.590 Orejera PVC polar full color CLP$79.500.000 

SUB-TOTAL EXENTO CLP$266.790.000 

SUB-TOTAL CLP$266.790.000 

1.V.A. 19°/o CLP$50.690.100 

1 1 TOTAL 1 CLPS317.480.100 
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En base a in!onnación de inventario provista por personal ANFP (ver Anexo 44). se logró evidenciar productos 
importados por Nicolás Abusada dentro de containers ubicados en las dependencias del edificio de oficinas ANFP en 

Quilín (ver Anexo 45). 

Inventario (cantidad de unidades) de productos de merchandising 

1 
Bufandas i Gorros 1 Orejeras 

Pagadas por COL 2015 30.000 50.000 50.000 

Ubicadas en containers 10.950 (36.5%) 23.250 (45.5%) 32.000 (64%) 

Diferencia 19.050 (63.5%) 26. 750 {53.5%) 18.000 (36%) 

Esta revisión. considerando los precios unitarios pagados por el COL 2015. se traduce en el siguiente stock: 

Stock productos de merchandising comprados a Nicolás Abusada 

1 
Bufandas 1 Gorros 1 Orejer~s 

Precio Unitario CLP$2.998 CLP$19,47 CLP$1.590 

Stock 10.950 23.250 32.000 

Valor Total CLP$32.828.100 CLP$45.267.750 CLP$50.880.000 

En conclusión, se logró evidenciar un total de stock de productos en dependencias de la ANFP valorizado en 
CLP$128.975.850. 

·--

Por otra parte, y en base a documentación obtenida, Nicolás Abusada Tobar fue identificado como pasajero en el 
contexto de la compra de dos pasajes aéreos facturados a la ANFP (ver Anexo 46). 

• Un vuelo ida y vuelta desde Santiago a Buenos Aires con fecha de salida el 9 de diciembre de 2014 Junto a 
Sergio Jadue, Mauricio Etcheverry y José Antonio Acosta por un valor total de CLP$4.484.266; y, 

• Un vuelo ida y vuelta desde Santiago a Montevideo, con escala en Buenos Aires, con fecha de salida et 10 de 

febrero de 2015 y fecha de llegada el 13 de febrero del mismo año por un valor total de USD$1.690 
(CLP$1.056.250 a la fecha de salida). 

En base a la información recopilada durante entrevistas y análisis documental en relación a este proveedor, es posible 
señalar que: 

• Su dueño, Nicolás Abusada, fue vinculado socialmente con Sergio Jadue. 

• No se logró evídenciar un contrato entre las partes. 

• La propuesta de Nicolás Abusada fue la más cara de las tres presentadas en relación con el total de los 
productos cotizados. 

• No se proporcionó información a Deloitte relacionada con un relevamiento de necesidad de compra por parte del 
COL 2015 respecto a los productos de merchandising comprados. Producto de ello, la ANFP mantiene en 
containers el 36.5% de las bufandas, el 46.5% de los gorros y el 64% de las orejeras -un total del 50,9% de los 
productos comprados a este proveedor- y que por lo tanto, no fueron utilizados durante la Copa América 2015. 
Esta existencia de productos está valorizada en CLP$128.975.850, considerando los precios unitarios de cada 
uno de ellos. 

• Fue posible constatar la existencia de dos pasajes aéreos facturados a la ANFP a nombre de Femando Nicolás 
Abusada Tobar en dos viajes fuera de Chile. 
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Transportes Australis S.A. (en adelante, "Transportes Australis" o "Australis") 

En el contexto del transporte aéreo interno de personal ANFP durante la Copa Mundial de Fútbol Brasil 2014, se 

obtuvo información relativa a dos aviones comerciales arrendados para movilizar a la delegación deportiva (jugadores, 
cuerpo técnico, entre otros) y a la defegación de invitados (Presidentes de clubes, auspiciadores. personal operativo) a 
través de la empresa oficial de la FIFA para estos efectos, Match Services AG 

Además de los aviones antes senalados, durante el proceso de investígación corporativa. en archivos de la ANFP se 
logró evidenciar un contrato no firmado entre esta entidad y Transportes Australis S,A., empresa apareíltemente 

contratada para proveer 12 trayectos aéreos, reflejados en un anexo de dicho contrato, incluyendo las ciudades de Foz 
do lgua~u y Cabo Frío (ver Anexo 47). 

Respecto de Transportes Australis SA se logró obtener la siguiente información: 

Fecha de Constitución: 23 de noviembre de 2012 
~~~~~~~~~~~~~--

Inicio de Actividades (Sii}: 

Socios: 
Actividades Comerciales {Sii): 

6 de diciembre de 2012 

#Inversiones Austral!s S.A.::.t'.'.Tuberías y MetalUrgíca A!!!'.~ .. ~!'.:f.:l_ita_d_a_··--1 

Transporte Regular por Vía Aérea de Carga 

Según documentación obtenida de la Dirección General de Aeronáutica Civil (DGAC), Transportes Australis figura 
como propietario y operador de una aeronave Piper PA-31T, con matrícula CC·PZB, de uso panicular (ver Anexo 48) . 

Los dueños de Inversiones Australis S.A. figuran como: VG Nora.meo S.A, y Asesorías e Inversiones Los Espinos 

Limitada . 

Según información recabada en fuentes públicas a las que Deloitte tuvo acceso, Asesor1as e Inversiones Los Espinos 
Limitada fue constituida el 22 de mayo de 2007, apareciendo a esa fecha, el Sr. Alberto Egulguren Correa como socio 
mayoritario, con un 99º/o de participación (ver Anexo 49). También en base a información pública, esta persona ha 

aparecido vinculada al Canal del Fútbol (CDF) y al club de fútbol Santiago Wanderers. 

Adicionalmente, según la revisión contable, se pudo evidenciar que su hermano José Ignacio Eguiguren Correa (ex 
Gerente General, Santiago Wanderers), aparece listado como proveedor de servicios para el COL 2015 entre febrero y 

julio de 2015 mediante boletas de honorarios por un total de CLP$8.000.000.-

En base al análisis de información contable de la ANFP, se tuvieron a la vista tres facturas emitidas por Transportes 

Austral is. Dichos documentos presentan números correlativos 001, 002 y 003, todas con fecha 8 de septiembre de 
2014, recibidas por la ANFP por un total de CLP$137.838.451 (ver Anexo 50) . 

Las facturas evidenciadas no fueron timbradas por la oficina de partes de la ANFP, no se logró observar memo de 

solicitud, ni tampoco una orden de compra. Se presenta detalle en la siguiente tabla: 

Detalle de facturas emitidas por Transportes Australis S.A . 

Número 
Monto 

1 
Glosa 

Correlativo ¡ 

001 CLP$44. 145.817 
Arriendo aeronave Piper PA31T desde 1010612014 hasta el 25/06/2014 ! 15 

horas a USD$4.500 por hora 

002 CLP$92.398.233 
Arriendo aeronave Piper PA31T desde 10/0612014 hasta el 2510612014 I 29.5 

horas a US0$4.500 por hora 

003 CLP$1.294A01 Reembolso por compra de minutos de telefonía satelítal 
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El monto total de las tres facturas emitidas asciende a CLP$137,838.451.- De acuerdo a registros contables de la 

ANFP, Jos documentos fueron cancelados de la siguiente manera: 

• El primer pago fue el día 20 de octubre de 2014 por CLP$24,768,312, que corresponde a un anticipo, cheque 

W21183 del Banco Santander y comprobante de egreso W69074; y. 

• El segundo pago asciende a CLPS100,741.126. con cheque de Banco Santander N°21658, con fecha de registro 
el día 30 de enero de 2015 y comprobante de egreso N"69715, 

El monto total desembolsado por la ANFP a Transportes Australis totalizó CLP$125,509.438,-

La diferencia entre el total facturado y el total pagado fue de CLP$12.329.013. conrespondiente a un ajuste contable 

por ~Gasto de Traslado" {sic), para el que no fue posible encontrar evidencia de documentación de respaldo. 

De acuerdo a entrevistas realizadas a personal ANFP encargado de coordinar el transporte aéreo, se detalló que los 
viajes internos en Brasil para ta Copa Mundial 2014 fueron realizados a través de aerolfneas comerciares. Al indagar 
respecto a potenciales vuelos chárter en aviones ligeros, dicho personal manifestó desconocimiento de dichas 

actividades. 

Posteriormente, en entrevista a personal ANFP se logró ldentificar a Australis como el proveedor de transporte aéreo 

para el equipo de avanzada, que incluía a personal de seguridad y cocina. A su vez. dicho personal identificó a 
Mauricio Etcheverry (Asesor del Directorio, ANFP) como principal gestor de la contratación y selección de Transportes 
Austra!is, así como encargado de definir la lista de pasajeros. 

• Según efitrevistas realizadas a personal ANFP y documentación recibida por parte del representante de 
Transportes Auslralís, se identificó a Sergio Jadue, Alfredo Asfura (Asesor Internacional, ANFP) y José Antonio 

Acosta (ex Comunicaciones, ANFP), como pasajeros de este avión. 

• Adicionalmente, personal ex COL 2015 reconoció a Níbaldo Jaque y a su grupo familiar como pasajeros de dicho 
avión desde Cabo Frío hasta Sao Paulo, el día 22 de junio de 2014, a solicitud de Mauncío Etcheverry. 

Durante entrevista realizada a personal de Gerencia de Selecciones, se expresó que Maria Inés Facuse, cónyuge de 
Sergio Jadue, habría utilizado el avión de Australis para transportarse a Búzios, entre partidos, durante la Copa del 
Mundo Brasil 2014. 

En entrevista con representante de Transportes Australís, éste manifestó haber recibido un llamado telefónico de 

Mauricio Etcheverry, solicitando servicios de vuelos chárter. Posleriormente habrían realizado reuniones en la sede 
Quilín de la ANFP y en las oficínas de Australis. Durante esta revisión, cabe mencionar que: 

• No se logró evidenciar una propuesta fonnal en relación a los servicios provistos por Transportes Australis; 

• Adicional a una copia no firmada del contrato entre la ANFP y Transportes Australis, se logró evidenciar una 
copia del mismo contrato firmado por representantes de ambas entidades (ver Anexo 51}: 

• Se recíbió un listado de pasajeros por parte el representante de Transportes Australis. que únicamente consistió 

en un archivo Excel tentativa, aparentemente creado antes del primer vuelo del avión (ver Anexo 52); y, 

• Consultado respecto a la numeración de las facturas 001, 002 y 003 emitidas en la misma fecha, el entrevistado 
manifestó desconocimiento. 
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En base a la información recopilada durante entrevistas y análisis documental en relación a este proveedor, es posible 

señalar que: 

• La contratación del proveedor Transportes Australis habría sido gestionada directamente por Mauricio Etcheverry . 

• 

• 

• 

• 

No se logró evidenciar un proceso formal de selección o licitación para contratar a esta entidad . 

Personal de la ANFP, cuyas funciones incluyen la coordinación de viajes, manifestó desconocimiento respecto a 

la contratación de un avión chárter durante la Copa del Mundo Brasil 2014. 

Nibaldo Jaque y familiares, además de María Inés Facuse, habrían utilizado este medio de transporte para 

trasladarse dentro de Brasil durante la Copa del Mundo 2014 en base a lo manifestado por personal ANFP en 

entrevistas realizadas . 

La ANFP desembolsó un total de CLP$125.509.436 contra facturas emitidas por Transportes Australis . 

COOLMKT SpA (en adelante, "COOLMKT") 

7 de agosto de 2015 

12 de agosto de 2015 

Christian Patricio Vidal Meza; Carlos Jorge Bustos Morales 

Venta al por menor de otros productos pequeños almacenes no especia; Empresas 

de publicidad 

NOTA: Anterior a la creación de COOLMKT SpA, el 19 de octubre de 2004 Carlos Bustos constituyó Producciones 

Coolmkt Limitada, una persona jurídica distinta y separada de COOLMKT SpA . 

Posterior a la obtención de la Copa América por la Selección de Fútbol de Chile, se realizó el evento La Ruta de la 
Copa o Trophy Tour, donde, de acuerdo a documentación provista por la Gerencia de Marketing, el trofeo de la Copa 
América fue llevado de gira por Chile entre el 26 de agosto de 2015 y el 10 de noviembre de 2015 (ver Anexo 53). 

En julio de 2015 se realiza un proceso de cotización, en el cual participaron las productoras de eventos Triciklo SpA 
(en adelante, "Triciklo"), COOLMKT SpA, y Prokart Producciones SpA (en adelante, "Prokart"). Dicho proceso fue 
consolidado en una planilla Excel tenida a la vista, donde se detallan fechas de inicio y término, número de ciudades, 
factibilida.d para armar una carpa, y factibilidad para realizar traslados para la ANFP (ver Anexo 54). Junto con esto, se 
tuvieron a la vista presupuestos, presentaciones y videos correspondientes a las propuestas de servicio de las distintas 
entidades ya mencionadas. En el caso de COOLMKT, se tuvo a la vista un video promocional y planillas Excel de 

presupuesto con el lago de dicha entidad . 

No se logró evidenciar matrices de evaluación financieras o técnicas, puntajes ponderados, actividades formales de 

licitación, o justificación de criterios de selección para estos servicios . 

En base a entrevista realizada al Gerente de Marketing ANFP, éste manifestó que fue contactado por una ex colega 
suya para ofrecer servicios de producción de eventos. A partir de ese llamado, el 10 de julio de 2015 el entrevistado 
recibió un mail de Carlos Jorge Bustos Morales (Socio, COOLMKT) con la propuesta de su empresa COOLMKT para 

realizar la producción del evento Trophy Tour (ver Anexo 55). Adicionalmente, al ser consultado, dicho Gerente 
manifestó no haber tenido conocimiento de la reciente fecha de constitución de COOLMKT SpA e interpreta la razón 

de aquello debido a posibles motivos tributarios . 
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Una vez adjudicada la producción del evento por el Directorio, según lo manifestado por el entrevistado, COOLMKT 
envió un presupuesto, finalmente acordado a ser pagado por la ANFP y los auspiciadores de la Selección de Fútbol de 
Chile, según documentación obtenida (ver Anexo 56). Dicho monto fue dividido en: 

• 

• 

CLP$125.000.000 + l.VA 19% (CLP$148.750.000) a ser pagado por los auspiciadores de la Selección de Fútbol 

de Chile a nombre de COOLMKT SpA (persona jurídica); y, 

CLP$84.403.680 + IVA 19% (CLP$100.440.379) a ser pagado por la ANFP a nombre de Carlos Bustos Morales 

(persona natural). 

De acuerdo a revisión de documentación contable y entrevista con personal de Marketing ANFP, adicionalmente a la 
producción del evento La Ruta de la Copa, COOLMKT realizó una actividad de marketing con auspiciadores de la 
ANFP. Dicha actividad contó con recepción, catering y fotos, y el monto total ascendió a CLP$1.642.409. 

Se tuvo a la vista dos facturas de Carlos Bustos Morales como persona natural, con el logo de COOLMKT, emitidas a 
la ANFP totalizando CLP$102.082.788 (ver Anexo 57): 

• 

• 

La primera factura, correlativo 422, con fecha 13 de agosto de 2015, por CLP$1.642.409 por concepto de 
"Producción de Actividad con Auspiciadores Selección Chilena" (sic); y, 

La segunda factura, correlativo 424, con fecha 21 de agosto de 2015, por CLP$100.440.379 por concepto de 
"Producción La Ruta de la Copa América por Chile" (sic). 

De acuerdo a documentación obtenida, personal de la Unidad de Control Financiero ANFP envió un mail a Tesorería 
ANFP el 3 de marzo de 2016 (ver Anexo 58), informando respecto a la revalidación de la deuda de dicha entidad con 
COOLMKT por CLP$102.082.788, para que el giro de cheques fuera realizado de la siguiente manera: 

• 11 de marzo de 2016: CLP$36.000.000; 

• 31 de marzo de 2016: CLP$15.000.000; 

• 29 de abril de 2016: CLP$25.000.000; y, 

• 31 de mayo de 2016: CLP$26.082.788 . 

En base al análisis de documentación contable, y a la fecha de redacción del presente informe, se logró evidenciar un 
egreso desde la ANFP por CLP$36.000.000, correspondiente a la primera cuota de la deuda de la ANFP con 
COOLMKT (ver Anexo 59). 

Durante entrevista telefónica conducida con Carlos Bustos Morales (Dueño, COOLMKT), explicó que emitió facturas 
como persona natural debido a que, de ese modo, tuvo la posibilidad de realizar operaciones de factoring con 
empresas de este rubro. Indicó que estas operaciones no era posible realizarlas con facturas de COOLMKT SpA, 
debido a la reciente creación de la compañía. 

En base a la información recopilada durante entrevistas y análisis documental en relación a esta entidad, es posible 
señalar que: 

• COOLMKT SpA fue constituida el 7 de agosto de 2015 e inició actividades el 12 de agosto del mismo año, 16 
días antes del inicio del evento "La Ruta de la Copa". 

• No se logró evidenciar un proceso de licitación formal para la selección de este proveedor. 

• 

• 

El contacto inicial con COOLMKT, por parte de la ANFP, surgió a partir de una antigua relación laboral del 
Gerente de Marketing de dicha entidad. 

Toda la documentación física y digital evidenciada cuenta con logo COOLMKT, y, según entrevista realizada, su 
dueño emitió facturas como persona natural para propiciar operaciones de factoring de su in,terés. 
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Option SpA (en adelante, "Option") 

27 de marzo de 2008 

20 de mayo de 2008 

Fernando Oliver lrarrázaval, Raimundo Page Rosselot, y Manuel Astaburuaga 

Torres 

Empresas de servicios integraleS de informática; Servicios de ingeniería prestados 

por empresas n.c.p . 

Option fue seleccionada para desarrollar las aplicaciones móviles La Roja Oficial y Futbol Chileno ANFP durante el 
año 2014. Dentro de la ANFP, de acuerdo a entrevistas realizadas, las áreas encargadas de interactuar con este 
proveedor fueron la Gerencia General y el Departamento de Marketing . 

En base a información recabada durante entrevistas, dos empresas fueron consideradas para llevar a cabo el 
desarrollo de estas aplicaciones: DigEvo y Option SpA. Según lo indicado por el Gerente de Marketing ANFP, la 
posibilidad de trabajar con DigEvo habría surgido espontáneamente, mediante una comunicación por parte de este 
proveedor manifestando su interés en prestar servicios a la ANFP. Por otra parte, este mismo Gerente·identificó a 
Option como sugerida directamente por Nibaldo Jaque (ex Secretario General, ANFP), quien aludió a un "amigo que 
desarrolla aplicaciones" (sic) . 

En diciembre de 2013 se solicitó u.na evaluación de ambas propuestas a un tercero independiente, que fue identificado 
como Leonardo Prieto, experto local en medios digitales (ver Anexo 60). En su informe fechado 31 de diciembre de 
2013, el Sr. Prieto evaluó la propuesta de Option como ula mejor alternativa para desarrollar una App para la ANFP" 
(sic). Cabe destacar que, dentro de la información enviada a Leonardo Prieto, no fue posible evidenciar la inclusión de 
los precios propuestas por los potenciales desarrolladores . 

Si bien se logró evidenciar múltiples borradores de contrato, no se encontró un contrato firmado entre la ANFP y 
Option. A su vez, no se logró evidenciar documentación de respaldo en relación con la aprobación de este servicio . 

El 21 de marzo de 2014, Fernando Otiver envió a Rodrigo Grümberg (ex Gerente General, ANFP), con copia a Nibaldo 
Jaque, una cotización fechada el 1 de diciembre de 2013 (ver Anexo 61). En este documento, el Sr. Oliver comunica 
que Option y la ANFP "han concretado las condiciones para el desarrollo de las aplicaciones para sistema operativo 
iOS y Android Smarthphone 'Liga Nacional' y 'Mundial 2014'" (sic), agregando que la "ANFP se compromete a pagar 
CLP$100.000.000 de pesos a fecha 2 de Diciembre 2013 para desarrollar las Aplicaciones" (sic) anteriormente 
descritas. El formato de pago consideraba cinco cuotas de CLP$20.000.000 cada una, a ser pagadas entre diciembre 
de 2013 y abril de 2014 . 

No obstante lo anterior, al revisar el registro contable de la ANFP, se detectaron tres facturas emitidas por Option que 
presentan una glosa por el servicio de "Desarrollo Aplicación Mundial Brasil 2014 y Campeonatos Nacionales" (sic), 
cuyo valor total asciende a CLP$100.000.000 (ver Anexo 62). Éstas fueron canceladas según el siguiente detalle: 

• 

• 

• 

El primer pago, según registro contable, fue el día 21103/2014 por CLP$20.000.000, según cheque N°19795 del 
Banco Santander y comprobante de egreso N°67245, pagado a Option SpA y cobrado por Option SpA; 

El segundo pago asciende a CLP$20.000.000, mediante cheque de Banco Santander N°19826, fecha de registro 
el dia 25/03/2014 y comprobante de egreso N°67286, pagado a Option SpA y cobrado por Option SpA; y, 

El tercer pago es por CLP$60.000.000, según cheque de Banca Santander N°20423, fecha de registro el 
03/06/2014 y comprobante de egreso N°68031, pagado a Factaring Mercantil S.A. y cobrado par Factoring 
Mercantil S.A . 
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De acuerdo a correo electrónico del 13 de enero de 2014 proporcionado por Mirko Hamamé (Gerente de Marketing, 
ANFP) con asunto "Propuesta final APPS" (sic}, enviado a Nibaldo Jaque -con copia a Rodrigo Grümberg-, se remite 

propuesta PowerPoint de Option denominada "Proyecto FootHub ANFP 2013" (sic). En dicha propuesta, se hace 

alusión a ambas aplicaciones, indicando en la diapositiva 4 que la segunda etapa, correspondiente a la aplicación 
móvil "App Liga" (sic), se "financia con los retornos de la primera etapa, logrando un producto de calidad único en el 

mercado" (sic) (ver Anexo 63). 

El 26 de julio de 2014, Nibaldo Jaque solicita a Rodrigo Grümberg sus comentarios respecto a un Informe Final 
provisto por Option, que detalla los resultados de la aplicación "La Roja Oficial - Mundial Brasil 2014" (sic) (ver Anexo 

64). En dicho informe, Option detalla que: 

• 

• 

• 

El Area Comercial de la ANFP "no prestó la debido atención a este nuevo producto" (sic), ofreciéndolo "sólo unaS 

semanas antes del inicio del Mundial" (sic); 

La ANFP no logró "utilizar los canjes publicitarios para difundir la aplicación" (sic), y que con la generación de 

recursos de la aplicación se "autofinanciaban los otros proyectos" (sic). Esta observación hace alusión a la 
aplicación relativa al Campeonato Nacional, y a otras dos aplicaciones correspondientes a (1) las Clasificatorias 

para la Copa Mundial de Fútbol de 2018, y para (2) la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018. Se debe destacar 
que estas últimas dos aplicaciones no son mencionadas en la propuesta original y no se logró evidenciar el 

desarrollo de éstas por parte de Option; y, 

Adicionalmente, el Informe explica que los flujos estimados de ingresos no fueron alcanzados "por una 
responsabilidad ajena a Option" (sic), y recursos adicionales son solicitados a la ANFP para "ejecutar el plan de 

desarrollo 201412018" (sic). 

En la sección Requerimiento de Recursos de dicho informe, Option propone CLP$220.000.000 como pago por el 
desarrollo de la aplicación Liga Nacional, incluida originalmente en su primera propuesta. 

El 7 de agosto de 2014, Rodrigo Grümberg envía a Nibaldo Jaque un informe técnico con observaciones al Informe 

Final originalmente generado por Option. Este informe técnico fue desarrollado por Inversiones Pentaurus SpA (en 
adelante, "Vigaworks"), especializada en marketing digital y diseño web (ver Anexo 65). 

• 

• 

En él, se destacan "indicadores pobres" (sic) y observaciones "preocupantes" (sic) respecto al Informe Final de 

Option sobre los resultados de su aplicación La Roja Oficial y las estimaciones financieras detalladas en el 
mismo. Además, en sus comunicaciones Vigaworks menciona ser capaz de "generar una propuesta económica 
considerablemente más conveniente y funcionalmente de la mejor calidad" (sic). 

Como fue evidenciado en comunicaciones electrónicas provistas por Rodrigo Grümberg, el 7 de agosto de 2014 
el Sr. Grümberg escribe a Nibaldo Jaque que "es bien subjetivo eso que 'dejamos de ganar' y menos el monto 

que dice Oliver" (sic}, haciendo referencia al Informe Final de Option. 

El 3 de septiembre de 2014, mediante correo electrónico, Fernando Oliver disminuye el presupuesto propuesto por la 

aplicación Liga Nacional de CLP$220.000.000 a CLP$180.000.000. A su vez, solicita CLP$55.000.000 como primer 
pago por este trabajo (ver Anexo 66). Ese mismo día, como se evidencia en correos electrónicos, Rodrigo Grümberg 
pregunta a Nlbaldo Jaque si deberían cotizar estos s6rvicios con otra empresa. Ante esta consulta, el Sr. Jaque 
responde al Sr. Grümberg través de un e~mail, en el que señala: 

• "Este ya te funciono en el mundial, el costo es después de tener verificado la capacidad técnica. No ganamos 
plata por inoperancia nuestra. Negocialo y no sigan haciendo pelotudeces" (sic) (ver Anexo 67). 
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Respecto al proyecto de desarrollo de la segunda aplicación, y como se logró evidenciar en registros contables ANFP, 

cuatro facturas adicionales a las anteriormente mencionadas fueron generadas por Option (N"1728: N"'1861; N"'1923: y 
N°2004) por concepto 'Servicío Desarrollo Campeonato Nacíonal y Copa Améríca" (síc) (ver Anexo 68). 

tostas ascienden a un monto total de CLP$180.000.000, siendo finalmente pagadas por la ANFP de la síguiente 

manera: 

• El primer pago, según registro contable, fue el dia 03/12/2014 por CLP$55.000.000, según pago masivo del 

Banco BBVA correspondiente a la factura N°1728 y comprobante de egreso N°69394, pagado a Option SpA por 
medio de pago masivo, en que no se logró verificar la cuenta a !a cual se transfirió ya que no se encontró 
comprobante ffsico; 

• El segundo pago, según registro contable, fue el día 27/01/2015 por CLPSSS.000.000, según cheque N°21650 del 

Banco Santander correspondiente a la factura N°1861, comprobante de egreso N°69705, pagado a Factoríng 
Mercantíl SA y cobrado por Factoríng Mercantil SA; 

• El tercer pago asciende a CLP$35.000.000, con cheque de Banco Santander N'21829, con fecha de registro el 

día 20/03/2015, correspondiente a la factura N'1923 y comprobante de egreso N'69981, pagado a Optíon SpA y 
cobrado por Option SpA; y . 

• El cuarto y último pago, según registro contable, fue el día 06/05/2015 por CLP$35.000.000. según cheque 

N°22114 del Banco Santander correspondiente a la factura N°2004. comprobante de egreso N'70326, pagado a 
Facloring Mercantil SA y cobrado por Factoring Mercantil SA 

Cabe mencionar que los cheques antes mencionados fueron cobrados según cartola Banco Santander del año 2015, 

Además, se confirma cargo masivo año 2014 del Banco BBVA, totalizando CLP$180.000.000 desembolsados por la 
ANFP . 

Respecto a la contabílízacíón de las siete facturas emitidas por Option SpA, se logró evidenciar que la factura N'1728 

fue contabilizada en cuenta contable "Cta. Cte. Col Copa América" (sic) N'110.41.940, según comprobante N°80435 
(ver Anexo 69). En entrevistas con personal de Gerencia General y Contabílídad ANFP, se manifestó que esta 
situación correspondería a un error de digitación, y que probablemente habrla habido una confusión de cuentas debido 
a que la glosa de dicha factura hace mención a la Copa América . 

Durante entrevista con Femando Oliver (Gerente General y Dueño, Option SpA), éste manifestó no haber tenido una 
relación de ningún tipo ni haber prestado servicios a Nibaldo Jaque antes de interactuar comercialmente con la ANFP . 
Por otra parte, desconoce la razón por la que nunca se firmó un contrato entre la ANFP y Option, no obstante haber 
insistido en ello sin éxito . 

Por otra parte, explica que actualmente la ANFP le adeuda USDS150.000 desde marzo de 2015 por concepto de 
soporte y mantención de la aplicación. Estos costos no fueron evidenciados en las propuestas analizadas ni en los 
borradores de contrato obtenidos desde la ANFP. Sin embargo, en un borrador de contrato otorgado por Fernando 
Olíver, se evidencia un precio de USD$15.000 mensuales por un período indefinido por aste concepto (ver Anexo 70), 

Respecto a la disminución del precio ofrecido inicialmente por el desarrollo de la segunda aplicación, 

CLP$220.000.000 a CLPS180.000.000, Fernando Oliver manifestó qua se enmarca dentro de una operación de 
negocios natural de la industria, al igual que el precio cobrado, habiendo adjuntado un documento detallando el 
desglose de horas a consumir en base a una tarifa de 1,2 UF la hora. Del mismo modo, el Sr. Oliver acompañó 
estimación de costos de desarrollo de las aplicaciones aludidas Indicando un total de 9440 horas hombre (ver Anexo 
71). 

Eh su entrevista, Femando Oliver manifestó que su compañia desarrolla ecosistemas -en este caso. FootHub- más 
que aplicaciones, además de exhibir propuestas para otras entidades en las cuales el valor hora hombre de desarrollo 
presentaba un costo de 1,2 UF . 
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En base a la información recopilada en relación a este proveedor, es posible señalar que: 

• 

• 

La contratación del proveedor Option habría sido sugerida, en dos ocasiones, directamente por el Sr. Nibaldo 
Jaque; 

El precio propuesto inicialmente por Option por el desarrollo de las aplicaciones "Liga Nacional" (sic) y "Mundial 
2014" (sic), en carta de cotización con fecha 1 de diciembre de 2013, fue de CLP$100.000.000, debiendo ser la 
aplicación "Liga" (sic) financiada con los retornos de la primera etapa, es decir, "App Mundial" (sic), según 

propuesta de Option. 

• Posteriormente, como es reflejado en el Informe Final de Option, se argumenta que se requieren recursos 
adicionales por un total de CLP$220.000.000 para desarrollar la aplicación "Liga Nacional" (sic) debido a razones 

atribuidas al Area Comercial de la ANFP, cifra que finalmente se fija en CLP$180.000.000.-

7. Seivicios Legales relacionados con el Caso FIFA 

7 .1. Abogados Chilenos 

Seivicios Legales Amalfi Limitada (José Pablo Forteza) 

Servicios Legales Amalfi Limitada (en adelante, "Amalfi") fue constituida el 30 de mayo de 2011 e inició actividades 

ante el Sii el 7 de junio de 2011, detallando actividades de servicios jurídicos. Sus socios, a la fecha del presente 

informe, son cuatro personas jurídicas, entre las cuales figuran algunas vinculadas a personal del estudio lnsunza 
Abogados. 

Durante el proceso investigativo, se evidenciaron tres contratos entre la ANFP -representada por Rodrigo Grümberg- y 
Amalfi -representada por José Pablo Forteza Gómez (Abogado, lnsunza Abogados). 

• 

• 

El primer contrato evidenciado, fechado 10 de junio de 2015, dice relación con la asesoría legal y la defensa de 
intereses de la "ANFP, de la Federación de Fútbol de Chile, de don Sergio Jadue Jadue, como así también 
cualquier otro funcionario o empleado de la ANFP que pudiera verse involucrado" (sic) en relación a la 
investigación llevada a cabo en 2015 por la Fiscalía de Nueva York asociada a irregularidades cometidas al 

interior de la FIFA (ver Anexo 72). 

Dicho contrato detalla honorarios en base a horas trabajadas, que están definidas en 6 UF la hora. 

Los profesionales participantes son individualizados como José Pablo Forteza Gómez y Matías lnsunza 

Tagle. 

El contrato evidenciado no cuenta con la firma de ninguna de las partes. 

El segundo contrato evidenciado, fechado 25 de junio de 2015, dice relación con asesoría legal respecto a la 
investigación llevada a cabo por la Justicia norteamericana en el contexto del caso FIFA, y detalla que "dicha 
asesoría comprende necesariamente la coordinación con el estudio de abogados que defenderán los intereses 
de la ANFP, de la Federación de Fútbol de Chile, [y] de don Sergio Jadue Jadue, como así también de cualquier 
otro funcionario o empleado de la ANFP que pudiera verse involucrado en la investigación criminal a la que se ha 
hecho referencia" (sic) (ver Anexo 73). Se define, también, que la representación legal de directivos, funcionarios 
o empleados de la ANFP continuará "aunque en el futuro alguno de ellos deje de pertenecer o trabajar en la 
ANFP" (sic). 

Dicho contrato detalla honorarios en base a horas trabajadas, que están definidas en 6 UF la hora. 

Los profesionales participantes son individualizados como José Pablo Forteza Gómez y Matías lnsunza 
Tagle. 
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• 

El contrato evidenciado únicamente presenta la firma de una de las partes, José Pablo Forteza, mientras 
que la página siguiente no logró ser obtenida en el requerimiento de información al ex Secretario Ejecutivo 

de laANFP. 

El tercer contrato evidenciado, fechado 20 de octubre de 2015, dice relación con la asesoría legal respecto a la 

"investigación iniciada por la Fiscalía Regional Oriente de la Región Metropolitana" (sic) en relación a una 

investigación por eventuales delitos de lavado de activos (ver Anexo 74). Esta asesoría, según contrato, 
comprende una "defensa que abarca tanto a la ANFP, a la Federación de Fútbol de Chile, de don Sergio Jadue 

Jadue, como así también de cualquier otro funcionario y/o empleado de la ANFP" (sic). 

Dicho contrato detalla un honorario a todo evento por 1.000 UF y un premio de 1.000 UF en caso de 

ausencia de formalizaciones. 

Los profesionales participantes son individualizados como José Pablo Forteza Gómez y Matías lnsunza 

Tagle. 

El contrato evidenciado no cuenta con la firma de ninguna de las partes . 

En base a entrevistas realizadas con personal del Departamento Legal y Contabilidad de la ANFP, José Pablo Forteza 
cumplió un rol de asesor legal a la entidad, y que, según documentación analizada, habría viajado al exterior junto con 
personal ANFP. · 

Durante el análisis de documentación, se logró tener a la vista una carta firmada por José Pablo Forteza remitida a 
óscar Fuentes (ex Secretario Ejecutivo, ANFP) con fecha 25 de junio de 2015 (ver Anexo 75), en la cual se detallan 

los siguientes documentos adjuntos: 

• 

• 

• 

• 

Informe de gestión de viaje realizado a Nueva York entre "los días 17 a 20 [no se indica el mes] del presente año~ 

(sic). Se detalla haber sostenido dos reuniones con los abogados estadounidenses Chaffetz Lindsey LLP en las 

cuales se elaboró un memorando y plan de trabajo . 

En base a la revisión documental, no se logró evidenciar el informe de gestión de viaje mencionado, ni éste 
tampoco fue aportado por el ex Secretario Ejecutivo ANFP al ser requerido . 

No se logró evidenciar un documento titulado Memorando, y no fue posible obtener copia del plan de trabajo 

mencionado . 

Tres propuestas de honorarios de tres estudios de abogados visitados en un viaje anterior: King & Spalding LLP; 
Sherman & Sterling LLP; y, Chaffetz Lindsey LLP . 

En base al análisis documental, se logró evidenciar propuestas de honorarios de Chaffetz Lindsey LLP y 
Shearman & Sterling LLP (ver Anexo 76) . 

Memorando y propuesta de trabajo elaborado en conjunto con Chaffetz Lindsey LLP, durante "el último viaje 
realizado a Nueva York" (sic), y un borrador de contrato de prestación de servicios profesionales enviado por la 

firma Chaffetz Lindsey LLP . 

Se evidenciaron dos documentos (Engagement Agreement y Terms of Engagement) elaborados por 

Chaffetz Lindsey LLP con fecha 24 de junio de 2015 . 

Contrato de honorarios por asesorías legales con la sociedad Servicios Legales Amalfi Ltda . 

Se evidenció un contrato, mencionado anteriormente en el presente informe, con fecha 25 de junio de 2015 
que únicamente presenta la firma de una de las partes, José Pablo Forteza en representación de Amalfi, 
mientras que la página siguiente no logró ser obtenida en el requerimiento de información_ 
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Según documentación contable analizada, se lograron evidenciar tres comprobantes de egreso ANFP con cheque a la 

orden de Amalfi por concepto de asesorías legales. 

• 

• 

• 

Comprobante de egreso N°69112, de fecha 13 de octubre de 2014, por un monto de CLP$17.434.534, 
correspondiente a factura Nº643 por concepto "Informe en derecho relativo al proyecto de Ley que modifica Ley 

19.327" (sic). En dicho egreso, se evidenció la firma del Contador General y del Gerente General. 

Comprobante de egreso N°71506, de fecha 25 de septiembre de 2015 (ver Anexo 77), por un total de 
CLP$24.000.000 correspondiente a tres facturas (22, 23 y 24, todas de fecha .1 de septiembre de 2015 y de 

CLP$8.000.000 cada una) (ver Anexo 78) emitidas por Amalfi que se tuvo a la vista cuyo concepto describe 
"Asesoría legal según contrato 25 de junio de 2015" (sic). Dicho comprobante presenta la firma del Contador 

General, Gerente de Finanzas, Gerente General y Presidente de la ANFP. 

Se tuvo a la vista el Memorando Nº48 de fecha 7 de septiembre de 2015, de Óscar Fuentes Márquez (ex 
Secretario Ejecutivo, ANFP) a Rodrigo Grümberg (ex Gerente General, ANFP) haciendo referencia a 
"Facturas Servicios Legales Amalfi" (sic) (ver Anexo 79). Mediante este memorando, se solicita cancelar las 

facturas por los servicios legales anteriormente mencionados. 

Se tuvo a la vista una comunicación electrónica, entregada por Leonel Galaz, donde éste envía e-mail a 

óscar Fuentes, solicitando "algún tipo de liquidación" (sic) que haga sentido con el contrato de fecha 25 de 
junio de 2015 que fija los honorarios de Amalfi en un monto de UF por hora. Además, agrega que el contrato 

remitido sólo cuenta con la firma de José Pablo Forteza (ver Anexo 80). 

Comprobante de egreso N°71703, de fecha 14 de octubre de 2015, por un total de CLP$30.499.596 (ver Anexo 
81) correspondiente a dos facturas (40 y 41) emitidas por Amalfi, una por CLP$25.416.330 y otra por 
CLP$5.083.266.- Respecto a la documentación de respaldo asociada a este comprobante de egreso, no se logró 

evidenciar las facturas mencionadas. 

Mediante análisis contable de Libro Diario, se logró evidenciar pagos totales desde la ANFP a Amalfi por un monto 
total de CLP$71.934.130 por concepto de servicios y asesorías legales, con fechas de comprobantes de egreso entre 
el 13 de octubre de 2014 hasta el 13 de octubre de 2015. Del monto total señalado, CLP$24.000.000 son 

mencionados como relacionados con un contrato de fecha 25 de junio de 2015, asociado con el proceso investigativo 
en el contexto del caso FIFA. El monto correspondiente a las facturas 40 y 41 de CLP$30.499.596, si bien no es 

posible asociarlo directamente a algún contrato en particular, la fecha de los pagos podría sugerir que éste 
corresponde al contexto del caso FIFA o de la causa por lavado de activos llevada por la Fiscalía Regional Oriente de 

la Región Metropolitana. 
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7.2. Abogados Estadounidenses 

Chaffetz Llndsey LLP (en adelante, "Chaffetz Llndsey"j 

De acuerdo a información obtenida de parte de ex colaborador<JS y personal vigente de la ANFP, fue posible conocer 

lo siguiente: 

Cuando se hacen públicos los sucesos conocidos como el caso FIFA a fines de mayo de 2015, el Directorlo 

de la ANFP, que en esos momentos se encontraba en Suiza, habría solicltado a! ex Secretario Ejecutivo de 

la ANFP viajar a Estados Unidos y contactar abogados en ese pais, para lo cual este funcionario habría 

contado con ia asesoría del abogado José Pablo Forteza. Un primer viaje se habría concretado a fines de 

mayo de 2015, que fue seguido por viajes adicionales hasta principios de noviembre del mismo año {lo 

anterior, en directa asociación con el análisis de transporte aéreo relacionado con asesorlas legales que se 

expone en el slgulente punto de este informe) . 

El ex Presidente de la ANFP también habria viajado a reunirse con abogados en Estados Unidos . 

Uno de los estudios juridicos contactados fue el estudio Chaffetz Lindsey LLP, 

Profesionales de este estudio jurídico habrían viajado a Chile, aparentemente reuniéndose con el abogado 

Forteza. 

Los pagos a estos abogados se habrían hecho a través de la ANFP . 

En entrevista efectuada a persona! de Tesorería ANFP se nos indicó lo siguiente respecto a este punto: 

• 

• 

En julio de 2015 se efectuó pago de USD$20.000 a los abogados de Chaffetz Lindsey, recordando que este tema 

era visto por el ex Secretario Ejecutivo de la ANFP y por un asesor legal externo. El mencionado pago se habria 

concretado a través de Guiñazú Transfer ltda., entidad que habrla entregado este monto a dicho asesor legal 

externo. 

Del mismo modo, en el mismo mes de julio de 2015, la ANFP efectuó la compra de USD$125.000 a Guiñazú 

Transfer Ltda. De este monto, USD$105.000 habrian sido entregados por Guiliazú Transfer Ltda. al abogado 

José Pablo Forteza, para lo cual desde la ANFP se confeccionó un comprobante de egreso por USD$105.000, el 

que fue enviado a Guiñazú para que este profesional lo firmara recibiendo conforme dicha suma de dinero . 

En entrevista efectuada a personal de Contabilidad ANFP. se manifestó lo siguiente respecto a este punto: 

• Respecto al pago de los USD$20.000, se refieren instrucciones de óscar Fuentes y se asocia a José Pablo 

Forteza en parte de estas gestiones. 

• Respecto de los USD$125.000 reflejados en el comprobante de traspaso N°71037 de fecha 21 de julio de 2015, 

ello también obedece a una instrucción de óscar Fuentes para pagar los honorarios de los abogados 

norteamericanos . 

Auditoría Forense 77 



Información Recabada mediante Análisis Documental 

Se logró evidenciar un documento titulado Engagement Agreement entre el estudio jurídico estadounidense con base 
en Nueva York, Chaffetz Lindsey LLP, la ANFP y Sergio Jadue (ver Anexo 82). Dicho documento, con fecha 24 de 

junio de 2015, refleja un acuerdo entre el estudio jurídico y la ANFP (persona jurídica) y Sergio Jadue (persona 
natural), cada uno como cliente independiente, en el contexto de una representación legal en relación al indictment 

asociado al caso FIFA (i.e., United States v. Jeffrey Webb, et al. con fecha 22 de mayo de 2015). 

En el documento, se define que la representación legal de Sergio Jadue, y el pago de los honorarios a realizar durante 
dicha representación, no dependen de su condición de Presidente de la ANFP, y tendrán continuidad 
independientemente si el Sr. Jadue permanece en el cargo. 

Más adelante, el documento refleja que, a menos que se acuerde lo contrario, Chaffetz Lindsey no representará 
legalmente a ninguna entidad relacionada o afiliada a la ANFP, o a cualquier otro individuo, ya sea director, oficial, 

empleado o accionista de la ANFP, diferente del Sr. Jadue. 

El trabajo legal es propuesto en dos fases, mencionando la existencia de un plan de trabajo adjunto, al que no fue 
posible tener acceso. Este plan de trabajo fue solicitado al ex Secretario Ejecutivo de la ANFP, quien manifestó que lo 

buscaría dentro de sus archivos, indicando finalmente que no le había sido posible encontrarlo. En dicho documento, 
se define que si bien Chaffetz Lindsey cobrará todas sus facturas a la ANFP, la responsabilidad conjunta y solidaria de 

pago recae en la ANFP y Sergio Jadue. En relación a esto, se define una tarifa fija de USD$250.000 por la realización 
de la primera fase, de los cuales USD$125.000 deben ser pagados inicialmente. Según el acuerdo, el saldo de 

USD$125.000 debió ser pagado 30 días después del pago inicial. Dicho pago no logró ser evidenciado durante la 

revisión documental llevada a cabo. 

En conjunto con el Engagement Agreement, se evidenció un documento adicional llamado Terms of Engagement de la 
misma fecha, en el que se detallan términos y condiciones genéricas en relación a la asesoría legal (ver Anexo 83). 

Se evidenciaron las firmas de los representantes de Chaffetz Lindsey en el Engagement Agreement, pero no las de un 
representante ANFP y Sergio Jadue. Por el otro lado, en el documento Terms of Engagement, se logró evidenciar una 
firma que pertenecería a Nibaldo Jaque, en representación de la ANFP, y otra a Sergio Jadue como persona natural, 

identificados como "General Secretary" (sic) y "President" (sic), respectivamente. 

Con la finalidad de verificar pagos al estudio jurídico señalado, se solicitó información al Departamento de Contabilidad 
ANFP, recibiendo de parte de Leonel Galaz comprobantes contables con documentación de respaldo, referidos a la 

relación de la ANFP con Chaffetz Lindsey. El contenido de ésta es detallado a continuación: 

• Comprobante de egreso N°71003 de fecha 13 de julio de 2015 por la suma de CLP$12.990.000, a la orden de 
Guiñazú Transfer Ltda. bajo los conceptos "Pago US 20.000 Abogados Internacionales en USA" (sic) y "Juicio 
Abogados USA" (sic) (ver Anexo 84). Dicho comprobante presenta firmas de Contador General, Gerente General 

y Presidente de la ANFP. Este comprobante de egreso cuenta con los siguientes respaldos: 

Correo electrónico de fecha 13 de julio de 2015, enviado por José Pablo Forteza a óscar Fuentes (con 
copia a Claudia Díaz), con asunto "PAGO ABOGADOS NY" (sic) comunicando la necesidad de los 

abogados estadounidenses de un anticipo de USD$20.000 para costear un viaje a Chile durante la semana 
del 21 de julio de 2015 (ver Anexo 85). Se proporcionan antecedentes de la cuenta para depositar dicha 

suma: 

Citibank N.A. 

Account Name: Chaffetz Lindsey LLP 

Account Number: 9994771880 

SWIFT Code: CITIUS33 

ABA Number: 021000089 
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Correo electrónico de fecha 14 de julio de 2015, enviado por Óscar Fuentes Márquez a Rodrigo Grümberg 
(con copia a Sergio Jadue; Nibaldo Jaque; y, Mauricio Etche~erry), con asunto "Fwd: PAGO ABOGADOS 
NY" (sic) adjuntando a Rodrigo Grümberg el número de cuenta detallado anteriormente para el adelanto de 
los USD$20.000, solicitando que dicha operación se trate de hacer ese mismo día y requiriendo posterior 
confirmación "para avisar" (sic) (ver Anexo 86) . 

Correo electrónico de fecha 14 de julio de 2015, anteriormente mencionado, reenviado por Rodrigo 
Grümberg a Leonel Galaz (ver Anexo 87) . 

Correo electrónico de fecha 14 de julio de 2015, anteriormente mencionado, reenviado por Leonel Galaz a 
personal de Guiñazú, solicitando se indique monto que debe enviar para transferir los USD$20.000 (ver 
Anexo 88). 

Correo electrónico de fecha 14 de julio de 2015, anteriormente mencionado, respondido por personal 
Guiñazú, indicando el monto total de CLP$12.990.000 para la transferencia. Este correo electrónico 

contiene la leyenda escrita a mano: "USD$20.000 retirado por José Pablo Forteza RUT 11.472.086-0 en 
forma directo de Guiñazú" (sic) (ver Anexo 89) . 

Correo electrónico de fecha sábado 18 de julio de 2015, enviado por José Pablo Forteza a un destinatario 
no identificado, indicando lo siguiente: "atendido que no se logró hacer la transferencia necesito los 
USD$20.000 en efectivo lo más temprano posible para enviarlo a NY. Por favor avísenme a qué hora me 

podrían tener el efectivo y dónde debo retirarlo. Tengo como plazo las 11 :00 de la mañana del lunes para 

transferir" (sic) (ver Anexo 90) . 

Correo electrónico de fecha sábado 18 de julio de 2015, enviado por Óscar Fuentes a José Pablo Forteza 

(con copia a Leonel Galaz; Rodrigo Grümberg; y, personal de Guiñazú), con asunto "COMPROBANTE 
TRANSFERENCIA" (sic) indicando lo siguiente: "Estimados, Por favor, saquemos esto el lunes temprano, 

tenemos visita de los colegas el martes. Además, debemos aprovisionar la mitad de los honorarios 
(125.000) ideal pagarlos cuando ellos estén acá" (sic). Este correo electrónico contiene la operación 
matemática escrita a mano: "125.000 - 20.000 = 105.000 E/71.194 17/8/2015" (ver Anexo 91) . 

Correo electrónico de fecha 20 de julio de 2015, enviado por personal de Guiñazú a Óscar Fuentes y José 
Pablo Forteza (con copia a Leonel Galaz; Rodrigo Grümberg; y, personal de Guiñazú), con asunto "RE: 
COMPROBANTE TRANSFERENCIA" (sic) indicando lo siguiente: "Pueden pasar a retirar los dólares a 
partir de las 9:30 hrs." (sic) (ver Anexo 92) . 

Correo electrónico de fecha 20 de julio de 2015, enviado por José Pablo Forteza a personal de Gulñazú y 
Óscar Fuentes (con copia a Leonel Galaz; Rodrigo Grümberg), con asunto "RE: COMPROBANTE 
TRANSFERENCIA" (sic) indicando lo siguiente: "Per1ecto, voy saliendo, me pueden mandar la dirección por 

favor" (sic) (ver Anexo 93). 

Comprobante de egreso N°71037 con cheque N°22685 de fecha 21 de julio de 2015 por la suma de 
CLP$81.750.000, a la orden de Guiñazú Transfer Ltda. bajo el concepto "Traspaso USD$125.000 a Caja Moneda 
Extranjera". Dicho comprobante presenta firmas de Contador General y Valeria Arancibia (personal de Guiñazú 
Transfer Ltda.) (ver Anexo 94) . 

Comprobante de egreso N°71.194 de fecha 17 de agosto de 2015 por la suma de CLP$71.400.000, a la orden de 
José Forteza Gómez bajo el concepto "Pago US$ 105.000 ASESORÍA LEGAL" (sic) utilizando la cuenta contable 
N°450.40.210 "Gastos Generales Legales" (sic). 

Cabe destacar que de este comprobante de egreso fueron entregados dos ejemplares. Uno, que no 

contiene firmas de autorización, adosado al egreso Nº71037 (ver Anexo 95), y otro que se encontraba en 
poder de abogados externos de la ANFP. Este último contiene la leyenda escrita a mano: "José Pablo 
Forteza G., una firma, RUT 11.472.086-0, 18/8/15", y además, presenta la firma del Contador General (ver 
Anexo 96) . 
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Continuando la revisión documental, se evidenciaron dos cartas firmadas por áscar Fuentes a Martin J. Auerbach 
(Representante, Chaffetz Lindsey) solicitando: 

• La terminación de contrato por parte de Chaffetz Lindsey, con fecha 24 de noviembre de 2015 (ver Anexo 97); y, 

• Un informe final respecto a las asesorías legales prestadas a la ANFP durante la relación comercial entre ambas 
entidades, con fecha 30 de noviembre de 2015 (ver Anexo 98). 

En base a la documentación revisada, no se logró evidenciar dicho informe final. 

Fox Horan &. Camerini LLP (en adelante, "Fox Horan") 

De acuerdo a información obtenida de parte de ex colaboradores y personal vigente de la ANFP, fue posible conocer 

lo siguiente respecto a este punto: 

• Que además del estudio jurídico aludido anteriormente (Chaffetz Lindsey LLP), las gestiones realizadas en 

Estados Unidos dieron como resultado el relacionamiento de la ANFP con el estudio jurídico Fax Horan & 
Camerini LLP. 

• Que a Fax Horan se le transfirieron USD$50.000, a través de Guiñazú Transfer Ltda. 

Personal de Tesorería de la ANFP manifestó: 

• Que efectivamente se efectuó un pago de USD$50.000 a los abogados Fax Horan a través de Guiñazú Transfer 

Ltda., recibiendo instrucciones para la compra de divisas por parte del contador de la entidad, Sr. Leonel Galaz. 

En conversación sostenida con personal Contabilidad ANFP respecto a este punto, se indicó: 

• 

• 

Que el documento donde se alude a la transferencia de dinero al estudio jurídico mencionado, (Memorando Nº56) 

lo pudo haber confeccionado y firmado Claudia Díaz (Asistente, ANFP), pero en ningún caso sin conocimiento de 

áscar Fuentes. 

Que se reconoce la firma de Rodrigo Grümberg en señal de visto bueno . 
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Información Recabada mediante Análisis Documental 

Con la finalidad de verificar pagos al estudio jurídico señalado, se solicitó información al Departamento de Contabilidad 
ANFP, recibiendo de parte de Leonel Galaz un comprobante contable con documentación de respaldo, referido a la 

relación de la ANFP con Fox Horan. El contenido de ésta es detallado a continuación: 

• Se tuvo a la vista un comprobante de egreso N"71716 con cheque Nº23199 a la orden de Guiñazú Transfer Ltda . 

por concepto de "PAGO USO 50.000 ABOGADOS EE UU" (sic). Dicho egreso, de fecha 15 de octubre de 2015, 

es por un total de CLP$34.377.000.- El comprobante presenta la firma del Contador General, Gerente de 
Finanzas, Gerente General y Presidente de la ANFP (ver Anexo 99). Este comprobante de egreso cuenta con los 

siguientes respaldos: 

Correo electrónico de fecha 16 de octubre de 2015, enviado por Leonel Galaz a personal de Guiñazú, con 

asunto "TRANSFERENCIA ABOGADOS" (sic) indicando la necesidad de transferir "con suma urgencia 
USD$50.000, según documento adjunto" (sic), añadiendo que es necesario enviar un documento, no 

identificado en el correo, ese mismo día (ver Anexo 100) . 

Correo electrónico de fecha 16 de octubre de 2015, enviado por personal de Guiñazú a Leonel Galaz, con 

asunto "RE: TRANSFERENCIA ABOGADOS" (sic) detallando el monto en pesos chilenos de la 
transferencia como CLP$34.377.000.- Este correo electrónico contiene la leyenda escrita a mano: 

"16/10/2015, USD$50.000, Abogados EE.UU." (sic) (ver Anexo 101). 

Junto con esto, se logró evidenciar el Memorando interno Nº56 con encabezado que indica: "De: Osear 
Fuentes, Secretario Ejecutivo; A: Rodrigo Grümberg, Gerente General" (sic), referente al tema "Pago Fox 

Horan & Camerini" (sic) con fecha 15 de octubre de 2015 (ver Anexo 102). Dicho documento refleja llevar 
adjunto un "oficio Fox Horan & Camerini" (sic), junto con detalles de cuenta, y reflejando un monto por 
USD$50.000.- A su vez, el memorando presenta la firma de Rodrigo Grümberg, y el tir:nbre del ex Secretario 

Ejecutivo de la ANFP, con la firma de Claudia Diaz (Asistente, ANFP) . 

Asimismo, se tuvo a la vista una carta acuerdo entre el estudio de abogados estadounidense con base en 
Nueva York Fox Horan y Sergio Jadue, fechada el 7 de octubre de 2015 (ver Anexo 103). De la lectura de 

este documento, se desprende lo siguiente: 

Que, el estudio de abogados ha sido notificado del interés de Sergio Jadue en obtener asesoría legal 

en el contexto de la investigación relacionada con acusaciones similares a las reflej~das en el 
indictment del caso United States v. Jeffrey Webb, et al. 

Que, Fox Horan detalla que en el pasado ha representado legalmente a individuos y entidades en 
América Latina, y que a la fecha de esta carta, representa a un asesor de inversiones mencionado en 
el indictment. A su vez, explica que representaron a FIFA en un litigio que involucraba a terceras 

partes auspiciadoras . 

Que, en el documento se individualiza a la persona natural de Sergio Jadue como contratante de los 
servicios de asesoría legal de Fox Horan, además de definirlo como la parte responsable del pago de 

todos los desembolsos y gastos incurridos por Fox Horan en su nombre . 

Que, asimismo, se solicita un pago de USD$50.000 por concepto de retainer fee (pago anticipado), y 
se menciona que los honorarios por servicios legales probablemente no excederán los USD$100.000 
en total . 
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Que, el documento explicita que, de estar de acuerdo con los términos del mismo, éste sea devuelto 
firmado junto con un pago de USD$50.000 a ser pagados a: 

JPMorgan Chase 

ABA: 021000021 

SWIFT: CHASUS 33 

IOLA Account # 6300335320 

Credit: Jadue 

Que, en dicha carta se evidenció la firma de William M. Brodsky (Representante, Fax Horan) y de 

Sergio Jadue, sin indicación de representar a ninguna entidad. 

Se evidenció una copia de un documento denominado Transferencia Saliente de Guiñazú Transfer del 16 
de octubre de 2015 por la suma de USD$50.040 incluyendo comisión local (ver Anexo 104). En dicho 
documento, el ordenante es definido como la Asociación Nacional de Fútbol Profesional (ANFP) y el 

beneficiario como Fax Horan & Camerini LLP, siendo el banco beneficiario, la cuenta bancaria y el código 
SWIFT, los mismos detallado en la carta acuerdo referida anteriormente. 

A su vez, se encontró una factura de ·Guiñazú Transfer con fecha 22 de octubre de 2015 por la venta de 

USD$50.000 a la ANFP, equivalentes a CLP$34.830.000 (ver Anexo 105). 

Pago de USD$50.000 Adicionales (Definido en Egreso con Cheque Nº71763 como "Diferencia por 

Transferencia USD$50.000) 

Información Obtenida en Entrevistas 

En entrevista efectuada a David Velásquez (Tesorería, ANFP) con fecha 14 de abril de 2016, consultado respecto a 

este egreso, manifestó que: 

• Con fecha 23 de octubre de 2015 existe el egreso N°71763, por la compra de USD$70.000 a Guiñazú Transfer, 

los cuales el Sr. Velásquez manifestó haber recibido en efectivo. Explica que dicha compra la instruyó Leonel 
Galaz, y piensa que Rodrigo Grümberg y óscar Fuentes "debieron estar detrás de esta operación" (sic). 

• De acuerdo a instrucciones impartidas por Leonel Galaz, debía entregar USD$50.000 del monto total, en efectivo, 

a Mauricio Etcheverry. No obstante, haciendo posterior referencia a este hecho, el Sr. Velásquez incluye a 
Rodrigo Grümberg como quien también impartió esta instrucción. Siguiendo esta directriz, el Sr. Velásquez 
manifestó haber puesto el monto señalado en un sobre que posteriormente dejó en la oficina de Mauricio 
Etcheverry sobre su escritorio, ya que en ese momento esta persona no se encontraba presente. 

• Al consultarle a Rodrigo Grümberg y Leonel Galaz respecto a nombre de quién debía confeccionarse el 
comprobante de egreso y a qué cuenta contable se debían imputar estos USD$50.000, el Sr. Velásquez indicó 

que ambos respondieron "que lo tiráramos a gastos legales y que el nombre del egreso saliera a la orden de la 
ANFP, para no indicar el nombre de nadie" (sic). 

• Señaló que al consultarles a Leonel Galaz, Rodrigo Grümberg y Juan Pablo Zúñiga (ex Gerente de Finanzas, 
ANFP) sobre "quién iba a ser responsable de la visación del egreso~ (sic), ninguno lo firmó, haciendo alusión a 

que "sencillamente no querían firmar" (sic). 

• El Sr. Velásquez manifestó que del saldo de USD$20.000 correspondiente a esta compra de dólares, se 
destinaron USD$10.040 "a fondos por rendir y al pago de gastos de la Selección Sub-17, quedando una 

diferencia sin explicar" (sic) de USD$9.960.-
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En entrevista efectuada a Leonel Galaz (Contador General, ANFP) con fecha 15 de abril de 2016. consultado respecto 
a este pago, manifestó que: 

• Respecto a la operacíón de compra de USD$70.000 por parte de la ANFP, cree que quien solicitó el dinero fue 

Mauricio Etcheverry sin referirse a este punto de manera categórica . 

• Al ser consultado sobre la imputación en la cuenta Gastos Legales y al egreso a nombre de la ANFP -y no a 
nombre del titular de pago- expresó no recordar quién solicitó la imputación en dicha cuenta contable, A su vez, el 
Sr. Galaz presume "que Mauricio Etchevell)I trasladó este dinero a Estados Unidos" (sic), debido a que sabe que 

en esa fecha el Sr. Etcheverry "viajó fuera de Chile" (sic}. Lo anterior. ya que en esa fecha se encontraba en 
curso el proceso legal con los abogados norteamericanos . 

• Manifestó desconocer el motivo de la supuesta instrucción a David Velásquez de dejar el dínero en efectivo en la 

oficina de Mauricio Etcheverry . 

• Señaló no haber firmado el comprobante de egreso "'porque me pareció extraña la salida del dinero" (sic), sin 
entrar en mayores detalles . 

Información Obtenida mediante Análisis Documental 

Fue encontrada la copia del comprobante de egreso NQ71.804 -sin firmas de autorización~ de fecha 28 de octubre de 
2015 a la orden de la ANFP por CLP$35.000.000 en efectivo por concepk> de "Pago USD 50.000 Gastos Legales" 
(sic), imputada a la cuenta contable "Gastos Generales Administración Legales" (sic) (ver Anexo 106), 

Resultado del Análisis (Relación con Abogados Estadounidenses) 

En base a los documentos tenidos a la vista y las entrevistas realizadas, se puede señalar lo siguiente: 

• A fines de mayo de 2015, óscar Fuentes Márquez, ex Secretario Ejecutivo de la ANFP. inició una serie de viajes 
a Estados Unidos, con la finalidad de contratar asesoría lega! asociada a los eventos conocidos como "Caso de 
Corrupción de la FIFA de 2015~. Estos viajes fueron realizados en compañía de José Pablo Forteza Gómez, 
abogado del estudio lnsunza Abogados y de Sergio Jadue en algunas ocasiones, 

• En relación a lo anterior, óscar Fuentes manifestó haber viajado entre dos y tres ocasiones a Estados Unidos con 
estos fínes . 

• Como resultado de estas gestiones se produjo la contratación de los estudios juridícos estadounidenses Chaffetz 
Lindsey y Fox Horan . 

• Que, información obtenida desde Contabilidad y Tesorería ANFP índica que esta entidad dispuso de un monto 
total de USD$125.000 en efectivo con la finalidad de pagar los servicios de representación legal del estudio 
jurld1co estadounidense Chaffetz Líndsey a la ANFP y a Sergio Jadue, La coordinación de la solicitud y entrega 
del monto total señalado, conforme a la documentación tenida a la vista, la habrían efectuado Óscar Fuentes con 
el abogado José Pablo Forteza, Rodrigo Grümberg, Sergio Jadue, Nibaldo Jaque, Mauricio Etcheverry, Leonel 

Galaz y personal de Guiñazú. El monto de USD$125.000 coincide con el pago inicial propuesto en el 
Engagement Agreement de fecha 24 de íunío de 2015 del estudio jurídico Chaffetz Lindsey. 

Durante el proceso de revisión, no se logró acreditar una visita de abogados estadounidenses de Chaffetz 
Líndsey a Chile . 
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• 

• 

Que, información obtenida desde Contabilidad ANFP indica que esta entidad, a través de Guiñazú Transfer Ltda., 

realizó una transferencia elect.rónica de USO$ 50.000 a la cuenta bancaria del estudio de abogados 
estadounidenses Fox Horan, para así cubrir el retainer (pago anticipado) por la representación legal de Sergio 
Jadue en el contexto del Caso FIFA. 

Que, el Memorando Nº56 que solicita la transferencia aludida anteriormente, fue confeccionado por Claudia 
Díaz (Asistente, ANFP) a instancias de José Pablo Forteza. Claudia Díaz manifestó certeza respecto a 
haberle comentado de la existencia de este memo a óscar Fuentes. Adicionalmente, dicho documento 

aparentemente contó con el visto bueno de Rodrigo Grümberg. 

Que, se identificó la compra de USD$70.000 en efectivo por parte de la ANFP. David Velásquez (Tesoreria, 

ANFP), manifestó haber introducido USD$50.000 en efectivo en un sobre, el cual, de acuerdo a lo señalado por 
el entrevistado, según instrucción de Leonel Galaz y Rodrigo Grümberg, dejó sobre el escritorio de la oficina de 

Mauricio Etcheverry. 

Que, el concepto del comprobante de egreso N°71.804 asociado a este monto de USD$50.000, indica 
"Pago USD$50.000 Gastos Legales" (sic), siendo imputado en la cuenta contable "Gastos Generales 

Administración Legales" (sic). 

Que, habiendo sido requerida la información pertinente que explique la naturaleza de la operación y el 
destino de los fondos involucrados, ésta no se obtuvo. 

Consultado al respecto el Contador General de la ANFP, indicó que le "pareció extraña la salida del dinero" 
(sic). 

8. Transporte Aéreo Relacionado con Asesorias Legales 

Según la revisión de documentación provista por las agencias de viaje utilizadas por la ANFP durante el periodo en 
revisión (Giratur y Travel Security), se lograron evidenciar pasajes emitidos a solicitud de la ANFP (ver Anexo 107). De 

acuerdo al análisis de documentación y entrevistas realizadas, dichos pasajes tendrían relación principalmente con 
viajes de óscar Fuentes, José Pablo Forteza y Sergio Jadue, especialmente a ciudades en los Estados Unidos, ya sea 
en forma directa a través de conexiones aéreas desde y hacia otras ciudades de Sudamérica. En base a la 
información recogida, en entrevistas efectuadas a óscar Fuentes (ex Secretario Ejecutivo ANFP) y José Pablo 
Forteza, abogado asesor de la ANFP y abogado coordinador de la relación de dicha entidad con estudios jurídicos 

norteamericanos, es posible indicar que estos dos profesionales viajaron a los Estados Unidos con la finalidad de 
tomar contacto con los estudios jurídicos anteriormente señalados en este informe. 

Adicionalmente, fue identificada la compra, por parte de la ANFP, de pasajes aéreos con destino a Miami para óscar 
Fuentes, José Pablo Forteza y Sergio Jadue. Consultado al respecto, óscar Fuentes no entregó antecedentes acerca 
de este destino, mientras que José Pablo Forteza reconoció que "hubo viajes a Miami" (sic), sin entregar detalles de 
los mismos, invocando secreto profesional. 

Del mismo modo, el análisis de las fechas de salida de los vuelos referidos en la tabla expuesta más abajo, indicaría -
en varios casos- la presencia en fechas similares de Sergio Jadue en las mismas ciudades en que se habrían 
encontrado el Sr. Fuentes y el Sr. Forteza. 

Por otra parte, y en relación a la situación relacionada con el egreso de USD$50.000 adicionales -de fecha 23 de 
octubre de 2015- bajo el concepto de gastos legales anteriormente abordado en este informe, Leonel Galaz (Contador 
General, ANFP) manifestó que él presume "que Mauricio Etcheverry trasladó este dinero a Estados Unidos" (sic), 
debido a que sabe que en esa fecha el Sr. Etcheverry "viajó fuera de Chile" (sic). Lo anterior, ya que en esa fecha se 
encontraba en curso el proceso legal con los abogados norteamericanos. Teniendo en cuenta estos datos, se revisó la 
información de facturación de pasajes aéreos a la ANFP, identificando la compra de un pasaje aéreo a nombre de 
Mauricio Etcheverry. Dicho pasaje fue emitido el 26 de octubre de 2015, con fecha de salida 29 de octubre de 2015 
desde Asunción con destino a Santiago, realizando escalas en Sao Paulo y Río de Janeiro, por lo tanto no fue posible 
identificar la compra de pasajes aéreos a nombre de esta persona con destino a Estados Unidos en esa fecha. 
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Los pasajes aéreos emitidos a la ANFP, asociados a la contratación de servicios de asesoría legal, suman un monto 
total CLP$184264.129 facturado, cuyo detalle se expone a continuación: 

Detalle Pasajes Aéreos emitidos a ANFP 

Fecha 

Emisión 
1 

Pasa Je ro ~ Ruta 
1 

ValorCU'S 

27-05-2015 FUENTESIOSCAR 28-05-2015 SCLJNYCISCL 
$ 18.328.320 

27 -05-2015 FORTEZAIJOSE PABLO 28-05-2015 SCLJNYCISCL 

01-06-2015 FORTEZAIJOSE PABLO 04-06-2015 SCLJASU/BUE/SCL 
$ 3.050.800 

01-06-2015 FUENTESIOSCAR 04-06-2015 SCLJASUIBUE/SCL 

01-06-2015 FORTEZAIJOSE PABLO 17-06-2015 SCUNYCISCL $ 9.459.840 

13-07-2015 FUENTES/OSCAR 26-07-2015 SCLJMIAISCL $ 9.925 585 

13-07-2015 JAQUE~ SCLIMIAISCL $ 7.745.535 

23-07-2015 FORTEZAIJ SCLIMIAISCL $ 7.745 535 

06-08-2015 JAQUE/SERGIO 23-08-2015 SCLIASU/SCL s 2.629.752 

21-08-2015 JAQUE/SERGIO 26-08-2015 ASU/SAOIMIAISAO 
$ 8.091.634 

21-08-2015 JAQUE/SERGIO 29-08-2015 SAOISCL 

23-08-2015 FORTEZA!JOSE PABLO 25-08-2015 SCLIMIAISCL $ 9. 

23-08-2015 FUENTESIOSCAR 25-08-2015 SCLJMIAISCL s 9 810.780 

24-09-2015 FUENTESIOSCAR 04-10-2015 SCUNYCISCL $ 10 963.010 

24-09-2015 FORTEZAIJOSE PABLO 04-10-2015 SCLJNYCISCL $ 9.642.650 

16-10-2015 FUENTESIOSCAR 21-10-2015 SCLJNYC/SCL 
-· $ 23.434.494 

16-10-2015 FORTEZAIJOSE PABLO 21-10-2015 SCUNYCISCL 

16-10-2015 JADUEISERGIO 25-10-2015 SCLISAO/SCL 

16-10-2015 JAQUE/SERGIO 25-10-2015 SAOINYCISAO 

26-10-2015 JAQUE/SERGIO 29-10-2015 SAOISCL 
s 5.061.299 

26-10-2015 JAQUE/SERGIO 28-10-2015 NYCISCL 

28-10-2015 JAQUE/SERGIO 29-10-2015 NYCISAO 

28-10-2015 JADUEISERGIO 30-10-2015 SAOISCL 

26-10-2015 ETCHEVERRYIMAURICIO 29-10-2015 ASUISAOIRIO/SAO/SCL $1.794.194 

28-10-2015 JAQUE/SERGIO 28-10-2015 NYCILIMISCL 
$ 9.384.144 

28-10-2015 FUENTESIOSCAR 28-10-2015 NYCILIMISCL 

05-11-2015 FORTEZAIJOSEPABLO 05-11-2015 SCLJGRUINYC 

05-11-2015 FORTEZA/JOSEPABLO 11-11-2015 NYCISCL 
1 

$ 22.205.848 
06-11-2015 FUENTESIOSCAR 09-11-2015 SCLJSAO/SCL 

06-11-2015 FUENTESIOSCAR 09-11-2015 SAO/NYCISAO 

NIA FUENTESIOSCAR 11-11-2015 NYCIMADISCL $ 3.014.718 

06-11-2015 JADUEISERGIO 09-11-2015 SCUSAOISCL 

06-11-2015 JAQUE/SERGIO 09-11-2015 SAO/NYC/SAO - .. $ 12.582.371 
29-10-2015 JAQUEISERGtO 12-11-2015 NYCISAO 

2!1-10-2015 JADUEISERGfO 13-11-2015 SAO/SCL 

1 1 1 
TOTAL 1 $ 184.264.129 

1 
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Respecto a los pasajes anteriormente descritos, la información es resumida en la siguiente tabla: 

Detalle cantidad de pasajes emitidos a la ANFP (Nueva York/ Miami) 

17-06-2015 Nueva York 

26-07-2015 Miami 

23-08-2015 Miami 

04-10-2015 Nueva York 

21-10-2015 Nueva York 

09-11-2015 Nueva York 

1 TOTAL 1 4 1 6 1 7 

Detalle emisión de pasajes emitidos a ANFP por pasajero (Nueva York I Miami) 

Pasajero 
1 

Destino 
1 

Pasajes 
1 Total Pasajes 

Emitidos 

Nueva York 2 
Sergio Jadue 4 

Miami 2 

óscar Fuentes 
Nueva York 4 

6 
Miami 2 

Nueva York 5 
José Pablo Forteza 7 

Mi ami 2 

Por otra parte, mediante análisis de documentación provista por la agencia de viajes Travel Security, se logró 
evidenciar pasajes aéreos facturados a la ANFP a nombre de personas vinculadas al Presidente de la ANFP durante 
el periodo en revisión (ver Anexo 108). Dichos pasajes fueron emitidos entre el 22 de mayo de 2014 y el 22 de junio de 

2014. Los pasajeros detallados son los siguientes: 

• 

• 

• 

Cuatro pasajes emitidos a nombre de María Inés Facuse (cónyuge Sergio Jadue): 

Tres pasajes emitidos a nombre de Nicolás Jadue (hijo Sergio Jadue y María Inés Facuse): y, 

Seis pasajes emitidos a nombre de Maricarmen Larco (según entrevistas realizadas a personal ANFP, empleada 
doméstica de la familia Jadue Facuse). 
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9. Pago a Cuerpo Técnico Selección Chilena de Fútbol 

Entre los afies 2012 y 2015, los integrantes del cuerpo técnico, Jorge Sampaoli Moya, Sebastián Beccacece y Jorge 

Desio, celebraron dos tipos de contrato con la ANFP para efectos de percibir las contraprestaciones por los servicios 
de entrenar y dirigir a la se!ecctón nacional. 

Por un lado, negociaron contratos de trabajo, que regulaban su remuneración mensual; y por otro, celebraron 

contratos de Comercialización y Licencia de Derechos de Imagen" A propósito de este último contrato, los miembros 

del cuerpo técnico en conjunto con la admínistracíón de la ANFP, crearon sociedades off-shore en las cuaíes se 
depositaron los montos acordados en estos contratos . 

En total, se celebraron un total de 32 contratos, entre las dos categorías antes seflaladas, que a su vez. fueron 

concretados en ocho fechas . 

A continuación, se pasa a describir las características generales de las dos especies de contratos celebrados entre la 

ANFP y cada uno de los integrantes del Cuerpo Técnico, 

Contratos Laborales 

A propósito de los contratos laborales del cuerpo técnico, es posible señalar que entra los años 2012 y 2015, en siete 

oportunidades distintas se concretaron anexos, modificaciones o reemplazos de éstos, por cláusulas que vinieron a 

incrementar la remuneración mensual o beneficios de los integrantes del cuerpo técnico, siempre en la proporcíón de 

que el entrenador nacional, Jorge Sampaolí, ganase ef doble que su ayudante técnico, Sebastián Beccacece, y su 

preparador físico, Jorge Desío; estos dos últimos mantuvieron remuneraciones equivalentes entre si, durante todo el 

periodo de investigación . 

A continuación se presenta la remuneración mensual, por concepto laboral, que perciblan los integrantes del Cuerpo 

Técnico: 

. . .. .. 
03-12-2013 al 14-12·2014 uso$ 52.500 

15-',2-2014 al 14-12-2015 USD $ 145.833 USD $ 72.917 

15-11·2015·14· 12·2016 uso$ 59.234 uso$ 29.784 

En todas las fechas de negociación detectadas, !as modificaciones efectuadas recayeron sóbre todos los integrantes 

del Cuerpo Técnico, no reportándose ninguna ocasión en la que se negociase una modificación contractual que 

afectase solo a un miembro en forma individual. 
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La siguiente tabla, muestra un resumen de las fechas de aumentos de remuneración o modificación de condiciones 

que beneficiaron a los miembros del cuerpo técnico, dado que en la mayoría de las veces, los contratos de trabajo se 
negociaron en conjunto con los contratos de comercialización y licencia de derechos de imagen, se especifica si en 

cada ocasión ocurrieron ambos o solo uno de estos contratos: 

Fechas 
1 

Contrato de Trabajo 
1 

Contrato de Comerc1ahzación y 

Licencia de Derechos de Imagen. 

21-11-2012 " X 

03-12-2012 " " 
03-12-2013 " " 
01-07-2014 X " 
01-08-2014 " " 
01-05-2015 " " 
30-09-2015 " X 

16-11-2015 " " 

Contratos de Comercialización y Licencia de Derechos de Imagen 

El cuerpo técnico y la ANFP, celebraron seis contratos sobre Comercialización y Licencia de Derechos de Imagen, los 
cuales en la mayoría de las ocasiones se negociaron en conjunto con los aumentos de contrato de trabajo. En estos 
contratos, aparecen como partes contratantes por un lado las sociedades Alta Lake lnvesting, representada por Jorge 

Sampaoli; Greenboro 1nvestors Limited, representada por Sebastián Beccacece; y Bay lnvestors L TO, representada 

por Jorge Desio; y por otro, aparece la ANFP. 

Las tres sociedades señaladas estaban autorizadas para percibir no solamente los derechos de comercialización y 
licencia de imagen, sino que además, estas sociedades percibían los montos a que tenía derecho el cuerpo técnico 

por concepto de premios por resultados obtenidos por la selección nacional. 

A continuación se presentan los montos mensuales por concepto de derechos de imagen, que percibían los 

integrantes del Cuerpo Técnico: 

Periodo 
1 

Jorge Sampaoli 
1 

Jorge Des10 y Sebast1án Beccacece 

03-12-2012 al 02-12-2013 uso$ 37.500 uso$ 18.750 

03-12-2013 al 14-12-2014 uso$ 52.500 uso$ 26.250 

15-12-2014 al 14-12-2015 uso$ 93.333,3 uso $ 46.666,67 

15-12-2015 al 14-12-2016 uso$ 105.833,3 uso$ 52.916,67 

A partir de la revisión documental, se logró evidenciar tres documentos denominados "Anexo Contrato de 
Comercialización y Licencia de Derechos de Imagen", de fecha 1 de julio de 2014, firmados entre la ANFP -

representada por Sergio Jadue Jadue y Nibaldo Jaque Zúñiga- y las siguientes personas jurídicas constituidas en las 
Islas Vírgenes Británicas, respectivamente (ver Anexo 109): 

• Alta Lake lnvesting Limited, representada por Jorge Sampaoli Moya; 

• Greenboro lnvestors Limited, representada por Sebastián Beccacece; y, 

• James Bay lnvestors Ltd., representada por Jorge Desio . 

88 Deloitte 

• • • 
• • • • • • • 
• • • 
• • • 
• • • • • 
• 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Dichos documentos hacen referencia a un Contrato de Comercialización de Imagen de fecha 31 de diciembre de 2012, 

posteriormente modificado el 3 de dicíembre de 2013. Eri base a la documentación evidenciada. los anexos de 
contrato modifican nuevamente estos documentos legales de la siguiente manera: 

• "[ .. "]el Presidente de la Corporación en su representación pagara al Trabajador por prestacíones de servicios 
adicionales y de imagen el equivalente[ ... ]" (sic) a USD$200.000 en el caso de Alta Lake lnvesting Limited y 
USD$100.000, a cada sociedad, en el caso de Greenboro lnvestors Limited y James Bay lnvestors Ltd . 

• Asímísmo, se detalla que "!as obligacíones del titular como condición para acceder a! pago serán copulativamente 
las siguientes" (sic): 

La realización de un análisis detallado de la malla curricular de la carrera de Director Técníco profesional 
impartida por el INAF; y, una propuesta formal de las rectificaciones y modificaciones que se deben 

incorporar a dicha revisión, en base a la experiencia de los representantes de las sociedades como 
Seleccionador Nacíonal, Asistente del Seleccionador Nacional y Preparador Físico, respectivamente. Dicho 
informe deberá ser entregado y aprobado por el INAF durante el año 2014 . 

La realizaclón de una clase mag¡stral anual, de a lo menos dos horas de duración, a los técnicos, asistentes 
o preparadores físicos de Primera División o Primera B . 

La realización de dos charlas o una charla, para Seleccionador Nacional y Asistente y Preparador Físico 

respectivamente, de a lo menos 45 minutos durante el 2014, Dichas charlas se podrán comercializar a 
empresas y los ingresos serán íntegramente para la ANFP, 

En la revisión documenta!, estos tres anexos de contrato lograron ser evidenciados firmados por Sergio Jadue y 
Nibaldo Jaque. Se tuvieron a la vista, también, las finnas de Jorge Sampaoli y Sebastián Beccacece, mientras que la 
firma de Jorge Desio no logró ser evidenciada . 

Más adelante, según comunicaciones electrónicas otorgadas por personal del departamento de Contabilidad de la 
ANFP. se evidencíó un correo electrónico con fecha 3 de julio de 2014 enviado por el abogado externo Alvaro 
Rosenblut (Socio, Albagli Zaliasnik) a Rodrigo Grílmberg y Leonel Galaz, con copia a Jorge Sampaolí, Sebastián 

Beccacece y Jorge Desio. En él se detalla el asunto "Facturas por Participación en Copa Mundial" (sic). En dicho 
correo se sefiala que contiene adjuntas ''facturas correspondientes a los valores pactados por la participación en el 

Mundial" (sic) (ver Anexo 110). 

A su vez, se evidenciaron tres documentos titulados Debit Note - lnvoice con fecha 3 de julio de 2014 donde el 
destinatario es la Asociación Nacional de Fútbol Profesional (ANFP) (ver Anexo 111), con el siguiente detalle: 

• 

• 

• 

Remitente Alta Lake lnvesting Limited. por el servicio "Anexo de Contrato de Comercialización y Licencia de 
Derechos de Imagen" (sic) y "Participación en la Copa Mundial de la FIFA Brasil 2014" (sic) por un total de 
USD$200.000. Se indica que el pago debe ser realizado mediante transferencia electrónica a una cuenta del 
banco UBS AG. en Ginebra, Suiza . 

Remitente Greenboro lnvestors Limitad, por el servicio "Anexo de Contrato de Comercialización y Licencia de 
Derechos de Imagen" (sic) y "Participación en la Copa Mundial de la FIFA Brasil 2014" (síc) por un total de 

USD$100.000. Se indica que el pago debe ser realizado mediante transferencia electrónica a una cuenta del 
banco UBS AG. en Ginebra, Suiza. 

Remitente James Bay lnvestors Ltd., por el servicio ºAnexo de Contrato de Comercialización y Licencia de 
Derechos de Imagen" (sic) y "Participación en la Copa Mundial de la FIFA Brasil 2014" (sic) por un total de 
USD$100.000. Se indica que el pago debe ser realizado mediante transferencia electrónica a una cuenta del 
banco UBS AG, en Ginebra, Suiza 
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Junto con esto, se evidenció comprobante de egreso Nº68560 con fecha 19 de agosto de 2014 a la orden de Guiñazú 
Transfer Ltda., mediante cheque N°20806, por la suma total de CLP$234.000.000 (ver Anexo 112). Dicho cheque fue 

cobrado por personal de Guiñazú en efectivo el 21 de agosto de 2014. El comprobante observado tiene por concepto 
"Pago Participación Copa del Mundo Brasil 2014 Cuerpo Técnico Selección Nacional" (sic), se evidencian las firmas 
del Contador General y el Gerente General, además de la firma y timbre de personal Guiñazú como receptor 
interesado. 

En entrevista con el ex Vicerrector del INAF, indicó que nunca fue generado un informe formal en relación a una 

revisión de malla curricular de la carrera de Director Técnico e:n el lNAF por miembros del Cuerpo Técnico. Respecto a 
charlas en general como parte de su cargo, se manifestó que Jorge Sampaoli no habría realizado más de tres charlas 
en el INAF, mientras que Sebastián Beccacece habría impartido una. A su vez, se señaló que nunca se realizaron 

charlas a los entrenadores de Primera División y Primera B por parte del Cuerpo Técnico. 

En entrevista con personal de la Gerencia de Selecciones ANFP señaló que, en el contexto de los premios de la Copa 
Mundial de Fútbol Brasil 2014, Jorge Sampaoli se percató que los premios de los jugadores habían sido mayores que 
los del Cuerpo Técnico. Debido a esto, habría solicitado a Sergio Jadue el desembolso de un monto de USD$200.000, 
que sería la diferencia entre los premios de los jugadores y el Cuerpo Técnico. Así, se habría llevado a cabo una 

negociación que implicara un seivicio prestado por parte del Cuerpo Técnico. Respecto a la revisión de malla, el Sr. 
Correa manifestó nunca haber visto un informe formal, y expresó que Sebastián Beccacece y Jorge Desio también 
fueron incluidos en esta negociación. 

Observaciones 

A partir del análisis de los contratos del cuerpo técnico, es posible extraer las siguientes conclusiones: 

i) Existieron dos principales grupos de contratos celebrados entre la ANFP y el cuerpo técnico, los cuales 
consistieron en contratos de trabajo y contratos de Comercialización y Licencia de Derechos de Imagen. 

ii) Los Contratos de Trabajo fueron celebrados por la ANFP como empleadora y, Jorge Sampaoli Moya, Sebastián 
Beccacece y Jorge Desio, como trabajadores. Estos contratos fueron celebrados y/o modificados en siete 
oportunidades, aumentándose la remuneración mensual de los trabajadores en la mayoría de las negociaciones. 
A su vez, en cinco oportunidades fueron negociados y celebrados en conjunto con los contratos de 

Comercialización y Licencia de Derechos de Imagen. 

iii) Los contratos de Comercialización y Licencia de Derechos de Imagen fueron celebrados por la ANFP como parte 
pagadora, y las tres sociedades off-shore de los integrantes del cuerpo técnico, como beneficiarias. La figura 

utilizada para que estas sociedades recibiesen los derechos y premios a que tenían título los integrantes del 
cuerpo técnico, fue mediante una cesión de derechos efectuada por los integrantes del cuerpo técnico. 

iv) La figura utilizada por la ANFP y el cuerpo técnico, para efectos de que estos recibiesen su remuneración 
efectiva, generó en definitiva una contingencia tributaria que requirió de la contratación de servicios de asesoría 
para posteriormente cursar el pago de los impuestos adeudados. 
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1 O. Revisión de Contratos 

Esta sección analiza tres grandes grupos de contratos no vinculados exclusivamente con Copa América según los 

términos del alcance de este informe: Contratos con proveedores y otros terceros. Contratos de la plana ejecutiva de la 
ANFP y, por último, Convenios de premios con jugadores. 

Con el propósito de analizar los anteriores grupos de contratos, primero es necesario analfzar los poderes de 
actuación de las personas que representaron a la ANFP o al COL 2015 en estos contratos. Además, en el caso de 
ciertos contratos de interés para esta auditoría forense, se consultaron las actas del Consejo de Presidentes, Dírectorio 

de la ANFP y del COL 2015, con el fin de verificar si la plana ejecutiva actuó sin informar a estos cuerpos de 
administración . 

10.1 Revisión de Poderes 

ANFP 

Durante el periodo auditado, se otorgaron distintos poderes generales y un poder especial, los cuales se pasan a 
describir a continuación: 

i) Poderes Generales 

Sesión 

15--03-2011 

17--03-2015 

05--01-2016 

General de 

Administración 
"'Para actuación 

conjunta. 

Sergio Jad'Je Jadue y 

Cristián Varela 

Noguera 

Sergio Jadue Jadue y 

Jaime Baeza Zet . 

Arturo Salah Cassani 

y Andrés Fazio Malina 

*Ante operaciones 

mayores a UF 1000, 

es necesaria la firma 

dé un tercer director. 

Orden de Subrogación 

"Ante ausencia de uno o 
cualquiera de los 

apoderados. Sin necesidad 

de justificar ante terceros. 

Jorge Segovia Bonet 

(segundo vicepresidente), 

Nibaldo Jaque Zúñiga 

(secretario general) o por 

Alexander Kib!isky Fried 

(director) . 

Antonio Martinez Segui 

(segundo vicepresidente), 

Nibaldo Jaque Zúfiiga 

(secretarlo general); Jorge 

Fistonic Glasinovic (tesorero), 

Cristian Varela Noguera 

{director) o por Alexander 

Kib!isk Fried (director) . 

Gaspar Goycoolea Vial 

{segundo vicepresidente); 

Sebastián Moreno Gonzá!ez 

(Secretario General); A!do 

Corradossi Balboni 

(Tesorero}: Hugo Muñoz 

Basáez (director) y Juan Silva 

Aldunate (director) 

Poder Gerente 

Generaf 
... Operaciones 

mayores a 10 

millones de 

pesos. Necesaria 

firma de un 

director. 

Rodrigo Grümberg 

Landeros 

Rodrigo Grümberg 

Laoderos 

Claudio Tessa 

Ferrada 

Facultades Orden 

Judicial 

*Actuando 

indistintamente uno 

cuales quiera. 

Sergio Jadue Jadue, 

Nibaldo Jaque Zúl'iiga, 

Antonio Martinez Segui, 

Jorge Fistonic Glasinovic, 

Cristián Varela Noguera y 
Alexander Kibllsk.y Fried, 

No se señala. 

Arturo Salah Cassani, 

Andrés Fazio Molina, 

Gaspar Goycoolea Vial, 

Sebastián Moreno 

Gonzá!ez, Atdo 

Corradossi Baldoni, Hugo 

Muñoz Basáez o Juan 

Car1os Silva Aldunate 
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ii) Poder Especial para operación con la banca 

Otorgado en sesión de directorio de fecha 18 de diciembre del 2013, consistió en conferir poder especial a Jaime 

Rodrigo Grümberg Landeros, Gerente General, y a Osear Fuentes Márquez, Secretario Ejecutivo, para que actuando 

conjuntamente, concurrieran en representación de la Asociación a la ejecución de todos los actos y a la celebración de 

todos los contratos que fuesen necesarios para el otorgamiento del financiamiento en favor de los clubes miembros de 

la ANFP. 

Operación que finalmente se concretó, bajo el título de "Contrato de Apertura de Financiamiento", entre Banco Vizcaya 

f1irgentaria, Chile (BBVA) y Banco Penta, como bancos participes; y la Asociación Nacional de Fút~ol Profesional, 

como deudor. Este contrato, de fecha 26 de diciembre de 2013, fue suscrito por los señores Grümberg y Fuentes, en 

representación de la ANFP. 

COL 2015 

Durante el periodo comprendido por esta auditoria Forense, el COL 2015 confirió poderes en tres oportunidades, los 

cuales se identifican en la siguiente tabla: 

Sesión 
1 

Facultad de firmar y girar 

1 

Poder general de administración 
1 

En el orden judicial 
cheques 

04-10-2013 Sergio Jadue Jadue Jaime Rodrigo Grümberg Landeros Osear Fuentes Márquez 

14-08-2014 Sergio Jadue Jadue. Jaime Rodrigo Grümberg Landeros 
Jaime Rodrigo Grümberg 

Lande ros 

04-10-2015 
Jaime Rodrigo Grümberg 

Jaime Rodrigo Grümberg Landeros 
Jaime Rodrigo Grümberg 

Landeros Lande ros 

Observaciones 

Es posible observar que los poderes otorgados por la ANFP a sus directivos y gerente general durante los años 2011 y 

2015 son de carácter amplio. Por otro lado, no operó en los hechos el orden de subrogación de firmas, mediante el 

cual se requiere la actuación conjunta de dos directores siguiendo el orden de prelación expuesto ante la falta de 

alguno. Lo anterior, ya que no era necesario acreditar ante terceros la falta de algún director llamado a suscribir 

acuerdos ante ausencia. Además, el gerente general puede siempre obligar a la Asociación con la firma de cualquiera 

de los directores. 

En cuanto al COL, los poderes entregadps fueron aún más amplios, concentrándose en la etapa final, todas las 

atribuciones en la sola figura del gerente general. 

i) Contratos con solo un representante 

Del análisis general, se identificaron 24 contratos que fueron firmados por un solo representante de la ANFP, y de 

estos, 16 contratos que fonnan parte del periodo auditado, encontrándose estos tanto ejecutados como no 

ejecutados. En todos estos casos, los montos comprometidos son mayores a CLP$10.000.000, o en su defecto, no es 

posible saber de antemano el monto final, debiendo por tanto, haberse celebrado con al menos dos representantes. 

Los contratos mencionados son los siguientes: 

Fecha 
1 

Entidad 
1 

Proveedor 
1 

Contrato 
1 

Tipo 
1 

Representante 

ANFP 

18-03-2014 ANFP Codelco Convenio de Colaboración Ingreso 
Sergio Jadue 

Jadue 

19-06-2013 ANFP EA Mexico Acúerdo de marketing Ingreso 
Sergio Jadue 

Jadue 
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Fecha 
1 

Entidad 
1 

Proveedor 
1 

Contrato 
1 

Tipo 
1 

Representante 

ANFP 

04-07-2013 ANFP Electronic Arts lnc. League License Agreement Ingreso 
Sergio Jadue 

Jadue 

03-10-2014 ANFP Full Play Group S.A 
Contrato Partido Amistoso Chile- Sergio Jadue 

Egreso 
Bolivia Jadue 

04-11-2013 ANFP Full Play Group S.A 
Organización de partidos 

amistosos 
Ingreso 

Sergio Jadue 

Jadue 

25-07-2014 ANFP Full Play Group S.A Organización de partido amistosos Egreso 
Sergio Jadue 

Jadue 

25-07-2014 ANFP Ful! Play Group S.A 
Organización de partidos 

Egreso 
Sergio Jadue 

amistosos. Con Uruguay. Jadue 

Firma sin 

25-07-2014 ANFP Full Play Group S.A 
Organización de Partido 

Ingreso 
nombre, al 

amistosos Chile-Haití parecer de 

Sergio Jadue 

09-04-2012 ANFP Kenny Bus Servicios de traslado de pasajeros Egreso 
. Rodrigo 

Grümberg 

29-08-2013 ANFP Matchworld Football SA 
Contrato Partido amistoso con 

Ingreso 
Sergio Jadue 

España Jadue 

Sin fecha ANFP Moto Boy Servicios de entrega Egreso 
Sergio Jadue 

Jadue 

21-10-2011 ANFP 
Ortúzar, Águila y 

Concha abogados 
Defensa legal en juicio arbitral Egreso 

Rodrigo 

Grümberg 

Pfeffer & Asociados Contrato de Prestación de Rodrigo 
02-05-2014 ANFP Egreso 

Abogados servicios profesionales Uurídicos) Grümberg 

Servicios Legales Amalfi Contrato de Prestación de Rodrigo 
25-06-2015 ANFP Egreso 

Limitada servicios profesionales Uurídicos) Grümberg 

Contrato de Autorización de 

Ejecución Pública de Obras 

Sociedad Chilena del Musicales y fonogramas en Rodrigo 
08-10-2015 ANFP Egreso 

Derecho de Autor Recintos e Instalaciones donde se Grümberg 

Celebren Pruebas o 

competiciones Deportivas. 

Contrato de Servicios 
Sergio Jadue Fax Horan & Camerini 

Profesionales. Defensa judicial en Egreso 07-10-2015 ANFP 
LLP Jadue 

USA 

ii) Contratos con poder suficiente 

En cuanto al resto de los contratos investigados, todos contaban con dos representantes, miembros del directorio, o en 

su defecto, el Gerente General más un miembro del directorio. En efecto, la mayoría de los contratos, son firmados por 

el ex-presidente Sergio Jadue y el ex-director Nibaldo Jaque; o por el ex-presidente Sergio Jadue y el ex-Gerente 

General Rodrigo Grümberg . 

10.2. Revisión de Actas 

Aspectos generales 

A este respecto, se revisaron: 

• 74 (setenta y cuatro) actas de Sesiones de Directorio de la ANFP; 

• 54 (cincuenta y cuatro) actas de Sesiones del Consejo de Presidentes; 

• 4 (cuatro) actas de Directorio del COL 2015 . 
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Las anteriores suman un total de 132 actas. En particular, dicha revisión se focalizó en los contratos que por su 
importancia fueron discutidos en estas sesiones, como asimismo, el otorgamiento de poderes. 

Limitaciones 

En relación a las limitaciones de nuestra búsqueda, se hace presente que según el artículo 12 de los Estatutos de la 
ANFP, el Consejo de Presidentes debe sesionar ordinariamente al menos una vez al año en el mes de abril. A este 
respecto, se recibieron actas entre los años 2011 a 2015, constando todos los años la realización del mínimo de 
sesiones ordinarias. En cuanto a las sesiones extraordinarias del Consejo, dado que los estatutos no establecen ni un 
mínimo ni un máximo de este tipo de sesiones, no es posible aseverar que para esta auditoria forense se contó con 

todas las actas de este organismo. 

En cuanto al Directorio de la ANFP, se recibieron actas de sesiones de Directorio entre los años 2011 al 2015. Por su 
parte, los estatutos establecen en su artículo 20 que el Directorio debe reunirse ordinariamente una vez cada quince 
días, no teniendo en nuestros registros ningún acta de sesión ordinaria de directorio que haya sido realizada durante 
los años 2013 y 2014. Aún más, durante el periodo que va desde abril a agosto del año 2013, no se contó con acta de 

sesión de Directorio de ningún tipo. En cuanto al año 2015, solo se proporcionó un acta de directorio ordinaria. 

En cuanto a las sesiones extraordinarias del Directorio, al igual de lo que sucede con las sesiones del Consejo de 
Presidentes, dado que los estatutos no establecen ni un mínimo ni un máximo de este tipo de sesiones, no es posible 
aseverar que para esta investigación se contó con todas las actas extraordinarias de este organismo. 

Observaciones 

Del análisis de actas, fue posible identificar discusiones y menciones a distintas materias que, en el contexto de esta 
auditoría forense, resultaron relevantes para precisar el contexto de determinadas transacciones y la información a su 
respecto que fue transmitida a los distintos estamentos de la institución. 

Así también, es posible señalar que las sesiones de Directorio del COL, se concentraron en el otorgamiento y 
revocación de poderes. Sin constar en estas, otros aspectos relevantes en relación a la celebración y organización de 
Copa América, con la sola excepción de la última sesión, de fecha 06 de julio de 2015, donde el Director Ejecutivo, 
René Rosas Bombin, dio cuenta de su gestión, encomendándosele la contratación de una auditoria externa, además 

de extinguir al COL dentro de su plazo estatutario. 

A continuación, se presenta una tabla resumen de materias relevantes, indicándose si fueron o no discutidas e 
informadas en las sesiones de Directorio de la ANFP y el Consejo de Presidentes: 

Materia 
1 

Consejo de Presidentes 
1 

Directorio de la ANFP 

Repartición de excedentes CDF ., ., 
Contrato de Financiamiento con la Banca ., ., 
Prestamos en montos diferenciados a clubes X X 

Contratos de Sponsors ., ., 
Desarrollo de Aplicación Móvil App ., X 

Contratación de abogados defensa Sergio Jadue X X 

Figura del Venue Manager ., X 

Inversiones e Inmobiliaria Virgoleo S.A ., X 

Ganancias de los contratos negociados por 
X X 

SMAC 

Complejo Deportivo Everton X X 

10.3. Revisión de contratos 
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Contratos con proveedores y otros .terceros 

Metodología 

Una vez requerida a la ANFP la entrega de los siguientes antece~entes: 

• Contratos firmados entre la ANFP y/o COL 2015 con empresas de comunicaciones (Canales o cadenas de 
Televisión, radios, otros medios, nacionales o internacionales). 

• Contratos firmados entre la ANFP y/o COL 2015 con marcas deportivas, empresas de publicidad y sponsors . 

• Contratos firmados entre la ANFP y/o COL 2015 con proveedores . 

• Contratos firmados entre la ANFP y el cuerpo técnico de la selección Chilena de Fútbol. 

• Contratos firmados entre la ANFP y la alta administración (Jefes, Subgerentes, Gerentes, directores) . 

Teniendo en consideración la relevancia de documentar relaciones contractuales y servicios contratados por la ANFP, 
especialmente en relación con terceros intermediarios y proveedores críticos para el funcionamiento de la organización 
o bien que por su cuantía son relevantes, la labor realizada consistió en el análisis de 111 contratos entregados por la 
Asociación, incluyendo sus anexos (ver Anexo 113). Como metodología de análisis, se crearon distintas categorías 
relevantes, con el objeto de procesar y clasificar la información principal contenida en los contratos, las cuales fueron: 

• Nombre de las partes y RUT identificador 

• Representantes y poderes 

• Objeto del contrato 

• Distinción si el contrato representa un Ingreso o Egreso para la ANFP 

• Precio acordado 

• Ingresos fijos y variables por concepto de contrato 

• Egresos fijos y variables por concepto de contrato 

• Modalidad de pago 

• Vigencia 

• Estado de ejecución según lo reportado en la contabilidad de la ANFP y el COL 2015 . 

• Montos facturados según registro del Libro de Ventas/Compras para cada parte que celebró contratos con la 
ANFP o el COL 2015 . 

• Diferencia entre lo acordado por contrato y los ingresos/egresos que figuran en contabilidad 

• Observaciones (cláusulas con comentarios en particular, ausencia de firmas, anexos de contrato, etc.) 
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Clasificación General 

A continuación se proporcionan las principales observaciones que es posible extraer del análisis de los 111 contratos 
anteriormente indicados: 

Análisis General 1 Observaciones Generales 

Canlidad 10101 y tipo dCI c:ontratos rev!sados (Jun 2013 ~ Dtc: 2015} 

1 
TIIXI de Contnrto 

·-~ ·-· 
" •: ... 

Estado da los Conlralos rovisados 

Fmm1 periodo de illV!'.1tig111c:iDn ,, 
En e)ecuch'ln 

" 

\ 

- -· . . .... 

E!Jtll(il) M Contnrto 
.Eje<:u!a 

•n,:,~ 

• E1tiJ1'-'C... 

• ~n~oe----JOiri 
,,. 

. . " - ..... 

N• de Representantes de ANFP involucrados 

Sin representan~ N"Clll ~ni.mn 

9 ·°""~eirl-•soiem~ 

Solo un ref
4
resentante • 5in ~-
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ii. 

En la estadística general se encuentran considerados los 

contratos celebrados por SMAC en virtud de su contrato 

de Agencia. 

Existen contratos que a pesar de reportar .ingresos para la 

Asociación, también facultan algunos descuentos, a título 

de ajustes y/o compensaciones. 

iii. Gracias a esta clasificación general, fue posible identificar 

contratos que finalmente las partes no perseveraron, así 

como también contratos que no presentaban desviaciones 

entre lo acordado y lo reportado en los libros contables. 

iv. A su vez, se detectó contratos sobre los cuales la ANFP 

tenía porcentajes de participación por ventas de 

licenciatarios, en los cuales del sólo análisis de los libros 

contables no es posible determinar si estos se cumplieron . 

v. Se identificaron una serie de contratos que presentaban 

diferencias, respecto de los cuales se consultó sus 

comprobantes de egreso, aprobaciones y pagos 

verificados en cartolas bancarias. Gracias a esto, fue 

posible identificar algunas cuotas impagas de 

proveedores. 

vi. De los 24 contratos firmados con un solo representante, 

en 16 de estos, no comparecen contaban con poderes 

suficientes para obligar válidamente a la Asociación. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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Contratos de Interés 

En esta sección, se procederá a analizar cinco casos en forma particular, en razón de las sumas que involucraron 
durante el periodo bajo ínvesligación o la relevancia del servicio prestado o contratado para la ANFP 

1. Megasports SpA 

· Antecedentes generales 

Megasports SpA, es propiedad del grupo empresarial Bethia, que tiene presencia en más de 25 sectores económicos 
de la economía nacional. Bethia manifestó interés mediante negociación directa, sin licitación, de adquirir en exclusívo 

la totalidad de los derechos comerciales que se enmarcan dentro def proceso de partidos oficiales y amistosos del 
proceso clasificatorto para el Mundial de Rusia 2018 que se desarrollará entre los meses de Julio del 2014 a diciembre 

del 2018 . 

En este contexto, la adrninístración a cargo del expresidente de !a ANFP, Sergio Jadue, negoció un precontrato con el 
grupo Bethia, para efectos de presentarlo a! Consejo de Presidentes de la ANFP, y lograr fa autorización para esta 

operación. De esta forma, en sesión extraordinaria de fecha 18 de diciembre del año 2012, se obtuvo la aprobación en 
forma unánime para que el Directorio de la ANFP celebrara este contrato . 

El Contrato 

El contrato celebrado por la ANFP y Megasports consiste en un "Contrato de Compraventa de Explotación y Oferta 

Irrevocable de Adquisoción de Derechos", de fecha OB de enero del año 2013, suscrito por Sergio Jadue Jadue, 
Presidente del Directorio, y por Nibaldo Jaque. Director y Secretario del Directorio de la ANFP . 

En relación con este contrato, se pudo evidenciar que dispone de cláusulas que deta!~an los derechos incluidos, asi 

como también aquellos derechos expresamente excluidos de los derechos de explotación adquiridos por Megasports. 
además de rebajas y ajustes que la ANFP autoriza a realizar. en virtud de otros contratos vigentes con esta última 
organización. En relación con este último punto, además de fa oferta irrevocable de adquisición de derechos sobre 
proveedores oficiales que SMAC tiene derecho a igualar, el Contrato coexiste con otros contratos firmados por la 

ANFP y terceras partes, reconocidos expresamente en su sección IV . 

Observaciones: 

í) SMAC ejerció su derecho de Prímera Negociación e Igualdad de Oferta. por los derechos derivados del Programa 
de Proveedores Oficiales de la Selección, celebrándose finalmente el día 30 de septiembre de 2014 un 
Addendum al Contrato de Agencia. reemplazando en lo sustantivo, el Contrato de Agencia firmado entre la ANFP 
y SMAC de fecha 22 de diciembre de 2011 y renovándolo en los términos ya abordados en la sección de SMAC . 

2. Nike 

Antecedentes generales 

La ANFP hacia el afio 2010 firmó un contrato de indumentaria deportiva con Puma, el cual duró cinco aiios, teniendo 
por fecha de vencimiento el 31 de julio de 2015. Asimismo. durante el periodo de vigencia del contrato, en el año 2014. 
!a Asociación y Puma litigaron en sede arbitral por supuestos incumplimientos contractuales alegados por la 
Asociación. Finalmente en el mes de abril de 2015, se logró un acuerdo para finalizar el arbitraje y las demandas 
cruzadas que estaban presentadas a la época6 , 

-s Sesión Exlraordinar!a Consejo de Presidentes. de fecha 24 de abril de 2015. Páginas 2·3 . 
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Licitación 

Con posterioridad al término del contrato y acuerdo extrajudicial con Puma, y durante la vigencia del contrato con 

Megasports, se llamó a una licitación cerrada, con fecha 19 de marzo del año 2015. La fecha para recibir las 
propuestas fue establecida hasta el 01 de abril del 2015. 

De las exposiciones realizadas por el Gerente General, Jaime Rodrigo Grümberg, en la sesión extraordinaria de 
directorio de la ANFP, de fecha 17 de abril del 2015; y la sesión Extraordinaria de Consejo de Presidentes, de fecha 24 
de abril de 2015; se informó que la propuesta presentada por Nike era la más atractiva tanto cuantitativa como 

cualitativamente, en consecuencia, en ambas sesiones se aprobó por unanimidad la adjudicación de derechos de 
vestimenta a la empresa Nike. 

El Contrato 

El Contrato de Patrocinio y Licencia, entre la FFCh-ANFP y Nike, fue suscrito con fecha 01 de agosto del año 2015, 
teniendo una vigencia de ocho años, extendiéndose por tanto hasta el 31 de julio del 2023. 

El objeto del contrato es el suministro de calzado, indumentaria, equipamiento y accesorios a la ANFP y a la FECH, 

convirtiéndose Nike en patrocinador de ambas instituciones, las cuales acordaron usar de manera exclusiva los 
productos descritos y otorgar a Nike ciertos beneficios exclusivos de patrocinio y derechos de licencia minorista, de 
conformidad a lo estipulado en el contrato. 

Fue posible observar que el Directorio de la ANFP se reservó una serie de aprobaciones en relación al uso específico 
de los pagos de Nike y para cambiar el uso de los fondos de un pago de Nike, después de que dicho pago esté hecho, 
debiendo el Directorio aprobar el cambio del uso, y comunicar a Nike de esta circunstancia. 

Observaciones: 

i. En contabilidad figuran todos los ingresos mínimos garantizados. 

ii. Durante el periodo de revisión, no fue posible tener a la vista pagos por concepto de regalías. 

iii. Para el pago de los montos provenientes del Contrato de Nike, es necesaria la aprobación del Directorio de la 

ANFP sobre los usos que se darán a dichos montos, debiendo comunicar esta circunstancia a Nike un Auditor 
externo independiente. 

3. Full Play Group (FPG) 

Antecedentes generales 

Full Play. Group (FPG) es una compañía de origen argentino que tiene por objeto la organización de espectáculos, 
torneos y encuentros amistosos deportivos. En este contexto, la ANFP celebró una serie de contratos con FPG a 

propósito encuentros amistosos disputados por la Selección de Fútbol de Chile, de los cuales algunos representaron 
ingresos para la Asociación y otros implicaron compromisos de desembolsos de dinero. 

Además, con fecha 24 de noviembre de 2011, la ANFP cedió sus derechos publicitarios a FPG hasta el término de las 

clasificatorias del mundial Brasil 2014, contrato que a pesar de encontrarse fuera del periodo de investigación, se 
incluye en el presente reporte por contener una obligación de pago dentro del periodo auditado. 

Los socios de FPG, Mariano Jinkis y Hugo Jinkis, a la fecha de este informe, se encuentran acusados por el 
Departamento de Justicia (DOJ) en los Estados Unidos, en el marco de la investigación del caso FIFA por su presunta 
participación en una red de crimen organizado, tráfico de influencias y lavado de activos7. 

7 United States v. Jeffrey Webb, et al. con fecha 22 de mayo de 2015 
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4. EA México y EA lnc . 

Tanto EA México como EA lnc. son dos compañías pertenecientes a la cadena de marcas agrupadas bajo las siglas 
EA (Electronic Arts), que entre otras actividades, desarrollan servicios de soporte a la venta y distribución de productos 
de videojuegos, en conjunto con esquemas de publicidad y comercialización asociada . 

En este contexto, EA celebró dos contratos con la ANFP, uno el 19 de junio de 2013, acuerdo de marketing, mediante 
su filial EA México; y otro el 04 de julio de 2013, contrato de licencia, con su filial EA lnc., con el objeto de que EA 
pudiese hacer uso de los nombres, diseños, marcas y estadísticas de la primera división del Campeonato Nacional 

chileno . 

De la investigación, se pudo constatar que tanto EA México como EA lnc., presentaban cuotas impagas de sus 
respectivos contratos con la ANFP, por razones no imputables a EA sino que por falta de seguimiento administrativo 

interno de la ANFP . 

A la fecha de cierre de este informe, el área de Marketing de la ANFP ya había Iniciado actuaciones para concretar el 

cobro de dichos pagos . 

5. Aste, Ja ramillo y Celaya (AJC)B 

l. Alcance y observaciones: 

Basados en el alcance acordado para este capítulo, relativo al análisis de los contratos proporcionados por la ANFP 
suscritos con sus proveedores, se consideraron aspectos tales como: 

• Nombre de las partes y RUT identificador 

• Representantes y poderes 

• Precio acordado 

• Modalidad de pago 

• Vigencia 

• Montos facturados según registro del Libro de Compras de la ANFP 

• Diferencia entre lo acordado por contrato y los ingresos/egresos que figuran en contabilidad 

• Otros . 

8 El análisis expuesto se refiere al proveedor de servicios legales Aste, Jaramillo y Celaya Ltda. (AJC), RUT Nº 76.353.960-1, persona 
jurldica que facturó a la ANFP . 

Auditoría Forense 99 



Asimismo, es pertinente señalar que durante el periodo revisado en la contabilidad de la ANFP, se registraron egresos 
para el proveedor AJC por un valor de CLP$418.341.037, detallados en la tabla a continuación: 

Tabla N' 1 

Nombre 
1 

Fecha 
1 

Tipo 1 Comprobante 1 Factura 
1 

Total (CLP$) 

ASTE JARAMILLO Y CELAYA LTDA 03-06-2013 Egr 71545 928 32.024.790 

ASTE JARAMILLO Y CELAYA L TDA 11-06-2013 Egr 70953 939 34.279.005 

ASTE JARAMILLO Y CELAYA L TDA 31-03-2014 Egr 80122 1297 117.617.800 

ASTE JARAMILLO Y CELAYA L TDA 17-04-2014 Egr 80123 1314 37.906.352 

ASTE JARAMILLO Y CELAYA L TDA 07-05-2014 Egr 76122 1335 11.908.825 

ASTE JARAMILLO Y CELAYA L TDA 01-07-2014 Egr 77716 1418 81.925.284 

ASTE JARAMILLO Y CELAYA L TDA 05-05-2015 Egr 84701 1802 7.433.841 

ASTE JARAMILLO Y CELAYA L TDA 05-05-2015 Egr 84702 1794 12.389.735 

ASTE JARAMILLO Y CELAYA L TDA 01-07-2015 Egr 85789 1884 6.246.155 

ASTE JARAMILLO Y CELAYA LTDA 24-09-2015 Egr 87025 1995 12.655.775 

ASTE JARAMILLO Y CELAYA L TDA 25-11-2015 Egr 88608 2078 63.953.475 

TOTAL 418.341 037 

Para la revisión del monto total de egresos del periodo revisado, correspondiente a CLP$418.341.037 (de 11 facturas 
emitidas por AJC a la ANFP), Deloitte contó con los siguientes contratos, para propósitos del análisis: 

a. Propuesta de servicios profesionales de fecha 22 de junio del 2011 

AJC efectuó una propuesta escrita de trabajo y honorarios con fecha 22 de junio de 2011, con el fin de que dicha firma 
representase a la ANFP en el juicio de Tesoreria Rol número 1870-2011. En razón de los servicios a prestar por AJC, 
la ANFP se obligaria a un pago de hasta UF 4.700, en base a los resultados obtenidos. 

De la revisión del comprobante de egreso respectivo, y basados en la información complementaria proporcionada por 
personal de la ANFP, se estimó que la Factura Nº1297 por CLP$117.617.BOO correspondería al honorario contingente, 
dado que consigna un monto similar a los honorarios antes señalados en este contrato proporcionado por la ANFP. 

b. Propuesta de servicios profesionales suscrita por la ANFP el año 2015 

A través de sus dirigentes Jaime Baeza y Cristián Varela, la ANFP aceptó por escrito una propuesta de servicios 
enviada por AJC, con el fin de asesorar a la Asociación sobre el pago del impuesto adicional no efectuado a dicha 
fecha, en relación con las sociedades off-shore de las que eran propietarios los integrantes del cuerpo técnico, señores 
Jorge Sampaoli, Sebastián Beccacece y Jorge Desio. 

De la revisión del comprobante de egreso respectivo, se pudo observar que dicho pago corresponde al monto 
señalado en la Factura N°2078 de 25 de noviembre de 2015, por un valor de CLP$63.953.475. 

En virtud de lo anterior, con el mérito de los antecedentes recibidos como resultado de la etapa de requerimiento de 
información por Deloitte a la ANFP, se determinó que de los CLP$418.341.037 señalados en la Tabla Nº1, las facturas 
N'1297 y N'2078, por CLP$117.617.800 y CLP$63.953.475 respectivamente, se encontraban asociadas a los 
contratos recibidos por Deloitte de parte de la Asociación. 
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11. Otros antecedentes enviados por Aste, Jaramlllo y Celaya (AJC) 

Con fechas 31 de mayo y 1 de junio de 2016, respectivamente. el Sr. Christian Aste hizo llegar por intermedio de la 
ANFP y directamente a Deloitte, diversos antecedentes complementarios que fueron analizados de manera adicional 

al alcance de este informe . 

En ellos se exponen diversos antecedentes entre las partes en relación con los.servicios facturados durante el periodo 
revisado, distintos de aquellos recibidos con motivo de la etapa de requerimiento de información a la ANFP por 

Deloitte. No obstante, se procedió a revisar su relación con la facturación detallada en la Tabla Nº 1. 

Entre los antecedentes acompañados en dichas comunicaciones. se encuentran: 

a. Propuesta de servicios profesionales de fecha 1Ó de enero de 20139 

Propuesta dirigida a los Señores Sergio Jadue y Nibaldo Jaque. firmada por el Sr Rodrigo Grumberg, En ella se 

detalla ta prestación de servicios relacionados con el reconocimiento del IVA pagado al CDF en beneficio de los 
clubes, para lo cual AJC propone a la ANFP cuatro distintos servicios y sus correspondientes honorarios, según 

corresponde. 

b. Correos electrónicos de fechas 10 y 15 de abril de 2014 

Se trata de comunicaciones intercambiadas entre los Sres. Rodrigo Grumberg y Chlistian Aste, en !as cuales se 

acuerda honorarios para {i) la representación administrativa y eventualmente judicial de la ANFP con motivo de la 
liquidación N'39 del Sil y (ii) Operación Renta 2014 . 

Cabe mencionar un correo electrónico revisado en formato .pdf del Sr. Aste con fecha 4 de abril de 2014, en el cual 
éste señala enviar al Sr. Grumberg "para fa remisión devuelta con la finoa", una propuesta escrita de servicios 

profesionales1º. 

c. Correo electrónico de fecha 12 de marzo de 2015 

Enviado por el Sr. Rodrigo Grumberg a la auditora tributaria Karina Fuentealba, el prímero instruye la coordinación con 
los Sres. Leonel Galaz y Juan Pablo Zúñíga, para efectos de dar curso a una asesoria con motivo de !a Operación 

Renta 201511 • 

d. Correo electrónico de fecha 13 de abril de 2015 

En este correo electrónico dirigido a los Sres. óscar Fuentes, Rodrigo Grumberg y Nibaldo Jaque de la ANFP, el Sr. 
Aste enumera cuatro servicios legales y sus correspondientes honorarios, los que habrían sido objeto de acuerdo con 

esa Asociación, solicitando en esa comunicación la confirmación de los mismos a ios directivos y al ejecutivo antes 
señalado12 

Adicionalmente, cabe seí'íalar que el Sr, Aste acompañó los siguientes documentos en relación con servícios prestados 
por AJC, cuya revisión se encuentra fuera del alcance de este capítulo: 

• lnfonne de Término de Gestiones con fecha 27-01-2014 

• Informe de Término de Gestiones con fecha 27-05-2014 

• Documento Diagnóstico Tributario de la Asocración Nacional de Fútbol Profesional de Chile 

• Instructivo Rendición Gastos Fútbol Joven . 

9 Fecha no consignada en el documento enviaclo por el Sr. Aste, pero sí sefíalada en su correo electrónico de fecha 01-06~2016 . 
10 Esta propuesta no se tuvo á la vista entre los antecedentes enviados por et Sr. Aste. ~ 
H Entre los antecedentes enviados por el Sr. Aste, no se tuvo a la vista una propuesta escrita de dichos servicios profesionales. 
12 Entre los antecedentes enviadOs por el Sr. Aste, no se tuvo a la vista la aceptación escrita de estos honorarios por la ANFP 

Auditoría Forense 101 

1 



• Presentación "2013. TRATAMIENTO TRIBUTARIO DE LOS INGRESOS ENTREGADOS POR LA ANFP A LOS 
CLUB DEPORTIVOS" (sic). 

En conclusión, con el mérito de los antecedentes antes expuestos y sin que el análisis de este capítulo tenga por 
objeto evaluar los entregables o la calidad de los servicios prestados por AJC, es posible consignar el siguiente detalle 

de los CLP$418.341.037 facturados a la ANFP durante el periodo revisado (ver información de Facturas en Tabla 
N°1): 

1. Monto de facturación a la ANFP, asociado a propuestas descriptivas de servicios firmadas por la ANFP: 
CLP$247.875.070 (ver puntos l.b y 11.a): 

• Factura Nº928 (diseño e implementación de una fórmula que permita a la ANFP distribuir sin contingencia civil ni 
tributaria, los ingresos que recibe por la administración de sus propios productos): CLP$32.024.790. 

• Factura Nº939 (i. diagnostico tributario que incluya propuestas específicas y ii. seminario sobre el tratamiento 
que deben darle los clubes a los flujos que reciben desde la ANFP): CLP$34.279.005. 

• Factura Nº 1297 (diseño e implementación de estrategia de defensa que permita mejorar la posición judicial de la 
ANFP, y que se oriente a lograr un acuerdo global, que implique reconocerle a los clubes el crédito asociado a los 
impuestos pagados por CDF): CLP$117.617.800. 

• Factura Nº 2078 (asesorar a la Asociación sobre el pago del impuesto adicional no efectuado a dicha fecha, en 
relación con las sociedades off-shore de las que eran propietarios los integrantes del cuerpo técnico): 

CLP$63.953.475. 

2. Monto de facturación a la ANFP, asociado a una aceptación por escrito (correo electrónico) de 
honorarios, sin que se haya tenido a la vista una propuesta descriptiva de servicios: CLP$144.130.196 
(ver puntos 11.b y 11.c) 

• Factura N° 1314 (monto fijo por defensa ANFP frente a liquidación 39 Sii, por UF 1600): CLP$37.906.352. 

• Factura N' 1418 (monto variable por defensa ANFP frente a liquidación 39 Sii, por UF 3400): CLP$81.925.284 . 

• Factura Nº 1335 (Operación Renta 2014): CLP$11.908.825 . 

• Factura N' 1794 (Operación Renta 2015): CLP$12.389.735. 

3. Monto de facturación a la ANFP, asociado a honorarios propuestos por AJC por escrito (correo 
electrónico), sin que se haya tenido a la vista una aceptación escrita por parte de la ANFP, ni una 
propuesta descriptiva de servicios firmada (ver punto 11.d): CLP$26.335.771 

• Factura N'1802 (lnfonme Equipo Técnico/Sampaoli): CLP$7.433.841. 

• Factura Nº1884 (Copa América): CLP$6.246.155 . 

• Factura N'1995 (Copa América implementación recomendaciones): CLP$12.655.775 . 
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Contratos de la Plana Ejecutiva y Directorio de la ANFP 

A este respecto se recibieron un total de 15 contratos con sus respectivos anexos y modificaciones, de la plana 
ejecutiva y del Directorio de la ANFP. Los contratos analizados correspondieron a diez por concepto de "Contrato de 

Trabajo" y cinco contratos por concepto de "Prestación de Servicios Profesionales a Honorarios". Estos contratos 

fueron celebrados en diez fechas, entre los años 2007 al 2015, comprendiendo a 15 personas: 

1. Alexander Kiblisky Fried 

2 . Antonio Martínez Segui 

3. Felipe Esteban Correa Rivera 

4 . Héctor Olave Vallejos 

5 . Hernán Arturo Saavedra Retamal 

6. Jaime Baeza Zet 

7 . Jaime Rodrigo Grümberg Landeros 

B . Jorge Fistonic Glasinovic 

9. Jorge Hermógenes Reyes Villablanca 

10 . Juan Pablo Zúñiga Mena 

11. Mirko Hamamé Velarde 

12. Nibaldo Jaque Zúñiga 

13 . Osear Fuentes Márquez 

14 . Rene Miguel Rosas Bombín 

15. Sergio Elías Jadue Jadue 

A modo general, estos contratos no tienen problemas de validez en cuanto a poder suficiente para obligar a la ANFP, 
ya que la mayoría de éstos son firmados por dos directores o en su defecto por el Gerente General, quien en 

operaciones menores a CLP$10.000.000, puede obligar válidamente a la Asociación. 

Sin perjuicio de ·lo anterior, se identificaron casos en las que aparece la firma de un solo director, en representación de 

la Asociación . 
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Teniendo en consideración lo señalado anteriormente, en la siguiente tabla se hace un detalle de los contratos 

celebrados y modificados, más relevantes, dentro del periodo de revisión: 

Fecha 
1 

Trabajador 
1 

Objeto 
1 

Observaciones 

Contrato 
Cargo: Presidente Ejecutivo del Directorio de la ANFP y FFCh. 

Sergio Elías Remuneración mensual: UF 216 
01-04-2015 

Jadue Jadue 
individual de 

Vigencia: 1 año renovable por periodos similares mientras sea 
trabajo 

Presidente de la ANFP y FFCh. 

Ni baldo 
15-01-2015 

Jaque Zúñiga 
Cargo: Miembro del Directorio 

Antonio 
Remuneración: UF 18 por sesión del Directorio con un tope de UF 54 

15-01-2015 Martínez 
mensuales, USO$ 100 en concepto de viático por cada noche que pase 

Segui 
Contrato de fue de Chile en representación de ANFP y en el ejercicio de sus 

Jaime Baeza 
prestación de funciones. 

15-01-2015 Zet 
servicios Vigencia: hasta 2019, o en cualquier momento si incumple con sus 

profesionales a obligaciones. 

honorarios 
Jorge 

*Modificación del contrato de honorarios el 06-07-2015, modificando la 
15-01-2015 Fistonic 

cláusula décima de defensa y representación: ANFP correrá con todos 
Glaslnovic 

Alexander 
los gastos de defensa y judiciales en caso de litigio originado en el 

15-01-2015 desempeño de sus funciones como Director. 
Kiblisky Fried 

Cargo: Secretario Ejecutivo 

Remuneración mensual: CLP $ 3.682.212, reajustable en los meses de 

junio y diciembre conforme al IPC. Bono de desempeño de cuatro 

sueldos brutos anualmente, de los cuales un sueldo bruto se pagará en 

Osear Contrato 
cualquier caso y los tres restantes dependiendo del desempeño, que 

01-05-2011 Fuentes individual de 
será determinado por el Directorio. 

Márquez trabajo 
Vigencia: indefinido 

*Modificación del contrato el 31-07-2014, que modifica el sueldo 

mensual en CLP $ 7. 143.283. 

**Modificación del contrato el 01-03-2015, que añade un valor de UF 90 

en caso de que haya que pagarle indemnización. Este valor se paga 

además de la indemnización. 
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• • Fecha 

1 

Trabajador 
1 

Objeto 
1 

Observaciones 

Cargo: Gerente General - Subgerente de Estudios y Desarrollo para la 

Gerencia (antes) 

Remuneración mensual: CLP $1.100.000, reajustable en los meses de 

junio y diciembre conforme al IPC. • Vigencia: indefinido 

• *Modificación del contrato el 29-07-2009, que modifica el cargo a 

Gerente de Administración y Finanzas, e incrementa el sueldo mensual 

de CLP $ 3.209.083 y añade un sueldo bruto mensual y fracción si es 

superior a 6 meses con un tope de UF 90 como complemento a la 

Jaime indemnización en caso de que haya que pagarle indemnización al 
Contrato 

01-04-2007 
Rodrigo 

individual de 
empleado. Además se le pagará un mes de desahucio equivalente ~ un 

Grümberg 
trabajo 

sueldo bruto mensual. Este valor se paga además de la 

Landeros indemnización. Además, se le otorga un bono de desempeño anual 

• • equivalente a un sueldo bruto mensual. • ** Modificación del contrato el 01-05-2011, que modifica el sueldo 

mensual de CLP $ 3.834.040, además de incluir un Bono de desempeño 

de cuatro sueldos brutos anualmente, de los cuales un sueldo bruto se 

pagará en cualquier caso y los tres restantes dependiendo del • desempeño, que será determinado por el Directorio . 

• ***Modificación del contrato el 01-01-2012, que modifica el sueldo 

mensual de CLP $ 5.200.000 . 

Cargo: Subgerente de Competiciones 

Remuneración mensual: CLP $ 1.500.000, reajustable en los meses de • junio y diciembre conforme al IPC. 

Vigencia: indefinido 

Rene Miguel 
Contrato de 

*Modificación del contrato el 01-12-2008, que incrementa el sueldo 

01-04-2007 Rosas mensual de CLP $ 2.757.305 

Bombín 
trabajo 

*"Modificación del contrato el 29-07-2009, que incrementa el sueldo 

mensual de CLP $ 3.209.083 

• • ***Modificación del contrato el 20-06-2015, que añade un valor de UF 90 

en caso de que haya que pagarle indemnización. Este valor se paga 

además de la indemnización . • • • 
• • • 
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Convenios de Premios 

En relación a los convenios de premios para deportistas, durante el periodo investigado, se hizo entrega de seis 
convenios de premios firmados por la ANFP en favor de los seleccionados de la Selección Nacional de Fútbol 
Absoluta, Sub 21 y Sub 20; los cuales se pasan a detallar a continuación: 

Fecha 
1 

Parte 
1 

Objeto 
1 

Observaciones 

El grupo de jugadores que conforman 
Se establece premio a repartir por concepto de 

el plantel de la selección Nacional Bono por premios-
partidos ganados/empatados de local o visita. 

Absoluta de Fútbol. beneficios Partidos 
10-11-2015 

Clasificatorias 
Premio de una suma total y única bajo la 

Representados por: Claudia Bravo, 
condición de que se obtenga el resultado de 

Arturo Vidal, Gary Medel, Jean "Rusia 2018". 
clasificar al mundial de Rusia 2018. 

Beausejour y Gonzalo Jara. 

El grupo de jugadores que conforman 

el plantel de la selección Nacional Se establecen premios por resultados, pasar la 

Absoluta de Fútbol. Premios por Copa fase de grupos, acceder a los primeros lugares y 
10-06-2015 

Representados por: Claudia Bravo, América 2015. por concepto de premio otorgado desde Puma a 

Arturo Vidat, Gary Medel y Alexis la FFCh. 

Sánchez. 

Bono por premios-
Se pactaron premios totales por: 

Grupo de jugadores que conforman *Clasificar al Panamericano. 
beneficios 

plantel de la Selección Nacional de 
"Selección Nacional 

*Clasificar la Copa Mundial de Fútbol. 

09-01-2015 Fútbol de Chile Sub 20. * Por jugador, en caso de clasificar al Mundial y 
Sub 20" 

Representados por: Sebastián Vegas 
Sudamericano 

las Olimpiadas. 

y Cristian Cuevas. 
2015. 

* Por jugador, en el evento de ser campeones del 

torneo sudamericano. 

El grupo de jugadores que conforman 
Acuerdo Premios 

el plantel de la selección Nacional 
por Amistosos 

En el mes de octubre de 2014, la ANFP se 

Absoluta de Fútbol. comprometió a pagar premios atrasados. 
09-09-2014 

Representados por: Claudia Bravo, 
periodo Septiembre 

Se pagará premio por jugador, en base a cada 
2014-Mundial de 

Arturo Vidal, Gonzalo Jara y Gary 
Rusia 2018. 

partido ganado. 

Medel. 

Bono por premios-
Se pagará premio a cada jugador si se obtiene el 

beneficios Selección 

14-05-2014 
Grupo de jugadores que integran 

Nacional Sub 21 
título de campeón. ANFP pagará viáticos a cada 

plantel nacional Sub 21. 
"Torneo Esperanzas 

jugador por noche pernoctada fuera de Chile y en 

de Toulon-Francia". 
representación del país. 
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VI. Control Interno 

1. Debilidades de Controles Generales 

En base a la revisión efectuada y las entrevistas a las distintas personas que participan de los procesos de: 

• Proveedores (compra, contabilización, y pago) 

• Ingresos (emisión y contabilización facturas de ventas, ventas entradas) 

• Remuneraciones (selección y contratación personal, remuneraciones) 

• Tesorería (revisión, aprobación y pago) 

Pudimos detectar debilidades en la estructura de control interno en cada uno de los procesos mencionados. A 
continuación se indica el detalle del resultado de la revisión: 

1.1. No existencia de procesos (flujogramación), procedimientos y políticas de actuación 

Como resultado de nuestra investigación, pudimos constatar que la ANFP no tiene definido una estructura formal en 
los procesos que permita la correcta aplicación de los estándares de control interno y administración de riesgos que 
requiera la empresa . 

Lo anterior expone a la organización a los siguientes riesgos: 

• Incremento de la probabilidad de ocurrencia de errores relacionados con el registro, integridad, validez, 
presentación y valuación de la información registrada en los estados financieros. 

• La no detección de posibles situaciones y escenarios de fraude y actos ilícitos . 

El contar con flujogramación de procesos, procedimientos y políticas de actuación permitiría conseguir lo siguiente: 

• 

• 

Mantener interiorizado al personal respecto de las normas y procedimientos que deben aplicarse para ejecutar 
eficientemente las tareas que se le han encomendado . 

Facilitar la incorporación de nuevos empleados o el reemplazo de ellos en caso de ausencia obligada . 

• Uniformar criterios adoptados en la ejecución de las tareas . 

• Ordenar el flujo de información y mejorar la calidad de ésta . 

• Facilitar la detección oportuna de posibles situaciones y escenarios de fraude . 

Recomendamos formalizar los correspondientes procesos a través de un manual de procedimientos, el cual sea 
conocido por todos los empleados involucrados en los mismos . 
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1.2. No existencia de descripción de funciones, roles y responsabilidades 

Observamos que la ANFP no posee un manual que describa las funciones, roles y responsabilidades de las áreas de 
remuneraciones, contabilidad y tesorería, el cual debería entregar la información básica relativa a: 

• Un detalle de las responsabilidades específicas asignadas a cada uno de ellos . 

• Las relaciones de trabajo entre los participantes de la organización . 

• Las especificaciones del perfil profesional de quién ocupe los puestos, incluyendo una relación de las 
características de formación, experiencia y habilidad requeridas para desempeñar correctamente el cargo. 

Implementar un manual de descripción de funciones, roles y responsabilidades que se encuentre permanentemente 
actualizado contribuiría a obtener, los siguientes beneficios: 

• Conocer el ámbito de acción de cada función. 

• 

• 

• 

Disponer de información escrita para la realización de capacitación de nuevos funcionarios o de aquellos que se 

cambien de área o cargo. 

Sustitución de empleados, ya sea por ausencias programadas y/o obligadas, evitando los costos no valorados en 
el entrenamiento correspondiente. 

Ayudar a los ejecutivos y personal a adquirir una mayor comprensión de sus cargos, mediante el análisis de sus 

deberes y responsabilidades. 

En consideración a que las labores que desarrolla el personal operativo, son normalmente rutinarias y por ende es 
posible normalizarlas, sugerimos estudiar la factibilidad·de preparar un manual de descripción de cargos operativos, en 
el cual se establezcan las relaciones de los puestos de trabajo dentro de la organización, la dependencia jerárquica de 

cada cargo, sus subordinados y los deberes y responsabilidades de todo el personal. 

1.3. No existencia de segregación de funciones 

No existe segregación funcional para el área financiera; ya que el tesorero y encargado de recursos humanos 
dependen directamente de contador general. El tesorero tiene la potestad de generar comprobantes de egresos 
(contabilizar), efectuar pagos, custodia total y única de todos los cheques, mientras que el encargado de recursos 
humanos genera el libro de remuneraciones que incluye reajustes de sueldos, bonos y asignaciones especiales. Estas 

funciones tienen la supervisión directa del contador general. 

Esta situación difiere del objetivo de mantener un control interno efectivo que asegure plenamente el resguardo de sus 
activos, la compatibilidad de intereses y el control por oposición. 

Recomendación: 

• 

• 

Efectuar una separación entre las áreas de contabilidad, tesorería y recursos humanos para que cada una de 
ellas sea un departamento independiente del otro. 

Efectuar una evaluación respecto de la segregación de funciones, que la supervisión y aprobación de las tres 
áreas, sea hecha por personas distintas. 
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1.4. No existencia de un área de Auditoria Interna 

Observamos que la ANFP no cuenta con una función de evaluación de control interno independiente dentro de la 
organización. Dado el volumen de operaciones, regulaciones y la exposición pública de la asociación es aconsejable la 

creación de la función de auditoría interna, ya sea internamente o por medio de terceros especialistas, cuya finalidad 

sea controlar el grado de cumplimiento de los procedimientos establecidos. 

El área de auditoría debería abarcar, entre otros, el examen y evaluación de: 

• La protección de los activos de la Asociación . 

• El uso eficiente y económico de los recursos . 

• La confiabilidad e integridad de la información financiera y operativa . 

• El cumplimiento total de las disposiciones reglamentarias relativas a la Asociación . 

• Determinar las áreas con mayor riesgo tanto operacional como financiero . 

• Implementar un plan de auditoría que contemple todas las áreas para una revisión vía rotación . 

1.5. Cierre Estados Financieros 

La ANFP no cuenta con un programa formal de cierre de los estados financieros que contenga un cronograma de las 

principales actividades con indicación de las fechas de término y responsables de cada actividad. La formalización y 

difusión de dicho programa permitiría: 

• Programar fechas de entrega de todos los análisis contables . 

• 

• 

• 

• 

Identificar oportunamente los requerimientos de información necesarios para cada actividad, considerando las 

fechas en que ésta se debe entregar . 

Identificar y dar prioridad a aquellas actividades de mayor complejidad . 

Designar, según la naturaleza y grado de complejidad de las actividades, al personal más idóneo para su 

ejecución. 

Controlar el grado de avance y cumplimiento a través del desarrollo del cronograma, facilitando la adopción de 

medidas en caso de atraso . 

Considerando lo anterior el programa debería contener principalmente las siguientes actividades: 

• 

• 

• 

Información que debe ser preparada por los distintos departamentos con indicación de la fecha de entrega al 

departamento de contabilidad . 

Revisión -de análisis contables . 

Contabilización de ajustes de cierre, tales como cuentas devengadas de clientes, corrección monetaria, 

depreciación de activo fijo y determinación de provisiones, entre otros. 

• Emisión de balances definitivos . 

Recomendamos evaluar la situación planteada e implementar un programa formal de cierre, al menos trimestralmente, 

de los estados financieros . 
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2. Proceso Proveedores (Flujograma) 
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Controles del Proceso de Proveedores 

Luego de lograr el entendimiento del proceso de proveedores y pruebas de eficacia operativa de sus controles, se 
identificaron los siguientes riesgos: 

2.1. Búsqueda de cotizaciones para evaluación de compra 

Observamos que no se ha definido un procedimiento de control para el proceso de compra, ya que las facturas de 
compras no cuentan con cotiz.aciones, necesarias para realizar la evaluación técnica y económica de la compra, lo que 
conlleva realizar transacciones con precios excesivos, compras innecesarias o compras no autorizadas_ 

Recomendamos implementar una política y procedimientos de compra. donde se soliciten obligatorlamente tres o más 
cotizaciones, reflejando los datos del proveedor y su firma para la evaluación, dejando evidencia de ello, como por 
ejemplo confección de check list y selección del proveedor. 

De la revisión realizada entre los periodos de 01 de junio de 2013 y 31 de enero de 2016 podemos observar lo 
siguiente (ver Anexo 114): 

1 ' 

1 

1 1 Observaciones 
Año i 1 Monto factura E . te . 

6 
N"'Comprobante N"Factura Proveedor CLP$ l(!S nc1a Revis1 n' 

1 
1 ) cotizaciones 

64658 885 Serv. Segur. Guard Security Ltda. 2.677.500 Sin cotización 

64677 1 Comerc. Marcelo Batraza EIRL 3.162.000 Con cotización 
2013 

64684 162 Degama Ases. Y Servicios Ltda 1.737400 Con cotización 

66549 231 Torres Morales y Cía. Ltda. 2.618.000 Con cotización 

-- -~· 

67245 1422 OptionSpa 20.000.000 Sin cotización 

68618 1218 Serv. Segur Guard Securlty Ltda. 7.368.480 Sin cotización 
2014 

66823 109 Degama Ases. Y Servicios Ltda. 19.567.170 Con cotizactón 

69023 431 N1elsen Producciones Ltda. 2.011.000 Con cotización 

70673 368 lnversíones SoHs y Ollver Ltda. 18.413.100 Sín cotización 

70174 96 Proed. Audiovisuales Ltda. 2.975.000 Sin cotización 

70258 33 lnver. Y Asesoría Kodesing Ltda 86.298.800 Sin cotización 
2015 

70221 48 Agrfcola y Constructora RMS Spa 9.342.095 Con cotización 

70308 528 Nielsen Producciones Ltda. 2.177.857 Con cotización 

71481 424 Carlos Jorge Bustos Morales 100.440.379 Con cotización 
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2.2. Órdenes de compra 

Observamos !a existencia de facturas de compras sin las correspondientes órdenes de compra, además, en las 

existentes no se especifica claramente el servicio prestado o el producto adquirido (cantidad y precio), 

Recomendamos implementar un control para la emisión de estos documentos, verificando que cada transacción tenga 
adjunto su respectiva orden de compra indicando claramente el servicio o producto adquirido. 

De la revisión realizada entre los periodos de 01 de junio de 2013 y 31 de enero de 2016 observamos lo siguiente: 

Afio 1 ! 
1 M i Observaciones onto actura 

• ¡ N(>Comprobante N"Factura 1 Proveedor 
(CLP$) ' Exlste~~:~:.d•n de Revisión¡ ¡ 

64714 14 Agricola y Cons!ructora RMS Spa B.512.360 Sin orden de compra 

64860 92B Aste Jarami!lo y Celaya ltda 32.024.790 Con orden de compra 
2013 

65204 32 Socialmente Spa 1.713 900 Con orden de compra 

65613 
17 Agrícola y Constructora RMS Spa 6.178.222 Sin orden de compra 

66823 109 Serv. Segur. Guard Security Ltda. 19.567.170 Sin orden de compra 

67316 1297 Aste JaramiUo y Ce!aya Ltda 117.617.800 Sin orden de compra 
2014 

68589 78 Harry Silva Muñoz Pub. Eve. EIR:L 4.962.300 Sin orden de compra 

68031 1480 OptíonSpa 60.000.000 Con orden de compra 

70170 365 Inversiones Solís y Oliver Ltda 18.444.075 Sin orden de compra 

70580 1825 Luis Eduardo Pinnola Vega 2.052.000 Sin orden de compra 

70308 528 Nielsen Producciones Ltda 2.177.857 Sin orden de compra 
2015 

71481 424 Carlos Jorge Bustos Morales 100.440 379 Con orden de compra 

71506 24 Servicios Legales Ama!fi Ltda 8.000.000 Sin orden de compra 

72294 2078 Aste Jaramíllo y Celaya Ltda 63.953.475 Sin orden de compra 

2.3. Índice o Inventario de contratos de proveedores 

Observamos que el departamento de fiscalia no cuenta con un detalle de !os contratos de proveedores que la ANFP 
ha firmado durante los ult1mos años (2013·2014·2015), por ende no se puede evidenciar las condiciones y que 
servicios contratados, 

Recomendamos implementar un registro de todos los contratos firmados, indicando: nombre de! proveedor, monto, 
servicio a prestar, fecha de validez del contrato. entre otros datos relevantes, 

2.4. No existe procedimiento y niveles de aprobación definidos para la firma de contratos 

Pudimos evidenciar que la ANFP no posee procedimiento y niveles de aprobación definidos para la firma de contratos, 

Recomendamos redactar e implementar un procedimiento de niveles de aprobación que considere montos,,tipo de 
servicios o productos, plazos entre otros. 
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2.5. Recepción de facturas de compra en oficina de partes 

Observamos que no se ha implementado un procedimiento para el control de la recepción de facturas, ya sea por 

medios electrónicos, como aquellas manuales. Este procedimiento debería contemplar, al menos, que todas las 
facturas: 

• Estén bien emitidas 

• Se adjunte la documentación necesaria (orden de compra, orden de servicio, entre otros documentos) 

De la revisión realizada entre los periodos de 01 de junio de 2013 y 31 de enero de 2016 observamos lo siguiente (ver 

Anexo 115): 

Año 
NºComprobante 1 NºFactura 1 

1 Monto factura 1 Observaciones Recepción 
Proveedor 

(CLP$) Oficina de Partes Revisión 

66412 81 Degama Ases. Y Servicios Ltda. 13.508.880 Con recepción afie. de partes 

66547 20 Agrícola y Constructora RMS Spa 18.457.178 Con recepción afie. de partes 
2013 

4.978.908 Sin recepción afie. de partes 66380 311 Leonidas Laoutari Escaff 

66680 1050 Serv. Segur. Guard Security Ltda. 5.712.000 Con recepción afie. de partes 

66903 66 Harry Silva Muñoz Pub. Eve. EIRL 4.962.300 Sin recepción afie. de partes 

67245 1422 Option Spa 20.000.000 Sin recepción afie. de partes 
2014 

68329 295 Torres Morales y Cía. Ltda. 1.342.320 Con recepción afie. de partes 

68597 163 Degama Ases. Y Servicios Ltda. 19.032.860 Sin recepción afie. de partes 

70673 368 Inversiones Salís y Oliver Ltda. 18.413.100 Con recepción afie. de partes 

70174 96 Proed. Audiovlsuales Ltda. 2.975.000 Con recepción afie. de partes 

2015 71399 56 lngen. Y Servicios CYC Ltda. 48.300.000 Sin recepción afie. de partes 

72073 356 Degama Ases. Y Servic;:ios Ltda. 23.267.475 Con recepción afie. de partes 

72294 2078 Aste Jaramillo y Celaya Ltda. 63.953.475 Con recepción afie. de partes 

2.6. Conciliación Bancaria 

Observamos que las conciliaciones bancarias son efectuadas en forma manual mediante una planilla Excel, sin que 

exista: 

• Evidencia del preparador 

• Evidencia del revisor 

• Fecha de aprobación 

• Período 

• Cuenta corriente 

La preparación manual de las conciliaciones bancarias y la utilización de archivos manuales implica que existan 

mayores riesgos en el registro, integridad y corte de las conciliaciones y una mayor utilización de recursos 

administrativos. Cabe mencionar además que no se cuenta con un formato estándar para las conciliaciones bancarias . 
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Recomendamos la automatización del proceso· de conciliaciones bancarias, integrándola al sistema contable 
"lnformat", lo que generará información íntegra, un correcto registro, optimización del recurso administrativo de la 
empresa. Además se recomienda que ésta sea revisada por el encargado del área, dejando evidencia de ello. 

2.7. Libro de Control de Folios (cheques y formulario continuo) y arqueos de documentos 

Observamos que la persona que custodia los cheques, no tiene un libro de control interno de folios (cheques y 
formulario continuo), tampoco se efectúan arqueos periódicos y sorpresivos de los documentos y valores mantenidos 

en custodia por una persona independiente al área de tesorería. 

Recomendamos generar el libro control mencionado, como también implementar arqueos, establecer controles y 
chequeos por parte de personal independiente, dejando evidencia de ello, para las funciones de custodia, registro y 
depósito de los valores. 

2.8. Revisión Nomina Proveedores (Office Banking) 

No se ha definido un procedimiento de control, que considere efectuar una revisión detallada de la nómina de 
proveedores de contabilidad con nomina confeccionada por tesorería (sistema office banking). 

Este procedimiento permitiría identificar diferencias que indiquen la ocurrencia de alguna irregularidad. 

Recomendamos implementar el procedimiento de verificar y revisar que ambas nóminas de pago sean revisados por 
personas independientes al área que fimlen dejando evidencia de su revisión. 

2.9. Comprobantes Contables de Egresos 

Observamos que existen comprobantes contables de egresos que no cuentan con evidencia de firmas de revisión. 
Sólo son aprobados por el contador general sin evidencia de firmas por parte del Gerente General, Gerente de 
Finanzas, Tesorero General, Directores o Presidente. Además, observamos que la documentación de respaldo (orden 
de compra, memo solicitud de servicios por el departamento solicitante) no siempre es archivada junto a los 
comprobantes contables, lo que significa que las operaciones no se encuentran debidamente respaldadas. 

La revisión de los comprobantes contables, permite identificar posibles errores contenidos en dichos registros que 
pueden no ser detectados oportunamente. 

Recomendamos efectuar una correcta supervisión sobre los comprobantes contables verificando que éstos se 
encuentren bien generados, revisados y archivados con sus respectivos respaldos. 

Dada la naturaleza e importancia de las faltas de controles antes descritos, recomendamos también establecer una 
política formal en el procedimiento de compras y adquisiciones de la empresa, haciendo alusión a quienes tienen ta 
facultad de autorizar compras, especificar los montos hasta los cuáles tienen atribuciones, y la documentación 
requerida para la realización de las mismas (cotización y orden de compra). 
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• • De la revisión realizada entre los periodos de 01 de junio de 2013 y 31 de enero de 2016 observamos lo siguiente: 

• Añol Nº 1 Quien Aprueba 

1 

Observaciones Revisión 

Revisión Comprobante Comprobantes Contables 

65883 
Finnado por Contador Gral. (Leonel Galaz) y Gerente Finanzas Tiene adjunto documento de 

(Rodrigo Grümberg) respaldo • 
66485 

Tiene adjunto factura sin orden 

2013 
Firmado por Contador Gral. (Leonel Galaz) de compra 

65984 
Firmado por Contador Gral. (Leonel Galaz) y Gerente Finanzas Tiene adjunto factura sin 

(Rodrigo Grümberg) autorizaciones • 
66487 

Tiene adjunto factura sin 

Firmado por Contador General (Leonel Galaz) autorizaciones • 
66999 

Comprobante de egreso sin firmas de autorización Tiene adjunto factura sin orden 

de compra 

67107 
Comprobante de egreso sin firmas de autorización No tiene adjunto documentos de 

2014 
respaldo 

68137 
Finnado por Contador Gral. (Leonel Galaz) No tiene adjunto documentos de 

respaldo 

• • 68728 
Firmado por Contador Gral. (Leonel Galaz) y Gerente Finanzas Tiene adjunto documento de 

(Rodrigo Grümberg) respaldo 

69726 
Comprobante de egreso sin firmas de autorización Tiene adjunto factura sin orden 

de compra • 
70553 

Firmado por Contador Gral. {Leonel Galaz) Tiene adjunto documentos de 

respaldo • 2015 70600 
Firmado por Contador Gral. (Leonel Galaz) Tiene adjunto factura sin orden 

de compra 

70460 
Firmado por Contador Gral. (Leonel Galaz) y Gerente Finanzas Tiene adjunto documentos de 

(Rodrigo Grümberg) respaldo • 
71346 

Comprobante de egreso sin firmas de autorización Tiene adjunto documentos de 
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3. Proceso Ingresos (Flujograma) 
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Controles del proceso de Ingresos 

Luego de realizar un entendimiento del proceso de ingresos y pruebas de eficacia operativa de sus controles, se 
identificaron los siguientes riesgos: 

3.1. No existe aprobación de los acuerdos comerciales por parte de Directorio 

No observamos evidencia de aprobación, por parte del Directorio, de los acuerdos comerciales presentados por el 
gerente comercial junto con el gerente general, lo que permitiría identificar sl éstos fueron revisados y analizados 
previamente . 

Recomendamos implementar una política y procedimientos de revisión para estos acuerdos comerciales, dejando 
evidencia de ello en los respectivos documentos . 

3.2. No existe procedimiento y niveles de aprobación definidos para la firma de contratos 

Pudimos evidenciar que la ANFP no posee procediriliento y niveles de aprobación definidos para la firma de contratos. 

Recomendamos redactar e implementar un procedimiento de niveles de aprobación que considere montos, tipo de 

servicios o productos, plazos entre otros . 

3.3. No existencia de índice o inventarío contratos 

Observamos que el departamento de fiscalía no cuenta con un detalle de los contratos de clientes que la ANFP ha 
firmado durante los últimos años (2013-2014-2015), por ende no se puede evidenciar las condiciones y servicios . 

Recomendamos implementar un registro de todos los contratos firmados, indicando: nombre del cliente, monto, 

servicio a prestar, fecha de validez del contrato, entre otros datos relevantes . 

3.4. No existen acuerdos formales entre la ANFP y los clubes 

No observamos evidencia de un acuerdo formal entre los clubes y la ANFP, por el cobro de gastos incurridos en 

sueldos de los árbitros y el cobro de seguros por responsabilidad, vida y accidente, los cuales son cobrados a través 

de una factura de ventas . 

Recomendamos establecer un acuerdo formal entre los club.es donde se establezcan los parámetros de cobros y 
periodicidad, para evitar cualquier riesgo de incumplimiento por ambas partes . 

3.5. Comprobantes Contables de Ingresos 

Observamos que existen comprobantes contables de ingresos que no cuentan con evidencia de firmas de revisión, 
solo son firmados por la persona que emite dicho documento. La revisión de los comprobantes contables, permite 
identificar posibles errores contenidos en dichos registros que pudieran no ser detectados oportunamente . 

Dada la naturaleza e importancia de las faltas de controles antes descritos, recomendamos también establecer una 
política formal en el procedimiento de emisión, contabilización y revisión de las facturas de ventas, dejando evidencia 
de dicha acción . 

Recomendamos efectuar una correcta supervisión sobre los comprobantes contables verificando que éstos se 
encuentren bien generados, revisados por un superior y archivados con sus respectivos respaldos . 
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• • De la revisión realizada entre los periodos de 01 de junio de 2013 y 31 de enero de 2016 observamos lo siguiente: 

Afio 1 Mes j N' 1 Observaciones 

Revisión Comprobante : Comprobante Autonzac1ón Comprobante Contable • 
Junio 10418 Comprobante contable se encuentra sin firma Contador general y Gerente general 

Junio 10434 Comprobante contable se encuentra sin firma Contador genera! y Gerente o:eneral • 2013 
Septiembre 10843 Comprobante contable se encuentra sin firma Contador general v Gerente general 

Septiembre 10904 Comprobante contable se encuentra sin firma Contador general y Gerente general 

Diciemb<e 11125 Comprobante contable se encuentra sin firma Contador general y Gerente general • Díciembre 11139 ~-~,-~~' Mayo 11317 entra sin firma Contador general y Gerente general 

Mayo 11338 entra sin firma Contador general y Gerente general 

2014 
Aaosto 11567 entra sin firma Contador general y Gerente general 

Agosto 11572 ComprObante contabie se encuentra sin firma contador general y Gerente general 

Nov¡embre 11729 Comprobante contable se encuentra sin finna Contador general y Gerente general 

• • Noviembre 11697 Comprobante contable se encuentra sin firma Contador oeneral y Gerente general 

Enero 11786 Comprobante contables~ encuentra sin finna Contador general y Gerente ge~ral 

Enero 11824 Comnmbante contable se encuentra sin firma Contador general v Gerente genera! • Febrero 11832 Comprobante contable se encuentra sin firma Contador general y Gerente general 

2015 Febrero 11837 Comprobante contable se encuentra sin firma Contador general y Gerente ¡:;eneral 

Junio 11978 Comprobante contable se encuentra sin firma Contador general y Gerente aeneral • Junio 11986 Comprobante contable se encuentra sin firma Contador genera! y Gerente Qeneral 

Octubte 12174 Comprobante contable se encuentra sln firma Contador general y Gerente aeneral • • • • • • • 
• • • • 
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4. Proceso Venta Entradas (Flujograma) 
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Controles Proceso Venta de Entradas 

Luego de lograr el entendimiento del proceso de venta de entradas y pruebas de eficacia operativa de sus controles, 

se identificaron los siguientes riesgos: 

4.1. Verificación total de la recaudación de venta de entradas en dependencias de la ANFP 

El área de contabilidad no ha establecido controles para poder verificar que el total recaudado por la venta diaria de las 
entradas realizadas en las instalaciones de la asociación sea el mismo que informa la ticketera, ya que no existe 

emisión de liquidación diaria por venta de las mismas. 

La falta del control antes mencionado pudiera hacer incurrir en errores en la contabilización del ingreso real percibido. 

Recomendamos establecer procedimientos de control respecto a la verificación de la información entregada por parte 
de la ticketera, con respecto a las ventas de entradas realizadas en las dependencias de la ANFP, dejando evidencia 
de quien prepara y revisa la información, previamente a su contabilización. Este procedimiento debiera considerar una 
periodicidad conforme al comportamiento normal del mercado y a la complejidad de este tipo de operaciones. 

4.2. No existe control de aprobación de comprobantes contables 

Observamos que los comprobantes contables emitidos por la venta de entradas en las dependencias de la asociación, 
por parte del área de contabilidad, sólo son firmados por quien los emite y el tesorero, que es quien recibe el efectivo 
y/o cheques de la venta. 

Recomendamos establecer un control para la revisión de los ingresos percibidos por la venta de entradas, para que 
tanto el efectivo, cheques y comprobantes contables sean revisados por el encargado del área de contabilidad, 
dejando evidencia de su firma en el comprobante respectivo. 

4.3. Verificación total de la recaudación por partido 

El área de contabilidad, en conjunto con el área de Marketing de la ANFP, no ha establecido controles que permitan 
verificar que el total recaudado por venta de entradas, sea el informado por la ticketera a través de la emisión de las 
liquidaciones finales por cada evento realizado, de acuerdo al contrato firmado. 

La situación anterior, podría inducir a errores en la contabilización de las liquidaciones de venta generadas en la 
misma empresa, por falta de controles asociados con el resguardo y confirmación de la integridad de la información. 

Recomendamos, establecer procedimientos de control asociados a cuadraturas entre información proporcionada por la 
ticketera y los respaldos de ventas efectuados en la empresa con las respectivas revisiones del preparador y revisor 
correspondiente, previo a su contabilización. 
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5. Proceso Contratación de Personal (Flujograma) 
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Controles Proceso de Contratación Personal 

Luego de lograr el entendimiento del proceso de contratación de personal y pruebas de eficacia operativa de sus 

controles, se identificaron los siguientes riesgos: 

5.1. No existencia de personal encargado de selección y contratación de personal, en 

Departamento de Recursos Humanos 

El departamento de recursos humanos no posee personal encargado de la selección y contratación de personal, ya 
que cada gerente de área se encarga de buscar y contratar al personal que necesita sin que un área distinta revise el 
proceso de contratación. Esta situación podría generar la contratación de personal no idóneo, de acuerdo a las 
características del cargo a desempeñar, como también informalidad en el proceso de contratación o potenciales 

conflictos de interés. 

Recomendamos evaluar la implementación del cargo de encargado de selección y contratación de personal que 
permita formalizar, controlar y establecer responsabilidades para el proceso de selección y contratación del mismo. 

5.2. Carpetas de personal incompletas 

Observamos que las carpetas de personal se encuentran con documentación de ingreso incompleta de acuerdo a la 
solicitud inicial del proceso. Por ejemplo: 

• Ficha de incorporación sin firmas de aprobación 

• Sin fotocopia de cédula de identidad 

• Sin currículum vitae 

• Sin certificados de nacimiento y/o antecedentes 

Recomendamos establecer procedimientos formales y controles adecuados a las carpetas de personal para verificar 
que toda la documentación requerida se encuentre completa y firmada por las personas que corresponda. 

5.3. Contratos desactualizados 

Observamos que las modificaciones de contréÍtos y emisión de anexos se encuentran sin autorización o, en algunos 
casos, inexistencia de estos documentos. 

De acuerdo a lo establecido en el artículo Nº11 del Código del Trabajo, las modificaciones a los contratos deben ser 
consignadas por escrito y firmadas por ambas partes, salvo aquellos aumentos derivados de reajustes legales de 
remuneraciones, los que podrán ser actualizados una vez al año. El incumplimiento de estas disposiciones, podría 
originar sanciones (multas) para la ANFP. 

Recomendamos actualizar oportunamente los contratos de trabajo, cada vez que existan modificaciones a los mismos, 
con el objeto de evitar eventuales sanciones por parte del organismo fiscalizador. 
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De la revisión realizada entre los periodos de 01 de junio de 2013 y 31 de enero de 2016 observamos lo siguiente: 

Nombre 
1 

Observaciones Revisión Carpetas de Personal 

Osear Fuentes Márquez 
Existe anexo de contrato emitido con fecha 31-07-2014 firmado por empleador y trabajador 

ambos sin nombre 
. 

Jaime Grümberg Landeros Al 31-01-2016 ocupa el cargo de Gerente general sin existir anexo de contrato 

Rene Rosas No observamos anexos de contratos con reajustes de sueldos a noviembre del 2015 

Mauricio Etcheverry No observamos anexos de contratos con reajustes de sueldos a noviembre del 2015 

Leonel Galaz Quintana 
Existe anexo de contrato emitido con fecha 31-07-2014 finnado por empleador y trabajador 

ambos sin nombre 

5.4. No existencia de evidencia de procesos de inducción 

Observamos que el departamento de recursos humanos no tiene establecido, de manera formal, una inducción al 
personal nuevo contratado. Tampoco cuenta con personal encargado de realizar tal función, ya esta acción es llevada 
a cabo por el encargado de recursos humanos, quien no deja evidencia de haber realizado la inducción. 

Recomendamos establecer dicho procedimiento de manera formal, evidenciando la realización de esto . 
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6. Proceso de Remuneraciones (Flujograma) 
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Controles Proceso de Remuneraciones 

Luego de lograr el entendimiento del proceso de remuneraciones y pruebas de eficacia operativa de sus controles, se 
identificaron los siguientes riesgos: 

6.1. Centralización de remuneraciones y cotizaciones previsionales 

Observamos que para efectuar la contabilización de remuneraciones y cotizaciones previsionales se realiza una serie 

de pasos de importación y exportación de información a través de planillas Excel, los que pueden inducir la comisión 
de errores en el cálculo y procesamiento de la data, afectando la validez, disponibilidad y oportunidad de la 
información contable. 

La ANFP no cuenta con un sistema que permita el cálculo y centralización de las remuneraciones de forma 

automática. 

Recomendamos automatizar el proceso de cálculo y centralización de las remuneraciones del personal de la 

organización . 

6.2. No existencia de revisión del libro de remuneraciones y líquidos de sueldos 

Observamos que no existe revisión íntegra del libro de remuneraciones y sueldos líquidos, lo que puede provocar el 
asumir riesgos de validez e integridad de la información de remuneraciones e incumplimiento de la legislación laboral. 

Del mismo modo, se podrían cometer errores en el cálculo y procesamiento de la data, afectando la validez, 

disponibilidad y oportunidad de la información contable. 

Recomendamos impartir las instrucciones necesarias con el objeto de implementar procedimientos de preparación y 
revisión íntegra que permita identificar posibles errores contenidos en dichos registros, que pueden no ser detectados 

oportunamente . 

6.3. Revisión nómina de remuneraciones (Office Banking) 

Observamos que no se ha definido un procedimiento de control, que considere efectuar una revisión a la nómina de 
pago de sueldos que se efectúa en sistema office banking con nómina de líquidos de sueldo, ya que al solicitar las 
firmas respectivas, ésta es sólo firmada sin dejar evidencia de una revisión minuciosa entre ambas planillas. Este 
procedimiento permitiria identificar diferencias que indiquen la ocurrencia de alguna irregularidad . 

Recomendamos implementar el procedimiento de verificar y revisar que ambas nóminas de pago sean revisadas por 
personas independientes al área, que firmen dejando evidencia de este acto . 
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6.4. Comprobantes contables de egreso 

Se realizó una revisión a los comprobantes contables por pago de remuneraciones donde observamos que existen 

respaldos de los comprobantes contables como nóminas de líquidos de remuneraciones que no cuentan con evidencía 
de firmas de revisión. La revisión de los comprobantes contables como de los respaldos, permite identificar posíbles 

errores contenidos en dichos regístros que pueden no ser detectados oportunamente. 

Dada la naturaleza e importancia de las faltas de controles antes descritos, recomendamos también establecer una 
politica formal en el procedimiento de revisión en la emisión de los comprobantes contables por pago de 
remuneraciones, dejantjo evidencia de dicha acción. 

De la revisión realizada entre los periodos de 01 de junio de 2013 y 31 de enero de 2016 observamos lo siguiente: 

2015 Febrero Nómina de líquidos se encuentra sin firma de Contador general 

Julio 71058 Nómina de líquidos se encuentra sin finna de Contador general_ 

Diciembre 72376 Nómina de líquidos se encuentra sin firma de Contador general 

126 Oefoitte 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 



• • • 

-

• • • 

• 

Deloitteº 

Anexos Auditoría Forense 

Asociación Nacional de Fútbol 
Profesional 

FAS 1 Forenslc 1 Junio, 2016 



• • • • 
• • 
• • • • • • • • • • 
• • • • • • 

Anexos Resultados Auditoria Forense 

Anexo 1 

Extracto de contrato de venta, recaudación y cobranza de boletos celebrado con fecha 10 de septiembre de 2012 entre ANFP 
y TicketPro S.A. 

VIGESIMO SEGUNDO: Rebate . 

Luego de realizada la liquidación final de cada espectáculo, TICKETPRO pagará al 

MANDANTE una cantidad equivalente al quince por ciento (15%) del valor recaudado 

por concepto de Cargo por Servicio a modo de rebate. Este valor será facturado por 

TICKETPRO al MANDANTE y de la cantidad a pagar será deducido el LV.A . 
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Anexo 2 

Extracto de contrato de venta de boletos y control de accesos Copa América 2015 celebrado con fecha 01 de noviembre de 

2014 entre Asociación para la Organización de la Copa América del año 2015 y TicketPro S.A. 

DECIMO SEGUNDO: Procedimientos Administrativos . 

. e) TICKETPRO entregará al MANDANTE una participación de un 10% de su 
Cargo por Servicio neto, el cual será calculado en la liquidación 
correspondiente y pagado al MANDANTE luego de Ja entrega de Ja 
correspondiente factura. 
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Anexo 3 

Extracto de contrato de venta de boletos y control de accesos celebrado con fecha 15 de septiembre de 2015 entre ANFP y 
Punto Ticket S.A . 

ANEX01 

Que forma parte Integrante del 

CONTRATO PE VENTA PE BOLETOS y CONTROL PE ACCESOS 

: Descripción del Evento y Condiciones Especificas 

• Cargo por servicio: 10% 
• Costo de in1presión: $50 + IVA (Para todas ~as cortesías sobre 1.0.000 en cada 

partido). 
Rebate: 60% 
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Anexo 4 

Egresos (pago de proveedores y honorarios), por tipo, desembolsados por el COL 2015 

Tipos de gastos cuyo desembolso fue realizado por el COL 2015 

1 

Monto en CLP$ 

$ 2.847.319.096 
GASTOS ALIMENTACION Y ALOJAMIENTO 

GASTOS CAMPOS ENTRENAMIENTO 
$ 297.567.087 

GASTOS CEREMONIAS 
$ 657.818.062 

GASTOS COMPETENCIAS 
$ 47.200.708 

GASTOS COMUNICACIONES Y TI 
$ 468.324.436 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
$ 137.831.212 

GASTOS DE MARKETING 
$ 626.212.473 

GASTOS ESTADIO 
$ 2.159.402.690 

GASTOS ESTADIO VOLUNTARIOS 
$ 470.254.142 

GASTOS GENERALES VARIOS 
$ 137.037.789 

GASTOS IMPREVISTOS 
$ 50.362.331 

GASTOS LEGALES Y OTROS $ 1.643.120 

GASTOS SEGURIDAD ESTADIO $ 613.312.298 

GASTOS SUELDOS $ 491.009.504 

GASTOS TRANSPORTE TERRESTRE $ 587.220.422 

GASTOS TRASPORTE AEREO $ 658.149.390 1 

GTOS. ADMINIST. HONORARIOS $ 181.036.962 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR $ 11.722.640 

OTROS GASTOS $ 68.217.450 

Ola as tos 

1 

$ 10.511.641.812 
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Anexo 5 

Cheques girados "al portador" y cobrados por terceros 

Club: Naval de Talcahuano 

Cheque Nº19333 

Anverso Cheque 

-_· _. ::.. .. _ / .... ·,_ 
1 s tD,11110,C!O!t,. J 

.1_ ·--: .- ... ---On-020--· 
Dlrut!Jn~ 2Dl3 

• • • • • • • • • • • • 

Reverso Cheque 

~ 
. ' -... \ \f5 

' . ' -\ .... f'· 
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Cheque Nº21 

Anverso Cheque 

\: ~ SERIE AC0018 • . ~!Jirkdo1JM;ifó1)479$s;H ..JH 
000021-1 . i "t~r:1.>i ~~~!i~aclcn:11I "'$ 40.000.0od.-r 

i_ .. t;_*g~ea2sboP.'l Dei!'~ el Profa lona!Anfp ., ~===""=--,----

. i4;·_SM_~'.2_!)1~,_>~ -0ª'-.:~:-. ·111 ~-
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Cheque Nº17973 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

k. " . 0J7-GJ10 

Juu\u ""'1(j;"""" ~~; 
NtllDt • 1 I' 1 'i i 

'" e. "' . 

"' ~ 
.. .1 

" ... 
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Anexo 6 

Cheques girados "al portador" y cobrados por terceros 

Club: San Marcos de Arica 

Cheque Nº21173 

Anverso Cheque 

10 Deloitte 

• • • • 

eo<l241Z·l 
ASOCACION NACIONAL DE 

AiTllOL PROFESIOHAL 

• • 

... / 
Ocy.mre 

• 

~: •,;.~.:·;;·-.:, 

• • 

Reverso Cheque 
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Anexo 7 

Cheques girados "al portador" y cobrados por terceros 

Club: Deportes Concepción 

Cheque Nº18679 

Anverso Cheque 

1 

j 

l ~~·~;,;;~" ~:;~:·;~~~<IQB~2C2~: .. 

• • • • • • • 

Reverso Cheque 

• • • • • • • 

1 11 
i, ~ 11 1 ~ 

1 
. 

.· .-
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Cheque Nº21701 

Anverso Cheque 

12 Oeloitte 
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Cheque Nº19991 

Anverso Cheque 

SUllE DCC COt.9991 986 
BAAllEAA UO P.15 
5'.'lllAJlO 

• • 
80-02412·) 

ASOCIACION f'fACIONAL DE 
• MBOLAOFESIOHAL 

• • • 

031-0)20 - - J 

Mirll ~ N14 

• • • • • • • • • • • • 
Reverso Cheque 
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Cheque Nº18134 

Anverso Cheque 

SERIE DCC 0018134 ·621 
BANDERA140P.t5 ' 
SANTlAGO 

P.l!OllES4!A 

~-~ 

• '.ª U.5UIU,Of. 

··-,--· 
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PS~~r~~~DE · 
17 M 

• • • 
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Cheque Nº18155 

Anverso Cheque 

• 
SERIE DCC 0018155 532 
BANDERA 140 P.15 
SANTIAGO 

' ~ •· :~ • l.lSVIAAM 

.. j 

: ,{ 
. í 

11.A.}.I C 

• • 
BG-02422·3 

ASOCIAC!Off NACIONAL DE 
FUmoL ~ROFESIONAL 

• 

·i~ti!'l~.m~.ss~ ti:i:iii:i:i21.1~~t111asga2•:22·~~;,t.¡:;µ23 
' 

• • • • • • • • • • • • • • 
Reverso Cheque 
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Cheque Nº21791 

Anverso Cheque 

SBUE DCC 00217511 444 
BANDERA140P.1~ 
SAlfll\<O 

16 Deloitte 
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Cheque Nº22176 

Anverso Cheque 

SERI~ Dct 0072176 944 
BA.lfDERA 14QP,15 · 

'''"''"º 

j i • • • • 
----·· ·-------' 
' s 

" 

3',C:!,C:) 
·--- ·- -··OJ1m2r--· 

-;¡¡-
c1 1ilH 

; .•· 
•,·· 

0111.POl!I'.-. 

• • • • • • • • • • • • 
Reverso Cheque 

]~\G g ·e--· 
i~"' J~ ~ 

¡~ <t lJ ~ ~ 
. .s, o~ ~ .si 

Auditoría Forense 17 



Cheque Nº17976 

Anverso Cheque 

: i 

· 1 e Deloitte 
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• • Anexo 8 • Cheques cobrados por Sr. David Velásquez Caniulado depositados en cuenta corriente del Sr. Adolfo Sabando Muñoz 

• Comprobante depósito Cheque N°18134 

• • 
• • • 
• 
• Comprobante depósito Cheque Nº18155 

ro 
1 ·-- ~=~yC--:f-'-
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Comprobante depósito Cheque Nº21791 

e º--,-~ T--A--,D-.--0-.-.-6-------".....,.,."-""·""-"';...--"'¡¡",--~"."omw="'··"·=--..... _-:_::-...... ""-""-"'·:-::._::::"'-1=·"'~";=~:::;== 1 

-. ¿ sa:ntander ___,.,.,,., • .:~r:=k;i;~r:2c/ . . . 
.,-~ S.000 , - ··4----l I'!'~-._,,..,:.~ ..,-..,........,,....., l'l"'::r-::n=-:-::il' •.ooo ' ~ . -

!--''!.,!:~,·----...;..~::.--+----¡·~ 
¡__~1~0041.__.:-l--~-....,f------1u 

so 

. ' ---~ 
$ ' . .1· ' ~ ·1 'J:''.-=-,.,;--,.l,,.J~!,i;S,:~~~~~~z::~~::::~..L-=:~· ~3..II.Li-:.~.-~;-,¡¡:;,.,...,¡;;¡¡;¡J 

•.-:-- .... -----~ .. - ..__-__,.,._ - ~ -, ... ,, ~ - J ~ - ·~ .... 

Comprobante depósito Cheque Nº22176 
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>0.000 
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"' :; 100 u 
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' ""*\.\.' j= 
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' 
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Anexo 9 

Cheques girados Mal portador" y cobrados por terceros 

Club: Deportes La Serena 

Cheque Nº21411 

Anverso Cheque 

SIJ!ll Ott OOIH11 tn 
MMJIUll. llO P.U ......... 
....... 

r-_·-=~~~-:~-· __ J 
--;¡;¡-

12 -Dki!Ete 2014 

• • • • • • • • • • • 

Reverso Cheque 

¡ 
' 0502/~, 
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Cheque Nº4602924 

Anverso Cheque 

22 Oeloitte 
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Revers.o Cheque 
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Cheque Nº21666 

Anverso Cheque Reverso Cheque 
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I~ 

r-.. 10\ 

~I i' i i 1 
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Cheque Nº21282 

Anverso Cheque 
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Reverso Cheque 
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Cheque N°17981 

Anverso Cheque 
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Cheque Nº21134 

Anverso Cheque 

Mtll DCC 00211J4 JJS 
IMOlU 1'0 P.U ........ 

• 
ll 
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Cheque Nº21792 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

.. 

,. 
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Anexo 10 

Cheques girados a nombre de North Capital S.A. cobrados por terceros 

Cheque Nº21134 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

SP!I Da. ClmllM JH IO-OND-J 
IMIOl~t40P.tl ASOt~N.llOOl'W.DI ........ """" """""""' 

ll 
tm S.A. 
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Cheque Nº21282 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

L_.'_cc40cc•".c..;,Cl ,¿J 
Ol7-0J20Jt'-

;JJY'. 
º"'_._ 
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Cheque N'21666 

Anverso Cheque 

~lll DCC 0021666 XIP 
IMNOUAIAOP.U -
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Cheque Nº21792 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

. 'º·~o@ .. ~:.:.. ....• -- est.anc•·· . 
--;;¡-.. 20:5 
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Anexo 11 

Cheques girados ual portador" y cobrados por terceros 

Club: Lota Schwager 

Cheque Nº21863 

Anverso Cheque 

"' 

32 Deloitte 
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90-02.all·" 
A.50CIN:ION WO~L DE. 

FUTBOLPROFESIDWIL 
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Reverso Cheque 
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Anexo 12 

Cheques girados "al portador" y cobrados por terceros 

Club: Santiago Morning 

Cheque Nº20214 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

,,.-· 
___ ...... , 

t 
·-... ... 
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Anexo 13 

Cheques girados "al portador" y cobrados por terceros 

Club: Unión La Calera 

Cheque Nº20022 

Anverso Cheque 
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Cheque Nº21862 

Anverso Cheque Reverso Cheque 
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Cheque Nº21413 

Anverso Cheque Reverso Cheque 
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Cheque Nº17977 

Anverso Cheque 
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Cheque Nº18133 

AnvetSo Cheque 

SERIE DCC 0018133 782 
BANDERA 141) P .15 
SANTIAGO 

.~- IASl/IU.DI 
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80--02422·3 
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Cheque Nº20263 

Anverso Cheque 

sm DCC ....... , -
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Reverso Cheque 
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Cheque Nº20605 

Anverso Cheque 

: .. ll LAll!JIU.H 
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Cheque Nº20787 

AnveTSo Cheque 
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Cheque Nº20807 

Anverso Cheque 

f . 5E~~ DCC. 0020807 272 I' . ? ~tlDERI\ t«J P.15 
SANTIAGO 

... 
) ~~~:~. 

" ·,, 'n LAIUliUilll 
" . SESE!ll!HI 
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80-0~22·3 
ASOCIACION ~ONAl DE 

'~"'" 
19 

• • 

Reverso Cheque 

,./ 
.. .. 

Agosto 2014 
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Cheque Nº21047 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

SQtt llCC 0021047 134 
BA.'illW tAOP.iS 
"''fllAGO 
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Cheque Nº21489 

Anverso Cheque 

;A~ SlRli DCC 00l14S9 )02 
{'.''/- BAHDEaA'l.tOP.15 
;· .'<~: SANTIAGO 
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80-02422·3 
ASOCIACIQH NACIONAL OE 

FUTBOL PROFESIONAL 

• • • 

Reverso Cheque 
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Cheque Nº21490 

Anverso Cheque Reverso Cheque 
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Cheque Nº21491 

Anverso Cheque 

80-01422·3 
ASOCIACJON NACIOIW Df: 

FUTBOL PROFESIONAL 

16 

')tu:i;!i<:s~~ 1:131 2a~aaamcici2r:2:;!3-
~ . 
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Anexo 14 

Cheque nominativo. no cruzado, cobrado por tercero (RUT: 12.348.050-3) 

Cheque Nº20967 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

Septicilte 20lt 

a:i?a:i2 a11oa.1,1sa11. 
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Anexo 15 

Acuerdo entre la Asociación para la Organización de la Copa América y Everton Viña del Mar SADP 

. --.·--· Acuerdo entre Asociación para la Organlzadón de la Copa América 

'·'~:..' 
¡ .. ~\\ 

y ---..... -.~ 
~;.) ~\\ 

Everton de Viña del Mar SAOP ·::'.~ ;>~!,:.; é:;tY 
En Santiago, a 29 de septiembre de 2014, comparecen la Asociación para la Organizacióii.d_~~~ ..... 
Copa América, RUT 65.075.718-1, representada por 5U director ejecutivo, don René Mlguel Rosas 

Bcnvin, cédula nacional de Identidad número 7.320.447-k, todos domiciliados en Avenida Quilln 

5635, oomuna de Peñalolén, Santiago, y Everton de Vll'la del Mar SADP, RUT 76.682.700-4, 

representado por su presidente, don Antonio Reynaldo Blolse Ramos, cédula nacional de identidad 

número 8.457.205-S, domiciliados en Avenida 2 Norte 561, comuna de Viña del Mar, quienes 
vienen en acordar lo siguiente: 

Primero 

Que la construcción del Complejo Deportivo de Everton (CDE), en Reftaca Alto, constará de dos 

canchas oficiales de pasto natural, de 105 x 68 metros, con riego tecnificado; una cancha de pasto 
sint~tlco, de 95 x 70 metros, con su correspondiente ilumlnación; un camarín estándar FIFA, con 
todos los requerimientos del cuaderno de cargos de la Copa América Chile 2015; cuatro camarines 
adlclonales para divisiones juveniles; casino con terraia; gimnasio; iona de entrenamiento 

outdoor; oficinas; estacionamientos para 100 vehículos, y cierre perimetral para las zona5 
expuestas. 

Segundo 

Que todo lo necesario para que este Centro de Entrenamiento de Everton (COE) sea utilizado 
como complejo deportivo durante el desarrollo de la Copa América de Chile 2015, su construcción 
deberá estar finalizada antes del 11 de mayo de 2015. 

Tercero 

Que para la construcción del Centro de Entrenamiento a utilizar en Copa América, la Organización 
se oompromete a entregar los siguientes flujos, en los plazos Indicados: 

.._... -10 de octubre de 2014, la suma de $35.800.000; 
-10 de diciembre de 2014, la suma de S 178.471.000; 
-10 de enero de 2015, la suma de $173.471.000; 

-10 de febrero de 2015, la suma de$ 162.471.000; 

· -10 de man.o de 2015, la suma de$ 140.000.000; 
-10 de abrfl de 2015, la suma de S 47.079.000, 

Total"' $737.292.000, 
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Cuarto 

Que Everton de Viña del Mar se compromete a lo siguiente: 

-Financiar el 10% del costo del proyecto de la construcción del Centro de Entrenamiento (CDE), 

por un total de $81.921.000, que se pagará el 10 de mayo de 2015. 

-Entregar en forma excluslva a la Asociación para la Organización de la Copa Am~rlca, el Centro de 

Entrenamiento Everton (CDE), para que sea utilizado como centro de entrenamiento de la Copa 

América Chile 2015, entre el 11 de mavo de 2015 v el 4 de julio de 2015. 

-Facilitar este recinto, previa solicitud a Everton de Viña del Mar, en cada oportunidad que se 

requiera como centro de entrenamiento o recinto para disputa de partidos amistosos de 
selecciones de Chile . 

-Entregarle prioridad a la Asociación Nacional de Fútbol Profesional (ANFP), previa solicitud a 

Everton de Viña del Mar con su debida antelación, para que se utilice las e.anchas del Centro de 

Entrenamiento Everton (CDE) cuando sea necesario para la realización de partidos válidos por la 

competencia nacional de fútbol joven o flitbol femenino de la ANFP, 

.. , "'·'(J .... ""'-· \~_, r 
1....l..l..L ..) ' J' f ......... ~... -· ~ \_. f -,._ .• ~~-.1 1 An loiseR. t:. ot..--...:...:....-*- \::....'"- ._ ..... I 

Ev rton de'Vlñadel Mar SADP 
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Anexo 16 

Cuotas del Canal del Fútbol (CDF) 

Concepto 
1 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 06 AÑO 2013 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 07 AÑO 2013 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 08 Ar\10 2013 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 09 AÑO 2013 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 10AÑO 2013 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 11 ArilO 2013 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 12 ArilO 2013 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 01 Ar\10 2014 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 02 AÑO 2014 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 03 A!ilO 2014 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 04 AÑO 2014 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 05 AÑO 2014 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 06 AÑO 2014 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 07 ArilO 2014 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 08 ArilO 2014 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 09 ArilO 2014 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 10 AÑO 2014 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 11 AÑO 2014 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 12Aril0 2014 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 01 AÑO 2015 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 02At7.IO 2015 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 03 AÑO 2015 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 04 AÑO 2015 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 05 Ar::JO 2015 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 06 Ar::JO 2015 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 07 AÑO 2015 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 08 AÑO 2015 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 09 Ar::JO 2015 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 10 AÑO 2015 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 11AÑO2015 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 12 AJ\10 2015 

TOTAL CUOTA EXTRAORDINARIA N" 13 -2015 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº 14 AJ\10 2015 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 03 DE 10 AÑO 2013 

CUOTA TELEVJSION CANAL DEL FUTBOL 04 DE 10AÑO 2013 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 05 DE 10Aril0 2013 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 06 DE 10 AÑO 2013 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 07 DE 10AÑO 2013 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 08 DE 10Aril0 2013 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 09 DE 10AÑO 2013 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 10 DE 10AÑO 2013 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 01 DE 10AÑO 2014 

50 Deloitte 

Fecha 

05-06-2013 

03-06-2013 

01-08-2013 

03-09-2013 

02-10-2013 

05-11-2013 

03-12-2013 

21-01-2014 

10-02-2014 

07-03-2014 

03-04-2014 

06-05-2014 

05-06-2014 

04-07-2014 

04-08-2014 

04-09-2014 

06-10-2014 

06-11-2014 

03-12-2014 

08-01-2015 

10-02-2015 

06-03-2015 

06-04-2015 

06-05-2015 

03-06-2015 

03-07-2015 

05-08-2015 

07-09-2015 

02-10-2015 

06-10-2015 

07-10-2015 

29-12-2015 

06-01-2016 

20-06-2013 

20-06-2013 

20-08-2013 

16-09-2013 

21-10-2013 

20-11-2013 

20-12-2013 

21-01-2014 

22-04-2014 

Monto CLPS 

1.600.362.600 

1.589.632.800 

1.830.259.200 

1.820.911.800 

1.827.764.400 

1.832.165.400 

1.819.621.200 

2.100.000.000 

1.960.020.000 

2.250.000.000 

2.250.000.000 

1.949.846.400 

1.953.750.600 

1.949.387.400 

1.943.895.600 

1.937.588.400 

1.931.076.000 

1.932.690.600 

1.926.253.800 

2.500.000.000 

2.160.291.400 

2.500.000.000 

2.500.000.000 

2.169.125.800 

2.176.507 .600 

2.160.021.400 

2.152.742.200 

2.124.764.800 

2.132.713.600 

2.133.172.600 

2.115.541.600 

2.120.542.000 

2.750.000.000 

270.367.200 

269.740.800 

279.088.200 

272.235.600 

267.834.600 

280.378.800 

286.210.800 

289.980.000 

300.153.600 

• • • • 
• • • • • • • • • • • • 
• • • • • • 
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Concepto 
1 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 02 DE 10 ArllO 2014 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 03 DE 10 AÑO 2014 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 04 DE 10 AÑO 2014 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 05 DE 10 AÑO 2014 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 06 DE 10Ar\IO 2014 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 07 DE 10 Ar\10 2014 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 08 DE 10 AlílO 2014 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 09 DE 10 AÑO 2014 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 10 DE 10 AÑO 2014 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 01 DE 10 AÑO 2015 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 02 DE 10 AÑO 2015 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 03 DE 10 AÑO 2015 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 04 DE 10 AÑO 2015 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 05 DE 10 AÑO 2015 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 06 DE 10 AÑO 2015 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 07 DE 10 AÑO 2015 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 08 DE 10 AÑO 2015 

CUOTA TELEVISION CANAL DEL FUTBOL 09 DE 10 AÑO 2015 

TOTAL 
1 

Fecha 
1 

Monto CLP$ 

23-05-2014 296.249.400 

26-06-2014 300.612.600 

22-07-2014 306.104.400 

21-08-2014 312.411.600 

23-09-2014 318.924.000 

22-10-2014 317.309.400 

24-11-2014 323.746.200 

23-12-2014 331.646.400 

21-01-2015 339.708.600 

21-04-2015 330.874.200 

22-05-2015 323.492.400 

22-06-2015 339.978.600 

22-07-2015 347.257.800 

25-08-2015 375.651.124 

21-09-2015 367.286.400 

21-10-2015 366.827.400 

26-11-2015 384.458.400 

22-12-2015 379.458.000 

1 
76.678 635.724 
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Anexo 17 

Cheques girados "al portador' y cobrados por terceros (Cuotas CDF) 

Cheque Nº19521 

Anverso Cheque 

! 

' ' :· I 
·. ~ 

SERIE tlCC 0019521 926 
BANDEltAHOP.tS 
SANTIAGO 
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00·02'12·'1 
MOCtACION NACIONAL CE 

FUTBOL PROFES10NAL 

" 

• • 

Er.ero 

• • 

Reverso Cheque 

• • • • • • • • • • • • 



••• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
Cheque Nº21281 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

SE!lli 0CC: 0011281 O!I 
MND!RA t~ P.15 -·-
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Cheque Nº21657 

Anverso Cheque 

'm;~'.··' SUIE OCC Gml657 llJ~ BMDEIA UO P.15 
. , SANt!AGQ 

.. 
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Reverso Cheque 
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Cheque Nº21673 

Anverso Cheque 

.... ------------------------
~ ,5:$¡: 

l!J~< ' •. 
f : 
·r. 

' 

....... 

~ ,an2~G~3~ n:r,1132g~gcasug2<:22 

'º 

14,ni;n,· ~· ·-· ,..-
rttre:o 2CE 

• • 
Reverso Cheque 

• • • • • • • • • 

't 
·~ f'._ 

'\ 
~ I' .,. 
~ ~ s 

~ a ~I '~ 1; 

· z; __ u.mm: ,XQ .&;._( __ SS.Ud 1 
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Cheque Nº22881 

Anverso Cheque 

SUI! oct IXl11181 021 
IWCIU"ltOP.U -

Santand 
.t.llCO •Alf'AMDtll 

80-(ll.U1·l 

""""'°" """""'" fUTBOL ~Ol'tSIONAL 

2r:lE~ill tl:l:>O:l .ClllltltlllEUl'l2<::.!~. 
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J .. 4T,~1,6U 
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An&xo 18 

Aportes a clubes relacionados a contratos de la ANFP e Ingresos Copa América 

M&gasport (anticipo contrato), cuota &xtraordinaria N°2 contrato con M&gavisión 

Al monto asignado a cada club, eran descontados préstamos o anticipos solicitados con anterioridad por los 
clubes, los cuales se encontraban adeudados a la fecha de asígnación de cada aporte, 

Asignación del Aporte: En primera instancia, se contabiliza un comprobante de traspaso, en el 
cual se registra el "cargo" del gasto (cuenta contable N°43110305, gastos cadetes, desarrollo 
futbol) por CLP$3.200.000.000 y abono a las cuentas corrientes de cada club (por concepto de 
préstamos/anticipos y flujo de salida). Ver 1.1 comprobante contable de Traspaso N'1332 con 
fecha 18-03-2014. 

Descuentos: Corresponden a préstamos o anticipos solicitados con anterioridad por los clubes . 

Flujo de salida: Este monto refleja el valor neto del aporte asignado a cada club "menos"(-) los 
"préstamos o anticipos" no enterados por los clubes los cuales serán descontados de este aporte, 
desde la cuenta corriente de la ANFP hacía cada club. La transacción fue realizada mediante office 
banking del banco Santander por un monto total de CLP$2.665.000.000. Ver 1.2 comprobante 
contable de Egreso W67236 con fecha 18-03-2014 . 
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Comprobante contable de Traspaso Nº1332 

43110305 GTOS CADETES, DESARROLL FUTBOL CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

1105CXXl1 CTAS.CTES. ARICA CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

110500)2 CTAS.CTES. IQUIQUE CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES2014 

llOSCOOS CTAS.CTES. COBRESAL 

llOsa:nl CTA.CTES.COPIAPO (R.ATACAMA) 

110500)7 CTAS.CTES. LA SERENA 

11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS 

11050013 CTAS.CTES. U.lA CALERA 
11050014 CTAS.CTES. STGO.WANDERERS 

11050015 CTAS.CTES. EVERTON 

11050016 CTAS.CTES. U.SAN FELIPE 

11050018 CTAS.CTES. AUDAX ITALIANO 

11050019 CTAS.CTES. COLO COLO 
11050020 CTAS.CTES. MAGAllANES 
11050021 CTAS.CTES. PALESTINO 

11050022 CTAS.CTES. U.ESPAÑOLA 

11050023 CTAS.CTES. U. CATOLICA 

11050024 CTAS.CTES. U.DE CHILE 

11050026 CTAS.CTES. O'HIGGINS 
11050029 CTAS. CTES. CURICO UNIDOO 

11050030 CTAS.CTES. RANGERS 

11050032 CTAS.CTES. ÑUBLENSE 

110500)3 CTAS.CTES. COBRELOA 

11050033 CTAS.CTES. CONCEPCION 

1105003S CTAS.CTES. HUACHIPATO 

11050037 CTAS.CTES. LOTA SCHWAGER 

11050047 CTAS.CTES. STGO.MORNING 

11050049 CTAS. CTES. UNIONTEMUCO 

11050050 CTAS.CTES. U.DE CONCEPCION 

11050051 CTA.CTE. NAVALDETALCAHUANO 

11050052 CTA. CTE. SARNECHEA 

11050C()4 CTAS.CTES. ANTDFAGASTA 

1105CXXl8 CTAS.CTES. COQUIMBO U. 

110500)7 CTAS.CTES. LA SERENA 

11050013 CTAS.CTES. U.LA CALERA 

11050041 CTAS.CTES. TEMUCD 

110500Jl CTAS.CTES. ARICA 

11050051 CTA.CTE. NAVALDETAlCAHUANO 

11050033 CTAS.CTES. CONCEPCION 
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CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABIUZACUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CWBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CWBES 2014 

CONTABIU2A CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABIU2A CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

CONTABILIZA CUOTA 2 MEGAVISON CLUBES 2014 

• 
• • • 3.200.00J.OOJ 

11 80.00J.OOJ 

52 100.00J.OOJ 
55 100.00J.OOJ 

56 100.00J.OOJ 
57 20.00J.OOJ 

12 100.00J.OOJ • 13 55.00J.OOJ 
14 100.00J.OOJ 

15 100.00J.OOJ 

16 100.00J.OOJ • 18 100.00J.OOJ 

19 100.00J.OOJ 

20 100.00J.OOJ 

21 100.00J.OOJ 

" 100.00J.OOJ 

23 100.00J.OOJ 

24 100.00J.OOJ 

16 100.00J.OOJ 

29 100.00J.OOJ • 30 100.00J.OOJ 

32 100.00J.OOJ 

53 100.00J.OOJ 

33 70.00J.OOJ • 35 100.00J.OOJ 

37 100.00J.OOJ 

47 100.00J.OOJ 

49 40.00J.OOJ 

50 100.00J.OOJ • 51 80.00J.OOJ 

100.00J.OOJ 

10 100.00J.OOJ 

100.00J.OOJ 11 
57 80.00J.OOJ 

13 45.00J.OOJ 

41 60.00J.OOJ 

11 20.00J.OOJ • 51 20.00J.OOJ 

33 30.000.000 

Total 3 200 000 CXXl 3 200 000 CXXl • • • 
• • • • • • • 



• • • Comprobante contable de Egreso Nº67.236 

• Cuenta Nombre Glosa lmputac1on Debe Haber 

11050019 CTAS.CTES. COLO COLO CUOTA MEGAVISION 02 2014CLUBES " 100.000.000 
11050024 CTAS.CTES. U.DE CHILE CUOTA MEGAVISION 022014 CLUBES 24 100.000.000 

11050023 CTAS.CTES. U. CATOLICA CUOTA MEGAVISION 022014CLUBES 23 100.C:XXUX.ú 

11050015 CTAS.CTES. EVERTON CUOTA MEGAVISION 02 2014CLUBES 15 100.CWXU::WXl 

• 11050022 CTAS.CTES. U.ESPAÑOLA CUOTA MEGAVISION 022014 CLUBES 22 100.000.COO 

11050018 CTAS.CTES. AUDAX ITALIANO CUOTA MEGAVISION 022014CLUBES " 100.coo.coo 
11050026 CTAS.CTES. O'HIGGINS CUOTA MEGAV!SION 02 2014CLUBES 26 100.COO.COO 
11050021 CTAS.CTES. PALESTINO CUOTA MEGAV!SION 022014 CLUBES 21 100.COO.COO 

11050C03 CTAS.CTES. COBRELOA CUOTA MEGAVISION 02 2014 CLUBES 53 100.000.000 • 11050032 CTAS.CTES. ÑUBLENSE CUOTA MEGAVISION 02 2014CLUBES 32 100.COO.COO 

1105003S CTAS.CTES. HUACHIPA TO CUOTA MEGAVISION 02 2014 CLUBES 35 100.COO.COO 

11050013 CTAS.CTES. U.LA CALERA CUOTA MEGAVISION 02 2014CLU8ES 13 ss.coo.coo 

1105COOS CTAS.CTES. C08RESAL CUOTA MEGAVl510N 02 2014CLUBES 55 100.COO.COO 

• 110S0030 CTA5.CTES. RANGERS CUOTA MEGAVISION 02 2014CLU8ES 30 100.COO.COO 

11050050 CTAS.CTES. U.DE CONCEPCION CUOTA MEGAVISION 02 2014CLU8ES 50 100.coo.coo 

1105C002 CTAS.CTES. IQUIQUE CUOTA MEGAVISION 02 2014CLUBES 52 100.COO.COO 

11050047 CTA5.CTES. 5TGO.MORNING CUOTA MEGAVISION 02 2014CLU8ES " 100.COO.COO 

11050052 CTA. CTE. BARNECHEA CUOTA MEGAVISION 02 2.014CLUBES 100.COO.COO • 110S0016 CTAS.CTES. U.SAN FELIPE CUOTA MEGAVISION 02 2014 CLUBES 16 100.COO.COO 

11050029 CTAS. CTES. CURICO UNIDOO CUOTA MEGAVISION 02 2014CLUBES 29 100.COO.COO 

11050049 CTAS. CTES. UNION TEMUCO CUOTA MEGAVISION 02 2014 CLUBES 49 40.COO.COO 

1105C001 CTAS.CTE5. ARICA CUOTA MEGAVISION 022014 CLUBES 11 80.COO.COO 

• 11D50C07 CTAS.CTES. LA SERENA CUOTA MEGAVISION 022014CLU8ES 57 20.COO.COO 

11050020 CTAS.CTES. w.AGALLANES CUOTA MEGAVISION 02 2014 CLUBES 20 100.COO.COO 

11050037 CTAS.CTES. LOTA5CHWAGER CUOTA MEGAVISION 022014 CLUBES 37 100.COO.COO 

11050033 CTAS.CTES. CONCEPCION CUOTA MEGAV!SION 02 2014 CLUBES 33 70.COO.COO 

110S0012 CTAS.CTE5. SAN LUIS CUOTA MEGAVISION 02 2014 CLUBES 12 100.0CO.COO • 11050014 CTA5.CTES. STGO.WANDERERS CUOTA MEGAV!S!ON 02 2014CLU8ES " 100.COO.COO 

11050Xl6 CTA.CTES.COPIAPO (R.ATACAw.A) CUOTA MEGAVISION 02 2014CLUBES 55 100.coo.coo 

11020550 BANCO 5ANTANDERANFP CUOTA MEGAVl510N 02 2014CLUBES 2.665.000.COO 

• • • • 
• • • • • 
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Comprobante Contable de Egreso N'67.236 • 
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Monto total abonado a los clubes mediante transferencia office banking (Banco Santander) 

Comprobante de Recepción 
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Flujo de salida detallado por club, pago de nómina office banking (Banco Santander) 
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Flujo de salida detallado por club, pago de nómina office banking (Banco Santander) 
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Anticipo flujo Copa América, cuota extraordinaria Nº3 contrato Megavisión 

Al monto asignado a cada club eran descontados préstamos o anticipos solicitados con anterioridad por los 
clubes, los cuales se encontraban adeudados a la fecha de asignación del aporte. 

Asignación del Aporte: En primera instancia se contabiliza un comprobante de traspaso, en el 
cual se registra el "cargo" en cuenta de activo (cuenta contable N° 11041910, anticipo futuras 
utilidades) por CLP$3.200.000.000 y abono a las cuentas corrientes de cada club (por concepto de 
préstamos/anticipos y flujo de salida). Ver 2. 1 comprobante contable de Traspaso N°1553 con 
fecha 09-10-2014. 

Descuentos: Corresponden a préstamos o anticipos solicitados con anterioridad por los clubes. 

Flujo de salida: Este monto refleja el valor neto del aporte asignado a cada club "menos"(-) los 
"préstamos o anticipos" no enterados por los clubes los cuales serán descontados de este aporte. 
Observamos flujos de salida desde la cuenta corriente de la ANFP hacia cada club, transacción 
realizada mediante office banking del banco Santander por un monto total de CLP$2.517.599.914. 
Ver 2.2 comprobante contable de Egreso N°69007 con fecha 09-10-2014. 
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Comprobante contable de Traspaso Nº1553 

11041910 ANTICIPO FUTURAS VTILIDAOES 

11050002 CTAS.CTES. IQUIQUE 

1105CXXJ3 CTAS.CTES. COBRELOA 

110So::JJ4 CTAS.CTES. ANTOFAGASTA 

11050005 CTAS.CTES. COBRESAL 

1105C«l6 CTA.CTES.COPIAPO (R.ATACAMA) 

1105(((17 CTAS.CTES. LA SERENA 

11050012 CTAS CTES. SAN LUIS 

11050013 CTAS.CTES. U.LA CALERA 

11050014 CTAS.CTES. STGO.WANDERERS 

11050015 CTAS.CTES. EVERTON 

11050016 CTAS.CTES. U.SAN FELIPE 

11050018 CTAS.CTES. AUDAX ITALIANO 

11050019 CTAS.CTES. COLO COLO 

11050020 CTAS.CTES. MAGALLANES 

11050021 CTAS.CTES. PALESTINO 

11050022 CTAS.CTES. U.ESPAÑOLA 
11050023 CTAS.CTES. U. CATOLICA 

11050024 CTAS.CTES. U.DE CHILE 

11050025 CTAS.CTES. O'HIGGINS 
11050029 CTAS. CTES CURICO UNIDOl!l 

11050030 CTAS.CTES. RANGERS 

11050032 CTAS.CTES. ÑUBLENSE 

11050035 CTAS.CTES. HUACHIPATO 

11050037 CTAS.CTES. LOTA SCHWAGER 

11050039 CTAS. CTES. IBERIA 

11050041 CTAS.CTES. TEMUCO 

11050047 CTAS.CTES. STGO.MORNING 

11050050 CTAS.CTES. U.DE CONCEPCION 

11050052 CTA. CTE. BARNECHEA 

110SOOS2 CTA. CTE. BARNECHEA 

11050052 CTA. CTE. BARNECHEA 

11050052 CTA. CTE. BARNECHEA 

11041870 VAL x COBRAR TRASLADO MUNDIAL 

11041870 VAL x COBRAR TRASLADO MUNDIAL 

11050003 CTAS.CTES. COBRELOA 

11050003 CTAS.CTES. COBRELOA 

11041870 V Al x COBRAR TRASLADO MUNDIAL 

11050013 CTAS.CTES. U.LA CALERA 

11050013 CTAS.CTES. U.LA CALERA 

11041&70 VAL X COBRAR TRASLADO MUNDIAL 

11050001 CTAS.CTES. ARICA 

110500'.ll CTAS.CTES. ARICA 

11041&70 VAL X COBRAR TRASLADO MUNDIAL 

11041870 VAL x COBRAR TRASLADO MUNDIAL 

11041870 VAL x COBRAR TRASLADO MUNDIAL 

110411!70 VAL x COBRAR TRASLADO MUNDIAL 

11050008 CTAS.CTES. COQUIMBO U. 

110SC008 CTAS.CTES. COQUIMBO U. 

110SOOJll CTAS.CTES. COQUIMBO U. 

11041870 VAL x COBRAR TRASLADO MUNDIAL 

11050041 CTAS.CTES. TEMUCO 

11041870 VAL x COBRAR TRASLADO MUNDIAL 

11050007 CTAS.CTES. LA SERENA 

110500'.l7 CTAS.CTES. LA SERENA 

11041870 VAL x COBRAR TRASLADO MUNDIAL 

1105CXJ37 CTAS.CTES. LOTA SCHWAGER 

11050033 CTAS.CTES. CONCEPCION 

11041870 VAL x COBRAR TRASLADO MUNDIAL 

11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS 

11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS 

11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS 

11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS 

11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS 

11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23 MEGAVISION 1 APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION [APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN] 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F .JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23 MEGAVISION ( APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23MEGAVISION ( APORTEf.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23 MEGAVISION (APORTE f.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23MEGAVISION ( APORTEf.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3MEGAVISION (APORTE F JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN} 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION {APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION {APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVl510N (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N•3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARlA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVl510N (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVl510N (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION-( APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N•3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N•3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVl510N (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVl510N (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N•3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA NP3 MEGAV1510N (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23 MEGAVl510N (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA N23 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 MEGAVISION (APORTE F.JOVEN) 

11041870 VAlK COSRARTRASLAOO MUNDIAL CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3MEGAVISION APORTEF.JOVEN) 

3.200.00'.l.OO'.l ,, 100.00'.l.OO'.l 

" 18.880.00'.l 

" 97.76íl.CXXJ 

SS 100.CXXJ.CXXJ 

" 97.760.00'.l 

57 40.520.00'.l 

12 96.959.914 

13 50.000.000 

14 100.00'.l.OO'.l 

1S 100.00'.l.OO'.l 

1C 100.00'.l.OO'.l 

18 100.00'.l.OO'.l 

19 100.CXXJ.OO'.l 

20 100.CXXJ.CXXJ 

21 100.00'.l.OO'.l 

22 100.00'.l.OO'.l 

" 100.00'.l.OO'.l 

" 100.00'.l.OO'.l 

26 100.CXXJ.CXXJ 

29 100.CXXJ.CXXJ 

30 100.CXXJ.CXXJ 

32 100.CXXJ.CXXJ 

3S 100.00'.l.CXXJ 

37 67.760.00'.) 

39 100.00'.l.CXXJ 

'1 53.280.00'.l 

" 95.520.00'.l 

so 95.520.00'.l 

44.160.00'.l 

20.00'.l.OO'.l 

30.CXXJ.OO'.l 

3.600.CXXJ 

2.240.CXXJ 

2.240.CXXJ 

S3 10.00'.l.OO'.l 

S3 70.00'.l.OO'.l 

l.120.00'.l 

13 30.00'.l.OO'.l 

13 20.000.000 

4.480.00'.l 

11 57.476.00'.l 

11 38.044.00'.l 

2.240.00'.l 

2.240.00'.l 

2.240.00'.l 

2.240.00'.l 

50.00'.l.OO'.l 

2S.CXXJ.OO'.l 

2S.OO'.l.OO'.l 

6.720.00'.l 

'1 40.00'.).00'.) 

4.480.00'.l 

57 25.00'.l.OO'.l 

57 30.00'.l.OO'.l 

2.240.00'.l 

37 30.00'.l.OO'.l 

33 91.040.00'.l 

8.960.00'.l 

12 2.5<16.917 

12 1.367.752 

12 140.984 

12 224.<IOO 

12 S35.82B 

12 704.139 

2.240.000 

3 201 239 967 3 201 239 967 
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• • 
Comprobante contable de Egreso N°69.007 • 

11050019 CTAS.CTES. COLO COLO CUOTA MEGAVISION • 11050024 CTAS.CTES. U.DE CHILE CUOTA MEGAVISION " 100.00J.OOJ 

11050023 CTAS.CTES. U. CATOUCA CUOTA MEGAVISION 23 100.00J.OOJ 

11050052 CTA. CTE. BARNECHEA CUOTA MEGAVISION 44.160.00J 

11050022 CTAS.CTES. U.ESPAÑOLA CUOTA MEGAVISION 22 100.00J.OOJ • 11050018 CTAS.CTES. AUDAX ITALIANO CUOTA MEGAVISION 18 100.000.000 

11050026 CTAS.CTES. O'HIGGINS CUOTA MEGAVISION 26 100.000.000 

11050021 CTAS.CTES. PALESTINO CUOTA MEGAVISION 21 100.000.000 

110500)4 CTAS.CTES. ANTOFAGASTA CUOTA MEGAVISION 10 97.7Ei0.000 

110500J3 CTAS.CTES. COBRELOA CUOTA MEGAVISION 53 18.880.00J 
11 

11050032 CTAS.CTES. ÑUBLENSE CUOTA MEGAVISION 32 100.000.000 

11050035 CTAS.CTES. HUACHIPATO CUOTA MEGAVISION 35 100.000.000 

11050013 CTAS.CTES. U.LA CALERA CUOTA MEGAVISION 13 S0.000.000 

11050005 CTAS.CTE5. COBRESAL CUOTA MEGAVISION 55 100.000.000 • 11050014 CTAS.CTE5. STGO.WANDERERS CUOTA MEGAVISION 14 100.000.000 

110S0050 CTAS.CTES. U.DE CONCEPCION CUOTA MEGAVISION 50 9S.520.000 

11050002 CTAS.CTES. IQUIQUE CUOTA MEGAVISION 52 100.000.000 

11050047 CTAS.CTES. STGO.MORNING CUOTA MEGAVISION 47 9S.520.000 • 1105001S CTAS.CTES. EVERTON CUOTA MEGAVISION 15 100.000.000 

110S0016 CTAS.CTES. U.SAN FELIPE CUOTA MEGAVIS!ON 16 100.000.000 

11050029 CTAS. CTES. CURICO UNIDOO CUOTA MEGAVISION 29 100.000.cio 

110S0041 CTAS.CTES. TEMUCO CUOTA MEGAVISION 41 S3.280.000 • 110S0030 CTAS.CTES. RANGERS CUOTA MEGAVIS!ON 30 100.000.000 

110S0020 CTAS.CTES. MAGALLANES CUOTA MEGAVISION 20 100.000.000 

11050039 CTAS. CTES. IBERIA CUOTA MEGAVISION 39 100.000.000 

11050037 CTAS.CTES. LOTA SCHWAGER CUOTA MEGAVISION 37 67.760.000 • 11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS CUOTA MEGAVISION 12 96.959.914 

110S0006 CTA.CTES.COPIAPO (R.ATACAMA) CUOTA MEGAVISION 56 97.760.000 

11020980 BANCO BBVA CUOTA MEGAVISION 3.200.oo:u::o:i 

3 200 000 OO'J 3 200 000 000 11 

• • • • • • • • • 
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Comprobante Contable de Egreso Nº69.007 
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Monto total abonado a los clubes mediante transferencia (Banco BBVA) 
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• • • Flujo de salida detallado por club, pago de nómina (Banco BBVA) 
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• • 
Flujo de salida detallad.o por club, pago de nómina (Banco BBVA) 

o LNION' SAN .. ...... 1.,_...._ 
. ..,--- ooe!ltElo-. SADP- - , 

1 -F .... ~sE•--....., "'-c...... ._,,,,.. 
""= •-. 1 - ' """"'"- -"""" .. _ 

1 ...... -- . --· ··-· -----:;¡ ~ ~rtAUANOU.R..QRIQii:~ , 
~ I' 

a.,¡¡¡.,..... 
"""" Abono realizado a terceros: ·-SAN ti.IS OC OJl.LOT A. SADP ' ........... 

Club Deportes Aniofagasta abonado a "-°"'-
... _ 

' .._, 
1 'E" ......... lnveMnes e lnl'l'WlbiliBria Santa Elena. - fVERlO'I oE .... DEl.""" $.\DI> 

,, ........ 
""""' """""' ,_,, ' 1 - : ·- """""""' H\JDW<SE...,. "-"-- "'"'"' 1 ...... 

' - ; ~ 
AZ\l.AZl.L .. 

~..._ -... ...... , 
~"""'°' ......... ~mu.- DE CAMPf.ONES &A .._.,.._ -- - , ............ ........ -· 

' a.un~SQOPWJOSADD 
1 -.__ ·- , ' : ' Mbl.~ ~ t1Jata -. 

' Df'?CJ"rES P»GALLAHE$ 5"DP 
.,_ __ ·- ' -¡ . .,,.,...., ' 

; PALES1-INO S"1>P "'*"C.- , ..... , 
--- 1 "'""*"' : ' --~·---· 

, _______ 
·-[l.NfCO V~ 5" ._..._ - , - --,, 

11 

11 

• 
ti 

• -
SNIT\AG'O~ fWJP e-""'- - ' - .. .,,. • . ca • 1-11-11-1 • • • 

• • • • • 
• 

70 Oeloltte •• 
• 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Copa América, cuota extraordinaria Nº1 Copa América 2015 

Al monto asignado a cada club eran descontados préstamos o anticipos solicitados con anterioridad por los 
clubes, los cuales se encontraban adeudados a la fecha de asignación del aporte. 

Asignación del Aporte: En primera instancia se contabiliza un comprobante de traspaso, en el 
cual se registra el "cargo" en cuenta de activo (cuenta contable N° 1104191 O, anticipo futuras 
utilidades) por CLP$3.200.000.000 y abono a las cuentas corrientes de cada club (por concepto de 
préstamos/anticipos y flujo de salida). Ver 3.1 comprobante contable de Traspaso N° 1682, con 
fecha 13-04-2015 . 

Descuentos: Corresponden a préstamos o anticipos solicitados con anterioridad por los clubes . 

Flujo de salida: Este monto refleja el valor neto del aporte asignado a cada club "menos"(-) los 
"préstamos o anticipos" no enterados por los clubes, los cuales serán descontados de este aporte. 
Observamos flujos de salida desde la cuenta corriente de la ANFP hacia cada club: 

Transacción realizada mediante transferencia banco BBVA" por un monto total de 
CLP$1.621.279.903. Ver 3.2 comprobante contable de Egreso N° 70113, con fecha 10-04-2015 . 

Transacción realizada mediante transferencia banco BBVA" por un monto total de 
CLP$1.134.967.997 Ver 3.3 comprobante contable de Egreso N° 70106, con fecha 10-04-2015 . 
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Comprobante contable de Traspaso Nº1682 

11041910 ANTICIPO FUTURAS UTILIDADES 

110500Cll CTAS.CTES. ARICA 

11050002 CTAS.CTES. IQUIQUE 

11050003 CTAS.CTES. COBRElOA 
11050C04 CTAS.CTES. ANTOFAGASTA 

11050COS CTAS.CTES. COBRESAl 
110SOC06 CTA.CTES.COPIAPO{R.ATACAMA) 

11050007 CTAS.CTES. LA SERENA 

11050007 CTAS.CTES. LA SERENA 

11050J08 CTAS.CTES. COQUIMBO y. 
11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS 

11050013 CTAS.CTES. U.LA CALERA 

11050014 CTAS.CTES. STGO.WANDERERS 

11050015 CTAS.cn:s. EVERTON 
11050016 CTAS.CTES. U.SAN FELIPE 

11050018 CTAS.CTES. AUDAX ITALIANO 

11050019 CTAS.CTES. COLO COLO 
11050020 CTAS.CTES. MAGALLANE5 

11050021 CTAS.CTES. PALESTINO 

11050022 CTAS.CTE5. U.ESPAf;iOLA 

11050023 CTAS.CTES. U. CATOUCA 

11050024 CTAS.CTE5. U.DE CHILE 

11050026 CTAS.CTE5. O"HIGGINS 

11050029 CTAS. CTES. CURICO UNIDOl:ll 

11050030 CTAS.CTES. RANGER5 

11050032 CTAS.CTES. f;iuBlEN5E 

11050033 CTAS.CTES. CONCEPCION 

11050035 CTAS.CTES. HUACHIPATO 

11050037 CTAS.CTES. LOTA SCHWAGER 

1105C047 CTAS.CTES. STGO.MORNING 
11050049 CTAS. CTES. UNION TEMUCO 

llOS.OOSO CTAS.CTE5. U.DE CONCEPCION 

11050052 CTA. CTE. BARNECHEA 

11050023 CTAS.CTES. U. CATOLICA 

11050023 CTAS.CTES. U. CATOUCA 

11050023 CTAS.CTES. U. CATOLICA 

11050052 CTA. CTE. BARNECHEA 

11050C0l CTAS.CTES. ANTOFAGASTA 
ll050C04 CTAS.CTES. ANTOFAGASTA 

ll050C04 CTAS.CTES. ANTOFAGASTA 

37510500 OTROS ING. OPERAC., VARIOS 

11050003 CTAS.CTES. COBRELOA 

110SOOCl3 CTAS.CTES. COBRElOA 

110S0003 CTA5.CTE5. COBRELOA 

11050Xl3 CTAS.CTES. COBRELOA 

llOSCOJ3 CTA5.CTES. COBRELOA 
11050003 CTA5.CTES. COBRELOA 

110500Cl3 CTA5.CTES. COBRELOA 

11050035 CTAS.CTES. HUACHIPATO 

1105CXl35 CTA5.CTES. HUACHIPATO 

11050035 CTA5.CTES. HUACHIPATO 

11050035 CTA5.CTE5. HUACHIPATO 
11050013 CTA5.CTES. U.LA CAlERA 

110SOOJ5 CTAS.CTES. COBRESAL 

110500)5 CTAS.CTES. COBRESAL 

110S0001 CTA5.CTES. ARICA 

11050050 CTAS.CTES. U.DE CONCEPCION 

11050050 CTAS.CTE5. U.DE CONCEPCION 

ll0500Cl2 CTAS.CTE5. IQUIQUE 

11050047 CTAS.CTES. 5TGO.MORNING 
11050047 CTAS.CTES. STGO.MORNING 

llOSOCOl3 CTAS.CTES. COQUIMBO U. 

llOSOCIOB CTAS.CTES. COQUIMBO U. 

llOSOCOl3 CTAS.CTES. COQUIMBO U. 

llOSOCIOB CTAS.CTE5. COQUIMBO U. 

1lOSOC013 CTAS.CTES. COQUIMBO U. 

ll05COJ8 CTAS.CTES. COQUIMBO U. 

11050Xl8 CTAS.CTES. COQUIMBO U. 

11050Xl8 CTAS.CTES. COQUIMBO U. 
11050Xl8 CTAS.CTES. COQUIMBO U. 

11050016 CTAS.CTES. U.SAN FELIPE 
11050016 CTAS.ClES. U.SAN FELIPE 

11050016 CTAS.CTES. U.SAN FELIPE 

CUOTA EXTRA N•l 201S COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 201S COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA Nºl 2015 COPA AMERICA 
CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•1201S COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AME RICA 

CUOTA EXTRA NOl 201S COPA AME RICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AME RICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AME RICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AME RICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AME RICA 

CUOTA EXTRA N21 2015 COPA AME RICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMER!CA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 
CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA NH 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 
CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 
CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 
CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 
CUOTA EXTRA N91 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AME RICA 

CUOTA EXTRA N21 201S COPA AME RICA 

CUOTA EXTRA N•l 201S COPA AME RICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AME RICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AME RICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AME RICA 
CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AME RICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 
CUOTA EXTRA N21 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N~l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 
1105CXl29 CTAS_ CTE$_ CURICO UNIDOlll CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

11050041 CTAS.CTES_ TE MUCO CUOTA EXTRA N212015 COPA AMERICA 

11050Cl30 CTAS.CTES RANGERS CUOTA EXTRA N~l 2015 COPA AMERICA 

11050030 CTAS.CTES. RANGERS CUOTA EXTRA N212015 COPA AMERICA 

11050030 CTAS.CTES. RANGERS CUOTA EXTRA N912015 COPA AMERICA 

110S0037 CTAS.CTES. LOTA SCHWAGER CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 
11050037 CTAS.CTES. LOTA SCHWAGER CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

11050037 CTAS.CTES. LOTA SCHWAGER CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

11050033 CTAS.CTES. CONCEPCION CUOTA EXTRA N212015 COPA AMERICA 
11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

11041610 OOCUMENTOS A FECHA POR COBRAR CUOTA EXTRA N~l 2015 COPA AMERICA 

11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERICA 

11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS CUOTA EXTRA Nºl 201S COPA AMERICA 

l10SOC06 CTA.CTES.COPIAPO (R.ATACAMA) CUOTA EXTRA NOl 2015 COPA AMERICA 
11041810 DOCUMENTOS A FECHA POR COBRAR CUOTA EXTRA N01 2015 COPA AMERICA 

11050039 CTAS. CTES. IBERIA CUOTA EXTRA N•l 2015 COPA AMERJCA 
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27.476.00CI 

99.438.00CI 
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• • • Comprobante contable de Egreso Nº70.113 

11020550 BANCO SANTANDER ANFP CUOTA COPAAMERICA 345.585.359 
11050035 CTAS.CTES. HUACHIPATO CUOTACOPAAMERICA 35 97.083.900 • Cuenta Nombre Glosa lmputac1on Debe Haber 

11050050 CTAS.CTES. U.DE CONCEPCION CUOTACOPAAMERICA so 66.958.!0J 

• 11050014 CTAS.CTES. STGO.WANDERERS CUOTACOPAAMERICA 14 lCXlOOJ.OOJ 
11050023 CTAS.CTES. U. CATOLICA CUOTACOPAAMERICA 23 99.0&l.€«1 
11050049 CTAS. CTES. UNION TEMUCO CUOTA COPA AMERICA 49 50.00J.OOJ 

11050022 CTAS.CTES. U.ESPAÑOLA CUOTA COPA AMERICA 21 lCXlOOJ.OOJ 

11050026 CTAS.CTES. O'HIGGINS CUOTA COPA AMERICA 26 lCXlOCXlOOJ 
110500J4 CTAS.CTES. ANTOFAGASTA CUOTA COPA AMERICA 10 62.571.144 
11050018 CTAS.CTES. AUDAX ITALIANO CUOTA COPAAMERICA 18 100.00J.OOJ • 11050015 CTAS.CTES. EVERTON CUOTA COPAAMERICA 15 100.l:XXJ.OOJ 

11050024 CTAS.CTES. U.DE CHILE CUOTA COPAAMERICA 24 100.00J.OOJ 
110500'20 CTAS.CTES. MAGALLANES CUOTACOPAAMERICA 20 lCXlOCXlOOJ 
11050021 CTAS.CTES. PALESTINO CUOTA COPA AMERICA 21 lCXJ.OOJ.OOJ • 11050019 CTAS.CTES. COLO COLO CUOTACOPAAMERICA 19 100.00J.OOJ 

11020980 BANCO BBVA CUOTACOPAAMERICA 1.621.279.903 . .. . .. • Comprobante contable de Egreso Nº70.106 • Cuenta Nombre Glosa lmputac1on Debe Haber 

44010240 GTOS. S.NAC.ADULTA CONCENT.JPD SERV.SEGURIDAD J.P.D 540.00J 
111)52100 IVA CREDITO FISCAL SERV .SEGURIDAD J. P .D 102.600 

21030100 PROVEEDORES VARIOS SERV.SEGURIDAD J.P.D 779B89'J04 642.60CI 

11050029 CTAS. CTES. CURICO UNIDOOI CUOTA COPA AMERICA 29 70.00J.OOJ • 11050013 CTAS.CTES. U.LA CALERA CUOTA COPA AMERICA 13 50.00J.OOJ 

110SOOJ5 CTAS.CTES. COBRESAL CUOTA COPA AMERICA 55 99.684.900 

110SOOJ7 CTAS.CTES. LA SERENA CUOTA COPA AMERICA 57 3.529.520 

11050'.Xll CTAS.CTES. ARICA CUOTA COPA AMERICA 11 27.476.00J • 110S0037 CTAS.CTES. LOTA SCHWAGER CUOTA COPA AMERICA 37 49.001.800 

11050030 CTAS.CTES. RANGERS CUOTA COPA AMERICA 30 65.680.950 

11050052 CTA. CTE. BARNECHEA CUOTA COPA AMERICA 50.00J.OOJ 

11050016 CTAS.CTES. U.SAN FELIPE CUOTA COPA AMERICA 16 99.158.300 • 110SOOJ3 CTAS.CTES. COBRELOA CUOTA COPA AMERICA 53 91.720.818 

llOSCOOS CTAS.CTES. COQUIMBO u. CUOTA COPA AMERICA 55.332.937 

11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS CUOTA COPA AMERICA 12 49.480.700 

110500J7 CTAS.CTES. LA SERENA CUOTA COPA AMERICA 57 96.470.480 • 11050032 CTAS.CTES. ÑUBLENSE CUOTA COPA AMERICA 32 100.00J.OOJ 

• 110SOOJ2 CTAS.CTES. IQUIQUE CUOTA COPA AMERICA 52 99.438.00J 

110SOOJ6 CTA.CTES.COPIAPO (R.ATACAMA) CUOTA COPA AMERICA 56 99.48S.OOJ 

11050047 CTAS.ms. STGO.MORNING CUOTA COPA AMERICA 47 28.508.592 

11020980 BANCO BBVA CUOTA COPA AMERICA 1.134.967.997 
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Comprobante Contable de Egreso N°70.113 • • • COMPROBANTE DE EGRESO NI 70.113 
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Monto total abonado a los clubes mediante transferencia (Banco BBVA) 
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Flujo de salida detallado por club, pago de nómina (Banco BBVA) 
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Flujo de salida detallado por club, pago de nómina (Banco BBVA) 
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Comprobante Contable de Egreso Nº70.106 
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Monto total abonado a los clubes mediante transferencia (Banco BBVA) 
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Flujo de salida detallado por club mediante pago de'nómina (Banco BBVA) • • • - 1Dfti~~.wl~c10N f.AYOB1ms 
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Nike (anticipo contrato), distribución bono por firma con Nike. 

Al monto asignado a cada club eran descontados préstamos o anticipos solicitados con anterioridad por los clubes, los cuales 
se encontraban adeudados a la fecha de asignación del aporte. 

Asignación del Aporte: En primera instancia se contabiliza un comprobante de traspaso, en el cual se registra 
el "cargo" en cuenta de activo (cuenta contable Nº 1104191 O, anticipo futuras utilidades) por 
CLP$2.026.948.414.-y abono a las cuentas corrientes de cada club (por concepto de préstamos/anticipos y flujo 
de salida). Ver 4. 1 comprobante contable de Traspaso Nº1764, con fecha 25-08-2015. 

Descuentos: Corresponden a préstamos o anticipos solicitados con anterioridad por los clubes. 

Flujo de salida: Este monto refleja el valor neto del aporte asignado a cada club "menos"(-) los "préstamos o 
anticipos" no enterados por los clubes, los cuales serán descontados de este aporte. Observamos flujos de salida 
desde la cuenta corriente de la ANFP hacia cada club, transacción realizada mediante transferencia banco 
Santander, por un monto total de CLP$1.309.837.155. Ver 4.2 comprobante contable de Egreso N' 71215, con 
fecha 25-08-2015. 
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Comprobante contable de Traspaso N°1764 

llOSCOOl CTAS.CTES. ARICA 

110SC003 CTAS.CTES. COBRELOA 

1105(XX)4 CTAS.CTES. ANTOFAGASTA 

110500)5 CTAS.CTES. COBRESAL 

110SOC06 CTA.CTES.COPIAPO (R.ATACAMA) 

11050011 CTAS.CTES. SAN LUIS 

11050014 CTAS.CTES. STGO.WANDERERS 

11050015 CTAS.CTES. EVERTON 

11050016 CTAS,CTES. U.SAN FELIPE 
11050018 CTAS.CTES. AUDAX ITALIANO 

11050019 CTAS.CTES. COLO COLO 

11050020 CTAS.CTES. MAGALLANES 

11050021 CTAS.CTES. PALESTINO 

1105002-2 CTAS.CTES. U.ESPAÑOLA 

11050023 CTAS.CTES. U. CATOUCA 

11050024 CTAS.CTES. U.DE CHILE 

11050029 CTAS. eres. CURICO UNIDOm 

11050032 CTAS.CTES. ÑUBLENSE 

11050033 CTAS.CTES. CONCEPCION 

11050033 CTAS.CTES. CONCEPCION 
11050035 CTAS.CTES. HUACHIPATO 

11050039 CTAS. CTES. IBERIA 
11050050 CTAS.CTES. U.DE CONCEPCION 

11050052 CTA. CTE. BARNECHEA 

11050019 CTAS.CTES. COLO COLO 
110SC001 CTAS.CTES. ARICA 
110SC002 CTAS.CTES. IQUIQUE 

11050029 CTAS. CTES. CURICO UNIDO~ 

11050030 CTAS.CTES. RANGERS 

11050023 CTAS.CTES. U. CATOLICA 

11050023 CTAS.CTES. U. CATOLICA 

11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS 

11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS 

11050022 CTAS.CTES. U.ESPAÑOLA 

11050018 CTAS.CTES. AUDAX ITALIANO 

11050035 CTAS.CTES. HUACHIPATO 

11050035 CTAS.CTES. HUACHIPATO 

11050013 CTAS.CTES. U.LA CALERA 

11050050 CTAS.CTES. U.DE CONCEPCION 

11050050 CTAS.CTES. U.DE CONCEPCION 

11050047 CTAS.CTES. STGO.MORNING 

11050047 CTAS.CTES. STGO.t-JORNING 

11050047 CTAS.CTES. STGO.MORNING 

11050015 CTAS.CTES. EVERTON 

11050015 CTAS.CTES. EVERTON 

11050008 CTAS.CTES. COQUIMBO U . 

11050016 CTAS.CTES. U.SAN FELIPE 
11050029 CTAS. CTES. CURICO UNIDO[!] 

110SOXl7 CTAS.CTES. LA SERENA 

1105CXXJ7 CTAS.CTES. LA SERENA 

110SOXl7 CTAS.CTES. LA SERENA 

110SOXl7 CTAS.CTES. LA SERENA 

110SOXl7 CTAS.CTES. LA SERENA 

110SOXl7 CTAS.CTES. LA SERENA 

110SOXl7 CTAS.CTES. LA SERENA 

110SOXl3 CTAS.CTES. COBRELOA 

110S0003 CTAS.CTES. COBRELOA 

110SOXl3 CTAS.CTES. COBRELOA 

110SOXl3 CTAS.CTES COBRELOA 

11050026 CTAS.CTES. O'HIGGINS 

11050021 CTAS.CTES. PALESTINO 

11050013 CTAS.CTES. U.LA CALERA 

110SOXl2 CTAS.CTES. IQUIQUE 

11050047 CTAS.CTES. STGO."'°RNING 

110500l8 CTAS.CTES. COQUIMBO U. 

11050041 CTAS.CTES. TEMUCO 

11050030 CTAS.CTES. RANGERS 

1105CXXJ7 CTAS.CTES. LA SERENA 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILl2A CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

CONTABILIZA CUOTA NIKE UF 80.650 DESARROLLO F.JOVEN 

DERECHOS FEDERATIVOS 

DERECHOS FEDERATIVOS 

DERECHOS FEDERATIVOS 

DERECHOS FEDERATIVOS 

DERECHOS FEDERATIVOS 

FACnJRASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACnJRASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACnJRASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

DERECHOS FEDERATIVOS 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

FACTURASTANDEM 

ABONO A PRESTA"-"OS 

ABONO A PRESTAMOS 

ABONO A PRESTAMOS 

ABONO A PRESTAMOS 

ABONO A PRESTA"'°S 

ABONO A PRESTAMOS 

ABONO A PRESTAMOS 

ABONO A PRESTA"-"OS 

ABONO A PRESTA"-"OS 

11041810 DOCUMENTOS A FECHA POR COBRAR A.PTO MONTT CH/66933 

110s.o::ú4 CTAS.CTES. ANTOFAGASTA MULTAS 

37510300 OTROS ING. OPERAC., MULTAS MULTAS.ARICA 

11050050 CTAS.CTES. U.DECONCEPCION MULTAS 

11041810 DOCUMENTOS A FECHA POR COBRAR A.PTO MONTT CH/66934 
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58.884.966 

33.223.638 

63.342.138 

63.342.138 

61.578.498 

63.342.138 

59.750.378 

63.341.138 

63.157.S38 

62.421.329 

63.342.138 

43.342.138 

62.902.138 

62.744.318 

63.342.137 

48.828.770 

63.342.138 

3.342.138 

60.CXXJ.CXXJ 

60.902.738 

63.342.138 

29.979.898 

63.342.138 

920.808 

1.052.352 

3.342.138 

10.721.200 

2.104.704 

220.100 

377.720 

8.'37.500 

876.140 

"40.CXXl 

1B4.600 
454.400 

1.985.CXXJ 

26.292.339 

360.040 

333.700 

164.720 

362.100 

184.600 

1.692.640 
1.899.120 

11.613.800 

lCXXl 
3.792.168 

<OCXXl 
6.155.328 

81.386 

146.CXXJ 

3.945.900 

182.500 

2.694.CXXJ 

172.CXXJ 

422.907 

197.100 

3.665.165 

63.342.138 
20.<XXl.(XX) 

37.049.799 

60.CXXJ.CXXJ 

62.630.718 

Sl.728.338 

63.342.138 

61.237.434 

50.097.024 

62.225.825 

30.118.500 

33.589.357 

32.668.500 

1.116.313 
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Comprobante contable de Egreso Nº71.215 • Cuenta Nombre Glosa lmputac1on Debe Haber 

11050019 CTAS.CTES. COLO COLO CUOTA NIKE A CLUBES 19 62.421.329 

11050024 CTAS.CTES. U.DE CHILE CUOTA NIKE A CLUBES 24 63.342.137 

11050023 CTAS.CTES. U. CATOUCA CUOTA NIKE A CLUBES 23 62.744.318 • 11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS CUOTA NIKE A CLUBES u 61.578.498 

11050022 CTAS.CTES. U.ESPAflOlA tUOTA NIKE A CLUBES 22 62.902.138 

11050018 CTAS.CTES. AUDAX ITALIANO CUOTA NIKE A CLUBES 1B 63.157.538 

11050021 CTAS.CTES. PALESTINO CUOTA NIKE A CLUBES 21 43.342.138 • 11050035 CTAS.CTES. HUACHIPATO CUOTA NIKE A CLUBES 35 fi0.902.738 

110500JS CTAS.CTES. COBRESAL CUOTA NIKE A CLUBES 55 63.342.138 

llOSOCOl CTAS.CTES. ARICA CUOTA NIKE A CLUBES 11 28.700.429 

11050014 CTAS.CTES. STGO.WANDERERS CUOTA NIKE A CLUBES 14 63.342.138 • 11050050 CTAS.CTES. U.DE CONCEPCION CUOTA NIKE A CLUBES so 29.979.898 

11050015 CTAS.CTES. EVERTON CUOTA NIKEA CLUBES 15 59.750.378 

110S0016 CTAS.CTES. U.SAN FELIPE CUOTA NIKE A CLUBES 16 53.341.138 

11050029 CTAS. CTES. CURICO UNIDCJr1l CUOTA NIKE A CLUBES 29 48.828.770 • 11050020 CTAS.CTES. rv\<\GALLANES CUOTA NIKE A CLUBES 20 53.342.138 

11050039 CTAS. CTES. IBERIA CUOTA NIKE A CLUBES 39 53.342.138 

11050052 CTA. CTE. BARNECHEA CUOTA NIKE A CLUBES 53.342.138 

110SOOJ3 CTAS.CTES. COBRELOA CUOTA NIKE A CLUBES 53 58.884.966 • 11050032 CTAS.CTES. ÑUBLENSE CUOTA NIKE A CLUBES 32 63.342.138 

110500J6 CTA.CTES.COPIAPO (R.ATACAMA) CUOTA NIKE A CLUBES 56 63.342.138 

11020550 BANCO SANTANDER ANFP CUOTA NIKE 1.309.837.lSS 

11050C04 CTAS.CTES. ANTOFAGASTA CUOTA NILE A CLUBES 10 33.223.638 • 11050033 CTA5.CTES. CONCEPCION CUOTA NILE A CLUBES 33 63.342.138 

1309 837 155 1309 837 155 • 
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Comprobante Contable de Egreso Nº71.215 

.ASOOAOON NAOONM. Of FUTllOl Pl!OftslONAL 

COMPROBANTE DE EGRESO Ni 71.215 

lh$w;1i@ • ":l.109.BJ1.15S 

A U OR:Of:N OE. : CUOTA H'llCE 

LA'SUMA Df : Mil TiltSCICNl05 NUM MIW>NtsOCHOCJINtOS 'l'Rtll"f'TA ''fs.ltn Mfl. 

¡e 
1 
j 

i 

: 
1 

QCNTO ONCUINTA 'I CtMCO.• 
·CMEQ\IE Nt : lMNSfUIUfCIA UNCD SAtn'ANOU crA.CTL IO-OZ4ll·3 

CNCONaPTOot: : 'AG0 OJOTA HllCE a.wtS 
rouo .tl65669 FtCHA Ot PAGO 26 Df AGOSTO. 

.... 
110..SO.OOO ·CTA..CTE. QUllCS uoo.an.us 

' 0.20.SSO IANCOSANTANDElt-P $ 

' S ~"'f l.\GO, U DE AGOSTO 1015.• UO!l.&3'1.155 

;.;:;.:;. ..,_.,.. ,.,._.., flOMAllfltltllAOO 

\ ·- ..U.T ... 

KSm"--fl.. 

...... 

UOt.&37.155 

UOU31.lSS 

Auditoria Forense 85 



Flujo de salida detallado por club mediante pago de nómina (Banco Santander) 
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• • Flujo de salida detallado por club mediante pago de nómina (Banco Santander) • • [ ie.,,'21)\'j MNCO S~NTA>iüfR-CttltE 
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Aporte de Copa América, cuota extraordinaria Nºl Copa América 2015 

Al monto asignado a cada club eran descontados préstamos o anticipos solicitados con anterioridad por los clubes, los cuales 
se encontraban adeudados a la fecha de asignación del aporte. 

Asignación del Aporte: En primera instancia se contabiliza un comprobante de traspaso, en el cual se registra 
el "cargo" en cuenta de activo (cuenta contable N'11041910, anticipo futuras utilidades) por CLP$2.080.000.000.­
y abono a las cuentas corrientes de cada club (por concepto de préstamos/anticipos y flujo de salida). Ver 5. 1 
comprobante contable de Traspaso 1790, con fecha 02,10-2015. 

Descuentos: Corresponden a préstamos o anticipos solicitados con anterioridad por los clubes. 

Flujo de salida: Este monto refleja el valor neto del aporte asignado a cada club "menos"(-) los "préstamos o 
anticipos" no enterados por los clubes los cuales, serán descontados de este aporte. Observamos flujos de salida 
desde la cuenta corriente de la ANFP hacia cada club, transacción realizada mediante transferencia banco 
Santander, por un monto total de CLP$1.698.092.459.- Ver 5.2 comprobante contable de Egreso Nº 71563, con 
fecha 02-10-2015. 
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• • Comprobante contable de Traspaso Nº 1790 • • 11050Cl01 CTAS.CTES. ARICA CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 COPA AMERI( 11 65.CXXUXXJ 

11050Cl02 CTAS.CTES. IQUIQUE CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3COPA AMERIC· 52 58.809.882 
11050Cl03 CTAS.CTES. COBRELOA CONTABIUZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3COPA AMERI( 53 65.CXXJ.000 
110~ CTAS.CTES. ANTOFAGASTA CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3COPA AMERIC 10 65.0ClO.OClO 

• llOSOCOS CTAS.CTES. COBRESAL CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3COPA AMERIC 55 65.0ClO.OClO 
110500Cl6 CTA.CTES.COPIAPO (R.ATACAMA) CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3COPA AMERI( 56 65.0ClO.OClO 
110500Cl8 CTAS.CTES. COQUIMBO U. CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 COPA AMERIC 56.728.338 
11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 COPA AMERIC 12 64.779.900 

• 110S0014 CTAS.CTES. STGO.WANDERERS CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 COPA AMERIC 14 64.7S6.400 

1105001S CTA5.CTE5. EVERTON CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 COPA AMERIC 15 64.273.BBO 

110S0016 CTAS.CTES. U.SAN FELIPE CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 COPA AMERIC 16 63.07S.629 

1105001B CTAS.CTE5. AUDAX ITALIANO CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA N\>3 COPA AMERIC 18 65.CXXJ.IXIO 

• 11050019 CTAS.CTES. COLO COLO CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA N93COPA AMERI( 19 64.73S.598 

110S0020 CTAS.CTI:S. MAGALLANES CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA N\>3 COPA AMERI( 20 6S.Cl00.Cl00 

110S0021 CTAS.CTES. PALESTINO CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA N23COPA AMERI{ 21 63.943.700 

110S0022 CTAS.CTES. U.ESPAÑOLA CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3COPA AMERIC 22 63.9SO.Cl00 • 110S0023 CTAS.CTES. U. CATOLICA CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3COPA AMERIC 23 64.758.SOO 

11050024 CTAS.CTE5. U.DE CHILE CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 COPA AMERIC 24 64.429.188 

11050026 CTAS.CTE5. O'HIGGINS CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 COPA AMERIC 26 64.191.760 

110S0029 CTA5. cn=:s. CURICO UNIDO~ CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 COPA AMERIC 29 64.7S8.500 • 11050030 CTAS.CTE5. RANGERS CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 COPA AMERIC 30 SS.ClOO.ClOO 

11050032 CTAS.CTE5. ÑUBLENSE CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA N\>3 COPA AMERIC 32 6S.Cl00.Cl00 

11050033 CTAS.CTE5. CONCEPCION CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 COPA AMERIC 33 S5.Cl00.Cl00 

1105003S CTAS.CTES. HUACHIPATO CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 COPA AMERIC 35 63.929.ClOO • 11050039 CTA5. CTES. IBERIA CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA N\>3 COPAAMERIC 39 S3.630.046 

11050)44 CTAS.CTES. PUERTO MONTT CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA N\>3 COPA AMERIC 44 6S.Cl00.Cl00 

11050049 CTAS. CTES. UNION TEMUCO CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA N\>3 COPA AMERIC 49 S8.342.138 

110500SO CTAS.CTE5. U.DE CONCEPCION CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 COPA AMERIC so 65.(1()().0CIO • 110SOOS2 CTA. CTE. BARNECHEA CONTABILIZA CUOTA EXTRAORDINARIA Nº3 COPAAMERIC S9.0CIO.OCIO 

11050019 CTAS.CTES. COLO COLO DERECHOS FEDERATIVOS 19 264.402 

11050002 CTA5.CTES. IQUIQUE DERECHOS FEDERATIVOS 52 6.1~.118 

11050007 CTAS.CTES. LA SERENA FACTTRAVEL 57 40.238 • 11050Cl07 CTAS.CTES. LA SERENA FACTTRAVEL 57 392.SOl 

110SOCI07 CTAS.CTES. LA5ERENA FACTTRAVEL 57 27.326 

110S0Cl07 CTAS.CTE5. LA SERENA FACTTRAVEL 57 462.003 

110S0Cl07 CTAS.CTES. LA SERENA ABONO A PRESTAMOS 57 64.077.932 • 110S0008 CTAS.CTES. COQUIMBO U. ABONO A PRESTAMOS 8.271.662 

110S0012 CTAS.CTES. SAN LUIS FACTTRASL.TANDEM u 220.100 

110S0013 CTAS.CTES. U.LA CALERA FACTTRASL.TANDEM 13 64.991.0CIO 

• 11050013 CTAS.CTES. U.LA CALERA FACTTRASL TANDEM 13 9.000 

11050014 CTAS.CTES. STGO.WANDERERS FACTTRASL.TANDEM 14 243.600 

11050015 CTAS.CTE5. EVERTON FACTTRASL.TANDEM 15 463.620 

1105001S CTAS.CTES. EVERTON FACTTRASL.TANDEM 15 262.SOO 

• 11050016 CTAS.CTES. U.SAN FELIPE FACTTRASL.TANDEM 16 1.924.371 

110S0021 CTAS.CTES. PALESTINO FACTTRASL.TANDEM 21 1.0S6.300 

110S0022 CTAS.CTES. U.ESPAÑOLA FACTTRASL.TANDEM 22 LOSO.OCIO 

11050023 CTAS.CTE5. U. CATOLICA FACTTRASL.TANDEM 23 241.500 

• 110S0024 CTAS.CTES. U.DE CHILE FACTTRASL.TANDEM 24 243.600 

11041100 FACTURAS POR COBRAR PARTIDOS AMISTOSOS 7683B1402 327.212 

110S0026 CTAS.CTE5. O'HIGGIN5 FACTTRASL.TANDEM 26 808.240 

110S0029 CTAS. CTES. CURICO UNIDO~ FACTTRASL.TANDEM 29 241.SOO 

• 110S0030 CTAS.CTES. RANGERS ABONO PRESTAMOS 30 10.0CIO.OCIO 

1105003S CTAS.CTE5. HUACHIPATO FACTTRASL.TANDEM 35 1.071.0CIO 

110S0039 CTAS. CTES.18ERIA DERECHOS FEDERATIVOS 39 11.369.954 

110SOCl47 CTAS.CTES. STGO.MORNING ABONO A PRESTAMOS 47 SS.OCIO.OCIO • 1105[()41 CTAS.CTES. TI:MUCO SALDO CUOTA INCORP 49 6.6S7.862 

110SOOS2 CTA. CTE. BARNECHEA ARRIENDO ESTADIO 6.0CIO.OCIO 

110SOCl47 CTAS.CTES. STGO.MORNING ABONO PRESTAMOS 47 10.0CIO.OCIO 

110S0033 CTA5.CTES. CONCEPCION ABONO PRESTAMOS 33 10.000.0CIO • 2 080 000 O!Xl 2 080 000 000 
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• 
Comprobante contable de Traspaso N' 71.563 • 

Cuenta Nombre Glosa lmputac1on Debe Haber • 11050019 CTAS.CTES. COLO COLO CUOTA 03 COPA AMERICA 19 64.735.598 

11050024 CTAS.CTES. U.DE CHILE CUOTA 03 COPA AMERICA 24 64.429.188 

11050023 CTAS.CTES. U. CATOUCA CUOTA 03 COPA AMERICA 23 64.758.500 

11050012 CTAS.CTES. SAN LUIS CUOTA 03COPA AMERICA 12 64.779.90Cl 

11050022 CTAS.CTES. U.ESPAÑOLA CUOTA 03 COPA AMERICA 22 63.950.COO • 11050018 CTAS.CTES. AUDAX ITALIANO CUOTA 03 COPA AMERICA 18 65.00Cl.COO 

11050026 CTAS.CTES. O'HIGGINS CUOTA 03COPA AMERICA 26 64.191.760 

11050021 CTAS.CTES. PALESTINO CUOTA03COPA AMERICA 21 63.943.700 

11050004 CTAS.CTES. ANTOFAGASTA CUOTA 03 COPA AMERICA 10 65.00Cl.OOCI •• 11050035 CTAS.CTES. HUACHIPATO CUOTA 03 COPA AMERICA 35 63.929.COO 

11050())5 CTAS.CTES. COBRESAL CUOTA 03 COPA AMERICA 55 65.00J.OOCI 

11050(()1 CTA5.CTE5. ARICA CUOTA 03 COPA AMERICA 11 65.00J.OOJ 

11050014 CTAS.CTES. 5TGO.WANDERER5 CUOTA 03 COPA AMERICA 14 64.756.400 • 11050050 CTA5.CTE5. U.DE CONCEPC10N CUOTA 03 COPA AMERICA 50 65.00J.OOJ 

110500J2 CTA5.CTE5. IQU!QUE CUOTA 03 COPA AMERICA 52 58.803.882 

11050015 CTA5.CTE5. EVERTON CUOTA 03 COPA AMERICA 15 64.273.880 

11050008 CTAS.CTES. COQUIMBO U. CUOTA 03COPA AMERICA 8 56.728.338 • 11050016 CTAS.CTES. U.SAN FELIPE CUOTA 03 COPA AMERICA 16 63.075.629 

11050029 CTA5. CTES. CURICO UNIDOl!l CUOTA 03 COPA AMERICA 29 64.758.500 

1105~9 CTAS. CTE5. UNION TEMUCO CUOTA 03 COPA AMERICA 49 58.342.138 

11050030 CTAS.CTES. RANGERS CUOTA 03 COPA AMERICA 30 55.000.00J • 11050020 CTAS.CTES. MAGALLANES CUOTA 03 COPA AMERICA 20 65.00J.OOJ 

11050039 CTAS. CTES. IBERIA CUOTA 03 COPA AMERICA 39 53.630.046 

11050052 CTA. CTE. BARNECHEA CUOTA 03 COPA AMERICA 59.00J.OOJ 

110500J3 CTA5.CTE5. COBRELOA CUOTA 03 COPA AMERICA 53 65.00J.OOJ • 11050032 CTAS.CTES. ÑUBLENSE CUOTA 03 COPA AMERICA 32 65.00J.OOJ 

110500J6 CTA.CTES.COPIAPO (R.ATACAMA) CUOTA 03 COPA AMERICA 56 

11020550 BANCO SANTANDER ANFP CUOTA 03 COPA AMERICA • 
• • • • 

·• •• 
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• Comprobante Contable de Egreso Nº71.563 
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Monto total abonado a los clubes mediante transferencia (Banco Santander) 

, 
1 
1 

1 

1 

Em .... ., 

Nómina: 

Banco: 

Comproba:mo dC! Rec"pctón 
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Flujo de salida detallado por club mediante pago de nómina (Banco Santander) 
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Flujo de salida detallado por club mediante pago de nómina (Banco Santander) 
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Anexo 19 

Detalle Tabla Nº1: Listado de personas asociadas a gastos de Deportes Concepción 

Listado de Gastos Fuerza Garra y Corazón 

Tipo de gasto Registro en contabilidad Monto CLP$ 

Viajes - Traslados Adolfo Sabando 16.703.189 

Viajes - Traslados Agencia Turismo 50.000 

Viajes - Traslados Alberto Faillace 9.464.850 

Viajes - Traslados Alberto Pailla 58.936 

Viajes - Tras lados Aldair Mufioz 820.636 

Viajes - Traslados Antonio Zarach 177.007 

Viajes - Traslados Brian Cortes 354.445 

Viajes - Traslados Briones Agusti 352.757 

Viajes - Traslados Camila Dupuy 2.505.346 

Viajes - Traslados Car1os Doleza1 238.386 

Viajes - Traslados Carlos Kletnic 929.136 

Viajes - Traslados Cohen Haidee 905.842 

Viajes - Traslados Delegación Concepción 45.128.581 

Viajes - Traslados Diego Romero 264.538 

Viajes - Traslados Eduardo Polnoroff 502.179 

Viajes - Traslados Elliot Chakeji 812.666 

Viajes - Traslados Enrique Martorelli 1.969.684 

Viajes - Traslados Enzo Ruiz 313.288 

Viajes - Traslados Evelyn Otero 577.023 

Viajes - Traslados Francisco Mend 234.693 

Viajes - Traslados Gabriel Avalos 430.447 

Viajes - Traslados Irene Locatelli 938.209 

Viajes - Traslados Javier Molina 1.002.263 

Viajes - Traslados Jeremias lsrae 63.470 

Viajes - Traslados Joel Estay 149.498 

Viajes - Traslados Jorge Cerrado 1.732.728 
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• 
Listado de Gastos Fuerza Garra y Corazón • 

Tipo de gasto Registro en contabilidad Monto CLP$ • Viajes - Traslados Jose Merino 538.740 
. 

Viajes - Traslados Juan Pablo 126.940 • Viajes - Traslados Karen Arebalo 1.964.255 

Viajes - Tras lados Ludmila Quiroz 415.618 • Viajes - Traslados Luis Alegria 140.932 

Viajes - Traslados Luis Polnoroff 11.279.379 • 
Viajes - Traslados M.Femandez 438.240 • Viajes - Traslados M.Rodriguez 448.838 

Viajes - Traslados Miguel Cuellar 341.549 • Viajes - Traslados Miriam Eliasag 998.316 

Viajes - Traslados Nibaldo Jaque 4.050.280 • 
Viajes - Traslados Pablo Tallarico 7.874.819 

Viajes - Traslados Pedro Sabando 162.728 • 
Viajes - Traslados Raphael Ribeir 1.309.543 • Viajes - Traslados RaulSabando 2.037.982 

Viajes - Traslados Rodrigo Burgos 705.356 • Viajes - Traslados Sebastian Roja 370.972 

Viajes - Traslados Sergio Perez 1.023.018 • 
Viajes - Traslados Victor Toledo 460.396 

Viajes - Traslados Wilma Abarca 614.476 • 
Viajes - Traslados Yicel Cardaba 2.271.134 • Viajes - Traslados No Identificado 56.791.733 

Factoring FactorOne S.A. 30.000.000 • Factoring Comercial Valores Factor 10.246.510 

Hotelería Hotelería 40.189.199 • 
Otros gastos ANFA 10.294.146 •• otros gastos Carlos Muñas 127.293 

Otros gastos Claudia lnostrosa 86.396 

Otros gastos Diego Alvear 345.584 
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Listado de Gastos Fuerza Garra y Corazón 

Tipo de gasto Registro en contabilidad 

Otros gastos Gonzalo Torres 

Otros gastos Jeferson Orellana 

Otros gastos Robert Guzman 

Otros gastos Inscripción F.Solar 

Otros gastos Boris Aravena 

Otros gastos Hector Nunez 

Otros gastos No Identificado 

Clubes Pago Arriendo Barnechea 

Clubes Deuda Barnechea 

Sueldos No Identificado 

Pase Jugadores Pase Jugadores 

Seguros No Identificado 

Total 

1 

Monto CLP$ 

129.594 

129.594 

129.594 

320.680 

12.375.000 

591.250 

494.432 

7.572.172 

6.774.370 

7.830.000 

1.085.000 

1.009.328 

1 

310.775.183 
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Anexo 20 

Cheques "al portador" emitidos a Fuerza, Garra y Corazón SADP 

Cheque Nº17481 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

l!O-OlU1-J. , 
ASOCIACION NAOOPIAL O! 

JUTBO\. PllORSIOMAL ·1 
-· · ----mr-4no --

Au'Til '°!.. Cl1J 

Cheque Nº17976 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

~ ¡¡¡ 

ii 11 i 1 ~· ª ,,. 

" 
'I' .. .~ 

' . ~ 

~ o· 

f 
111 
<>! ...,¡ 

~ & 

" ' 
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• • • • • 
Cheque N'18134 

Anverso Cheque 

SERIE occ ootau• ·621 
BAHDERA 140 P.1S ' 
"""1AGO 

¡:: 
1 : PI!!.""'" U.OOl.llOlltt 

Cheque N'18155 

Anverso Cheque 

SERIE OCC 00181SS 532 
BAHDERAUOP.15 
SAffT1AGO 

f. v.. lASU-OI" 

• • • 
. ' 

SO.OMll·) 
ASOOAOONÑA001"1.0E • 

FUTBOLP1ÓFE510NAL· • ' ; 

80-02422·) 
ASOClACION rw:roNAL DE 

FUrn01. y¡tOFESrONAl 

17 R 

• • • • •• 
Reverso Cheque 

Reverso Cheque 

• • • • • • • • 

-..... 
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Cheque N°18679 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

SERIE DCC 0018679 .421 
BANDERA \40 P.15 
SANTIAGO 

·- ----·--- - -0'7·032(1" --- -· 

~¡¡~k..:;~¡;:.lO:~ ~13 ~ ~ 1l -~ ~ <'lo 

i " 
e¡ ¡: 

~ i m ª g 
J~. U.l\IMA;1 

: &, sant:U:a:; · ':··,,,·,3; • · 1 

- .. 
BAHCO SANTAf'IDllR CHll..t . 

~~:i.ss7s~ 1:1:17a:;::!!a~1:n:iaaan2<:2:!::a"' 

Cheque Nº20 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

SERIE AC0018 0504-0018-0100047045 
000020-8 Asociacion Nacional · 
Av.I. Goyenechea 2800 P.7 De ~utbol Profesional Anfp 

: LASCONDES 

$ 40.000.000.· 
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Cheque Nº19991 

Anverso Cheque 

------~---"" -
stRIE DCC 0019"1.ill 98~ 
BAA."DEltA \40P.15 
So\!ITIAGO 

Cheque Nº20533 

Anverso Cheque 

SERIE DCC ormsn 453 
BAfiDERA 1'10 P.15 
SAHTIAOO 

i: &, Santander 

• • 

60-021.22·3 
A.SOC1AOON NACIONAL OE 
• FUTBOL PitORSIONA.L 

80-02412•) 
ASOCINJOH NACIOHAl DE 

FUT!OLPROFES!OIW. 

f: 8AHC:O S.\NTArtoeR c_~l.l_ 

• • • 

49,C:l,Cl 

• • •• • • • 
Reverso Cheque 

.. 

~ 
:!! ~ il g~ ~ » ~ 

¡:::. 
~· 

ql <D ~ <J 
-

" 
¡-

~ 
·-' 

':; l~ :: 

Reverso Cheque 

-........... -,,...."V Tl',,.,.1-·-~ ~= ~ -·~.::: ;'~VV 
~ _. •• ..,. ., .,. ••... .,.., • ! !; 1--=n.· .. ~.:c: -~ ':n . . !-f.'!~···!-{;:_>.t":!'·'-.!>! 

.', 

" 

• • • • • 
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Cheque N'20795 

Anverso Cheque 

SEltlE DCC 00207~ Ufl 
.8ANPEAA.t4a.P..15. . 
SANT!AGO 

a "1115\lllADI 

BO.o2422·3 
ASOClACION NACIONAL OE_ 

---- .Ff.iTBOLPR-OfESIONAl-

13 

·_,· ~ 1• •7.·l ·1~-:, fJ·• ~·,ri:.-1:. 

~gt,¡~\:l~!!is¡i¡ a:i:;og32a~ti!.'!,b~Q~¡a.i;~:a"" 

Cheque N'21283 

Anverso Cheque 

. SERIE DCC 0021183 682 
1 llAMJERA 140 P,15 

SAHTIAGO 

102 Deloitte 

• • • • 

80-02412·) 
ASOOAOON NACIONAL DE 

FUTBOL P~OFESIONAL 

". 

• • 

V': Agosto " 2014 

"' " " 

• • • 

Reverso Cheque 

15 ;, íl ~ ~r ~ "' j t:I ¡. ¡; ; • ¡~¡ 

~ ~ 

i~ :] r¡ .. i':l (J ¡., ;; 
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·~~ ¡-~ -· -----~ 
----
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Cheque Nº21412 

Anverso Cheque 

Cheque Nº21701 

Anverso Cheque 

• • • 
60-02422·] . 

AS0C1A00N mt.-oNAi Df 
M80L PitOFESIOIW. 

BkltOO eAHTAllOIR CMILI 

' • !:l!l:ll:i2:!.:1'13il.I\ tll3:1'&'132~MSC!!:i2.C2J! .. 

• • • • •• • • • • • • • • • 
Reverso Cheque 

Reverso Cheque 

lO,C:;,c-:;. r-"-f . 
--"'"""' .- ~-

JebreIO · DI 2015. 
-- ·-
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Cheque N'21791 

Anverso Cheque 

l ~~oP.w1191 464 

I"""""" 
i: 

Cheque N'42 

Anverso Cheque 
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Reverso Cheque 
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Anexo 21 

Revisión de documentación provista por estudio de Abogados Barahona Castillo Bonacic (BCB) 

La documentación fue entregada a través de dos archivadores, color café oscuro, marca BUHO, con separación 
de 4 viñetas en el interior cada archivador, con indicación del periodo al cual corresponde el gasto. 

Los archivadores recibidos fueron revisados en su totalidad según el siguiente detalle: 

Archivador 1 

Planilla Excel con descripción de gastos incurridos por FGC 

Ingreso 1 CLP$40.000.000 

Gastos de sueldos, leyes sociales, gastos hotel, CLP$39.363.248 
según Excel adjunto 

Diferencia CLP$636.752 

Como respaldo del ingreso se observó fotocopias de cheques de FGC, comprobante de transferencia realizada 
desde titular Fuerza Garra y Corazón S.A.D.P. y correo Gmailparaasistente@sabando.cl informando pago de 
cotizaciones previsionales de Fuerza Garra y Corazón S.A.D.P. 

Imágenes de cheques de FGC: CLP$16.389.214 

Correo cotizaciones previsionales: CLP$6.149.016 

Comprobante de transferencias realizadas por concepto de sueldo a personas potencialmente empleados de 
Fuerza Garra y Corazón S.A.D.P.: CLP$16.825.018 

En base a nuestra revisión, parte de los documentos señalados en el párrafo anterior reflejan pagos de gastos 
que potencialmente podrían vincularse a Fuerza Garra y Corazón S.A.D.P. El monto correspondiente asciende a 
CLP$22.974.034, quedando una diferencia por respaldar de CLP$17.025.966. 

Planilla Excel con descripción de gastos incurridos 

Ingreso 2 CLP$10.000.000 

Gastos de sueldos, leyes sociales, gastos hotel, CLP$9.112.490 
según Excel adjunto 

Diferencia CLP$887.51 O 

1 Se evidenció ingresos por total de $40.000.000 que fueron depositados directamente en la cuenta corriente de Fuerza Garra y Corazón 
S.A.D.P. 
2 Se evidenció ingresos por total de $10.000.000 que fueron depositados directamente en la cuenta corriente de Fuerza Garra y Corazón 
S.A.D.P. 
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Como respaldo del monto de CLP$10.000.000 descrito como ingreso en los documentos aportados, se incluyen 
fotocopias de cheques de FGC indicando como beneficiario a Ente! PCS, fotocopias de cheques de FGC 
emitidos a personas no identificadas y pago de remuneraciones a potenciales personas vinculadas a Fuerza 
Garra y Corazón S.A.D.P . 

Imágenes de cheques de Fuerza Garra y Corazón: CLP$3.861.190 

Remuneraciones, se adjunta listado de nómina con fecha de cargo al banco, con detalle de potenciales 
trabajadores: CLP$5.001.300 

En base a nuestra revisión, parte de los documentos señalados en el párrafo anterior reflejan pagos de gastos 
que potencialmente podrían vincularse a Fuerza Garra y Corazón S.A.D. P. El monto correspondiente asciende a 
CLP$8.862.490, quedando una diferencia por respaldar de CLP$1.137.51 O. 

Se adjunta documento titulado "Comprobante ingreso" sin folio, con lago Deportes Concepción, firma de 
responsable y beneficiario, de fecha 14-06-2013. Donde se especifica lo siguiente (sic): 

Detalle 

1 

Valor CLP$ 

Cheque cobrado desde la cta. de Adolfo para pago sueldos plantel, $ 40.000.000 
fondos a rendir en efectivo, imposiciones, girado por la ANFP 

Se giraron $25.850.185 en efectivo desde la cta. de Adolfo para $ 25.850.185 
gastos del club, anticipos, pagos hoteles, soldadores, compras y 
otros más se pagaron cosas directas de Adolfo. Según Respaldo . 

Diferencia $ 14.149.815 

El documento titulado "Comprobante ingreso" cuenta con los siguientes documentos adjuntos: 

Fotocopia de cartola bancaria N'54 cuenta corriente Adolfo Sabando Nº 62-55836-9 entre fecha 31-05-2013 y 
28-06-2013. 

Fotocopia comprobantes de transferencias bancarias donde en algunos casos no es posible identificar desde qué 
cuenta corriente se emite el pago. Dicho pago únicamente refleja al Sr. Adolfo Sabando como emisor y no se 
determina sí los destinatarios están vinculados a FGC . 

Detalle de cotizaciones canceladas donde no es posible identificar listado de personas o potenciales trabajadores 
vinculados a FGC . 
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Según revisión y análisis, se adjunta detalle de los documentos clasificados con respaldo y sin respaldo. 

Oesmpc1óndelgasto l Oocumentac1on con Respaldo! 
Documentacionsm 

Respaldo 

Comprobante transferencia a Cilrolina Rojas Alcaino de eta cte 6255836Adolfo Sabando $ 1.500.000 

Comprobante transferencia a AdolfoSabandocta cte 163643795 $ 945.449 

Comprobante tramferencia a AdolfoSabandocta cte 163643795 $ 877.390 

Compraba nte transferencia a Jos e Merino Dia z de eta cte 6255836 Adolfo Sa bando $ 200.000 

Comprobante transferencia a Jorge Larenas de eta cte 6255836 AdolfoSabando $ 200.000 

cartela N"39 devolucion ptmo plantel cuenta corriente N'31197015 fecha 28{)6-2013 $ 10.000.000 

Comprobante transferencia a Raul Rebolledo eta cte 14209782 $ 500.000 

Comprobante transferencia a Sociedad Hotelera Terrano de eta cte 6255836Adolfo Sabando $ 1.401.976 

Sueldo Boris Ara vena (sin liquidacion de sueldo) $ 1.025.000 

Comprobante transferencia a Jorge Larenas de eta cte 6255836 Adolfo Sabando $ 500.000 

Pago Cotizaciones cliente Fuerza Garra yCorazon por Raul Sabando $ 7.880.871 

Respaldo Previred FGC, sin detalle de trabajadores, pero indica cuanto cancelo por fonasa e isa pre $ 2.933.447 

Documento Egreso por concepto de contrato imagen y arriendo sin detalle, sin respaldo $ 5.568.300 

Liquidaciones de Sueldo planilla excel 

TOTAL $ 20.814.318 $ 12.718.115 

Se adjunta documento titulado "Comprobante ingreso" sin folio, con lago Deportes Concepción, firma de 
responsable y beneficiario, de fecha 17-07-2013 al 19-07-2013 en que se especifica lo siguiente (sic): 

Detalle 

1 

Valor (CLP$) 

Cheque cobrado desde la cta. de Adolfo para pago sueldos plantel, fondos $ 30.000.000 
a rendir en efectivo, imposiciones, girado por la ANFP 

$ 10.000.000 

Se giraron $23.500.602 en efectivo desde la cta. de Adolfo para gastos del $ 30.576.991 
club, anticipos, pagos y otros más se pagaron cosas directas de Adolfo. 
Según Respaldo. Mas pago leyes sociales por $7.076.389. 

Diferencia $ 9.423.009 

El documento titulado "Comprobante ingreso" cuenta con los siguientes documentos adjuntos: 

Planilla Excel con listado de jugadores y cuerpo técnico con potenciales pagos en efectivo en julio de 2013. 

Fotocopia de cartela bancaria N°55 cuenta corriente Adolfo Sabando Nº 62-55836-9 entre fecha 28-06-2013 y 
31-07-2013. 

Fotocopia comprobantes de transferencias bancarias donde en algunos casos no es posible identificar desde qué 
cuenta corriente se emite el pago. Dicho pago únicamente refleja al Sr. Adolfo Sabando como emisor y no se 
determina si los destinatarios están vinculados a FGC. 

Liquidaciones de sueldos de potenciales trabajadores vinculados a FGC del mes de junio de 2013 

Detalle de cotizaciones canceladas donde no es posible identificar listado de personas o potenciales trabajadores 
vinculados a FGC, solo se visualiza entidad receptora (lsapre Cuprum, Hábitat, Modelo, Banmédica entre otras). 

Planillas de Previred donde se visualiza el pago de FGC con detalle de potenciales trabajadores. No fue posible 
cruzar dichas planillas con el detalle de cotizaciones canceladas, ya que no se visualiza detalle de los 
trabajadores en dichas cotizaciones. 
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Se adjuntan documentos titulados "Documento egreso" sin folio, sin fecha, con lago de Deportes Concepción, 
firma de responsable y beneficiario (sólo firma sin nombre) por gastos de concepto "contrato de imagen", 
"arriendo" y "diferencia contrato", donde no se evidencia factura o boleta por el gasto. 

Según revisión y análisis, se adjunta detalle de los documentos clasificados con respaldo y sin respaldo': 

Oescr1pc1on del gasto Oocumentac1ón con Respaldo 
Documentac1ón sin 

Respaldo 

Comprobante Transferencia cuenta corriente Adolfo $abando a leonel Crisostomo Solar $ 70.000 

Comprobante Transferencia cuenta corriente Adolfo Sabando a Jorge Ignacio Manduca $ 1.170.000 

Comprobante Transferencia cuenta corriente Adolfo Sabando a Yocelin Torres .As-a~ena $ 1.058.600 

Comprobante Transferencia Abono FGC, no identifica destinantario en cartela Bancaria $ 2.050.000 

Comprobante Pago Cotizaciones sin identifica don de trabajadores por los que se cancela $ 7.076389 

Comprobante Transferencia cuenta corriente Adolfo $abando a Csori linderman 2975000 

Comprobante Transferencia cuenta corriente Adolfo Sabando a Walter Arrigorriaga $ 1.050.000 

liquidaciones de sueldo de potenciales trabajadores vinculados a FGC $ 8.276.010 

Previred de empresa Fuerza Garra yCorazon con detalle de potenciales trabajadores vinculados a 

fGC $ 5.795.951 

Documento Egreso por concepto de contrato imagen y arriendo sin detalle, sin respaldo $ 9.755.900 

TOTAL $ 14.071.961 $ 25.205.889 

Se adjunta cartela bancaria, sin poder determinar número de cuenta corriente y ni titular, de fecha entre 23-09-
2013 y 30-09-2013, donde se visualiza ingreso por CLP$30.000.000 con fecha 27-09-2013, potencialmente 
reflejando cartela de Fuerza Garra y Corazón. Cabe destacar que las imágenes de cheques fueron relacionadas 
con la cartela bancaria a través del número de dichos cheques . 

El ingreso cuenta con los siguientes documentos adjuntos: 

Fotocopia imágenes de cheques 

Según revisión y análisis, se adjunta detalle de los documentos clasificados con respaldo y sin respaldo: 

Descr1pc1ón del gasto Documentación con Respaldo 
Documentadón sin 

Respaldo 

Imágenes de cheques de FGC visualizados en cartola que potencialmente seria cartela de FGC 
por la visualizacion del giro de los cheques. $ 13.925.900 

Imágenes de cheques de FGC no visualizadas en cartola bancaria. $ 16.881.258 

TOTAl $ 13.925.900 $ 16.881.258 

Además, se observó documento titulado "Documento ingreso" reflejando CLP$40.000.000 depositados en cuenta 
corriente de FGC, donde las fotocopias de documentos adjuntados como respaldos, correspondían a imágenes 
de cheques. Para estas imágenes no fue posible identificar la fecha de emisión del cheque ni evidenciar 
documentos de respaldo, tales como facturas o boletas que respaldaran la naturaleza del gasto, para así poder 
vincularlo con Fuerza Garra y Corazón . 

3 Cabe señalar que, relacionado a la revisión de los comprobantes de transferencias bancarias a personas naturales identificadas 
según el análisis como documentos sin respaldo, se debe clarificar en revisión más profunda lo siguiente: 

No tenemos información de las personas a las cuales se les transfirió ni su potencial vínculo con Fuerza Garra 
y Corazón . 

En base a la revisión de los documentos, no se logró determinar la naturaleza específica de las transferencias. 
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Archivador 2 

Se adjunta documento titulado "Comprobante ingreso" sin folio, con logo Deportes Concepción, firma de 
responsable y beneficiario, de fecha 18-08-2014, donde especifica lo siguiente (sic): 

Detalle 

1 

Valor CLP$ 

Cheque cobrado desde la cta. de Adolfo para pago sueldos plantel, arriendo $ 40.000.000 
departamentos en efectivo, girado por la ANFP 

Se giraron $35.628.880 la diferencia se pagaron gastos directos del club según $ 35.628.880 
respaldos. 

Diferencia $ 4.371.120 

El ingreso cuenta con los siguientes documentos adjuntos: 

Fotocopia de cartola bancaria donde no se visualiza número de cartola ni se observa cuenta corriente 
relacionada, de fechas entre 13-08-2014 y 28-08-2014. Se identifica ingreso por CLP$40.000.000 con fecha 18-
08-2014. 

Fotocopia de cartola bancaria donde no se visualiza número de cartola ni se observa cuenta corriente 
relacionada, de fechas entre 12-08-2014 y 19-08-2014. Se identifica ingreso por CLP$35.628.880, con 
comprobante de depósito a cuenta Nº31197015 titular FGC SADP. 

Fotocopia comprobantes de transferencias bancarias correspondientes a arriendos donde no es posible 
identificar concepto de éste, sin facturas o boletas adjuntas. 

Pago de sueldos a través de transferencias bancarias a potenciales trabajadores vinculados a FGC. 

Detalle de cotizaciones canceladas donde no fue posible asociar listado de personas como vinculadas a FGC. 

Según revisión y análisis, se adjunta detalle de los documentos clasificados con respaldo y sin respaldo: 

Descripción del gasto 1 Documentación con 1 
Documentación sin 

Respaldo Respaldo 

Cheque emitido a Jase Merino Diaz por FGC sin respaldo del $ 13.500.000 
pago (boleta-factura u otro) 

Cheque emitido a Sociedad Hotelera Terrano Ltda. por FGC sin 
respaldo de factura o boleta del servicio $ 3.663.207 

Transferencias bancarias por concepto pago arriendos $ 930.000 

Transferencias bancarias por concepto pago sueldos sin $ 15.212.364 
liquidaciones de sueldo de potenciales trabajadores vinculados 
aFGC 

Pago electrónico por concepto pago cotizaciones de 
potenciales trabajadores vinculados a FGC $ 3.937.382 

Total Gastos del mes FGC 
1 $ 

3.937.3821 $ 33.305.571 
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• Se adjunta documento titulado "Comprobante ingreso" sin folio, con lago Deportes Concepción, con firma de 
• responsable y beneficiario, de fecha 12-02-2015, donde especifica lo siguiente (sic): 

Detalle 

1 

ValorCLP$ 

Cheque cobrado desde la eta de Adolfo para pago sueldos plantel, viajes, $ 40.000.000 
arriendo departamentos en efectivo, girado por la ANFP • 
Se giraron $25.080.000 y cheque de $5.100.000 en efectivo desde la cuenta de $ 35.439.602 
Adolfo más se pagó desde Ja cuenta Previred leyes sociales por $5.259.602. • Diferencia $ 4.560.398 • 

• El ingreso cuenta con los siguientes documentos adjuntos: 

• • • • • • • • • • • • • • • 

Se adjunta detalle en planilla Excel con listado de gastos incurridos indicando un gasto total de $40.245.446 . 

Fotocopia de cartola bancaria sin poder determinar número de cartola ni cuenta corriente asociada, de fechas 
entre 10-02-2015 y 17-02-2015. Se identifica ingreso por CLP$40.000.000 con fecha 11-02-2015 . 

Fotocopias comprobantes de transferencias bancarias correspondientes a arriendos, sin ser posible identificar 
concepto de éste, sin factura o boleta adjunta . 

Pago de sueldos a través de transferencia bancaria de potenciales trabajadores vinculados a FGC. 

Detalle de cotizaciones canceladas donde no fue posible ·asociar listado de personas como vinculadas a FGC . 

Fotocopia de transferencias por pagos de suministros básicos (agua) donde no adjunta boleta o factura del gasto . 

Se adjuntan documentos titulados "Documento egreso" sin folio, sin fecha, con lago de Deportes Concepción y 
firma de responsable y beneficiario (sólo firma sin nombre) por gastos de concepto "contrato de imagen", 
"arriendo" y "diferencia contrato", sin evidenciar factura o boleta asociada al gasto . 
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Según revisión y análisis, se adjunta detalle de los documentos clasificados con respaldo y sin respaldo4: 

ó 
1 

Documentaaón ron Ootumentiidón 
Descr1pa n de gasto l!esp$clQ sm Respaldo 

Transferenci<is b¡incarii:i~ or concepto a 1.550.000 
83.181 Transferencia bancarla 

Transferencia bancaria 

Transferencia bancaria 
Transferencia bancaria 
Transferencia bancaria 
Transferenda bancaria 
Transferencia bancaria 
Trnnsferenda bancaria 

en efectivo or cene to a o abor.oche ue 3991222 SM roduccíores 

500.000 
119.000 

60.200 
178-500 

67.000 
450.000 
967.610 

700.000 

1.911.000 
1-439.330 

702.650 

425.000 

422.000 
60.000 

210.000 
246.800 
20.000 

380.000 
20.000 

178.500 
detalle en exce1 entri=gado existe pago en efectivo por e once.oto pago factura 19911673 compra balones escuela de 

99.900 
Pa o ele<:tronicc por e once to pa o cotizaciones con detalle de potenciales traba' adores vlm:ulados a >'GC 5.259.602 

4 Cabe set'ialar que, relacionado a !a revisión de los comprobantes de transferencias bancarias a personas naturales k1enttficadas 
como documentos sin respaldo: 
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Se adjunta documento titulado "Comprobante ingreso" sin folio, con lago Deportes Concepción y firma de 
responsable y beneficiario, de fecha 17-03-2015, donde especifica lo siguiente (sic): 

Cheque cobrado desde la cta. de Adolfo para pago sueldos plantel. viajes, arriendo 
departamentos en efectivo, imposiciones, girado por la ANFP 

Se giraron $24.029.084 en efectivo desde la cuenta de Adolfo más se pagó desde $ 
. la cuenta Previred leyes sociales por $3.670.916 mé:s $9.400.000 se transfirieron a 
la cuenta de FGC . 

Diferencia 

El ingreso cuenta con los siguientes documentos adjuntos: 

37.100.000 

2 . 

Se adjunta detalle en planilla Excel con listado de gastos incurridos donde índica que gasto un total de 
CLP$39.238.491. 

Fotocopia de cartela bancaria sin poder determinar número de cartola ni cuenta corriente asociada, de fechas 
entre 11-03-2015 y 20-03-2015. Se identifica ingreso por CLP$40.000.000 con fecha 17-03-2015. 

Fotocopia de cartola bancaria N°60 cuenta corriente N°31197015 FGC, de fecha 31-3-2015. Se identifica ingreso 
por CLP$9.400.000. con fecha 18-03-2015. 

Fotocopia comprobantes de transferencias bancarias correspondientes a arriendos donde no es posible 
identificar concepto de éste, sin facturas o boletas adjuntas. 

Pago de sueldos a través de transferencia bancaria a potenciales trabajadores vinculados a FGC . 

Detalle de cotizaciones canceladas donde no fue posible asociar listado de personas como vinculadas a FGC. 

Fotocopia de transferencias por pagos de suministros básicos (agua) donde no adjunta boleta o factura del gasto . 

Se adjuntan documentos titulados "Documento egreso" sin folio, sin fecha, con lago incorporado de Deportes 
Concepción, firma de responsable y beneficiario (sólo firma sin nombre), por gastos por concepto "contrato de 
imagen", "arriendo" y "diferencia contrato'', sin evidenciar factura o boleta asociada al gasto. 

Documento con detalle de rendición de cuentas de Jase Merino Diaz, donde se indica haber cancelado sueldos, 
gastos de estacionamiento y suministros básicos de agua y luz . 
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Según revisión y análisis, se adjunta detalle de los documentos clasificados con respaldo y sin respaldo' : 

Oocumentac1ón Documentación 
Descripción del gasto con Respaldo sm Respaldo 

Transferencias bancarias por concepto pago arriendos sin respaldo de factura o boleta, no se especifica 

canee to del arriendo 
Transferencias bancarias por canee to a o abono sueldos febrero 2014 
Transferencias bancarias por concepto pago sueldos febrero 2014 no adjunta liquidaciones de sueldo de las 

ersonas a uienes les cancelo. 

Transferencias bancarias or canee to a o luz telefono Non uen sin factura o boleta que res alde el asto 
Transferencias bancarias or canee to a o hostin de artes Canee cion 

Transferencias bancarias or concepto pa o boleta de servicios enero 15 no ad· unta boleta 

Transferencias bancarias or canee to a o BH C nthia Arevalo no ad'unta boleta del asto 

Transferencias bancarias por concepto pago servicio escuela Hual pen enero 201, sin respaldo del gasto (factura 

o boleta) 

Según detalle en excel entregado existe pago por concepto pago .Leyton Sota Consultores Ltda, no se visualiza 

factura o boleta or el asto 

Según detalle en excel entregado existe pago por concepto devolucion prestamo pago estadio Adolfo Sabando, no 

Según detalle en excel entregado existe pago por concepto pago cuenta agua Essbio no adjunta boleta o factura 

del servicio 

Según detalle en excel entregado existe pago por concepto pago sueldas· enero Isaac y Jos e Castillo, Jos e Merino 

no ad· unta li uidacion desueldo 

Según detalle en excel entregado existe pago por concepto compra dolares abono sueldo febrero extranjeros 

rendido Jos e Merino no ad· unta li uidaciones de sueldo 

Según detalle en excel entregado existe pago en efectivo por concepto pago sueldo febrero rendido Jase Merino 

no adjunta li uidaciones desueldo 

Según detalle en excel entregado existe pago en efectivo por concepto pago imposiciones enero 2015 jugadores y 

Cotizacion previsionales no ad·unta com 

1.190.000 

10.200.000 

11.948.298 

326.296 
83.181 

350.000 

200.000 

200.000 

1.300.000 

600.000 

751.510 

173.000 

4.401.000 

818.000 

Se adjunta documento titulado "Comprobante ingreso" sin folio, con lago Deportes Concepción, con firma de 
responsable y beneficiario, de fecha 22-05-2015, donde especifica lo siguiente (sic): 

Detalle 

1 

Valor 

Cheque cobrado desde la cta. de Adolfo para pago sueldos plantel, fondos a $ 30.000.000 
rendir en efectivo, imposiciones, girado por la ANFP. 

Se giraron $30.000.000 en efectivo desde la cuenta de Adolfo para gastos del $ 30.000.000 
club sueldos e isapres. 

Diferencia $ -

5 Cabe señalar que, relacionado a la revisión de los comprobantes de transferencias bancarias a personas naturales identificadas 
como documentos sin respaldo: 
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El ingreso cuenta con los siguientes documentos adjuntos: 

Se adjunta detalle en planilla Excel con listado de gastos incurridos indicando un gasto total de CLP$30.044.982. 

Fotocopia de cartola bancaria N°77, cuenta corriente personal del Sr. Adolfo Sabando N°62-55836-9, de fechas 
entre 30-04-2015 y 29-05-2015, reflejando ingreso por CLP$30.000.000 con fecha 22-05-2015. 

Fotocopia de cartola bancaria N°62, cuenta corriente FGC Nº31197015, de fecha 29-05-2015, reflejando ingreso 
por CLP$28.000.000 con fecha 22-05-2015. En relación al punto anterior, se produce una diferencia de 
CLP$2.000.0000 entre el ingreso originado desde la ANFP y el traspaso a la cuenta corriente de FGC . 

Fotocopia de comprobantes de transferencias bancarias correspondientes a arriendos, devolución de dinero por 
préstamo, pago de agua, luz y hosting Deportes Concepción, donde no es posible determinar concepto del gasto 
ni visualizar factura o boleta adjunta . 

Pago de sueldos a través de transferencia bancaria a potenciales trabajadores vinculados a FGC. 

Detalle de cotizaciones canceladas a potenciales trabajadores vinculados a FGC . 

Fotocopia de transferencias por pagos de suministros básicos (agua) donde no se adjunta boleta o factura del 
gasto . 

Se adjuntan archivos titulados "Documento egreso" sin folio, sin fecha, con logo de Deportes Concepción, con 
firma de responsable y beneficiario (sólo firma sin nombre) por gastos por concepto "contrato de imagen", 
"arriendo" y "diferencia contrato", donde no se evidenció factura o boleta asociada. 

Según revisión y análisis, se adjunta detalle de los documentos clasificados con respaldo y sin respaldo' : 

Descripción del gasto Documentac1on con Respaldo 
Documentación sin 

Respaldo 

Liquidaciones de sueldo firmadas por personas potencialmente trabajadoras de FGC según 

CCOSTO asignado en la liquidaclon. $ 28.170.338 

Pago de cotizaciones previslonales (Prevlred) de potencia les trabajadores de FGC. $ 3.692.077 

Documento Egreso por concepto de contrato imagen y arriendo sin de ta lle, sin respaldo $ 6.920.000 

Compraba ntes de transferencias ba nea rías sin respaldo de factura o boleta porga stos de 

suministros básicos, de vol ucion de pago agua, devolucion de prestamos, pagos por hosting 

deportes concepcion $ 15.730.574 

TOTAL $ 31.862.415 $ 22.650.574 

6 Cabe señalar que, relacionado a ta revisión de los comprobantes de transferencias bancarias a personas naturales identificadas 
como documentos sin respaldo: 

No se pudo detenninar infonnación de los destinatarios de las transferencias ni potenciales vínculos con Fuerza 
Garra y Corazón . 

En base a la revisión de los documentos, no se logró detenninar la naturaleza específica de las transferencias. 
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Resumen de Análisis 

En base a la revisión de la documentación recibida, fue posible observar que, de un total de CLP$350.000.000, 
un monto correspondiente a CLP$90.000.0000 habrían ingresado a Fuerza Garra y Corazón, mientras que 
CLP$260.000.000 a la cuenta corriente del Sr. Adolfo Sabando. 

En base al análisis realizado a los CLP$90.000.000, fue posible observar lo siguiente: 

Resumen del Analis1s Deposito FGC 

Monto ingresado en cuenta corriente FGC desde la ANFP. $ 90.000.000 

Monto vinculado a pago de potenciales gastos asociados a FGC $ 31.836.524 

Monto que no es posible vincular a gastos de FGC. $ 58.163.476 

En base al análisis realizado a los CLP$260.000.000, fue posible observar lo siguiente: 

Resumen del Analisis 

Monto Adolfo Saba ndoTotal informado por estudio de abogados bcb $ 260.000.000 

Documentos con respaldo $ 96.239.163 

Gastos sin respaldo archivador 1 $ 54.805.262 

Gastos sin respaldo archivador 2 $ 109.529.906 

Total a justificar $ 164.335.168 
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Anexo 22 

Extractos de contratos celebrados entre ANFP y SMAC 

Ext.racto Contrato Agente Comercial 

3.1.1. SMAC pagará a la ANFP una suma garantizada (en adelante la Suma Garantizada') 
equivalente a veintiún mil Unidades de Fomento {UF21.000) más IVA. La Suma Garantizada será 
pagadera en doce cuotas iguales y sucesivas 

3. 1.2. Adieionalmente a la Suma Garantizada y condicionado a que SMAC suscriba cinco contratos 
de PROVEEDOR OFICIAL con PARTES CONTRATANTES conforme lo establecido en el apartado 
C) del ANEXO 1.2., SMAC pagará a la ANFP por el quinto contrato de PROVEEDOR OFICIAL 
suscrlpto, el equivalente al valor de referencia de UF 5.000 por ano establecido por la. ANFP para 
dicho cupo . 

Extracto Contrato Partidos Amistosos 

CUARTA: CONTRAPRESTACION: 

4. 1. Las Partes acuerdan y convienen que SMAC pagará a la ANFP por la totalidad de los 

derechos objeto de este Contrato de Organización el equivalente a Cincuenta y un mil 

quinientas Unidades de Fomento (U.F. 51.500) más IVA. Dicho monto corresponde a siete (7) 

Amistosos Fecha FIFA valuados a razón de Cinco mil treinta y dos Unidades de Fomento (U.F. 

5.032) más IVA cada uno; y a trece (13) Amistosos NO FIFA valuados a razón de Un mil 

doscientos cincuenta y dos Unidades de Fomento (U.F. 1.252) más IVA cada uno . 

4.2. La contraprestación establecida en el apartado 4.1 precedente será pagada por SMAC a la 

ANFP en treinta (36) cuotas mensuales, iguales y sucesivas, a partir del 15 de enero de 2013, 

por un monto de Un mil Trescientas noventa y dos Unidades de Fomento (U.F. 1.392) más IVA 

cada una, todos los días 15 de cada mes o primer día hábil subsiguiente si cualquiera de ellos 
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4.4. Adicionalmente a la contraprestación establecida en esta Cláusula CUARTA, apartado 

4.1., SMAC pagará a la ANFP lo siguiente: 

4.4.1. Respecto de los Amistosos No FIFA disputados en el territorio de la República de Chile : 

el equivalente al diez por ciento (10º.ló) de la recaudación neta de cada partido. Entiéndese por 

recaudación neta de cada Partido al resultante de deducir a la recaudación bruta o total del 

Partido los gastos inherentes al mismo (en adelante los ~Gastos Deducibles"), entre ellos IVA 

sobre recaudación; gastos de alquiler de estadio; gastos del personal operativo dispuesto por la 

ANFP, SMAC y/o un tercero designado por la organización; honorarios de árbitros, gastos de 

traslados, hospedaje, alimentación, cachet de la Selección Rival, y gastos, de traslado, 

hospedaje y alimentación de la Selección Mayor cuando el evento tuviera lugar fuera de la 

Región Metropolitana, Quinta (V) y/o Sexta (VI) Región, siendo dicha enumeración meramente 

enunciativa y no taxativa. 

4.4.2. Respecto de los Amistosos Fecha FIFA disputados en el territorio de la República de 

Chile el equivalente al quince por ciento (15%) de la recaudación neta de cada Partido. 

Entiéndase por recaudación neta de cada Partido al resultante de deducir a la recaudación 

bruta o total del mismo los Gastos Deducibles. 

-· 

Extracto Contrato Renovación Agente Comercial (Renovación "Programa de Proveedores 
Oficiales") 

3.1.1. SMAC pagará a la ANFP la cantidad de Setenta y dos mil trescientos treinta y 
nueve coma quince Unidades de Fomento (U.F. 72.339,15.-) más !VA (en adelante el 
"Precio"). Queda expresamente entendido y convenido que el Precio es la total, 
única y definitiva contraprestación de cargo de SMAC por los derechos de 
expl?tación d~l Programa de ~roveedor Oficial y la comercialización del cupo 
max1mo de seis (6) empresas a incorporar en dicha categoría de Proveedor Oficial 
conforme lo establecido en el Contrato y su Anexo 4 que se integra al presente 
Addendum N° 1 a todos sus efectos .. 

1 
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Anexo 23 

Revisión de gastos deducibles Partidos Amistosos 

1 1 1 1 1 1 

Verificado 
RUT Nombre Proveedor Fecha N° Monto en CLP$ Descripción servicio 

con 
Proveedor Factura respaldos 

Operaciones Integrales Coquimbo S1 
96.940.320-K 

Ltda 
16-01-2013 10399 $ 9.312.81 o Servicios de alojamiento y consumos 

12.576.667-8 Aldo Diaz Araya 16-01-2013 B.H-6 $ 830.000 Control sistema acceso y validadores SCAM 
Si 

76.138.016-8 Gonzalez y Malina Ltda 15-01-2013 140 $ 1.933.750 Servicio de vigilancia y custodia 
Si 

99.544.140-3 Royal Santiago Hotel S.A. 29-01-2013 266395 $ 4.251.546 Servicios de alojamiento y consumos 
Si 

76.159.671-3 Katto Eventos E.l.R.L 28-01-2013 150 $ 7.922.040 Servicios de seguridad 
Si 

79.615.590-6 Rosselot y Figueroa Ltda 20-01-2013 100416 $ 105.000 Arriendo de camioneta 
Si 

76.099.354-9 Sitrisa S.A. 22-01-2014 503 $ 8.092.000 Arriendo pantallas LEO y módulos 
Si 

Operaciones Integrales Coquimbo Si 
96.940.320-K 

Ltda 
23-01-2014 18290 $ 10.385.031 Servicios de alojamiento y consumos 

Administradora Hotelera La Serena Si 
76.254.902-6 

SPA 
23-01-2014 1824 $ 4.778.500 Servicios de alojamiento y consumos 

76.138.016-8 Gonzalez y Malina Ltda 22-01-2014 208 $ 5.442.465 Servicio de vigilancia y custodia 
Si 

6.937.075-6 Carlos Alberto Rojas Castex 22-01-2014 3801 $ 1.520.000 Traslado de Selección Chilena 
Si 

76.219.345-0 Degama Seguridad y Servicios Ltda 02-06-2014 162 $ 8.400.210 Servicios de controles 
Si 

76.219.345-0 Degama Seguridad y Servicios Ltda 02-06-2014 163 $ 19.032.860 Servicios de seguridad 
Si 

10.121.593-8 Gonzalo Javier Valencia Yaederlund 05-06-2014 89 $ 10.653.170 Implementación gráficas y supervisión marcas 
Si 

Si 
76.616.150-7 Systems S.A. 05-06-2014 5852 $ 2.338.951 Implementación de conectividad 

Si 
76.190.526-0 Nielsen Producciones Ltda 04-06-2014 392 $ 10.503.238 Implementación de gráficas y coctel 
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1 

1 

1 

1 

Verificado 
RUT ' Nº con 

Proveedor 
Nombre Proveedor 

1 

Fecha : Factura Monto en CLP$ Descripción servicio respaldos 
: i 

76 310 080-4 0&8 Group Park S A 27 05 2014 
1 

2450 $ 2 142 000 Adm1n1strac1ón estac1onam1entos 

76.099 354-9 Sitrisa S.A. 26-05-2014 583 
s. 

$ 8.211.000 Arriendo pantallas e implementación LED 

76.087186-9 Sociedad de Inversiones Papudo Ltda 09-06-2014 276 $ 3.570.000 Producción partkio Chile vs Egípto 
Si 

76.011.754-4 Transporte Natai Ltda 13-06-2014 1738 $ 3.095.000 Traslado selección de Egipto 
Si 

61.107.000-4 Instituto Nacional de Deportes Chile 10-11-2014 6001 $ 35.067.540 Cancela liquidación partido Chile vs Egipto 
Si 

10.528.903-0 Viviana Rivera Villalobos 09-06-2014 206 $ 6.902.000 Arriendo vallas de seguridad 
Si 

85.633.900-9 Travel Security S.A. 26-05-2014 1347474 $ 2.498.023 Traslado árbitros 
Si 

76.219.345-0 Degama Seguridad y Servicios Ltda 09-06-2014 166 $ 11.552.520 Servicios de seguridad 
: Si 

Oegama Segurid~d y Servicios Ltda 09-09-2014 167 $ 5.107.480 Servicios de control y monitores 

1 96.622. LuzSPA 06-06-2014 113131 $ 22.190.722 Servicios de alojamiento y consumos "' 
96.622.320-0 Hotelera Luz SPA 30-06-2014 113449 $ 10.554.888 Servicios de alojamiento y consumos 

Si 

76.099.354-9 Sttrisa S.A. 26-05-2014 583 $ 8.211.000 Arriendo pantallas e implementación LEO 
Si 

76.087 186-9 Sociedad de 1 nversiones Papupo Ltda 02-07-2014 279 $ 2.261.000 Partido Chile vs Irlanda 
Si 

10.528.903-0 Viviana Rivera Vlllalobos 09--06-2014 207 $ 5.474.000 Arriendo vallas de seguridad 
Si 

61.107.000-4 Instituto Nacional de Deportes Chile ' 05-03-2015 6979 $ Uso estadio E!ías Figueroa 
Si 

1 
12.555.480 

- ----l Si 
79.616.150-7 1 Systems S.A. ' 15-10-2014 5866 $ 2.787.784 Implementación de conectividad 

76.257.266-4 Producciones Paulo Velásquez T olosa 17-10-2014 36 $ 2.796 500 Circuito cerrado televislón trasmisión previa y Si 
E.lR.L partido 

76.222.074-1 PZP Publicidad lió• 02-10-2014 425 $ 5.712 000 Estáticos de 5x1 mt y estáticos de 6x1 mt 
Si 

---···· 

99.533.280-9 Inmobiliaria Nueva Miramar S.A. 18.469.990 
Rendición servicios de alojamiento y Si 

27-10-2014 No aplica $ consumos 

99.533.280-9 677.781 
Rendición servidos de alojamiento y Si 

inmobiliaria Nueva Mirarnar S.A. 27-10-2014 No apllca $ consumos 

120 Deloitte 

• • • • • • • • • • • • •• • • • • • • • • 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •I 
1 1 1 1 

Verificado 
RUT 

Nombre Proveedor 
: Fecha N' Monto en CLP$ Descripción serv1c10 

con 
Proveedor 

1 

Factura 

i 
respaldos 

EIRL g 

78.485.180-K Troquener Servicios Gráficos Ltda 10-10-2014 60 $ 1.130.500 Torres de iluminación, con traslados ida y 
regreso 

Si 

76.219.345-0 Degama Seguridad y Servidos Ltda 20-10-2014 199 $ 10.563.630 Servicios de seguridad 
Si 

76.219.345-0 Degama Seguridad y Servicios Ltda 20-10-2014 200 $ 3.540.250 Servicios de controles 
Si 

76.219.345-0 Degama Seguridad y Servicios Ltda 20-1iJ..2014 201 $ 1.047.200 Servicios especiales selección Perú 
Si 

76.219.345-0 Degama Seguridad y Servicios Ltda 20-1iJ..2014 202 $ 523600 Servicios especiales selección Chilena 
81 

61.107.000-4 Instituto Nacional del Deporte 05-03-2015 6978 $ 7.175.806 Uso Estadio E!ias Figueroa partido Chile vs Si 
Perú --· 

76.060.682·0 Los Pinos Comercializadora Ltda 10-10-2014 1387 $ 2.142.000 Arriendo vallas de seguridad 
Si 

6.937.075·6 Carlos Rojas Castex 15-10-2014 3624 $ 1.180.000 
Servicio de transporte selección Chile y Si 

' 
Bolivia 

i Rendictón de US0$65.000 traslados S1 
8.709.101·5 Mauricio E1cheverr¡ 03-10-2014 No aplica $ 39.000.000 selección Perú 

79.616.150-7 1 Systems S.A. 15-10-2014 5867 $ 2.966.284 Implementación de conectividad 1 "' 

76.257.266-4 
Producciones Paulo Velásquez To!osa 

17-10-2014 37 $ 3.808.000 Circuito cerrado televisión trasmisión previa y Sí 
E.1.R.L partido 

76.222.074-1 PZP Publicidad Ltda 02-1iJ..2014 425 $ 11.424.000 Estáticos de 5x'I mt y estáticos de 6x1 mt 
Si 

76.219.345-0 Degama Seguridad y Servicios Ltda 20-10-2014 203 $ 8.194.340 Servicios de seguridad 
Si 

76.219.345-0 Degama Seguridad y Servicios Ltda 20-10-2014 204 $ 5.616.800 Servicios de controles 
Si . 

·---
76.219.345-0 Degama Seguridad y Serv1c'1os Ltda 20-10-2014 205 $ 1.380.400 Servicios especiales selección Chilena 

Si 

: 76.219.345-0 Degama Seguridad y Servicios Ltda 20-10-2014 206 $ 380.800 Servicios especiales selección Bolivia 
Si 

76219345-0 Degama Seguridad y Servicios Ltda 20-10-2014 207 $ 1.527.960 Servicios ad!clonales Chile vs Bolivia 
Sí 

76 219.345-0 Degama Seguridad y Servicios ltda 20-10-2014 1 $ 404.600 Servicios llegada y salida aeropuerto Si 
209 selección Chlle 

96.940.320-K Operaciones Integrales Coqulmbo 14-10-2014 Servicios de alojamiento y consumos 
Si 

Ltda 
760 $ 11.680.890 

1 

Auditoría Forense 121 



1 1 1 1 1 1 

Verificado 

RUT Nº con 
Proveedor Nombre Proveedor Fecha 

Factura 
Monto en CLP$ Descripción servicio respaldos 

Administradora Hotelera La Serena Si 
76.254.902-6 

SPA 15-10-2014 4790 $ 8.340.098 Servicios de alojamiento y consumos 

76.060.682-0 Los Pinos Comercializadora Ltda 10-10-2014 1387 $ 2.142.000 Arriendo vallas de seguridad 
Si 

Pago 1 ra cuota de USD$100.000 (Beneficiario Si 
77.018.550-5 Guiñazu Transfers Ltda 09-10-2014 64589 $ 60.224.000 

Fu!I Play) 

Si 
77.018.550-5 Guiñazu Transfers Ltda 03-10-2014 No aplica $ 53.655.000 Chárter de la Federación Boliviana de Fútbol 

Traslados en Concepción de selección Chile y Si 
77.186.870-3 Jorge Claro e Hijos Ltda 26-11-2014 3356 $ 1.090.000 

Venezuela 

76.011.754-4 Transportes Natai Ltda 19-11-2014 1876 $ 2.850.000 Traslado selección de Venezuela 
Si 

Si 
76.219.345-0 Oegama Seguridad y Servicios Ltda 27-11-2014 234 $ 3.052.350 Servicios de apoyo en Talcahuano 

Servicios llegada y salida aeropuerto Si 
76.219.345-0 Oegama Seguridad y Servicios Ltda 25-11-2014 236 $ 1.047.200 

selección Chilena 

Si 
76.222.074-1 PZP Publicidad Ltda 11-11-2014 460 $ 2.380.000 Traslado e instalaciones estáticos 

76.272.182-1 Santo Marketing BTL Ltda 12-11-2014 151 $ 1.054.485 Factura de acuerdo a presupuesto NºSB 234 
Si 

79.616.150-7 1 Systems S.A. 24-11-2014 5871 $ 3.262.189 Implementación de conectividad 
Si 

76.360.678-3 Hotelera Cordillera Luz SPA 20-11-2014 775 $ 2.290.824 Servicios de alojamiento y consumos 
Si 

76.360.678-3 Hotelera Cordillera Luz SPA 26-11-2014 835 $ 943.016 Servicios de alojamiento y consumos 
Si 

10.121.593-8 Gonzalo Valencia Yaederlund 01-12-2014 101 $ 7.131394 
Si 

Implementación de marcas 

76.219.345-0 Degama Seguridad y Servicios Ltda 25-11-2014 237 $ 10.293.500 Servicios de controles y monitores 
Si 

76.219.345-0 Oegama Seguridad y Servicios Ltda 25-11-2014 238 $ 17.747.660 Servicios de seguridad 
Si 

Producción de coctel VIP partido Chile vs Si 
76.190.526-0 Nielsen Producciones Ltda 21-11-2014 456 $ 5.444.548 

Uruguay 

76.902.000-4 Comercial Blanco y Negro Ltda 17-11-2014 7 $ 83.300.000 Mínimo gara"ntizado arriendo estadio 
Si 

9 $ 11.084.493 
Gastos operacionales partido Chile vs Si 

76.902.000-4 Comercial Blanco y Negro Ltda 24-11-2014 Uruguay 

79.616.150-7 t Systems S.A. 24-11-2014 5870 $ 2.886.199 Implementación de conectividad 
Si 
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1 1 1 1 1 1 

Verificado 
RUT Nombre Proveedor Fecha Nº 

Monto en CLP$ Descnpc16n serv1c10 
con 

Proveedor Factura respaldos 

76.257.266-4 Producciones Paulo Velasquez Tolosa 19-11-2014 40 $ 2.356.200 Circuito cerrado televisión trasmisión previa y Si 
E.1.R.L partido 

76.222.074-1 PZ Publicidad Ltda 20-11-2014 471 $ 1.338.155 Traslado e instalaciones estáticos 
Si 

76.360.678-3 Hotelera Cordillera Luz SPA 24-11-2014 812 $ 7.333.439 Servicios de alojamiento y consumos 
Si 

76.360.678-3 Hotelera Cordillera Luz SPA 26-11-2014 836 $ 3.084.302 Servicios de alojamiento y consumos 
Si 

10.528.903-0 Viviana Rivera Villalobos 11-12-2014 243 $ 6.878.200 Arriendo vallas de seguridad 
Si 

76.360.678-3 Hotelera Cordillera Luz SPA 12-02-2015 1535 $ 39.501.217 Servicios de alojamlento y consumos 
Si 

76.219.345-0 Degama Seguridad y Servicios Ltda 08-01-2015 259 $ 5.355.000 Servicios 
Si 

95.714.000-9 Claro Servicios Empresariales S.A. 25-01-2015 1514470 $ 1.285.813 Servicios de conectividad a internet 
Si 

76.087.186-9 Sociedad de Inversiones Papupo Ltda 08-04-2015 318 $ 297.500 Producción partido Chile vs USA 
Si 

. 

76.272.182-1 Santo Marketing BTL Ltda 03-02-2015 15 $ 64.439 Pulseras plásticas VIP Chile vs USA 
Si 

76.272.182-1 Santo Marketing BTL Ltda 01-04-2015 25 $ 190.223 Discos estacionamientos Chile vs USA 
Si 

Producciones Paulo Velasquez Tolosa Circuito cerrado televisión trasmisión previa y Si 
76.257.266-4 

E.l.R.L 
01-02-2015 54 $ 2.796.500 

partido 

No aplica United States Soccer Federation 28-01-2015 13169 $ 52.970.000 Presentación selección nacional de USA 
Si 

79.616.150-7 1 Systems S.A. 08-06-2015 5891 $ 2.963.522 Implementación de conectividad 
Si 

76.219.345-0 Degama Seguridad y Servicios Ltda 09-06-2015 320 $ 18.730.600 Partido amistoso Chile vs El Salvador 
Si 

99.520.220-4 Inversiones y Servicios E-Group S.A. 26-06-2015 27432 $ 4.165.000 Servicios Backstage 
Si 

76.216.089-7 Blanca Schefer Jara Aseos E.1.R.L 08-09-2015 175 $ 833.000 Servicios prestados Estadio Nacional 
Si 

76.216.089-7 Blanca Schefer Jara Aseos E.l.R.L 08-09-2015 176 $ 2.975.000 Servicios prestados Estadio Nacional 
Si 

76.115.456-7 Constructora lnegeytec Ltda 21-10-2015 148 $ 6.937.700 Retiro y traslado rejas en Estadio Nacional 
Si 

Si 
76.219.345-0 Degama Seguridad y Servicios Ltda 14-09-2015 350 $ 17.302.600 Partido amistoso Chile vs Paraguay 
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Verificado 
RUT Nº con 

Proveedor Nombre Proveedor Fecha Factura Monto en CLP$ Descripción servicio respaldos 

10.528.903-0 Viviana Rivera Villalobos 10-09-2015 284 $ 14.156.240 
Si 

Arriendo vallas de seguridad 

76.360.678-3 Hotelera Cordillera Luz SPA 23-09-2015 3468 $ 22482.730 
Si 

Servicios de alojamiento y consumos 

Despacho de casacas partido Chile vs Si 
11.228.296-3 Isabel Lagos Ossandon 14-10-2015 15 $ 2.677.500 

Paraguay 

Sistema de audio, iluminación en estadio Si 
76.100.928-1 Magnetika S.A. 23-09-2015 222 $ 416.500 

Nacional 

76.237.019-0 Maxi Mobility Chile 11 SPA 07-09-2015 3445 $ 1491.343 Servicios Transporte 
Si 

76.483.231-0 Nielsen BTL Ltda 11-09-2015 24 $ 9.313.238 Servicios partido Chile vs Paraguay 
Si 

76483.231-0 Nielsen BTL Ltda 11-09-2015 25 $ 1.056.720 
Si 

Extras partido Chile vs Paraguay 

61.107.000-4 Instituto Nacional de Deportes Chile 17-11-2015 7144 $ 22.416.500 Cancela liquidación partido Chile vs Paraguay 
Si 

Total $ 929 053 140 
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• • Anexo 24 • Resúmenes de Honorarios profesionales de Leonidas Laoutari 

• -

RESUMEN DE HONORARIOS PROFESIONALES 
POR TRABAJOS EJECUTADOS Y EN EJECUCION 

MAYO 2014 • 
• ARCHIVO LIL Y .,;ecutado UF 15 

OFICINA MAURICIO eiecutado UF 40 
NUEVA COCINA PRESIDENCIA eiecutado UF 40 • MATRIZ DE AGUA POTABLE INAF eiecutado UF 60 
COORDINAC. SISTEMA DE AUDIO SALA DE PRENSA en eiecuci6n UF 50 
IMPERMEA'BILIZACION DORMITORIOS JPDURAN eiecutado l UF 40 
ILUMINACION CANCHAS QUILIN eiecutado 1 UF 30 • FILTRACION DUCHAS FERNANDO RIERA eiecutado 1 UF 35 
Y,RA'BAJOS CAMARINES OUILIN nnf' ~ecutar UF 50 
REGULARIZACION AMPLIACION COMEDORES INAF eiecutado UF150 • SERVIDORES SECTOR PRESIDENCIA eiecuta<lo UF 40 
PROYECTO TALLE•R MANTENCION QUIUN ·- - en eiecución UF 110 
REMODELACION CAMARINES JPDURAN ejecutado UF 40 
SUPERVISION ASFALTO .ESTACIONAM. OUILIN ejecutado . UF 20 • TRABAJOS MENORES VARIOS en eiecució_n UF 40 • 

' J VALOR TOTAL 1 UF 760 + i!!)!Uestos 1 

' • 1 • FORMA DE PAGO : 

i Mayo de 2014 = UF 190 
Junio de 2014 = UF 190 
Julio de 2014 = UF 100 

i Agoslo de 2014 = UF 190 • • • LEONIOAS LAOUTARl,ESCAFF 
arqullecto 
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RESUMEN DE HONORARIOS PROFESIONALES 
POR TRABAJOS EJECUTADOS Y EN IEJECUCION 

A PARTIR DE OCTUBRE DE 2014 

SALDO PRESUPUESTO SEPTIEMBRE 2014 ejeculado 

PREPARACION INFORME EISTU ejeculado 

REPARACION CUBIERTA FERNANDO RIERA en ejl!cución 

: • CAMBIO lNSTALACION ElECTRICA CAMARIN INAF en ejecocron 

RE.Pl'iRACION GRIEIA ESTRUCTURA!. PASILLO . ejeculado 

PRESUPUESTO l.T.O. OBRA EXTRAORDINARIA ejecullldo 
AMPUACION 
SUPERVISION FUGA GAS CALDERA ejecullldo 

ESTUDIO INSTALACION ELECTRICA ·B001'GA en ejecución 
CASINO 

¡ ESTUDIO RE!UBICACION CALEFONT CASINO en ejecución 
1 

ASESORIAS VARIAS 

( VALOR TOTAL 

CA!.ENDARIO OE PAGO ' 

Febrero de 2015 

Marzo de .2015 

Abril de 2015 

Mayo de 2015 

ejecutado 

1 UF 594 + Impuestos 

= UF 148,5. 

"' UF 148,5 

"' UF 148,5 

= UF 14815 t •. lJ . \ \!'. 
• 

UF 60 

UF 20 

UF 40 

Uf 10 

UF 15 

UF 384 

UF 10 

UF 10 

UF 15 

UF 50 

1 

LEONIDAS LAOUTARI ESCAFF 
arqutt~ 
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• 
• • PRESUPUESTO DE TRABAJOS l 

REAUZAOOS POR El ARQUITECTO • 
' 

El presente piesupueslo Ml refiere a trabajos en la sede Qullin y en Jl.1111'1 Pinto Curán, • ejecuíados y en ejecución, por el oo¡ui!eoto. 1 

• ' 

" 1.- Proyec!O oo Remodelaclón y st1pen1isíón de olicina y baño UF J!) 

del Gerente de Selecciones JPD 
' 2.- Proyeeto y supervisilm !le sí!llema de l>ICMtarlllado sector UF40 
' Guan:lia$ JPD 

3_- ! Pro~octo (f;i Arqultédura y oootlfinaelón con proyecim de UF200 
ingenleria, de camarines y bod""a Sub 20 Quilin ; • 

4.• Proyecto y supeMsilln de I• remoodeladón de doonttoñ011 y UF 184 . 
belio$ """" seteecionailos JPD • 5,. Levarl!llmlen!G y 1tnre~o de remodeiadón dormitorios UF 100 ~-
éJÍÍal<ml95, ., !B1Céll M<to dMmitoOO.. S6il9ceionadas JPD 1 

6,• Ptóyec;lo y $Uper,,¡$illrt de remodélaciM ea'&a Al'bitit>$ Q~illn UF 7() • ~ 
7.• Ai;esoriao vsoia. en QuHin. Jll!ln Pínto D<rin y Sede UF65 

' 
F emalilfo Ri<!ra • 6.- Stlp.m1isión m<m!áji> Ascensor 1INAI' UF 511 

• ; 
1 VALOR TOTAL 1 UF 654 +in'\pto• 

1 
' • '· ~-• t 

• , . 
. 

,.;.!~ ;.;:;-,¡; ::.;:.J_t"ot:-! ~:.:s.:7 ·:i::~:;;::i;;: . '!.;::;;.!: :i ¡¡-.:;1!-:::¡¡ •. ¡ ~ .. -j.~.;r;7~t'~~ti~.O:~::" . 

-~· "'·'-h - . . -~--~, "'¡"e' :7'"""' _ _,,. "" ; . • 
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Anexo 25 

Documentación relacionada a entregables de Leonidas Laoutari 

128 Deloitte 

• • • • 
• • ·• • • • 
• • • • • 
• • • • • • 
• 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
• • 

Anexo 26 

Certificado de Recepción definitiva de Obra Menor con fecha 07 de enero de 2014 

CERTIFICADO DE RECEPCIÓN DEFINITIVA DE OBRA MENOR 

0 AMPLIACIÓN MENOR A 100 M1 0 MOOIFICACION 

, ... '''"' .. _. 
ODUCCIOJ.I Df OlllAS ·l. IAUttlC'TP.AUD.1.0 DI: KU(Clft/U ... .A 

0 .t\Rf, e.2.t OOUC 

R 7 t'<IC 2014. 
REGIÓN; METROPOLITANA 

10 URBANO 1 0 RURAL 

!VISTOS: 

A) Las lllribudonn emllU!dH <1c1 All. 24 ~ lzl Ley OIQill'ltCU cons1ituelonlll de Mul\ldpalk1caes 

D) Les dlsDOslclones do r.a uir Ou.e-rai de Urblnlsmo 1 Consin.:donu en esp«llll el Att. 144 1 su Orc1en1n:.a 
Ooneral, 1 ol lrull\ITl'lttllodo Pl~.cacll'ln T~llorlm. 

C) Lo l.(lllci!ud de Recepd6n DeRnlliv;i de Edll'lc;id6n debld111mellle isV3Crlla por 1111 propk!la!fo y •lqlllllld.ocorrnspotidlenll!I el 

c:irpedienteS.R.0.0.M.· 5.7.5, y IS.2,6, H" 613 da tcchn 03ft212013 
O) BlnformeF11YOr11bfilldcRc'lf1orlndcpc!>d"ICl'llcN" _______ ,de!echo _____ ..., 

E) Los 11t1lecedeflle1 que comprenden t'I c~nleS.O.M. 6.1.4. y6.l.9. N" 31812012 __ _ 

F) los documeof05 ellfQldos en el M. 5.2..6. da la OrdennnZll General de Urbanhmo y Comtrucclones. 

!RESUELVO: J 

1.· Otorgo< Certi'rlcedo do Recepción ~f;oitlv:.o --··---'-º!A!:. _____ _ 
d11 l11 obl'11 d~ítNICl1111 Rl:SIDENCIAL - VTVENDA 

ublemflil on clllk'hwonklllfcamlno PAIN~----·-··--------------N" -~---· 
Lotn N" ----'-·---

--·--·-- loeGl!d:tdolOlco BARRIO STA ROSA DE HUECHURABA 

Seciof ~Hl RESIDl!llCIAL l~.!!~L de conlo<midad o lo:s p!~ r lln1co;cdl"'ltcs timbrodgs por osltl r>.O.M. quo 
lll'hno o .... n 

torm.n ptlrle del pr111enh! certlflclldo. 

:1'.- oetar con1tancl•que laobmQUeso ~ •••••••••• ~~.'?.~ ........ _ lo:st:eneflcm efe! D.F.L N" 2de 1959 
J.. Oe/¡lt COtlSlanc!• que el proroeto que ae tecepdona 1111 .coga a le1 algulentea dllpoildanes ftpedllffts: 

-·-··········-··--·--··-···--·-··--··-.._.... .. .-J.w1.. .... ~ro;o~wRillOf'"m;r~míliíli<Wm t .. Y •• t1;rn;;rco;¡¡¡¡;,,.w~01Mii 
4.· Oue la presenltl rec!!pcl6n an o&org• omparfldo en los sig\ilent"' OutorlT~ nspeelol~: 

6.- lndlvldui!lllzitelón del Prook!ll111o 
UOl.l!lllfl o•tu.ióiU!OCl,i,t'.WioRofft;Tl.fl!O··- \~ .,,. ,... . , r~ '!.""º ·--:-. ; • .­

SERGIO JAOUE JADUE 

6.- INOIVIDUALIZACIÓN OE PROFESIONAL.ES 

llOMftll'l'i cn.111!.0Ulf!:CfO ,)t()'rf:CTISJA • .•• 

IDAS 

HOJ.IMlt! otl°c:otr.iUIVClOR·•. ..: • • :::,., i ·~ l· 

ONIOAS LAOUTARI ESCAFF 
NOMBRE dol REVISOR INDEPENDIENTE · 

.·:< ~r .. -:·.,;- ;, . 

' .. ,,,,, - . -··..:-.. -· .... ~ ·"""- ' 

:X ·'" ::!'<.>""R.U.T.-:"' ·~-··---:·· 

...... ..,¡.. · :.:: ' ~ R.U.l.~::.~- ~.: :'~ 

.. "'-·~·-· _,_ 

-·~--~.-·· ~··-~· •,..- .,..., ,.,_, ;:....?-'!'-.P'•'R,U.l. 'F •••· • .:..."'. • '-· 

'·: . .. ·~·- .. ,.,:.-., .. ... ; rut •;. 1renlstrn1 caten. 
• •• 1 ·-
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CARACTERISTICAS PRINCIPALES OE LA RECEPCION 
7.·ANTECEOENTES llEL PER~~ISO 

PERMISO DE OBRA MEOOR 1 llíGlf2013 41,34 m2 

6 ANTECEDENTES QUE SE ADJUNTAN 
oo¡¡IQOCUMEtlTOSADJUNTOS •.. : •. ,· •· ,: . .. -- ··- ... · .. •· , .. _ :,::• .. "· -;.·7.;: .• ·.; ~·. ·:·. •' :.-:· .:'. "· - .>":: .. , •.• i.· .,. -· . :~. ,,: e:•:• 
0 F~pía da !a paleo le municipal al dla da~• Profllsionales compelantes. 

0 Oedaratión de Arquile<to que ir<llta que la obra,. lla conslruido en conformidad al Pellllis<J da Otra Mar.or y a la O.G.U.C. y 
L.G.U.C 

~ Informa de Medidas de Gestión y C-Onlml de Calidad 
~ Ce~iflcadode IJJscripciónde fns!alaclon Eleclrlca lnlerlorTE1 S.E.C. n'93917& d• focha 2lN0/2013 

L~ro de Obras 

NOTAS: 

1.· l• presMte Recepción Oaflnlllva TOTAL de Obra Menor e<rresponde a una ampl~cirlo de 41.34 m<. 

2.- la preseote Reoopción DeHníllva Total de Ollla Menorconlempla: 
La habllilación en p<lmer pilo corresponde a 2~55 mi y 011 5'9undo poo C<11esponde a 20.79 m2 sumando 41.34 M2. Los qua 
se Silll1M a la ~•lerda origínel lipo 9-A de 132.IM m2, resuRam>.: una 1upellk~ lolalde 173.31 m2 c1msln1id-01. 

;/~ ~.-~7~~-= 
. ~;?Ji~·) 
. ,., • .· . :' 1--

JONATHAN ARA~Ell~ jw¡ICIC 
ARQUlTECTO' 

COtlTROL O~ OBRAS· DOM. HUECHURABA 

RCG 1 JAB/jab 
e:./ 

1 JO Deloitte 

-~===t' ~CA~;;;;JJ4 
ARQUITECTO 

DIRECTOR OE OBRAS MUNICIPALES 
f:ll:~'tll\\#Ui 

• • • • • • 
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Anexo 27 

Digitalización de planos realizada por personal asociado a Infraestructura ANFP 

....... ~-~I ---G·--·-- -

=== == =-=----w-a -==-s= = =:::: _.,_ 
--JL ¡¡, - ; ':' 

@1--

--
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Anexo 28 

Informe ingresos y antecedentes municipales ANFP generado por consultora externa (diciembre de 2015) 

IM.1tt~r.. 
lnfror.me itll.gJ1!5os·y antec:ecflen,te.s-1murlici.Pales ANFP 

En relación ·con la proJijedad'dbindle se ubica la AM':P y el INA'f:, se realizó ur:i levantamiemo 
de los diferentes. ingesm-v ¡pemliso.s solititadbs EJBra :la propEedad en la Dirección ·de 
obras de la 1'4micipaúdildl-de Peñi!kihm,. se 1cbt:IJJIBaron IOs s\,_""1.Jientes :antecedentes: 

Permiso de edificación :N!:! l45/.!99:S: 
Permiso de-edificarión ·M! lM/.2DOCJ 

{Edfficio ANA>). 

1[Edificio INAF). 

Expediente iing;resada para 1pemmo de edmracíán de amp!iacicmes NS: 385/2015 

(Eálficio ANfl'I. 
Acta de~ de eiqpedi•ntE ·N!! 3B5/2"15 ·(17 di! AgOStD de 2015). 

certificado de lnfonnaóone> ~''"" ~ E~W15 (!.O DE Oitiernb<e de Z015). 
certificado de r\lumso 28a6/20:15 QlilJ·de diciembre de 2015). 

Informe de estilldi> d• urti..nii:admu•• 01 /2015 {w de diciemb<e de 21115). 
certificado de afectatión a utifüdad púmITt;:;a W2:!36/l.015 (10 de cficiembre de 
2015). 

oficio ORD. A!LC. rF- "U00/234~17 de INlavierTibre de 2014] .. Ilustre Municipalidad 
de Peilakién_ rt11illte!liai.,. <l~one:s: •respuesta al infurme vial ibásico 
"Regvlamación-latione> ANW'. 
OfKio ORD. Sll'iJ~/AGD.~00297V"[.22 de Abril de 2015)_. secretaña Regional 

1Ministerial deTransprorte.yTe"lecoll1lllrlil:::aciones Re;giOn:Metropolitana, Nlateria .• 

devolución dE!f estudio análisis vial biisico,del proyecto ·ªRegulañz.ación 
l~acimves A'Ní=P" •en lai roJlll!mi3 de 1pe!i\afoltén. 

En e'I anárms de. r:a Rforirnación recabild:I: pudfmos constatar que las instalaciones 
constnñdas en ra ¡propiedad ubiülda enAvM ,Qtlliiiin .N!! 5635 no tienen 1recepción final de las. 
,olJras, contando sofo am., Permisil de edffiiciKÜÓni 'N!! 145f1993 (Edificio ANFP), Permiso de 
edificación W- .144/.20JO CEdificiO llNAF~ y e:pediente -en tri-nrite iingresado para Pe:mñs:o 
de ·edfficadón de .ampí&acioaes ,N:·3ss/2D1.5 (Edif.icio .ANFPJ en ·estatus de plazo vencido 
para desardtivo según :act-ar decbserv.acíones 1N!:' 385/201.5 {1-7 de Agosto de 2015) ya que 
·cuenta c,on .observaciones pendiffl%es cpuE·tm!men n:!ladón·con IEstuiio de bnpacto al 
Transporte IUrbano IEISTU~ 

Luego de reunimos con ra arqUit.e::::to rr·elrisora Ma ·v.al'enzueJa de la Dirección de Obra ·de 
la r.l&micipalidad de Peñal::iléni .. m_os. solic:iro Wiitar el rrrirusteño de transporte y 
telecomun'iüKiones para verff.ttall' el estlml:::i.del infufme EISTU presentado 1por empresa 
consulto:r:a Jn,genia.r c:orttr=adla. por la .ANFP (~n·iero ~ Edwards] mtonnándonos 
cfidio ministerio que a la fucha {:!IB.!Z.Kll..53 no se 1ha :ingresado Estudio de Impacto .aJ 
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tM.~.~,r, 
nar~rte Urbano EISW por:pane de la empresa lng!!llisr, '.!>:>lo <:Xi.te un ilq¡reso N• 
141297 f22 ele Abril 2.015) E:<tu:lio análisis Vial 1Básii;o pmyertt> • re.,~arfilai:ién 
lmtal'aciOCI"..> Al'iW" 1que fue devuelto a la empt5i!1 el: n d'e abrifldi!ll.mtS ;.mato rnn :la 
erriisiiin del :infunne 10Rll.ASM{AGD/W- 00297¡¡, que ""licita 1e!I ill¡¡;re"" d!!ll p~,'!!do as:ru 
qJ!l:e aiu"5p<lllda ·v que de cumplimiento a ]a r>!S<llución "'°"nta N• 3CJOV20041del 
ministeoo de Vivienda y urtJanismo que aprueba ra metodolC!fiÍa ¡para el~r '•' e-.1aluar 
estudiosde impacto sobre el sistema de tra11spo<te urbaoo [fll5ru). 

~1'!11< o:maaamos con la oficina ln,geniar y solicitamt!S infonm1ói5m1~dfl!1!5ti!tus deil 
il!,foom.2 solidtado por eil Ministerio ele Transporte yT!!ll!allnuriicationes. em, el morme 
OJID.A:sM.'AGD{N• U0297Cl. Nos indican que na hi!ll''~ térnirm paira saíx:irar 
estudio \i\ial 8Isru pro lo que les ped"rrnos redl3rtaran lm3·cart;a, dirij¡ida ali Ministerio 
~ Wlil res¡nEsta formal por escrito y con ;airgumentos 1émirmdl!I :pcm:¡ué de 1la 
solimúd de un informe Eisru .Estamos a la espera de """'~. comprc11Elida para 
ra úllima sema!la cll! marzo . 

Entre· l<»lemill< qve i::oru;ideramos irregulares es:t~ el «W"..>Ü"' tienqmde tramitación del 
Permiso de Edificación [5 años) de las obras emteme5 sin, !l"r!niso ~· d!! las ams de 
""'10delaii:ión y ampliación ejecutadas en el aiOO 2&3. Mlfi> 'e DNM ~·lla o;anlid;¡dlde 
illl¡:rero> f;5], sin obtenl!J permisos de edificaci:ín ~icitados, enronttandonos con 
a.!lsenraciooes iin responder respecto del ullimo imgreso, citalli!mes al Ji&:¡¡adl:I d'e !l'JÍOCÍa 
IOC;¡¡l di!! Penolo'lén y un l""oreso judicial ·OJn .senten::iia defed!a O<:lnJJl>re d!! 2filS de 
ejecurar orden de demolición a las rnnstrua:fones ~l>!s. 

OIJO itl!ma 'l1J" RO< parece además que 110 correspond!!! l!S. q¡llE! ,para A• obtBlli<ilÍn de un 
p;!rmiso de ,edifillillli6n de :una ampliación ·de esta; can!idad ·de m!!tros rui!!!llrad\JG, se !JÍda 
"'11esru::iio de Imparto vial. La .ANFP induso co11 w5 allijlliill0Ñm!!$ oo irorirtm1'!! ilfl1 

mnpairtu a ;las VÍilS de bansporte público WIDD pa.<l saOOitilir este ............ 
l!JG: ilerhos indican que se contrate> en el año .<!D14 un estudio viBI ilésiioo,,. se ,presentó en 
el ministerio de tr.ms¡xirte y fue rechazado, soliátanda· q¡ue se amplíé La rnem:ián a un 
estudio El'STU SÍll dar :ar~mentos témirm de la ~ititud de esta ampliación, wmi!lldb 
001• irun ,esta observación como requerilnfefiro para ra obtencián de !l"rmiso d'e 
~1füicación al nuevo expediente in~esado en lebrero de 2016 . 

iEstalfnOS a la espera de la <es¡>U@sta fonm[ def mÍll:istetJiD de tra~ :paradi~nrtOS al 
ministro y al director de obras de la Ilustre Mmicipafidi!d d!! Peñalalén pa.ra sar.mar que 
sed~ de esta ~icitud yse entregue el pemlisodeed¡jj¡;acioo~iiritalil>yasl 
re¡¡ulirrizar :las construcciones existentes . 

f:ll1illere:::rtucft0 de A."tjurt.ectur.f pmici;-.@millen!s1:ulin .. cfi,. mdrriill~ia .. cl I 
Fono~ ~'.56 !9184982.67 .f:.56 !1 1~74145&5. 

' ' 
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fn relacián ""''la, prapieda<i~ se ubica el complajo oeportivo Fernando P.iera, :se 
realizó 1111 ll!'fiilrdarriielrlto de lo:s diferentes ingresos y pennísos soliátadCl5 para la 
propjedad en fa [)ireroiin de Obras de la Mimic:ipafidad de Marn!, se obti:Meron, ID> 
siguientes antered!!int<!S: 

- Permiso·dl!·edifiG!lliÓn·N• 72/:l!J99 (08 de septiembre de 1999]. 

- ~pcioo IF.in .. P.;mi .. iN• 35/1000 (04 de Abril de 20001. 

- 5!! solicitii o.rtifirnlo d!! lrrforma<i<mes Previas que .será enill'·egaOO el l4Jl2.2015 

- se mcitií faaibili:lad de Agua v Ak:antarillildo que :será entra¡¡;atfo ell m.oo.2!116 

El i'ermiso de ,edifJraciiDn y I~ r<!<EpciÓll final pemitieron y aprotraron, la OJllSlrur<ión del 
eqciipanilelnl:o d!!poJtrro •vcaanariies de 64,80 m'. 
En CD11.......ación OJCl 13 a~ Pall'ir:ía Verdugo de la Diraccián de obras ·de· la 
t.....Opalidad de tliaarl nos soío:ita regufarnar a la brevedad las coostruc:ciones 
d\!portÍiVil!< que no CUl!fllian OJCI' p!!f1111iso ni re.cepción de esta DOM. El hotel femillldJ 

llio<a ~., CU!llta' OJCI, b< p!!RlisrJs de edificación pertinentes y a la fecha la propiedad ha 
sitio n<Jtifiü!r.&a OJCl dDs partes ·emi'tido:s por el departamento de fu<:illizaóÓ!I de dlras .. 

• la ml.llicipalidad de Millllll Citando al ¡¡erente general de la ANFP,, señar Rodn,,~ 
G'11111iJerg, al jtn6m d!! poliría local de Macul para responder por las ~entes 
infr.ao:iom!s, CDruUUir ydaa usn a amstnm:iones deportivas 'lile no arerrlirn ron Pl!ITRiso 
ni 11<~ .• ~"Íl!ooo· los ArtÍrulo.s N• 116 y W- 145 de la LG.uyc .. 

En repetidlas ora:iiooes se solicitó por parte de la ANFP la ampliación de pi....,. para :la 
presentación del 'expediente d!. r;eg¡¡larización de las obras ejecutadas, mntimdo ;a la 
L'edla con un ¡p.laro d!. 45 ·dlias o:inldo:s desde el 27 de Noviembre de 2015, segiín 
dboumento de la D.QJM!. W- 1841. emitidb por la dirección de obras de Marul. IEI! ¡;ilazo .se 
extiende 11a5ta, el u .!fe· lillefo del año .2016. se debe mencionar que .al cnntar mn .el' tPlaao 
mencionado deberíarnqllli!dar nulo:s los partes rursados. 
Am@d!gr wrnmg IN!· 3!W hJomphjo 'Yi'D Pintg 1pur¡nl 

En relación: OJCl: la propiedad! dood'1!se ubica el complejo oeportivo lUill!l l'imD Duran, .se 
""'li2ó un 1:,,..<11Tlarmielrfo de los diferantes ~reses y penniS<Js .solicitados ,paira la: 
propiedad en la Dill<!rn5n di! Obras de la Municipalidad de Marul, detectállliru<!. C[llle la 
propiedad no ru!!ll.la COC1 Permisos ni Recepciones finales di> lasamstruociones e>:istemes, 

. . se rolicitaroo: los s1.g¡:iien!E> antecedelltes: 

- 5" mciti'i Q!rtifiGOOO de 11nformaóones Previas que seri ernregado el .24.l2.21n5. 

- se so!iritó ractibilffild de A¡¡uay Alcanlari!lildo que :será entre¡;adb e[ llll..Cll2016 .. 

Miller.istwáio d~ kiquitfitur';,f tmricia!Jmíllen!m11fJO.d r m•x!?m'illerestudia .. d / 
f.imc• +56 9 78498267 +S6 9 97414555 

1 
! 

"""l\IJ!llBlllllllBlB.-~ll!!l.l!!.111111---.1111!!1 .• _ ._!llBlllllBll!lll!!lllll-ll!llll!llF''~ 
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IM.ttt~r 
en <IX11"'rsacián mn la art¡Uitecto Patricia verdlu¡o de la Direcciá11 di! Obras de la 
r.91miópáidad de Macul nos soírcita regularizar a :1a brevedaid la5 coostrur.óones 
dl!portivi!IS que 110 cuentan con permiso ni racepciión de~ DOllll. l!i!iS CDllSlru1Xiones de 
Pinro .lllan Pinto Duran l no cuentan con los permisos de e<ffu:ación pertinentes. 

Es ;¡f1\POl ldiile flJ;!nciooar que las propii!!clades cbtde .se e""""'ª"' les mmp1.,¡os 
deportivas Juan Pinto ouran y femando Riera timen un solo ROL de A•.-alw rlF- ·9009-04, 
par lo que i!l 5'!1" una sola propiedad separada 

1
pCll' U1J3 calle .• Arniid'olr :Negtune, toda 

m:rtifici!<ián y citación afecta a ambas propiedades.. 

- lo tanto, ll;¡y plazo hasta el 11 de Enero del año 2016 para ~a:r 'los a:lit!!Cedentes 
neresarios para 'la regularización las c.oostruc:óam!s emtentes en el mmpl!!jo. Plazo que 
se ;puede e:<tender presentando una nuE!l'il roíltÍ!Ud mE!lr.imi!l!ldo que lmnos soticitado 
antelOl!demes 

1
para iniciar el proceso de regularización. 

Si!>sol""xi!Ó a"1JÍlaóÓn de ;plazo, se nos ~orgó ~ e:q>!!dienlE!s ·el día 23 de Febren:r 
di! 2016 y estamos a la es;pera de observaciones a nuestm im¡¡reso 

cabe m!!ndooar !Jle está en proceso de licitacioo ra CDnS!ruociDn de :nu~<as o5cinas en 
sector de partería de acceso al recinto y en proceso de pr<JPf'!Clo están la ampliación del 
Gimmmo y el sector de atención de familia:res en sector di! pé'Ellla . 

Nmperece importantemencionarque!:adi:EcáándeobrasdeMaadn:imntaba al 
molll!!<IID de ll1l!!S!ra Regada mn antecedentes efe lod:as llas amsm.iroones emtentes salo 
¡¡ermiso y racepc;ón para las construroones de un carmrin M,BD m2, e:miti<>Jl:!o 3 
citaciones al juzgado de po!ióa local de Maad ;por amtar am co"5lrun'.ilm!!s ejearuldas 
si11 permiso de edificación. Emitiendo orden de clausura queoo 2 l13<::e ef!!diva ya •que se 
ingresa eoopediente que se encuentra en Ir.imite a la espera de revisiOO, v·entre-g;a de 
.cb;ervaciDll!!S :por parte de la D.O.M • 

I~ !>Óllcfiez Milll!!:r 
ArC¡wftecto ICA •6455 

Miíl-er ,~de Arqu'it-ectur.-/ :J!?triO?f!míll~~..d ~ m:;:t@millrrestu:tio.d / 
fono> +56 9 J84gs267 ~56 9 $174!.ll55$ 
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Anexo 29 

Total egresos, desde la ANFP, asociados a boletas de honorarios del Sr. Laoutari entre el 09 de mayo de 2011 y el 28 de 
octubre de 2015 
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Anexo 30 

Correos electrónicos enviados por Gerente General y Socio Mayoritario de LOS Ingeniería y Construcciones Ltda. a Gerencia 
ANFP 

De: IE!CiflE!I kiteñZO Duhaldé Soto {mailto:leoñelduhalde@hotmail.com1 
Enviado e:f; lun~, il de mar:zo de 2016 1157 
Para: ólaudio Tessa <d11uni@aotpm¡1e d:-
Awrrb:I: RE: lnrorrne y Solicitud dé Pagos Por Trabajos én Proyecto !Extensión de.Oficinas dE! ·Qu'ilin de la ANFP 

Estimado SefiDr 

ME! pe:rmEto, ant·es que nada saludarlo cordialmente y a la YE!Z,. agradecer1e su importante re:spue:!i't:a para nuertra 
C!'m¡:ne!ia, por motivos personales, no pude contertar antes este correo., con te:tpec:to, al Proyecto de: las: Obras de 
Amp1iati6ñ dé ~a.s Oficinas de Quilín • 

Durante esta jornada, en otro correo, le hare llegar un informe, de c:omo nac:i6 o la génes.is de estos trabajos .• de la 
folfma, ctimo e1 Arquitecto de la ANFP, nos hizo participE! dE! este Proyecto, de oomo lo c¡¡uiso lllevar y dE! como, nos dejo 
$:1n respuestas_. ,cfE!sp!Rs de tramitamos mas de un año valgo Mas. 

Para su iiifonnaá6n, no contamos con prMupuertos inkiale51 porque el Señor Ai'quitE!:cto, de la ANi=P, Lé6nidas Laoutari 
E. ,nunca nos entrego e! Proyecto Completo Oefinido1 me ref'téro a Planos, ltemitados, Proyecta'S El~c:tticos .. Proyectos 
San'itarios, Provectos de Clima, Planos Estructurales, Partidas de Terminaciones etc.{Probablemente nunca_ tos. tuvo) . 

Estas Obras,~ r11.1eron haden do en el camino, cada dia, qué pasab<i, nos e11c::ontrábatrrD!i: toñ czmbios radita1es, ideas 
fiuE!VáS élt., mlo COñ;tábamos, oon un monto por parte de la Flf:Ade USO 460.000 rnll dóta~. Cot'li nuestra eicperlenáa 
e.n CotlstruccioM!s, con el Jie:l'SOnal idón~ y con el compromiso, dé parte de! Se:ñor l26.nldas: laoutari E., de que una 
'l'eZ terminad.as las ,Obras, nos reuniríamos para definir y terminar el Proyecto en el va'lor fin.i!ll, de existir diferencias con 
e3 man.to .a-¡'.lortado por Ja FIFA, en favor dé la Constructora, estos dineros serian Ci!llltel2:dos, por la ~FP, para su 
información, durante este tiempo, recibimos anticipos, de la FIFA v de la ANFP, para continuar rotr atas Obras_ 

Laméntélb'lem~te, pa-r motivos que desrnñozc:o, el Seftcr U!ónldas Laout:ati E., dlE5de lai fecha de- entrega de las Obras, 
mes de Agorto de 2014, l\OS t1C1mito hasta el mes de Septiembre de 2015, durante este lapso de fiempo, nos indic:ába, 
que,el estaba irevisando., cada un<i dE! las partidas dé lo5 cinco presupuesto$, nos indic:a'ba que ertab-a cubicando, 
midierodoetc:_, para lleg:ar a los presupuestos finales y así, .poder cancelar to re-al-según el 

Flnalmente1 su revisiCñ, ttego a su fin y en el mes dé Septiembre 2015, le en,vió oo ca-r.reo, a ntlest.ro Arquitecto del 
Proye<to, señor Er'ik lnostroza, indicándole que ya tenia, los prestJpuestos finales y que illiriaría. el P'rooe.so iriter,no, con 
la; Administración de la ANfP, para can.celar las diferencias, a nuestra COnst.ructotai . 

Desde el mes de Septiembre a pitíem·bre de 2015, nos indico, que la ANFP hab:ía cambiado de Gerente· de Finanz.as, 
que !J'Or eso, 1110 ést.?:ban los dineros dispanibles, ya que el nuevo Geren.te, se e'ttába irtfc.rmando de su trabajo . 

i! 
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Asl nos mantuvo, hasta f"ines de Dldembre de 2015, cuando vla t~fono celular, le Indica a nuestro Arquitecto, $1rltot 
Erik lnostroza S., que por motivo;. penc:inale:s, debra salir de ta ANFP, pare dedicarse a su temas personales y que todos 

kls ,antecedentes, de los dineros adidonale:s, qltl! nos pertenece!\ quedaban en manos del Senor Jorge Tropa, y que esta 
persona junto a1 sel\or Rodrigo Grumberg, nos resolverfan ertó$ probtema$. 

lamentabtémerrte. esto no ocurrió yde:sco110tt1110s, si estas personas eldsten en la actual ANFP, es por eso, mi 
ev:pllc:ad6n, esperando StJ mmpreml6n y ayuda, para lo cual, reuRlr~os todos los antecedentes, que contamos, para 
adatar estos trabajos y jusUficaT, que la AKFP, nos debe esta importante $urna de dil'K!to. 

Esperando su comprensión y apoyo, té $iílltida cordialménte 

From: d~sa@a":'lfpd!ilé..d · 

Leonet Duhalde Soto 
Gerente General 

<onstru<dones Duhalde 
lDS hlgmfft'la & Construcdones Ltda 

Soc..Agrk.Jorestal e Inversiones Nativa Ltda 
Telefonofax 23134 781 Celular 8 2898928 

"'"WW.mnstrusdoneg:juhalde.L.I 
loonelduhak:IC!@hotmall.et1m 

!d11h3Jde5@vaboo M 

Date: Mon. 29 Feb 201613:42:10 .0300 
Subfect: RE: Informe y Sokitud de Pagos Por Trabajos en Proyecto Extensión de Oficinas de Qunin dé la ANFP 

',To: teonelduhalde@lhotmail.com; arau!tectos(l!efis.ct. l:arlna duhalde@yahoo.es 

. Estimado Leonel: 
' Buenas tardes,. espero que se encuentre bien, hemos rl!Vlsadm tos antecedentes am que cuenta nuestra Asociad6r\ 
'respecto de las obras de ampliación de la s~e de la ANFP, mts los añtec~entes que usted nOs propOL'donó para pódet 
dilucidar los dineros y costos Involucrados (!ft esta obra. 
Al res-pecto k! pediría si éS posible que rm envie-(!I preWj)uesto original de adjudicad6n ltemlz:ado, con el mayor detalle 
posiblé, <:on.sidér.indo méttos cuadr.l&dc.s, m@tr(r$ lineales, metto$ cúbiCOi, unidades-, etc. Y lo mismo pata el 
presupuestoi de obras adicionales. Esto con el fin de ptesentar los antecedentes con mayOr datidad al DirettOrio. 
Quedamos a la espera de su respuesta. 

Saludos, 

Oaudlo Tessa ferrada 
Gerente General Corporatiw 
+562 28101807 
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De: leonel lorenzo Duhalde Seto [mallto!leonelcluhah:Je@"hotmalLcoml 
!Enviado el: martes, 09 de febrero de 201611:41 

Para: cte'i'ie@aotorb!tg el• Etfk lnostroza Soto qmrijtertgey@"'fu. ti>; IJ.~lni!Andrei! Ou'halde A11endaOO 
<karina duhalde@yahoo.es> 
.Asunto: Informe y $ollcltud de Pagos Par Trabajos en l'rcyecto Extens.ión de Ofrdnas de 'Quílin del.a ANFP 

Esti~o Don Claudia 

Buenos dfas, el motivo de este com!o, es para rnformarie a usted, mmoinue"o Gerente General de la ANFP, de los 

trabajos que realizamos como empreY_. en las ofldm:s. de AYenfdi!i 'tluií~n-

Nuestra empresa, desde el año 2013 al 2014, consl:ru't'o 't'i!lri'as ,dependen das 'en la .ANF~. ·Contratados ,por la FIFA y i::on 
ta Administración y Supervisión de la Asodadón Nadonal; de F·u!baf~ De"tamos a cabo, e:I Proyecto denominado" 

htenslón de las Oficinas de Qulltn de fa ANfP". 

Para lo cual, se firmo el respectivo contrato ylas formas de caoceladfin de e!ite proyiecto, eran en tres pagos, para su 

fnformadón, el dinero que aporto !a FIFA, para ene Pm-o,ecto. fueron USI) 460..000 mll dólares, los que debían pagarse 
en1US046.000 (10 % ) al Iniciar los trabajos, en USD 368.mD 180 % ) mll dólares en fa m1taddel Proyecto y los últimos. 
U50,4G.OOO ( 10"); se recibirían después de un año, d!!' fa fecha de-ent1e11-cde estas,Obras. corno concepto de garantía 

por,estos,. la fecha ofldal de errtrega de las Obras. fue el día IS de,Agc!>t.Gde 201S . 

Como toda Obra, de esta envergadura, tiene mvchas partro'as que no se ·c0on51dera.ron.al !prindp1o, o mejor dlcho, en el 

andar del Proyecto. fueron saílendo nuevas M-cesldad~ ki que se :tradiuji>en obras adicionales y sw. costos respectivos. 
Por lo cual, el monto de USI) 460.000 míl dólares, no fueron lo :suficiente,, ¡para wbrlr el Proyecto completo, lo cual dio 
romo resultado, que al dfa de hoy, esos dineros.aun est!!-n pend1!E'Mes: de c:;aru::eladón_ 

Las razones, por las cuales, la antl!rlor Admlnl5tradi6n de la AHJP y Sii! Arqutteaoenurgado de este proyecto, sefior 
l.eónldas iaDUtarl t., desconocemos, ya que durante mas de 1un .iri':iD. nl3'S tlJbo sl':n respuestas,. las expllcaclones: ha el a 
nuestro Arquitecto, encargado de este Proyecto, eran,, que e[ estaba irMsi!indi>y :an.a1izando cada una de tas partidas 

reallzadas y que u-na vez definidas estas, nos ces:tJonaria,. e.l ?ilgO ~especti«•o de las dmems adicionales. 

IEI dfa ,4 de Septiembre de 2015, dan leónidas UolltilriE.Arqulb!ct11dela.ANJI), le envfa un correo a nuestro 

Arquitecto, señor Erik lno!>t.roza Soto, Indicándole , que y.21 termino la irevklrl nde tos ¡presupuestos; lnduso le h.ate llegar, 
un Informe con los montos finales por sectores y que c·on esta lnt'arm~lón, lnklaria 'el tramTte Interno con el Dlrectorlo 
de la hNFP, para que se cancelen estos dineros.. 

Lamentablemente esto no ocurrió, el Seffor laoutarl,. no' hlm nlnguna gestli6n de p;11go, hasta el dfa, que se fue de las 
oficinas de la ANFP, dejándonos abKl!utmiente lndertns .. C{]n loql.Jl!!:ocmr1rl:a;, mn nuestros dineros a futuro. 

SefiorTe5sa. para expllcarle un poco mejor, de esta sltwdóf\, le adjunto un artñl110,-con un Informe general, de lo:s 
dlneros del contrato por los Trabajos di! Quílfn,. de laisdine:rDS recibldos v ~los dineros. que aldia de hoy, g di! Fl!brero 
de 2016, aun slguen Impagos, por parte de la ANFP, además adjunto,. e'I Certiflcado·de tntrl!ga aflclal de las Obras, por 
partl! de nuestra emp~ • 

• 
' 
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Espetlftdo, tener- usted, un• ncetonteamgldo Juno wnladera solud6" 1 este problema. le Aludo muy --
Quedamos esperando sus mmentaños, grada~ 

'Mn.S.nchozM:iler 
, Arquitecto ICA E553 
IDrena 1.212, Providonda. Sq¡o. 
•5692 2270402 /•SE9 97¿¡4555 

IMJD~!. 
"" ... ·-" ., 
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Leonet Duhalde Salo 
Gemite General 

Comlnlcdones Dullalde 
IDS lng<nlert• a Consnuc<lones Lhla 
~•le lnver>lones Notlv>Udo 

Telefonofax 231l<l781CeMarB2898928 
M1.W.construt.dof!Mduha'de.d 
feo~1~lde@t.::rtmall.mm 

Jduhitdesevhoo.es 
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Anexo 31 

Asignación de porcentaje de honorarios de consultor en Programa Goal por Estudios y Desarrollo ANFP 

De: Rodrigoiaoutari [mailio:rlaoutari@anfochile.d! 
Enviado el: lunes, 10 de diciembre de 20U 16:37 
Para: 'Daniela Loyo!a' <dloyola@anfpchile.ci> 

'Asunto: RE: Swift codes 

: Son USO 32.000 para consultor 
, EL total del proyecto son USO 400,000 
Tenemos que pedir el 10% de cada proyecto. 

' Constructor USO 36.800 

! 

Constructor USO 3.200 

Rodrigo Looutari A.· SUb Gere-nte Estudio y Oosarrollo 
ANFP • FFCH / T: SG-2-8101800 
Av. Quilín S63S·Pefialolén·SanUago-Oille 

:;;;;®1 

De: óa-rUela-lOyota CffiailtO:dmvñlaeaofñcbjle en 
Enviado el: lunes, 10 de diciembre de 2012 16:23 
Para: 'Rodrigo Laoutan .. 
Asunto: RE: Swift codes 

Rodrigo, 
Me falta los valores en dólares del pago det consuttor (Femando Riera Bauza).- y con ellos podré sumar el total del 

'proyecto los US0368.000 + ____ , 
1 

Saludos, 
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De: Rodrigo Laoutari fmailto:rlaouta1i@anfuch.ile.cl1 
Enviado el: Lunes, 10 de Diciembre de 2012 lS:lB 
Para: 'Daniela loyola' 
Asunto: Swift codes 

Dani, te adjunto el formato y datos para Ñublense, solo falta completar Jo-sdatos de las direcciones de cada sucursal. 

Hay que hacer lo mismo para FRB 

CONSUlTOR LEONIDAS LAOUIARI: U$D 

8.ilnk name: BANCO DE CREOITO E INVERSIONES 
8.ank adress: PRINCIPE DE GALES 70S6, LA REINA, SANTIAGO 
Account holder: lEONIOAS LAOUTARI ESCA'Ff 
AccQunt number/lban: 29765382 
Swift code: CREOURM 

Rodrigo Laoutari A.· SUb Gerente Estudio V Oe-scirrolb 
ANFP • FFCH / T: 56·2·8101800 
Av. Quilín S63S·Peiíalol@n·Santiago-Chile 
www.a.nf P.él 

E!mfrlj] 
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Anexo 32 

Documentos emitidos por per·sonas naturales y jurídicas en el coiltexto del Programa Goal 

' ' 
-, 1 ' • 

, lEONIDAS RUUEN lAOUTArii ESCAFF Boleta:; de Honorarios 
_ARqUITECTO -

N" 000307' , R.U.J;,d.889~004 
IAS ÍWÁ>IOAASlh!ll5 

''"·; !.:- ; :rettfan9:.9.:330"4732 . ·~ , . 
. ... ,, 'GOMLÍN.¡ELQUlsoO Fr.d!o:ft oo :SI.'.>/;) \ 0 .,-.:i.01,3 

:'.$b..i,;~{,ie.~<S ""' C\,,,,..i t.~-4..>-\~L 'J?i¡ c:~;t--¡;; 
>~-~~:>A.1fá'J:.}J}et -{S)\>( 4*:~ -tJ~ ~t,;_:<.· Í ... __ · -Gíro1Ufrtl'l$ -IJ$t.6 ..tft~~f~ 
·, · ~.,·i:.o t4 ,J .. cr •••• ;s-.>A.·.i\'i'"' · R.U.T,fíz.sqf, qu:i -2 

~rét~iOn~t ---~~:> :: -. , 
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R.U.T.: 8.280.659-8 
FACTURA 

Nº 00973 

S 1 1 LA fLOA!DA 
FECHAV1C;!:Nr~1A EMJSION 

HASTA t 1 '.!1 DICIEMBRE ]Ql~ 

_._, .... .ru. ..... ..i;.i,..__ CU!od• ' e 
iilljj~lQ:!:l.\i~~------ Fono• 

------ FCll'll9dePago· __ _ 
DEBE 

PRECIO UNITAIUO 
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" llC17 

~'-4----- --~ ------ -
. -"~--,..--4. ·- . -· -
. ,.-·;· . ..:.....·--{--·-·----- - ___ __¡ 

¡ - -- - -l 
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l EONIDAS RUBEN LAOUTARI ESCAFF 
ARQUll ! CTO 

R,U.T.: 4 ftRfl,509-~ 
LAS BALANOHAS Nº 685 

Teléfono: 9 · 330 4732 
COMUNA: El QUISCO 

Boletas de Honorarios 

Nº 000322 

Fecha:~ de~ "!' .. ~· .. ,. • ~- fde-L...: t ~ 

__,_ -
·:1:1lor{es).:TI' l "" ~'-'-f)j'J_·~ 0-t~ .- ' :J.'; 

Oireccióri·' rt:a ~.X s~~ V"f ~:.:...; r; i. -:~ Giro: _________ _ 

~ :omuna: -------------Ciudad:--------
R.U.T.: ______ _ 

Por atención profesional 

Firma 1 \ 

148 Deloitte · 

TOTAL$ 
1-------; 

Tob1•P!!ilí•S U$·"')· .. _. :"'.'.l _ 

ORIGINAL: CUENTE 
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Anexo 33 

Identificación del Sr. Gabriel Artigues como Gerente de Sede en Concepción (Memoria Final Copa América Chile 2015) 

8 1 ORGAf'!ZACIÓN 

Directorio Asociación Nacional de Fútbol Profesional 2015 
Presidente: Sergio Jadue Jadue 
Primer Vicepresidente: Jaime Baeza Zet 
Segundo Vicepresidente: Antonio Martínez Segui 
Secretario General: Nibaldo Jaque Zúñiga 
Tesorero: Jorge Fistonic Glasinovic 
Director: Cristián Varela Noguera 
Director: Alex Kiblisky Fried 

Organización Copa America Chile 2015 
Director Ejecutivo: 

Gerentes de Sede 
Antofagasta: 
La Serena: 
Viña del Mar & Valparaíso: 
Ranca2ua: 

1 Concepción: 
1emuco: 

René M. Rosas B . 

Cristian Puebla 
Ricardo Artal 
Yamal Rajab 
Waldo Correa 
Gabriel Artigues 
Jose l:>aJarao 

1 
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Anexo 34 

Muestra de comprobantes de egresos y facturas emitidas por Virgoleo, asociadas a ~Asesorías Profesionales" y "Asesorías 
Adicionales" 

CÓMPROBAl\ltt iDE EGRESO 

41Ac.ofQDI ' 

' 

lAstl\t.t.DI • 
' 

nlOli'"'" 
CMfcwt N• ; 19:! l!&ltCO mYA Cl"A.C!(..9506-tG~ut. 

DfamtmoDE ' 
¡ 

' .... .... .. 
1 

' 210.80.100 PllOVITDOlttS 
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• 
• • • • 
• 
• • • • 
• 
• • • • • • 
• • • • 
• 

INV~StONES E INM081UARIA V!RGOl.EO S.A . 
.. sE$0RAMIENTO fMl'i!ES .. •tAi Y DE GESTION 

'IV. k'" Offi'OU~ f'.Ji\ 31'- r' 
P(O\'O~A •. $A,tFl.AGO 

i~ 7 1 

I ·- · .,,....-.. . .,,.........~__,.......~ J 1- - --- - -..j 
L? : . .-~ .. -;- - -e :. - ---- --"!!:__:_<> -- :.~ . .:_y:::.. p lt: PP()) . . . 

. ~ c:~'--.. ----~-
"-·~- r.I" ··-- -~· ~- -·-· r.:-

°1=:'L:::':!JA:!~L9~ln~.tur~,•~•ll>~""liit,.t<'U:Ñ:.f''~:;t'Cir_:\Wtit1f!' 
' .. t..l.tt !".'.~ ~qii~ ~~~-~ .. >;~_~i~~'i~.!"'• V!t"C!i~'' 

' -~ -1 
---·~- ,_--··' ... 
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• 
• 

- - ·- ~- - - - - -· . ASOQAOOM PARA IA Ol!GMVAODN llf IA cm• AMl:!llCA ma • COMPROBANTE DE EGRESO Nt 11l 

'COPA AMÉRICA • ~~015 • l.IJSDml 

• 

• 
• A LA OnDUC O( ' ~t~ttiA~i.A. 

U.SUPl..AOf ; 1!lS ft.IJ.ONiJ atNTOTRinTA T mtt0 M1Lo- • ....,...,. 
Of!QutNI 1 n• ;(la.l(OlarictA.Cñ.~1-G't~ • (Ñ~Pl'OD!: ' . ,AGOf.ACl'UU.'lifiCOPAAMIUAC~~ _ 

! • 1 .,. .. ...... 
! 

' 
210.!D.l.Ol IPROVttDC)fttS A\11: 99.S11A!l1>-o 1.13~ 

' • 
• 

' 
' • • • 

uo.zo.seo ... mio-· CIOl '°"""""""" .$ 
l.llS.000 

' • SAHTIAGO, n or: mt.RO :za1s •• 1 itJíS.0:0 J.lif.b)D 
•¿ A,,.. 

,_,, 
..,.,...., 

~""' ~ ....... ar.roi ""' """""" ...,,.,. ..... ,... -/ - in-w - \1\. """·~hP ~-(., Cf • -~ ; • 
~ // 
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INVERSIONES E INMOSIUARIA \llRGOl.fO SA. . . 
&~"')ol•Mn=tn() FMJl~&ll&I Y M ~J-~ 

A\' ti. IOSOUI! $1,11 3"'- 11 
l'l!OYl>l'HCll\ • SAKTll.GO 

CANCELA'DO _______ .. _ 

RUT· 99.512.430-0 
F;.t.;·:nru.. n.t ,.,.-~~~J...."; v _c-s11::·~r; 
110 /J"EC':Co'.i () fXHL'~ CE IVó\ 

N" 026 

:i, ¡:Jr; ooc . 

~ ,. _ _____,., ____ ~ . 
._..,._,.,lfm•eÓldl!l•----•-.....,..,.b..,_~..,~~fl!l&ti ... ,,ll!M14'•"'- r 
-••Utft-..itf.-rt.,.it-.-.~••rn'llillh1 -- ~-........,.· 
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Anexo 35 

Borrador de contrato "Cambio de Uso de Suelo" entre CyC Ltda. y ANFP con fecha 25 de noviembre de 2013 

156 Deloitte 

CtJNTllATD DE COMISIÓN Y GESTIÓN 

ING!:-NIElllA Y SERVl["I0.5 C'fC L IDA. 

ASO(JACIÓN NACfotjAI. DE RÍTllOI. PROHSlflfW. 

[n S:rir.tiflQ.O, ~ 2S de 11'10\l'iembrt-•d~ 2013, ~nttie dOñ RODRIGO ANDRES OSTER:ttAS NAlAR.. O!!dii~ 
de idéntid';!!d N" 13-.684..SJ0-"4. chil~o. mermsno .• E!fll 5'lJ ailidad de ~rent.e ~ rtjlre3éñbm~ ~&S 
de INGENIERIA 'Y s·EAVICJOS e V e UWTADA,. fb.tt 7fi.160.fi48-4, ambm: ibniti~os. ~ ~ñid;!i 
Ctil'Sos .Mt.Me1 N"2Cl72, dlmun.fl de IProvide~ Reg.i:k1 Metrnp:ilibii21,, en adelat'lte:t:I' ... Gesttf" ~ 
don. .SERGIO EllAS JAOOE JIADUE, ol!&if:!i d~ ilfeñbc:liid IN" 13.S.39'.049-6,. FatttlQ' de i:oml5cin, ét'I s11 
C!l§.:li!!Jd de Prem~b! V repre5entDn.te ~lll d~ lil ASOOACJÓN ftAOONAL DE RlmoL 
PROFESIOl\IAL OE CHILE AJ.IFP, Rllt 70.081.100-6, iirnb.:Js domitilia6:!5 ~ñ :wem:I~ Qtiilll'I Sfi.35, 
corrn.aM d~ Pt!'ñah:ilki, Fteg¡án M.t'tropolit&n.a, f1I arleiañt:!' el "Cliente:~~ ambtli 1'118fMe5' de- elf3:1, 
quieti!!'ll &credit;!;tl SU':!; identid;111f~1; c:on las tédLibs it11:5ic;2111as. y 1ex?f!nen que han acótdado !!iusot'ibti 
él ~ien~ mc;trat.o d~ airníii6TI v Ge!1o'ti6n. 

PltlMEltO: El dient.i~ d~l111'111 .en ~t~ ~.o t¡Lte ~ dli'!flO df!:f ltétté'l'IO idiit.adtJ .en Av~id& Qúilln 

Sfi3.S.. mrTitirt8 de ~ii.fil~i\. Región, Met«ipeifl'trlnil'J. 

SiG~DO: El GMtór déd:ml.I t~ñf!:t' l¡Jñ:!I dibtfldii y ;amplia !-:fpetienti.!i !'fi el dfil3:tr~, e­
itnp{ementaci&n di! pr~ct~ de ·¡~¡~tf~ .espeófilrnente- en el .área 'iñtn-Obiliiii'U!i y di!' 
lliitian·iuctin. 

TERCERO: El Client~ ~tl"M8 les ~rviciCJS profe5.iwiafii'o..J. dél G~r ¡Dl',ti ew.n:!lii!lt y pr'Ciétl~ 
ltEld&S; W sáu:i'111fes.,. filfmul:iFio.s. il~tedo!!l"m!~ tét:dlicos. y 1~.ílléS et'I confomfül!d tmi lit Ltj 
G~~al d~ UtbMiSmo. y Ccnstrutti6n.- Pilrlna ~Ul11d<lr y df!:rM! l'IOi'ii"IM l~Ble5 o i!idmini~"ttttivas 
que corr~spcind'an. ttuñii y iu:ampñfi.iir I:!! dooo~~ñ teqlli!ridfi éñ ti~o y fu~ t~ 
todCd IDS tf.~mi~ y gie~ñ~ n~fiM ante íl\sti~ti:iné'S muniti~e!O,. l!)Utm::m, ~pet:íalm~~ 
scc~~ ~iOñ!i! Min.ilterial, o il\stit1Jó::ines de atta ~hir11leu:1 ct1n rom~~ncü11 .en ~ 
ll'tmttHi~ ii 'fin de ob'ti!r'ler ~ c:mnbitJ i:le usi:i íle wél':J dl!f terreno indicf!OO eñ l<ti d6~ulli!i ptilni!!ra_ 

CUARTO: D Cli~iite iP•f' lil Gestbi ¡:ior IM ~~ifiM táni:r,iitzidos. uñ t'looorari'".1- di! LJSS3CO.OOO 
iirnmtan~ tttesclentm nUI ~~!iO) ~ impu~to:i, fil ~en pewt ctüleoo5 ~~ dltli:!! ml)l'll!i::lz. 

~n@a i!i lll fechil 6!!1 pago efet:t:M:J. UI rei'~tii c:añlitlad ~ ¡:iagarii Wj~ :!! la conditi6n q1.1e [:!to 

Mtñt>ui:i6n tJue t:flrt,l!!sptir.id~ dit'tt! lli t'6Dhiti:X1 &.itofitendo !!!I ear'nbio d~ u!ié de 5Um. Cñ ei 
~il~tti ((ti~ tfll resDhlciO:tll reell3Ce -el triek:&:lo t.ambiQ. de US!Jo di!! suelO, e! Oii!~ nti tefidr!i 

abligaci6n. de tiaf>O qúno. 

QUINTO: W piil'tes deoi:lii1:11n é'Al:lr~amen~ qLE el preente a:uittat-D sól:O c!>tfl t.irt:liii'Sttita :a las 
g~nM ~ei:ifit::l!llLf~ en~ cl;li~ulti tertera y que t!~ \ltilor dl!!l h.OriDt.llfic seli11lado !f'l 111 dáuwl:!i 

ii~rio:r rrpreSéntD él P•· tobil y úiii::ti ii!! Wi ~~1'1icios ~que pot niltlgUn. c::c~pto 2 déu~gmiin 
1ion~s aditi:iñale5. 

1 

i 

• • • 
• • 
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• • • • 

SEXTO: La 'IÍFi\fi;!. do!! e5tE! etifittato !:e e~ten&::rá :iot b:11fC1 el ti~o ñf:te:tilfiD piira ti. tf'3fi.1ación 

mr.q;r.a d~ lf:l:li gestione~ .enooml!ñd:ida.s_ dieiiumn de reso-fui:::·ione.s re:o,:if';:ti~ y ~ti !Sel 5áldc. 
o:i~:litiOh~ :&&!~!do Si pFOced"iet-~L 

S~PTIMO: L.&!: !):!lft:~ OOJf!t'él;:Ui fññfi.St!i'i11:inliif;!11f ,flb~fllUI Dlf! llil!i~ iñégOCiar.lOiiJ!!:li: r.eá'tir:ada?& et'ltfl!!­

ello!>, fO cu~1 implb ¡:irohtbir:iótl de diVIJ1.Bl!IF m f-0:.tmtt t:5i::títl!I ó werb!ll 'Y par t:iRllt¡lii~ med'io d~ 

irmteriáS de ~!l.té COntrMc'I, dOL'..1..llt'l'tel'L~Ól'll~ infái'i'tlb:Jóf.I pi!:F~ñi!i{ d~ l3S p;!l'ft.e:;;,. í:dlhófrtitit '; 

fil'l.iir'li'.P-r11r !J]li!!iTI~ 11:1'-é rae_gpOOi l' r:ualt¡l..b!t 01111 irrlorrn;;:iéñ qth: dlga ~ltu::i6:ti tmi Mte tOliU'MO·r 

s&lvti itUi:' -dicfi::i ii'lfcJfmt!ci6ñ :st:a tt:qm!!tida pjr t!iuttirit5ad c:ampt!~~ 

OCTA'VO:: IPilf.!I tOdC!l: li?.i: t!fet\i:':Js í@gl:ilez d~ pre~nte ton~. las patt~ fijaITT domicilio et'! f:!!I 
o:imuna di!' Saf'd.ia,go~ .~me6i:IÉO~ a la. i::ompet.ent:ii:I it!! W5 ttJbfjñ&l~ odi! jwticia . 

INGEN!ERAIA Y .SERVICIO~ CVC LTDA. 
RODRIGO Cl~TEANAS NAZART 

ASClCIAC!{m NACIONAi. DE RIT90l PllOFESIONAI. 
SERGIO EUAS VIDUE IAllUE 
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Anexo 36 

Contrato "Asesorlas de Marketing y Disputa Judicial" entre ANFP y CyC Ltda. con fecha 29 de diciembre de 2014 

- 111-·~ ·n 
·~~=--· '---"=-) lj CONTRATO DE ASESORIA DE MARKETING Y OTROS. """- ';¡[/ 

'En la ciudad de Santlogo a 29 de didetnhre de 2014. se hn ccl'ebmdo el stgukntc 
1 
contraio de ast?sorla entre: la ASOCIAOON NAOON'AL DE F'ÚTflOL 

1 

. PROFESIONAL, en adelante •ANTI'", representada por su Presidente don Sergio 

Jaduc Jadue, chlleno, casado, empresario, ~dula de identidad N" 13.539.049-6. y 

'don Nlbaldo Jaque Zúfilg;i, chileno, dlvotdado, empresario, cédula de identfdnd 
0

N" 9.767.821·8, codos con domicilio en Av. Quilln N" 5635, mmunn de Pd1alol~n. 
' 
Santiago, ll<>glón Mctropollt.10a, por una parlt, en ndelnntc "La ANFP"; y lngenierln 

' 
y Servidos C y C t.ufa. en adelante Indistintamente "CyC Udn.·. representada por 

'su Gerente General don Rodrigo Cisterna Naur, chilen<>, ~1110 de Identidad N• 

: 13.694.870-'I, ambos con domio11o en C.1rlos Antúncz 2072, <>0munn de 

Pro•1dencia. Santiago, Reglón Metr0polltana. l.ns partes ncuerdan eclebrar el 

r prcst'11tr contrnto di'.' ascsorla., en ad~lnnte él '"'Contrato". ·ton lo~ t~rmlnos y 
'·condJd_oncs que se cst..,bleccn a eontinuad6n: 
' 

' 

t.- considerando: 

1.1. Qur Ja ANFP es el cstarnen10 deportivo que rc¡¡ula oflci•lrnentc en 011le las 

dlsllntas comprtcndas y actividades ofldnlcs drl fútbol profesional. de acuerdo 11 

lo norma~'"' de la FIFA y pr<wama el ealrndarin oftdal dr actMdados oficiales do 

la ANFP con rcrpo<to al deporte del fútbol proíeslonal en Chll•. 

1.2. Por .su pa"., CyC t.tda. es "Una empresa espcdallZtldD en markedng ¡• 

oscsorlo deportivos entre sus prlncipalcs giros. 
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1.3. Que e:n vlm1d ~e lo pre<::cdentem€!nte- :i.ndlc.ado l~s partc.s iiCue.-dan susc 

¡prtscntc Contrato de asesoña, según ·1os términos y c-ondiciane...5 que :SiP.' csw 

a rontLnuacf ón.; 

l.- Objero . 

2.1. La A:NFP otorga a CyC Ltda .. quf~n &L"ept:a_, f;-1 ~;?irea d"C rt'".aliz;ar .ascsor"fas; y 

csn1dlos de rn.a:rket~ng. -c:omcn:iales y cstr.ateg[as deportlv:i:s ·entre otros 

relacioníldos dlr·cctamente con la. disputa judicial que la ANFP lie1le con c·I 

p.at:roc;:irn1dor/UcencJntarlo de induine.ntarja dcporti\ra de :la Selección NacJonat 

"PUMA", 

J.· Costo del servicio. 

3.1. Como oonU'.3prestacl(ion ~')l)r los 5enrid-os p.-.cstados por CyC lAda. a la ANFP, 

c<lnforme al presente Con[r::ito, la ANPP le p:i.g:ir:\ l<-'I S:Miñi!I de USS 10.000 (Dinz mil 

dúfares) •la :ílrrna dd contrato, y US$70.000 (sotenrn mfl dólm·es). filo POKOderos 

y equivalente en- n1oned~ ri;pr;:Jon~I el -el(~ que se certifique el termino de ta ,cta,Pa 

probE!ltoria del iuicio materia del i::atlt1·a te. a .sad::::fíltXíión de Ja AN"F'P • 

3.2 .. A ~u Ve?. t::ri el evcnh) que Se obten_g~ .Scrlitcnc::ia ñrmc y C'jccutoriada favorable 

para las pr-etensiones de lai ANFP, est.~ últimíl d-ehe~ f'.1'111Jl!:lf un, i·O% ele.: lo 1q1,1c :se 

obtl:!nga en la sl:!nt-12ncia fa.\rorable en favor <le la A NFP.. Se l;!ntender.ti: por favorable 

I~ e1rcunsuinda que P-1,1m::i se;:i ccrnden.~do <11 p~:go de ptestacion.üs. No Sé- pillgara 

nada en ·caso ,qui:? la ANFP deba pagar alguna suma de dinero ;¡-iunqu:e sea n1enor ri 

la condena de Puma. 

4 . Vigenda del contrato. 

El prc:s:cntc Contrato se encontrarili vigente desde el día de su so~c.rt:pción y hasta el 

día en que se aicte sen-tencfa defini\:h·~. firntc y tjccutorfa<la, ·en el Htlgjo objeto del 

• 

' 
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.s. Ohlig:ae.ittncs. 

5.1. CyC Ltda. :reaHz:ar.á scman.almcnte ,el 1evantan1lento de la [nformactón 

r,eq¡ul!'rids para pre-parar las dls:tlnta~ es:tr::::iteg:l:u: prr1h:.tori;lS t:n el litigi6 objeto del 

julc[o reuniéndose a lo 1nenos 1 ve:r. .ll·Oí' s~OHUi<' ·Cún lós c;bug.;_tdos que reprt".5cntan 

a la ANF'P en el luido. 

5.2. CyC Leda. deberá entre.~r un inFow·n~e det..-111/ldo de todos bis 'r:tH'it_e:tiilS o:bjetiJ 

del oor.it~lo ~loo abog<idl)~ y ,rc¡:iresc:rrtañtt.S de .la ANF'P, para unri dcrcn:s:a jurídica 

diligente y responsable; curnp'Jicndo .siempre con los plazos estab]eddos por lo_,. 

abocados y tas <!tapas judiciales: del litigio. Dcbii:!ndia co!lcurTlr n 18!'1 reunlonj!,S 

rcque-ridas para cntrrgar la explicación de los lndece.ntes:.. 

S.3. ~s:tc i:ontriito prohrbc c-11:pré$~ñ'iC~te J~ posjbiUd.ad dé cesión alguna ,de 1<1 

información cont~nida ol!'n LDS informes. y :a.sesorf::is. Una vez fln:alluda esta 

;n:sesorfa todos Jos documentos quedarán en poder de la ANFP. 

6. conOdendalldad. 

Las Partes dcbcríin mantener la5 t~rmiaos dcJ presente Contrato en estricta 

coniñd~ndalidad l:!n todo momento. ii l2X['C!'pción de le divulgación que se_¡¡ e-xigid;a 

porla lc¡.., 

,;:;z,2 
Ta.dz: l.ns notlflcadones crue deban ser env(sda5: a h~s Partes suscTiptan11s dE?:L / "' 

presente linstrutncnto. ~r~n~ par escrito y t:!lli\".l:Jd!l~i: par oorrea. certificado al 

do111ici.lio de i?.1 :p.n1·ce oorrespo1~d_lente. lndJCfldo lli!ll el pre.,i;;ente insO'urnento o 
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aquella dlrcoclón qu:c la p3rle indique p.,r ese-rito~ a lil otra La.s notiiicac:ionrs ~;~n W _ ~, 
oon~idernd:15 ("Omo dili1:trtci(ldt1s '40 horas- dt'spur...s de S'U des-JMdto, dr- acucrdo.tcík'::., =~ 
las <llspoSlclOn<'ll <!o esto despacho. ~ ' 

u • Le)' opllcible )' arbltr.IJe. 

B.1. El presente Contrnro se regirá. e Interpreta.ni en conformidad a la lcgtslac[ón de­

le República de Chile . 

8.2 .. CUalqt.dera. duda o dincultad ,que se suscite entre las pan.es, •con n1otivo de la 

tnterpret.odón~ ·Bpllcac16n1 rumplirntcnt0¡ resolución () valid(lz del presente 

Contrato. asG camo la dctr:rminaeJón de la prtlté'dt"ncla )t montó de lti.s: 

hidcmnizadonir-s a que su Incumplimiento -diera lugar, icrá resuelta r:t1dill vez por' 

un al"bftro arbitrador, sl.n forma de juicfo, en contra. dl' C\J}'3S .rosoluciones na 

¡proCl'.'d'(iJ'S ireclli'SO %1lgii110 • 

83 El árbitro arbitrador será designad" de comUn acucrr.ln por li15 pi.rt~s y n f:ilt.1 

de acu~rdo St"rá designado confonnr- Bi .Reglamento Proccs41I dr: Arbitrnjt! del 

Cetttl'O d~ Art>itraje y Mediación de Santiago de la Camara de Comercio de S.ntlagO 

A.G. qu~ .,;tuviese vigente, cuyas dfsposli;loncs son ~nnocldns JlDr las panes. Las 

partC"S confieren mandado e:spcdat iril:VflC.."'lbl~ l'l )o C.'ima1~ de Con1eorclo de 

Santiago A.G.t pará qul"! i1 solicitud t.s:c:rittl de t:U:'llqu_ICíO' de c11a~_. d~sfjJO.f!' .af· .Arbitro 

:irbitrador de entre :los. 11ue Se encuentren ,c~n la nómln.tl del c-i.tcri}().@rbltr.al del 

Centro de Arbitraje y Me-di.ación de Snnt:i.;)~(1. Scrti t.llfide.nt~ ¡1am bC-r!!!di~r la falta 

dC! arucrdo de las partc~ el sólo mérito de l:t sn1ic:ttud ~~nt.1 di!' cualquiera de ellas 

:intc ·1a ~inarn d~ Cnmerdo de Santiago AG.; pidiendo la dcs:ig.nád6n del fii'bJtro 

arbitn!:dor~ En contn de las tcsoluct·oncs dC!l ,arbitrador no prot:edc-rá recurro 

alguno, .renunciando I~:: p=a11.:e$ cxprcS:amC!nt.e a ellos. El árbitro qu.·cd¡1 

('SptcialmC'ntc f~f.'dcadn p:u"'.11 r~lver todo .es::unto reladon1'dD con sucomp~tt°'nria.,?" 
y/o jurisdicción. En ¡1tuebft de cottflll'mid11d las partes cclrbran este Contrato en c1 g 
lugnr·y fC'Ch..c1 arriba mcncionildos . 

l 
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- ·.' ' . . ... '' fil~ 

. L."'ls pr.rsonrrlns de los rcp~cma.ntr.s que suscriben rl prt'St'fltc Contrato .U, ttE;-f~ ~ 
ins:c-rtan por .ser conocidas por las p.1ttCS. ~ ~ •,...... 

' AUTORIZO LAS ARMAS, DEL ANVERSO, PREVIA RATIFlCACION DE LOS SEflORES, 
. SERGIO EÚAS JADUE JADUE, C.N.10.N" 13.539.049-6; V, NIBALDO ALFREDO JAQUE 
ZÚ~IGA, C.N.ID. N" 9.787.821-8, AMBOS EN REPRESENTACION LEGAL DE LA 
ASOCIACIÓN NACIONAL DE FOmoL .ROf'ESlONAL. SAIHIAGO, 30 IDE MARZO OE 

' 2015.'JOV 

7 
... - ... -~ 

- . 
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Anexo 37 

"Informe de Asesoría de Marketing y Otros" con fecha 01 de julio de 2015 

INFORME DE MESORIA llE MARnTlNGV 0TAm 

l.· '2¡11Nlo uno 

En cit;i rcvi>i6", no¡ Jon~""'°' con dlrectlll'O'; de to Alt~P. qulene• "'"exponen •u problema de 
manejo ,del ttmtr.lto do lndumeflt3na déjlortiv~ ooo 13 empres; pum~ y $C cliseuta el contooldo 
scneral del ccntr~to, de la d~• y de las problem•• que han tenidO hasta Í• ieoha para 
ltacer C11J11p!lr sus del'édics túñiettiales, tllliotár 111;; royalty 'l l'écil>ir un ~rvielo lk! at11erda al 
cletall• del ,g;m¡,.¡,,. 

fil este"'- se propDl!e y oCUi!Tda una agenda ele tr•baJo para ......,,.r a ta .AHFP en dos 

óreBS especille$, Pflnclpalmente' 

A..• e51l.Jd1ar en deta'lle e1 actut1I contrato con 111 empresa pumil,, .aV!ldar a determinar .si se ha 
c.ump'li"° este de buena manera o oo 'f 'W.aie:s derech~ no s;e han, cumpiido. 

B.- 51 se determina un cumplimiento ¡pardal del ,r;onóraro oon puma, asesorar el ¡proceso de 

negocl<>clón de los de<edlos no armplldos y/o ayudar a negociar ;la mejor m;mera de exigir el 
<UmpU1"1enro de la no cumplloo • 

2.· •l:apltulo Pos 

De acuerdo• i• primer.reunión, nue.tro equipe se c~ncenwo en ernidlar en dela!le el conlrato 
actual enlfe la cm1>•= pumo y I~ ANFP. 

seg(ln nuestJ"a opinión hay una gran panE! de los deredios que puma ,no lha cumplido.. fl primer 

punro es c!eb!nminar por1¡1Je no se h• h<!dio ofet5vo lodo lo oont«ilclo on lo ~•Ol'l)nt;\c;ón, ,que 
se •djunlo • I•• Iba.e• de la 1~1Uc1oo. Esta pre¡en1aPOn ~ conl<!llida •en el contrato, cuando 
se hllce referando a que todo dotumentn adjunto forma porte Il'ltegral1 del contrato. Para é5tO 

se e~ el d3lo clesccacd<lo por la 411lFP del notaf.a dQrule estos documento>"' !!nGJenlran 
en rusrodia. Dé esu maMra pu~deo nllCCf"$C txigibles inmec!1ot~mente es10'I derecltos. Se&1)n 

nuestra ·opinión lwy al menos USS 1 millón clo ,dólarns en """'cho•"" cobrado.. i;,tos dereeho1 
heam ril?'Mrnndo a ·C11ni:P~i'.llS de fi'l;.'llrttt:ttng ~n)i.in~ para potencial el producto .selettt6n 

tracxmal, ;n1e10 d~I museo del full>ol chileno, d,erechos •)•~arla"" hlsttinoos. etc . 
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El ·~~ •sPl!<:!C MuV importante p>ra la AN~P e• determinar el pino ll'l~Mill'iO de 
negcclac:llln <oo purn1. 1'3ra poder tener ~ubrerto rualquier em.rgend• anlffl di! la eop.; 
aiM<ka en ]ll~lo de 2015. S1!31in 11uestra oplnlón , walqyier n-egocladón no dlllle 1mat del me> 
de m11r:o do 2015, esto lr~ado en los t"""p<i• rnrnlmo• de d1!$a<,.,llo de ..... ooh!cción ~ 
d~ pteñdíl!l para ~Ir a la selett.Joo, en dos Juep de c:ami<etlls w Yestiml!llla de 
entrenamlenln. 

El-Mpet.tll que se entrega a la /\NFP es fundam .. ta1 Pllnl ol 1'1131\e)o de la ne¡¡ndai:!Óll­

la emprl!Sá poma. la actual umls~ ya 11""" mas de ~n año i> la vlMtl! y puma espel"I lantar 
IIJ\it nueva cam!im pm la (;!)¡la américa probablcmcnle en diciembre pera lm venbs de 
nawidad o en marzo de 2015. Sin d permiso oficia! y esi:rlto de 13 MFI', la émjl<eliii no pucdt 
~r el proeHC de dl!sarrnll<>. SI la ""'P""" no wncle una nuewu ctim1ht3 estia serta 
desastroso ooonómltamente p~r11 ellD!. Para esto requ!ert la autOñz;lcién d• la .Ar.iFP. & dtdr, 
estl ¡ulnrb:.aclón entreaa lodo el pO<le,r nej¡<lclador i la *'°ciacíiin ... ciooa! de MPQ!. Mkmlras 
m• tloem11<> p;isa, la ""IJlres• pu11>11 no podrá oore111>r sos •uwrlzaelonos mtem .. , ni cumplir 
CCll w llft)plo '""~ de desarrollo. Con oM mlentros la ANPP no ~urorióe a pU'!Jlll a 
COi!fecclOllat Sil pl'Ól<llTl3 caml$(l:UI ,of.:ial, ellos O!ltán en un• pa¡:lcl6n inuy mala p11ra nego6-r, 

se """'5e ,eo detalle la lJl't!-ción <on et..~ lldicíonai.. entr@:8lld• por W!N, a<i.iunta ¡.las 
blllS'!< de lo lc:ltíld6n del ronlnlto. ESll! d~ro que éttO• derechos no .e h:ln eumplido por la 
empresll ¡o~ma. 

Adicionalmente se revis&n !I011 lm:uM¡ilimlentos cleta11ad0$ en tt• oimdo elaborado por la Alfl'I>, 
Mslcamente en lo r'éferkln a calidad de los p1<>duttos enlregados v mi>me~w de unll'qa. 
Funms wlmlnantes !Id mal servicio M la emre¡¡a de camlsew dt otro pait. la Idea es 
dete""lna: $1 - estos l11éumplim"'1tlos hay ima ~se Slillc>~nte p<;ra romll"" el tenlJiltl> entlC 
puma V la ANFP V pot lo ta111:o preslonorlos ~ cumplir de bUElla manero el <Qlltrall> llclwl. 

Se reviA 11 t•Jormxlón <:Crrt.able entrepda por puma a la ANFP, para clotermlA•r si el 
~ale pog¡K!o por puma esta en oorrecta reilioelón oon lo ollllgad1> por el c""troto. l'!ast' la 

fl!<iha sclose han p¡q¡ada los d~ rmfniflloS ccnlMidos en el COl'!ll'lllD. Esto en <:>l'IJll<M! de lf 
/litlFP puede constituir un oéultamlento de lnlor!Tl\Kl.Q•, ;iue determina el portentajl! a pa¡;ar. 
lo• •fllJm•n:tós dé Ñl ompr""" pvm• sobre la lorm• de dete,.,.,iri.ar los i:ontid•de• vendidas y 
l)Or lo tanto el p0rcantaJ• a pá¡¡ilf, oonst1tuyl!n en nucitrn OPinlóil una llat;anle -Oru!radón de 
lnfOM1aclón, dedo el síst'i!l"ít <lé ínl1lrmlltl6n de vonte v <Olllllbillcllld con la que cuenla I& 

empes¡¡, El tener C'¡llt f'lllber •~rurrlda a empresas que •IJ<llten esta lnfamt<1ción es una 
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demMtr.acián l"'f'l3S de roma la empresa B oc:uft::iido hd~rmiliclón, if'ode.s ·esto"S p:roe.<:sos de 

entrEg• de inf0<mBClón es13ban d~sailos en ,.1 ccntfllto. 

En nuestra op;lni6n.r todo:.: ~:sros datos cnnstlttr~n une. btiso Jue:rtt p.a,ra ped'iir a la empres.n 
puma que cumplti:. •nmredi:it~utitrñte con sus obligiicíoncs o la. ANF P utiíizara to'*'s. k!s 
herramientas leg•10! • $0 ~i;p<>Siolón p•ra obligarlos a ~to . 

4.· Caprtulo cu~tro 

C...ante e!t> reunión se <ll5totló r. p0$ltlón de lll ./\NFP en gene<al y .la pasibilidad ~QMIC'nlá~ en 

,e¡ ioormato -de negociación 'Vi'a un :!!it;"bit1ro dl!~igna.do para -estos efecto~ con Ui'I mccañi~ 

<O<llenldo 'lfl c'l mÓ$mO <Ontr.t<>. C<>mo •bordar la lnf1>rm~Cf<\n con e~ y hasta ·donde ile-;ar este 

¡proceso <te cara .a la fecha ad.\Hi.I, lll c:ap;)ticf:iid die dl~s.a:rolloilt uri.ri co!eC:ciM tJt nuevas prendas 

iean ill.'1 nueva proveedor y la ex"'ls.ter.c·ia dia gta-!l'des premios por pardclpadóni ·C'ioirtiOsa ·E!n oopill 

:amet1ita. Estos premios e:s,táin contP-Uido:.:: (l!f'lo el writrato actuc'I con Jai ernpf'esa pum~-

!En nuestni opinión·, ,dado éf actual escen.ar1o lo nie;or i:s m.3-t'lterier .la ¡presión \/fa <ipinl~ 

pubtu~ US(rr li'.t .negcciacjón i:on el arbitro ¡pera que p1_1rn~ cumF'"~il .con todas. :sus cbllGaCI01le.s. 

Mtullmcn~ ~n deudo y •postar a lo• premiQ$ contcni<los en el •dual contrato I' eM !P~r3ltlo 
negociar un """"ª proveedor desde el fin do I• copa américa 2015, E•ui dloro que lo pO'.!kión 
actual de I~ AN!'P ~de muclla fortaleza con todos I"' ~•tecedentes q1>0 posee act>.r•lrnente . 

Por esta ratón es Wlal lievar adei.nte ut>;J sMe de ,....nionesentre la Af~f P ·y f.¡¡ ~mprl!'.Sa puma, 

para <ll!Clarar la:s p~tlonCf, rGquenr él tl!rnplEmiento de !lo~ obli.sae;onCf "º wmplidas y h•<er 
ver el poder de t'lt!.SIX:i;iciór:i ;u;tual. fl mec.antsmo de nesecieiciQl'I previt1 ¡para la renovación ·det 

:actual oontrato debe .eom·nnti31r c:uarito :antes, para poder dejar hi !iÍi'.11 lllbfQ de Walqul'ef otra 

negodec:lón·con el resto d~ las.e.,,pr6'1• del rubro . 

'~L Rod~i.goL>drés Clst-ern.:a. NezEllr 7 .· 
Ingenien• v Servicios CyC Ltd• . 

li 

Auditoría Forense 165 



Anexo 38 

Factura Electrónica Nº54 emitida por Ingeniería y Servicios CyC Ltda. 

-
r-~·-- -· ... 

IHGENIEAIA V SERVICIOS e y e 
UMITADA 

.. 

3,,0: INGENIE.RIA V SERVICIOS 

DIEGO SILVA 12'.i4 · CONCHAU 

eMa•I : INFO@ING-CYC Cl. Talefooo ; 

SEÑOR(ES): ASOC NACIONAL DE fUTBOL PROfESlONAl 
R.U.T.: 70.1181.200 · 6 

GIRO: ACTIVIDADES DE on:IAS ASOCIAOONES N C.P. 
DIRECCION: AVDA OUILIN 56:15 
COMUNA PENALOLEN CIUDAD: Sanl"'llO 
CONTACTO: 

CJescnpi;i::>ti 

Aseso ria 
Ase.soña en Markenng deponivu <'e 11ClJerdo 11 
amlrato. val« Dolar 625 

llm~ra Eleclnlnito Sii 

Res.86 de 20!l5 V ue dorumento: www.si1.d 

1.......---,-.,.;__""-------·--·-- - --

y(oVO 1.. t O 

166 Delofr¡e 

Cao~dad 

R.U.T.: 76.160.648 • 4 

FACTURA NO AFECTA O 
EXENTA ELECTRONICA 

S.1.1. • SANTIAGO NORTE 

Precio Dese. Valor 

6.2!>0.000 6.250.000 

IMPUESTO ADICIONAL $ o 

EXENTO $ 6.250.000 

TOTAL $ 6.2.50.000 

11 

11 
11 

11 

11 

11 

11 

11 

~ . ' ,J 

r 
•• 
11 
·11 

,, 

11 
11 

11 

11 
11 

n 
11 

11 

11 
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Anexo 39 

Carta con fecha 11 de mayo de 2015, refiriendo rechazo y devolución de factura N°SS 

StF.ores 
IN'GEtll[RlA y SERVIOOS e y e LIMITADA.. 

Presente 

Ref.: Rtthazo Vd~ bcWra 1tf"SS 

Oe nu~trn a:11nidN8c·16n: 

iPo; medii>de ~ presetrte, comunitfli'n05; fl u!.1e~;;. de :f!IC~r!So :111 to tit~2$t.O tt1 el mtla.Jto l ~ 2. 
de la ~19.9S1 eltect\o:ro y de11oluci6nde 11'1 h1dt1r:i INªSS,. en efecto v de acuerdo :D ID ~ulildD 

eradit.t\o tontrfltñ,~úñ el riunto '""3.L Como rot1tniptt~Udófl porla!o servklo!. !llres.tados. por CyC 
Uda.zilaANFP,ct1nfatml!'cip~nteC-oiltmta, lfllANFP~ ~1irll l11:Wtt11!1de lJSS :10..000 (Dí'!.! rn.il 
dólore!.;:J ti ro fliM'ID del con~. v US$70.COO·lse'tenta mn d&1ñtts.}, ·fijó pagadc:tm y CqüiV.ñ~nte 
en mon~;a mtlaiiñl el dfa qlie H: tett.ifique ~ t&.mSio de la etrt,i:. ptebatorbd~l.juido materln­

del contrato as.W.fatdóndc lil ANA> • 

1. l!n lo m:uC!Jdo en nrgrlta ~tán los. US. 70..000. las <¡11e se ~nturn bnjo 11!1 aindit.i6ñ que se 

"c:ertifo'.lue el ~rmlno de prueba .. ; 

2. B die:cir, ptit!i .que mr~oñdl!lñ debió hflbM tmñsturriiSo ;¡ t~rmintir y ttruf'u ptuebii~ 
3. 8 fuido termitto f'tl 8'1'.er'tlml:enta y no~ tibii6el t&tn.ino de.prul!!bii . 

Por t~ :fttit~r. ~n ti.ti~ ton~¡mi y d~ ilt~rdo .ft lo l!!Sti~t!ido eñ el cot1~10. et honamtio 

car~ondfen~ detilm ser de USD 10.000 

IRo&'igo Grumbt?q; Lil.ndi!roi 

Gere11te ·Genernl 
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Anexo40 

"Contrato de Asesoría de Marketing y Otros", entre ANFP e Ingeniería y Servicios CyC Ltda, con fecha 10 de mayo de 2015 

CONTRATO OE MIESORIADE MARKETING Y OTROS. 

En la. ciudtld de. Santiago 11. 10 de :m::ayo de 201S. 5C! h11. cclebntdo el 11iguiep.te wnt.mto de 

.... om """" ¡,. ASOClACION NACIONAL DE P'ÚTBOL MtOl'BSION.U., en 

adclan<0 ~ANFP", «p<C9C<1mda po< ro P~• doc Sctglo Jodue J..i..c. d>il""" 

"""""' ~. ddulo d• i~..,.;d;,d N" U~~~-049-<S. y "' S=ctJUio Gccotal don 

Nibsl.dd:n Jtaqur Zúfi.ig;a.. chileno. ~. cmpra--üio, céd.ala de .fdroli.dad .~ 

~.151.&l-6, rodo. """ domidlio en A<. Quib N" 5~3'>. 0001W12 do Pd>l~~ s.nmg.,, 
R<gióa Mo11opo!iolna, po< """ paao, eo ;addaa1<. "Lu ANFP'"; 1 ID~ T ~ C y 

e Ltda._. c:i lldcla1J..w iDdisU:oit3UlCatt ~ye l.Ada. .. , tt..1J~tlllcln. f<1r ro ~te Gt!!IXcU 

.i.,,, Jlo<l<;¡i<> °""=• .- obikt>o, oOdtUo de idcnlidad N" B.6114.~70-4, ..,.¡,,,, ""' 
domicilio en Carlo:s- Aotüncz 2072, comuna di!: Ptovidt:m±t, 52niliigo. ~ 

Mecropolitana. W ·puue raCJJeMao cdebra:r el ~ ..::oott:ah:l de i:tSéi:orh,_ en su:idiltitt. .e~ 

"'Cont1:1to'~~ a'.lal. b té:nnin.CMI y conclicioocs que .2 ~~m 'll oe;:on~: 

~ ... An11tot:d1t:llU:& Grnualtt... Qllt:: b ANFP ~ d ei;brmer.ltn depc:ir.tivo q1,1e .~ 

oficidmenti: en Chil.t. bt d.is:t:i.ru::as campctz::r~ y 11.etivid~ ofid.ales ~ Jtubo~ 

pro~ &:! 11.\'.:Ut:J'.do a JA nomwiva. d~ la FlF A y pmtau:n• el ~a.cio ofic..ézl de 

xth'1d.a.des o~ ck b .A.NFP oon .tt~ :d •mt dd fútbol pm.k:sion.al m (l.:i.lr.. 

POf su panc. CyC Leda. e;. 'tina r:mpt<::m espcclR1Wida ea ma:rk-cc:ing y tioe50!fu. JqiorciY.s 

entre: rus prinápab ~ 
Que en ~d de Jo pn:«dcnkmc:ntc .ln~o :b5 pmc;s 11onc:.rdM1. &U:S«ibü el p~cate 

Coauato de MCSOr:b,, :s~a lo& t&miaot-¡ r;oniGciona que. K e;stab1ccco a -co:LtinllBció:nc 

SEGUNDO. O!Ji<1o, Le. ANFP - a c;y<;; Ud~. quien ocq>to, la ,.,.. do roalizar 

!llEl!!lotiM y .csrudios de mnikclins. comtteiFilell r ~m.U#M depottins. 

TER.CERO. Hononolus. Como omm¡pfC:!StAción p:ll b &"'~ll Pf~Oll por C y C 

Ltda. a la.ANFP,.ll;Oflf.o~.e Pl puso~tE-~1:a.La AN~P k pagm '.ili 5lC1llJl d..e US$70.000 

(~ :mil d6Wes de ~ U1'1.irlog de N~). ·pagnrle:ros F t!ijui~1:1~11bt en. 

mo~ :Qad:Qn;l ~ w:ku: de l:i lei::h:t del prei:e:ull!' oOC11J.tm,to, de:nrzo dt! les 1S dúa3 ~ 

al tn::iba dél lnfoanf¡ objew dd ·pt~tcn con.tato f 'b bctwn w-.nca.pondicrucc p<M cJ total 

de los h.ooomios. 
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CUARTO. Vigencio. del conm.10. El p=erin: C'..oott11to oc rooootrno vig<n1• d<Sde cl 

dio de ou i:wcdpdóa y¡,.,.,. d d.lo.., qoe CyC Lulo., En.ttcguc un infonne dcüni!Wo y fiml 

de todo l• conarcgia, pl•neo de tt>bajo y coodu!ioocs ddinitm.s ecorde c-00 el objeto 

ptOJl\'<Sto en cot<> <0ntnito, d <¡uc oo podli oe< posterior al o5 dt o¡¡oru> dd 2015 • 

QUINTO. ObligAcioncs. CyC Ltcb. Rnlimi memw1-n"'1tt d """ºtRmlelto de .IA 

inl\moacíóo .rcqucrldo P'"" prcparu las dioti:ne =~ tronifudose • Jo menl>O 1 .u 

por mCll oon las pmomo dC11i8P•<W por la ANFP p.,. cl cwnplitrticnlO de c•t< ""7!troto. 

CfC Ltcb. debed entttgu Wl informe d...n.do de tod"" W. .muerl.,. objeto clcl oootmto a 

I"" ttptcte11toores de la ANFP. p= los obJeti"°' dol cootmr0, """'pli<odo ci=pr• ocm kn 

p!m:os es1<blecido• por hl ANFP. Dtbieodo coocunir • "" mutiooes ""'!W'riW.. pano 

"11trrg:>T t.. Q:J>licni:innes do bJ fafonn.._ 

.&te amtroto prohibe ~mente la P""'bilSdad do ccsión AlgllOll de h. inf<><D>l<:i6n 

~id· O!I kn iri!otrn... y _,;,.., u... ..... 6ndizn<i> .... oacsom todos "" 

dorummtm c¡uedsrin en podcc de b ANFP . 

SIDITO. Con&dencWí&d. Lu Parte• dd>cnín """'""º"' lm !éanino> del P'"""""' 

Contr.>to en e.u:id.. confide•u:;.lid..! en todo ln<>menl-0, • =<p<:ión de lo din>lgoclón c¡oe 

' ..,. e>lgid• por b lcy . 

SEPTIMO. Nó Rcpn:aot11.Bción. Lo rdoción catre !.. po.rtcs no ...,¡ consid=do oomo 

um moci•rió'l o oociccbd. ni mmpoca "' cansidmn\n ttclpioeamro~ º""'º •'f.C"U", 
~ o empltodos cl ooo dcl otro J'"'B ningQn •fccto l<glll 

, OCTAVO. ~r:nd• laboral de 1 .. panca. C,.Cl.tda., •< oonBti{lly< como uruoo 
cmpbdor del p...,,,..i que <>cupe j>U1 Dt.... • .. bo <n a.godo)'..,,¡ el .mioo tesponoohl• 

de. las obi;g,.don .. c¡o< en W:tud de lzs dispo<icioces ltgolts y de..W otd.,,,.,,,;.,,,o, en 

....,.,;,, de mbajo y ck scguridod .00.1, le dcrivoo frmn: • <Üdlo peroo...J, b'beim<lo • b 

ANFP de cmdquict "'"P"""ªbilidrul bbonl al ra1pce10. Ea <:a•o de oc: coodcna& la ANl"P 
ol po¡;c .¡,, prcot.cio»ce o mu.lw dtbcW:l K< .occmbobedee por c:rc Ltdo. ..,o,m.,,do 

1-.oa.bl<mrote P"'" •e: r<poci< en - de C¡<: 1...i.. 

. --
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Las J'MIC" dtjan rooaWlci> .i. '!"" d P""""" <;QB.,.;o :ao .B"'"'" vlooo.'<> o.lJI""'> d. 

O\lbotdicacióo O dcpoadrocio. ~d. qui011°' •Í""'1cn b. t.borco COt'llr>OOn !'°'cu!>. 

una ,de- c.J..[gs. ui CODbl> .cJe los ,petSbtl~ ~ ~ 11 f111 oc.tebutción de ~tt: OOIW:ato.I' 

m16ot p<>• la o.ud "" o,:i~ oblig.cióo loboral ai p~ Cll"< ko p-.. 

U.. potro• = """' ~blos, ea modo olguno, por W. "~""' lolxmJ., y 

¡w:vi<ioaoo que la """ pmr ~ w<i "' propio p""""'1, ao - b i•-«ión q.,. 

d J'Cf'""'1"" ..-, P"""' putdo ~""' c:m -~ cid pr...., .. <<mtl:oro. 

NOVBNO. Noúfuladoru!a. T<><W i.. 11n;i6acioacs <JUG droau Stt onviadns • i.. J\uru 

=c:iipcow del prcocnto iruitmmMm, .Wo por <t<rito 1 .nvhdoo por «>rn» ·=rl6-lo al 
domldlio d.. la pam ~ irulit:>do ttl cl ptt...,,,, ¡,,,,,...,,.,,,,., o oqudh 

-que la~'°"""'" por cll<rito •B 18 otn. 

DEOMO. Ley op~ble y •iblt"'~· .B p....- Cootttt.> ., :"'I!# • 1n1r.,...bori. "' 

cooímmida<l a la ~ <k 18 .R<p~b&. de Chile. Cmlqu1$ EL.id• o dlll"'1t.ocl 'F .. 

""""" ..,...; lü lill""· cañ ~ d, b :int<opl<'l>dOO, •ptic•cl6n, <~to, 
,_,!oció:; o volld<• <ld p"'"'1tc Cootuto, a,;i oomo la d.<rumin..cióa dt la p~ y 

.<D<>Bto do i.. iadcmai .. ciora'" • <f11C "' ÍD<>lmplimócnro di.?ra log><. od. ....,.,.. codo'""' 

!>Of 1lQ ~bhro 11.tbetr:.dor~ sLn fon:na di:: ~ea .c.oottfi' de ~ tdO]uci.ark!I no .P~deP 

room<> tllp>o. 

13.l Wtto .. ~ ,..,; O..ig¡i""' do """"º =oordo por b. partes F • ÍOl.t1 e&. OCW!:do 

.OM\ ct..i¡¡oodo oootocmc al Rcgbmonto Ptoc...t d• Albirrajc dd Cauro de Atbittaje y 

~ ""Smriago d< b. a,,,.,. de Conl<:táo dt S.otiago AG. <¡u. ~ ~ 

<")'IL' ~ eoo coooci<b> :P"' m paru.. Lae p:oru• co<Llieffi> :Dllind>do ~ 

~ • la C'.o-rt do em...r:cii> d. Smtlog<> A-G, por• q"" • •oBc®d <=IÍtR do 

i;ga1.¡.,¡.,,,¡ do di .... ~ al i.b<lro "'1ilradn< do c:nu. lo• qoc .. CJKU<Dtl'<:lll ca la o6mm. 

dd ""'I"' mbilral cid Centro do /llbimje r ModWión de S>neiago. Secó so!icienl! pnm 

•aodicRr i. &.111 d: l!CU<:do do i.. pon.o, ol oólo mézil<> d< l• eolicilud <ecñm dio ·~"""" 

do di.. oa~ lo CillW'O O.. Com=io de Smti.¡:o AG., pidiendo b dciiigooclOO del íibitro 

111blmu!or. ·13n contn do ""' ;r~ dd arbit,:adar no prnadooi ;<=n<> •p<>, 
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• • • • • 
• • • • • • • • • • • • • • • • • 

.mnincilndn b• l"'ft .. ""P""'"'"""t• • -.1~ El ótbiuo 'ft'C'da <$J>cciál.~i<11lt fow!t&d6 p.t111 

:reM>lnr todo o"'1rttt> nilodonndo enn 811 Cnm¡>ttMci• y/o juri!ditci{m, l:A.\ pru<bil do 

con!armld.d w f'll.rtc! oddmin ·""°' Ú>ntJ•to on el iugiiJ y íccbt •ml•• mencionados; 

l.a•.P""'""afu• de. l.,. "l'""'"""'Jlta qu•. wsc:n'hcn t'lpJuc:ttc Gonutto no te imcttoo ¡>0r 

•ot conodd"" "'" bs parte¡. 
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Anexo 41 

Factura Electrónica Nº56 emitida por Ingeniería y Servicios CyC Ltda. 

. ~s.iERIA y SERVtCIOS e y e . 

.. UMftADA ' . 
a;nr.·~-~ '( saMclo6 
OIE<]() st.VA 125' • CONaW.I 

~:·~e.a. Tlllb-to ~ 

SiEAoA(ES): ASOC NAC10NAL DE FllTBOl PACIFUIONAL s.u. • SAHT1AOO~ 1 
R.U.1'.: 70.11$1200 · 8 
~ ACTIWW>ES DE OTRAS ASOCIACIONES N.C.P. 
DIRECCION: AVDA OUIUN 5835 
COIQIA PBW.a.EH 000AD: s.rt.ilgD 

"-lli 
~'/~ctt~,oor!'e!d .. ., 
...... depal!NM. llQ{.tn~ 
VtJor 0ow eeo. 

~ l;nU/on: IR di 5'pMnCrw ~ a:ll 5 

l '-f(oYo L.¡o 

------------~--···· · ·--·-"'· ... ·----·· ·- · ·- ···-······ ··· ......... . 
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Anexo 42 

Orden de Compra Merchandising (bufandas, gorros y orejeras) 

ORDEN DE COMPRA 

SUB TOTAL EXENTO 
DESCUENTO 
SUB-TOTAL 
l.V.A. 18'1. 
TOTAL 

17 

'"··lm t7,1A.em¡ 

""""' 

. ..... 
&iiii& ·-­$\flii,•RI 

266.190.000 

2"6.190.000 
50.690.100 

317.480.100 
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Anexo 43 

Cotización Final de Nicolás Abusada Publicidad y Textiles Ltda. ("Syros Publicitaria E.l.R.L.") por merchandising (bufandas, 
gorros y orejeras) 

174 Deloitte 

SEAOflE•: 

RENE ROSU • .t.l.V.llRO llUliOZ-.IUAH PABUI GIOftDAHO 

AH!f -AJP6 erfJSSA 2'?15 

... ...... 

ftAZON SOCIAL: ICOOlAS AllUSADI\ PUElucmi\D Y TEXTILES UMITAOA. 
RUT 75.921-~ 
GlftO: COME1!aAUZACIO!f DE PRam.t.S DE VES'TIR. 
DOREcaoN: RIO DE JANDR0•1S. RECOLETA .sAHTIA.GO 
FOHO: 22732S3!13. 

.. _,.._ ••1111••·· ....... """•~tM:.,...• e:-1""· • •u•i "ª·•11 .. ,::utn' 
.... CI. ['lo...,..-....~ llf ILD(Ht llllP- illtl.-..... 1'11' 'Vr""11! ,.l)t"A~";' lliltrt- M "'"tffltlltll A .• t ft 

l"'OltDl f~tl·I• "':!'t. .. :t11':J "1-ti•.i1.ll"'UC11~11U01~.-..i•.a.. 
w .. W • .¡:jJ:i'9Aflllulh.a0tY-A~.llL 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 



• • Propuesta comercial de servicios "Comercial Partner Limitada" 

• • • • • • • • • • -..a..--------~--~-------~-------------. 

• • • • - Bufllndlll •cn1k3 
- Tlom•l>o: 14S • 16 
- Loso 1 oolor•mbnaras 
- . f'llddn11:: Boh;o plinln 
- Cantidad: :I0.000 unidades • - Tl....,po m produ:d6n: SO di• •Pro:it 
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Gonu polar 210 g 
Tam1ña: Adulto est;jnd1r 
Logo bord;iido 1 cotar, ambas aras 
hckmf: Bolsa plhtia 

• úntid1d: 50.000 unidadH 
• Til!lt\po de producci6n: SO dils !R!E!, 

Or$nl•.,. pofM' 1101 
• 'horn.1l'kl:S61<1.0cm. 
• Loso 1 cator 
• ~ 8otu pinla 
• C.TT'ttd•d: S0.000 imlchdH 
• Tlempg.,. prvducdón: so di81 ·2!!?!!. 

176 Deloltte 

~~~ partnerchile.cl 
\jA.,'.J v.Jt.'J VM o- p.artnergift.cl 
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• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
I• 

Condiciones generales 

Valor unitario, no incluye IVA 

Plazos de entrega: 90 días marítimo aprox. - 20 dias aéreo aprox. {sujeto a volumen de 
producción, catástrofes naturales, contingencias sociales, económicas y políticas ) 

Validez de cotización: 10 días corridos. 

Las muestras serán costo de cliente y serán reembolsados una vez cursada la orden de 
compra. 

La devolución del producto será efectiva sólo en caso de presentar fallas de fábricas . 

Valores en base cantidad estipulada por ítem. Para cantidades diferentes se enviará nueva 
cotización . 

'/r;t'i'r•~'1)_'>.,<I . pa<tne"hil•.d 
'l"''J :r'J · Y - partnergift.cl 
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Propuesta comercial de servicios "Sociedad Comercial y Publicitaria Varsovia Limitada" 

178 Deloitte 
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• • • • • • • • • • • • • • • • • 

* VARSDVIA 
PROMOC:IDNESI 

Propuestas de Prod e u e tos 
opa América 2015 

.•• º.• 

, COPAAMÉRICA ~ ,• 

·. ~~.o15'~ 
•. 

:~f;j;~· . 
~./ ~· ! 

-. 
• .ip • 

. ' ' ~ -· . .. . ., 
, .- ~ 

~·=•l 
*VARSOVIA 

PROMDCIONESI 

-~ .... ---

. Orejenis 
material: mutlspandex 
Slze:2S1tl2an 
Pl'"lnt: 11...,. _ .. ' -•º on 1 posltlon 

- ---

CLP $ 1.390 + IVA C/U 
Alt l X 30 MIL UNIDADES 

CLP $ 1.290 + IVA C/U 
Alt 2 X SO MIL UNIDADES 

-. ~~. 
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,-.• = •J ,_.¿__ 

Gorro 

Meterlal: 5096 wool+509' pol~ster 

Sl:ze:20cm 
• ":·,: < ·_. Prtnt: 1 Logo on 2 posltlon 
_:f/:"J~f~-

,]%:/:, 

~•=•l , •" . '-t ~\-------------' 

·r~ a 
r:n~!am""E 

·~ "'~·~~~~~~~---

Bufanda 

* VARSOVIA' 
PROMOCIONES 

Q.P $ 1.85Gt- IVA C/U 
Alt :Z )( 50 Mil UNIDADES 

*
VARSOVIA 
PROMOCIONES . 

CLP $ 3.290 + IVA C/U 
Alt 1 X 30 Mil UNIDADES 

CLP $ 3.090+ IVA C/U 
Alt 2 X 50 MIL UNIDADES 

- - :.. ,. 
.. -.. ~-~ --:.• "'- ' 

.i•"". , • .:¡, • 

•' material: 30% wool+ 70% polyester 

Size:130x18an • Incluye impresión de 2 diseHos distintos (1 por lado)· 
,PTlnt: ll..ogo on 2 posltlon 

/,17/í;,;/ 
;;wo •.•• ' 
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• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

~·=•l 
~···-·--

. . 

Wt~: 

* VARSDVIAI 
PROMOCIONES 

CLP $ 3.300 + IVA C/U 
Alt 2 X 50 Mil UNIDADES 

. . . . 
~ . ~ . 
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1 • • Anexo44 • Información de inventario en containers provista por personal ANFP 

• l::l'IO~ll 8 

'"" • • u 
l{l:X}$1Sc ll -fu· 1MC9!1 11 • l 

11Ql9l9 "' OOf'AflMfR~ 

""' ' "" OOf"AJlM l\C, 

,WOl)!)U ... • t0009ll .., 
tOOOIDJ. ... 
'il'.llO-M• _ ... 

• "" . .. ... ., . 
• . .. 

""' ""' 

• ... 
""' .,, _.., 
"" • --U'h)t4~ "" 

""' ... ... .... • ... ... 
""' ""' • .... ... 

«• .. , 
""""" "" 2001"'6 • 1001e~ 

10010'8 
J001Df8 
J001G10 

• 10019)1 .., .., .. _ .. - -• .. .. .. .. ... • ... ... , .. 
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• • - - -- - -- """""' 1 -100HU6 1l B~ROJ o::w ,l,YUlc.e. 1 

iMD!n? 1l tmtJ(R~_lfAfl rt.ti_- 1 • tUIDiA 
-:; 

~tR.I aJMMUIDI. 1 

- 103'.I PJA m CIMlJAA•" f.:/iHiAYTJJtJ. 1 
10-:nt1"'n m CiJUi!lA 1t111 CD"-' AV(tltt_ 1 

• • ·~- .. _n. ... Om:P>.AiiJ 

100)912 ... Cll!VA ; 
l.l ... ORtr;'.A.1>711 

1001!114 ... Óna>A'" - • ... Om.DAJ.Z' ,.,.,,. ... OftOC..,_A~'' 

ÍOOHU7 ''" º~~ 100)018 ORT..IF)._/;, 
100lU9 ... OR3EFJ..Al • 100!0!1) ... "IBEP.AAZIJ 
100!"'1 "" - OFEDJ. • ..,, 

100ltlJJ Olm'EP.A .... , 

100l ""M:1 ... ---1 OP.:mJtt.JJU • ---¡Mll---¡¡-¡-4 ... _J ar.:!Bt\JJU 

• ______JQoo 9!~ "" 01".iHJ"AIJ" 
_5!& ... , Ql"fjrJ,\ /, 

lDll !117 .., "Jtn•w• 
100'.l !1!8 "" AA~ 
100lSl9 ... CiflJtF.Af!lll 
JOCIJ 9<D ... - .. 

lll.1>9.U .., 
O~ll.liZtl .. • llXI 11)!5 .., O'lJWl_ldli ' 

lC01Ml!i "" 1 OJfJOli\iJll .. ~, .., 1 QJf.i!RA/J .. 

= • OWEMJJ1f • ·- •oo l OllJOU.IJ1f 
- ,-¡ ¡-:;(p" ·- 1 OWWJJll 

"; .•... 
4Dl 1 OwutAiJut 

" ' ' attJm~MIA • :: fttB 4Dl 1 (l...,.,...A ..... ' -.., 1 011.lf.MIJUI. ; 

-;;;; "'" .., 'lh\A' 

JlQltlWi •o: OJlltM.Af • JIJ;illliJ' .., Oltl(MAl. 
lO:lllJMI ... º"'""'"' JllO_)IKll ... - Ct:lúlAAfU -
Jó:l )D10 ... l'Jt.tJUtJi.Alf • Jll';)mn .., OllEltMAl• 
1001011 .. , Orc!tJl'-Al.ll 
111:11nl) ... OJIJtJUAlll - -
.11l:>J074 " ~ROJ\i • lDJJnn; .. DQl,.$Cl Al),I!" -
Jll';)Jnm .. miutJ AllJ:l 
$1011 .. iOJaROJO • 
¡D)¡nn1 .. llOIJl) '"' • JllO J01Jil .. POUOA"' : 
l!Jl l!J!U l!O i!;t;r.R.Q 
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11 l!l!Ollll rni· 
!OOO!l!l uo • !r;JOlll! "" lll)I\ !111 uo 
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lillll!:& !tJ!l.Xl),l,Álil\_ 

-• t:OOW "" WtA~!Mli,1 '" 
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- llí»tll 1!11 
llll01i71 1111 RllAAtAAlll 
!UlC!lll m W!Alit.l.All.'tj • ~JXXllU4 1lll llJIAJ!j¡,t,All.1J 

~---
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l411\l!Ol lS9 
l(ll>J!;l 2D !AA!lill1\ . 

• >J»Slll 20 lk~!Jl\.I ·-·-¡ 1 20 fll~~Al 
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~~ 1 ID 
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• • Anexo 45 • Productos de merchandising en containers ubicados en dependencias ANFP 
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LAS Al3USADA PUBLICIDAD Y TEXTILES'lI~lf;.\D~ .. 
. , RVl 76.921.300-t' 
:'.~ RIO Ce JAN~~RO 418 R::CCLETA SANTIAGO 

' ,. 
·oy 0115 
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ZA. '.· ·\·' ··11 •. , • ··( I 1 
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Anexo46 

Documentación asociada a pasajes aéreos emitidos a nombre del Sr. Nicolás Abusada facturados a la ANFP 

¡ · 110.va HHHM 

'f'IO 

'";.....,,. 1~ 
1~ 

1 ... ----·---·--

" 
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MonloEx~ 
MonlDNl!lo 

IVA 19% 
To1al 

----.... -

-

·. 

$4..393.812 
$76.012 
$14.442 

$ 4.484.266 

• • • 
• • • • • • 
• • • • • • • •· • •· 
• ··--·--··--- -·--··----··---··-----··- ·-- __ ___J 



• • • • • • 
• • • • • • • • • • • • • • • 

Estimado 

Le envío información solicitado 

Tramo Santiago- Buenos Aires /1 Montevideo -Santiago LAN: uso 1356 + FEE (COMISIÓN AGENCIA) 
Tramo Buenos Aires- Montevideo AEROUNEAS ARGENTINA: uso 333.59 +FEE (COMISION AGENCIA) 

TOTAL: USO 1690.-

Ciudad de Ciudad de <Escala? (Ida Fecha de Fecha de Valor total 
Salida Ue•ada yweltal Salida Ueuada del 11asaie 

Santiago ! Buenos Aires ' 10feb2015 . 10feb2015 

Buenos Aires 1 Montevideo 1 l 12feb2015 l 12feb2015 1 
Montevideo 1 Santiago . 1 13feb2ois , 13feb2015 

1 1 1 1 l 1690 uso 
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Anexo47 

Contrato no firmado entre ANFP y Transportes Australis S.A. y Anexo 1 ~Itinerario y Fechas" 

Tt'8nsportn Aunralls S.A. 

y 

En Sl!l.!'ltl!IO de. Ct!lhr. a l de Junio de 1014, entre Tr1nspcrtn Australls 

S. "'(•sod'~ad ~'.' c\ri? ~· tranl90f1,e 1~reo de p;Hiltt'ros Y de c:..-11, Rut 

:: ::~%i~;~1~~2;.~~:':•P,'~~n_t~~ p<M" 'u 1et1nte 1entr~. clo11 pab4o 

- ··-~: ,·-.·- ': t.:.• ,. •. 7,81l.11.S2. ambos con domlclllo en 
• ~·':!-' 

198 Deloitte 

• • • • • • • 

1 

!. 

• • • 

e.BJ.Ml.B.Q: DEFINICIONES. 

Pi'lr• t1f1tc:tos de este 

siguientes definiciones: 

contrato, 

2 

a) Aeronave: Es el materlat de vuelo que emplear' el Transportador 

Pilra cumplir este contreto, en este caso Avión f\.1 11 rc:a PIPER/ PA-

31T, placa Pllltente CC-PZB, NO de serle 31T·7820020. El clh11nte 

declara estlllr en ple"o conoc:lmhuito de las condlclo"as da la 

aeronave, esto es: dimensiones y distribución, as/ como la 

espaclillldad de I• mlsma. m•nlfestando en este •cto su tot11I 

conformld•d con lo •nterlor. 

b) Capacidad tot;il de •eronave: Son los asientos que el tr•nsportlsta 

PC!"ll! • disposición de '"el cliente'". que conforme con este contr•to 

. --~t•,.~o:mp~esto por 6 11slentos v el 11sp•clo de cilrg¡¡ n•cesnrlo P•r• 

:~-~ .• f!:~-~~,P!'7,!''.dr~!~'qulp11¡e de los mismos. 

· ' · .- ·' · · ti;_qJ..5! .Código Al'ronliutlco vl1ente en I• Reptlbllca 

del Transportador: Conjunto 

'tra-i'\sport•·-•ereo que realb.11 T.-.nsportes 
-... .: .. -... ,.;,~ ~ ,-·. . 

,;· ~~1- --~i...poslclones le111les., 

·ie1ul•n.-la a_\ll•Clón comerclal 
)O"-

• • • • íl • • 

i 
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SEGUNDO: OBJETO y PRECIO. 

Por medio del presente Instrumento Transpor1es Australls S.A. Pone a 

disposición de "el diente" la capacidad total de la at!rOniillve 

singularizada en la cláusula precedente y se obliga a llevar a cabo el 

transpor1e aéreo de los pasajeros que éste previamente designe, l!!!n los 

vuelos no regulares ton sus fechas tentativas indicadas detallados en el 

Ane>10 1 de este contrato, obligándose "el diente" a pagar por tal 

disponibl1\dad y por el servicio de transporte aereo el precio de USS 

4.500 por hora con un mlnlmo de 10 horas de vuelo con combustible 

lncluldo en este precio (cuatro mil quinientos dól;¡res de los Estados 

Unidos de Norteamérica}. Las Partes acuerdan que el transporte se 

efectuará para la ruta, fechas y condiciones de salida V arribo 

especificadas en el AneKo 1 de este contrato, las cuales podr~n 

modificarse de comUn acuerdo entre las pa11es. 

El pago del precio del pres,nte contrato se efectuará considerando las 

horas de vuelo, pagando el Cliente al Transportador en este acto en 

d Us $ 67 500 (sesenta y slete mil quinientos 
dinero efectivo la suma e · 

. d 1 E t dos Unidos de No11eamérlca) a titulo de anticipo del 
dolares e os s a 

lcl 
objeto de este contrato, declarando el 

50% de los serv os 

. lbl lo a su más entera V total conformidad. 
Transportista rec r 

1 los objeto de este contrato ascendente a la 
1 50'6 restante de los serve 

E , • te mil quinientos dólares de los 
S S 67 sOO {sesenta V ste 

suma de U · . . 
1 

or valor de horas que se 
. d Norteilm6,rtca), o e mav 

Estados Unidos e · , - dos por el cllente a mis 
.. y .. rt, deberán s'r paga 

devenguen por el tr!·ns~: - ,._ -~·-': .. ~'.term_lnada la prestación de 
i jú•to de ~Q14', .uo1,ve, .· 

tardar' el día 16 e_.-~-·-~:_·<.~~ ~.:~~·,_ .. _. e til~bsé,n se deber~n pagar 
• ( hÚ•t• Oltl.-<I_>,A• .. •· 

servicios pactados, te . _,-,,- :.l¡ d·os et1_:etnOmero Uno de la 
dln•r"" d•t., •. . ., . 

1 ¡ s extr•or •."' ·- ... . · 
todos los serv c 0 :· -'. . . . ' · · 

• 

• 

• • • • • • • • 
6 

a Transportes Australls s A . 
r ' ·•quien evaluará la factlbi11dad tecnica de tos 

mismos. 

rullt!IQ: COSTOS, RESTITUCIONES E INDEMNIZACIONES 

" 

l. El precio del chárter incluye el costo del combustible, aceite y 

mantenimiento de la aeronave, salarlos, pagos por vuelo y viáticos de 

la tripulación. 

El HCliente .. , pagará las tasas de estacionamiento y de hangar, tasas de 

aterrizaje, de servicios de tierra y costos de despacho de la aeronave 

El "Cliente" asume la obligación de tener permanentemente un 

representante en la ciudad de origen y de destino del vuelo contratado 

(cualquiera sea el palsl y que este representante tenga facultades V 

medios suficientes para atender las necesidades de los pasajeros 

d 1 l ·empo que tome la llegada y salida del vuelo V la durante to o e 1 

estadia de éstos en la ciudad de origen o destino, como también su 

E 
de aterrizajes no programados en ciudades distlntas 

transporte. n caso 

d 1 el "cliente" deberá designar a un 
a las de origen V est no, 

d\ne Ja atención, traslado, alimentación Y 
representante que coor 

. de los pasajeros en ese lugar por todo 
alojamiento, si fuere necesario, 

dicha parada no programada. 
el tiempo que tome 

bl 
n 11 itinerario o atrasos en la 

roduzcan c.am os e 
2. En caso que se P Transportes Austr11ls S.A. no 

uelo 0 conexiones, 
salida o llegada de un. v 

5 
costos que pudieren tener 

mir o pagar las mavare: 

·-

estará obligado a asu 
·rcunstaoclas. restas c1 

\os pasajeros po 

.t ... ! a &«LA ea __ : ; aa4zzz:; a:: 

h 

• • • • 
' 
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7 
3. En lo que atai'ie 1 a a responsabilidad de Tran 
por los pasajero t sportes Australls S.A., 

s ransportados sin e l .. 
' P r uicio de que no e1'Ciste relación 

contractual con éstos, se deja establ . 
ecido que el Transportador cuenta 

con seguros vigentes que 
operar.in conforme a las condiciones y 

limitaciones de responsabilidad e . 
stablec1dos en el Código Aeronáutico y 

el Convenio de Montreal se , 
' gun corresponda, situación que es conocida 

y aceptada expresamente por el diente. 

4. Cualquier otro tipo de incumplimientos por responsabU!dad de los 

pilotos, que no digan relación con los ~uelos u operación de la 

aeronave, tendrán asociados una multa, ilValuada anticipadamente por 

las partes en US$15.000 (quince mil dólares de los Estados Unidos de 

América}. 

ll.!O:Q: PRESENTACIÓN EN AEROPUERTOS Y DOCUMENTACIÓN 

".'El cllenteH asUITlfll ta oblisación de presentar a los pasajeros en los 

· ae·rOP:uertOs de· ·salida can una anticipacion no inferior ª dos horas ª' 
inicio prpgramado d,el vuelo en caso de servicios internacionales V de 

una hora para l?S servl~ios nacionales. 

200 Deloitte 
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8 

.. El cliente" deberá entre 
1 

"uelo la d'1st 'b 1 • sar, a menos 48 horas antes de la salida del 
v • n ucondelos 1 as entos del respectivo vuelo. 

"El clienteH exime de tod<1 r 
esponsabilidad al Transportista y asume las 

correspondientes obligaciones 
en caso de Incumplimiento. 

gfIIMQ: EQUIPAJE 

El peso má1dmo de equipaje permitido por cada pasajero y los cargos 

por sobrepeso será determinado por "el Transportador". El equipaje 

que se transporte conforme a este acuerdo se considerará aceptado 

para el transporte sin declaración de valor y por tanto la,1; 

indemnizaciones en caso de elrtravio se Umítaran a los máximos legales. 

QmllQ: RESPONSABILIDAD. 

El "(;!lente" .. dedar.ti conocer y aceptar que las horas indicadas en los 

h·OrariOS de vuelo SOii aPro1dmadas y en mnglln caso están garantizada!.. 

Por tanto, el Transpa.rtadot tiene derecho a modificar el Itinerario, a 

1 d ló d •. I ·'eje recorrido del mismo, escalas, a reducir el variar a urac n -vi • 

d 1 1 a•e y/o reducir el número de asientos. 
peso mc1ixlmo e eq~ P !J • 

• • • • • • • • • • • • 
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relativa a pasajeros y mercancfas a t' 

1empo pilra rellenar v completilr 
tales documentos. 

!ll.QMQ: AUTORIDAD DEL COMANDANTE DE LA AERONAVE. 

De acuerdo con el Código Aeronáutico, el comandante de ta aeronave 

tendrá completa autoridad con respecto il los pasajeros, equlpaJe y 

carga transportada Y su distribución, as! como para decidir si efectüa o 

no un vuelo; dónde debería aterrizar, v "el cliente" aceptará todas sus 

decisiones como Inapelables y finales. 

otc~~Q PRIMERO: LEY APLICABLE y TRIBUNALES COMPETENTES. 

•.: :r..l}'.-~. ,~·:: . . . . 
'.~;~.:J!\f~:~~os· !os efe:ctos legales las partes fijan su domicilio en la 

":.. ~:. . . : - }tíago.:cte·c_hlle. ·. 
':'°' _ ••• :.~,- -~ ..... : • ,., ':,..., ___ , 

~-s:.<;. 
te,S para conocer de todos los asuntos 

~ - su_· cumplimiento, terminación e 

dinarios de Justlc.ia de la ciudad de 
~· _,• 

• • • • • • • 
10 

la personerí¡¡¡ de don Sergio Jadue Jadue v don Rodrigo Grtimberg 

landeros POlra representar a la Asociación tuclonal de fUtbol 

Profesional consl¡¡¡ en la esc.rítura públiu de fecha 29 de abril de 2011. 

extendida en la Notaría Santiago de don Juan hcuse Heresl. 

El presente acuerdo se suscribe en dos ejemplares ld~nticos, quedando 

uno de ellos en poder de cada parte. 

• • 

s~es Austra_l_l~ S.A. 
,-, ~{ 

ASOCIAOON NAOONAL OE 

FUTBOL PROFE!IONAL 

ASOCIAOON NAOONAL OE FUTB 

PROFESIONAL 

,' ~:, 
...: .· 

. ::!kf~-~ ·' ·. 
~' . 

Nlbaldo Jaque. Zúñiga 

secretarlo General 

NI: 9.717.Bll·B 

l. 

• • • • 
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ANEXO 1 

ITINERARIO V FECHAS 

Aeron;ave CC-PZB 

10/6/2014 SCEL-SBFI 

Despes¡¡indo desde Santiago .1 las 9:00 local. · 

Aterrizando en Foz de \guazu aproximadamente 14:30 local 

10/6/2014 SBFl·SBBH 

Despegando desde Foz de lguazu a las 16:00 local. 

Aterrizando en Bello Horizonte 1Sl:30 local. 

11/15/2014 SBBH·SBCV 

Despegendo desde Bello Horizonte a las 10:00 local. 

Aterrizando en Culaba aproJCim•damente a las 12:30 local. 

~l/8(2014 SCDA...SBCY 

:'-P:~.e~dP:,de·lqulque-• l•s 12:00 tocaJ. 

· --~~ftizá~~-0.-~n-CJ.illllib•-:.Proxlm•Cl•mente a las 16:30 local, 

.' i~/~/19~4 s.ac;y.:sBGA¡ 

, ::_'_"-·'/ ___ ,_ _-- _--~p~o-d•sd• «;ulaba a la_s 11:30 local. 

:_\:~~~~--~"-~º Pauto~pmxln:iadam_""~ •tas ll:30 local. 
• ·"~,,. __ " "' < -

:.-_'G~:~~~-~-~L-~:- U/6/2014' SS~R~S~ 
• _ i'_-·"}·:,):o; ; . i)esp_egandp desde Sao Pa1,1.lo a 1~ :23_~00 19(;.t~ 
','~:~::(~?~~~f-Htai:-d-~ .e" cu1J1~• •proxlm•d.11,,.n~ • . •}~ l~a_ci 1_~1:; -w . . .. 
<:,"i>-S,:. 1· 
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• • 

14/6/2014 SBCY·SBCB 

De5pegando desde Cuiaba a las 11:00 local. 

Aterrizando en Cabo Frio aproximadamente a las 16:30 local. 

16/6/2014 SBCB·SBBH 

Despegando desde Cabo Frio a las 9:00 local. 

13 

Aterrizando en Bello Horizonte aproximadamente a las 10:15 local. 

16/6/2014 SBBH·SBRJ 

Despegando desde Bello Horizonte a las 11:00 local 

Aterrizando en Rlo de Janelro aproximadamente a las 12:00 local. 

• 

20/6/2014 SBBH·SBSP 

Despegando desde Bello Horizonte a las 11:00 local. 

Aterrizando en Slo Paulo aproidmadamente a las 12:30 local. 

20/6/2014 SBSP-SBCB 

oespl!g8rtdo diisde S:io Paulo a las 13:00 local. 

. - ., . d... - cabo. FrlQ apro)(imadam•nte _a las 14:30 local. 
-· At_etf!"zan -?~ e_n 

. 22/6/2014 SllCB-SB~P 

·"<-:.;~;~eian~o-desda CabQ frlo a las 1~.:~ 1~~1. 
: > _ _f'teriila~~~ en .s•o Paulo aproximada~en,t8_-~ ,1~:.t~:aQ_ t~~ll. 

• • • • • • • • • • • 
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Anexo 48 

Formulario Dirección General de Aeronáutica Civil (DGAC) con referencia a aeronave Piper PA-31T propiedad 
de Transportes Australis S.A . 

Famlri>de~de-

- -- _____ ..... -- ...... ~- ----------------..,.,-----., 
B consulta de Propietarios y 
!)1j Explotado .. 

L.J P!31".G ¡- --- - , '""I . 

1ngroso Matricula cq~ __ ._I c_ons_un_ar_,J 

Estado ASIGNADA 

Matricula CC-PZB 

Marca 

MoOOlo 

PIPER 

PA·31T 

Uro. Sc!rie 31T· 7820020 

Propiotario TRAl ISPORTB AUSTRALIS S.A. 

Opgrador TRAl ISPORTB AUSTRALIS S.A • 

Uso PARTICULAR 
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Anexo49 

Extracto de Constitución de Asesorías e Inversiones Los Espinos Limitada 

Referencia del Documento: 
Dra1fo Oficial/Normas Particulares/Año 2008/00 31/05/2008 
SOCIEDAD CONSTITUCION 2008 

ll'TRACTO 
v.róni~• Tom!alba Comba!, Notario SupleD!e del Iitnlar de l~ 3 3" Notaria ele 
s.mtiago, h-án Tom!alba Acendo, oficio Huémnos N" 9'79, Oí 501, 5.mtiago, 
oerfífi~.: Po< escritura pitblica de fecha 22 de mayo ele 2007, mi<! mi, Alberto 
Egniguren Conea y ~~rías e lnvercione5 Imahue 1.imituia,. ambos. d-o·mfci:liados. 
en Roge< de Ro• 2736, pi;o 6, Las C-0nde;, Santi.ago, c<m>t:ifuyemn .ocie<hd ele 
"'"'°""'bilidad limitada al monto de ;ns respedi•-os aportes. R=>n S<>cial: 
~'AaucH'Íu e InnnioDH Lo.s :Espmo.!i Limitamu. Objeto: (a) Ui p~ción die 
toda e·~ d-e ~icios y a~~rras profe~~ y téc:Dicas. en el área ll:ih.erenrte a la 
ecciDCDJÍa, d~o, :li.nm.za.s y ,gL1ión., ya sea con sus RC.111SO:;;. p'Itlpio:;;. o a i:ra\"é:;; die 
ten::eros.:._ lo qUE incluye la ei.~aluación de. proyecto~ la pre~Óill de '!ra".."'Dcios y 
asesorías fma:nciens,. econ6mit:as, lega.les y de gestión Y: m geoia;a)" co:nsultcrias 
fanm ~ _.,. ¡>rindas como a instituciou~ del secror pilb!ico, ll3<ianalos 'º 
exttanje:ras; (b) La iuveisión mobiliaria e i.mmbilia.ri<!I, p:H.3 sedar púb'lim, 
nacionales o extranjeras; (b) La innrnÓ!l =biliuia ,e immbilima,, para lo ciW 
p<>dri comprar, ''ender, penmtaJ; adquirir o eoaj enar,a rnaJqui&IÍtnlo 1<><12 ,claso, de 
biE!ll6 corpoJales: e incoi:porales, ·muebles, bienes raíces.~ d~o.s ccmsliib:rido.s 
~b12 bien.es. raí~ darlos en 3IreIJ.damiento y peEI"bir :ros. ll!ll.t:is; acciones, bonos:., 
~~ cuotas de- .fondo:;. :mntuos y/o de :in1'.'erii.ÓD.:- u otros ~a}o:res mo-biliario~ o 
titolo; de renta o inversión. Administraci0n y uso ele la razfüi ,,,a.i: Com!'J>Oruleci 
al socio Alberto Eguiguren Com>a_ Capilal: $1.000.000, qmo los socios apol!an, 
enteran y pa.gm en ,este acto, contado y clinero efec:ti.\>"O, de 11.a siguiec.te :mme;a: 

Alborto Eguiguil!n Com>a $990.000, qu• '"P"'senta el 99% d.i capital, y Ase.orlas 
• m•-.rianes límhue Limitada $10.000, que '"P"'""'ta un 1% del <;ipital Capital 
mte,grame:a.te pagado. Dunción: 1 o año:;. .a contar ·cl!e esta ~ renc1rabl1i! 
autamiticlllll!Ilte por periodos iguales y sucesivos~ ·funm :señalada escritura 
Domicilio: ciudad de Santia.go, sin perjuicio de su·c:msal-e.s o agl!:Il.ci-as ~ se 
li!mblezc.m en pals o extr.mjero. De:más estipu]acione::; e:;:critcn Etrac::bda.­
s.mti•~o,22 de mayo 2008. 

DOE 
BASE DE DATOS OEL DIARIO DIGITAL 

204 Deloitte 
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Anexo 50 

Facturas emitidas por Transportes Australis S.A. a ANFP 

TRANSPORTES Al'~,'RAl.IS S.A. R.U.T.: 16.2.53 • .462·2 
u-o. UAIU.SfllL o ~l.\AI '"'º FACTURA 

"·" urRO!>" \R<.• 
. ... , .. t "~~e~,,.,. ~: 11\o~ or ~1 

)' COtl.1'1..\ v1t,.t..'"l."°'" N! 000001 L) 

o/;//f 

....,. ........ .._. 

T ~ l .-~c-1•;•:: : ~i-~ 
f---t---.l----

y'lo7CY'o 
r t 

¡ ··--"'ª AaOllAft~lll'll/Nillf ......eA PA!W11.CX>P%1. .. !JDm m-"20IDCI 

DftM.U-
DmDC 11. U O& JU1110 Da. Jft&· tulftA a. 1' DI r:nao 

U ... AUll&al-la.A 

TOl'M.ml ,, .. vct ... n 

.~.----·-... --.... -~-

--

r 
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R.U.T.: 76.253 ... 62·2 
FACTURA 

H! 000002 y¡yu, 
!\11--~~ . ._ ... --· ~----... - ... 

·--- -- :'.._-- . e.·Mlliw.;¡:C.;.c"'n,;iéía ...... 

-- ""°-------­.... _ --

1 d 

206 Deloitte 
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.U.C...•-CORL•-­--- ---..... ...-.r..a ••~ ....... ,., .. ••JlllmD et--.. -·--- ' 'l'Cft'M-•••WCltal'l 

--·-·-

,.., ... 

,., .. 
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.S At:STRALIS S.A. 
U:O. TrltRl~ l'R! O 11141tffi\IO 

rAUJt:1111s ,. C.\IU;.\ 

R.U.T.: 76.253.462-2 
FACTURA 

~! ººººº7 ( ""J./ 

• WPI ' 
,.,..,,,,. 

~ ..... _ ... ,, ---

,--...,.---.-----------·-·---·-----
--'-f YO 

1 
f 

i . ......... --·-------
! 1 

.1·i;-·.·· ~~-.----~ -----.¡ 
~I~ •-·- - -. •. ,,,,,......., --·~-~-

1 ::------ '· 

""º 1 

·~· ., .. 1 

_.., ... ... 

-­...... 

l 
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Anexo 51 

Copia de contrato firmado entre ANFP y Transportes Australis S.A. 

Contnto de Tnm~po.rte da PasaJoros en· Vuelo Ch.\\rter 

Transportes Australb S.A. 

y 

Asodadón Nadonel do Fútbol Profeslonel 

En Santiago de Chile a 3 de Junto de 2014, entre Transportes AuSb"alb 

s. A., sociedad del giro de transporte aéreo de pasajeros y de earga, Rut 

N• 76.253.462·2. representadc por su gerente general, don pablo 

Vergas, cédula de Identidad N" 7.813.1152, ambos c:cn domidlio en 

Avenida Las Condes N• 11.380, oílclna ~2. comuna de Vltacura, Chile, en 

adelante Indistintamente denominada como "el Transportado,...., por 

una parte; y por la otra, la Asodac1ón Nocional de Fútbol Profeslonal, 

Rut N• 70.081.200-6, corporadó'n de dcrCChO prl~do, domlclllada en 

Avda. Quilín n• 5635, comuna de Peílalolén, Santlaeo, Chile, 

representada por don Sergio Jadue Jadue, chileno,' casado, empresario, 

cédul¡i nacional de identidad nt 13.539.040-1 y don Nlbaldo Jaque 

Zuñiga, chileno, divordado, empresar1o, Rut 9.787.821-8, todos con el 

mismo domldno, en adelante t:ambh~n denominada como "el diente", 

quienes han convenido el sFgulente contrato de transporte de pa.saJC!rOS 

en vuelo ch~rter o no regular, el que se regirá por el prosento contrato, 

el Código Aeronáutico, el Convenio de Montreal cuando corresponda, y 

las demás disposiciones: que le sean aplicables: 

208 Oeloitte 
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PA:iMERO: DEFINICIONfS. 

Por~ cl'ectos de este contrato, las partes han acordado las 

sfgulent~ definiciones: 

2 

a) Aeronave: El'I el milter101 de vuelo que!' empicará el Trnns.portador 

para cumplir oste cot1trato, ~n este wso AvEdn Marca PIPER/ PA-

31T, placa patonte CC-PZB, N11 de Sl!!rie 31T-7820020. El d!ertte 

dcclorn est'er en pleno conocfmlcnto do- las condlclonM de la 

a@ronrtvl!!', esto es: dlml!nslone:s y dlstr1bucl0n, MÍ como ta 

C?Spacl21!rdad de la· misma, manifestando en osto acto su total 

conformk:l-ad con lo anterior, 

b) Capacld;;zd total do nercnave: Son los <Htentos.q11e el trarupordsto 

pone n dlsposFd6n dé •el cliente•, que c_onforme con este contrnto 

estt\ compuesto pm- 6 aslantM V el espado de etll'g;'.I nC!CesE'lrlo para 

el transporte- del e:qurpoJe de tos mismos. 

c) C6dl¡o Aeront'iutlco: El c.d~fgo Acra.iiluUco vigente en la Repllbllc8 

da Chile. 

d) Condiciones generales de tmnsporte del Tran:sporTIJ.dor: Conjunto 

de normas que rfgen el tra.nsporta a@reo que n?aliza, Tmruport~ 

AustraJls S.A., compue$to pm- las dlsposidones regales, 

reglamentarlas v admlnlstriltiva.s que regulan h1 aviación comerdal 

en Chlla V por el contrato de trensporte. 

e) ConW!n~ de Montre:1I: El Convonfo paro la Unlffcncl611 de Oertas 

Reglas para el Tra.nsporte Aéreo lntemacfonal de 1999, promulgado 

por el D.S. NO S6/2Q09 del Mlnls:ter1o de Ralacloncs Exteriores. 

f} IUnerarto: es la ruta aérea que se sigue para llegar de un punto a 

otro. 

• • • • • • • • 
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SEGUNDO: OBJETO y PREOO. 

Por medio óel presente ln$trumento Tr.tnspottes. Au:ltralls S.A. pone a 

dlspo!ilclón de '"'el chE!ntQ.. b capi>ddad total de la aeronave 

$ingul'arb:ada. en la cllluS\.lra ptecedente y se oblígn ª' llevar a cabo oli 

tr:ins.pOrl:e aéreo da los pasajeros QtJe éste ¡previamente designo-, an, fos 

vu-elos no regul3tt5 con sus Pech<1~ tentattvn.s lndle.M:las det.:ill::idos on el 

Anc;ii:o 1 de este oontrato, obllsándose ... et diente"' .a pagar por tal 

dlsponibrlldad y j)or el senilclo dQ transporte oCr'CD el precio de USS 

4.500 por hora con un mf11ln't0 do 30 horas. de vuelo con combustrblO 

fncfuido en esto pracfo (cua"'ro mil º"'"'il!flto5 dólatC:!I. de los Es.t3dos 

Unidos. de Norteamét'lcn). Las Partes acul2Tdan que el tr.:inspcrte se 

efectuará. para la. irvta~ fechas V condklonesi de s:dida V arribo 

~aclflcadas. en ol: Anexo 1 do ~e contmto, a.,s CVilles podn1n 

modifltilne· de com1ln acuerdo entre las partes. 

El pago dol priec:io del prt:$Cnto contrato so efectuará considerando las 

horas de vuelo, pagando el Cliente al Trainsl)Ortldo:r en esto acto en 

dln@rn efea:l"o fa. suma de OS$ 67.500 (sesenta y siete mil quln1cnto:s 

dólares da los Estados UniCo!l de· Norteam~riCil) a tftulo de. anridpo del 

50% de los: SCNicios obJeto de este. contrato, decla,.nndo el 

Transportista recibirlo a su mb entera v total eonform!dad'. 

El 50% reñante de los sorvlclos obfeto de este contrnto tllSa?nd'ente ara 

:i.-uma, ele US S 67.500 (scsonta v .sfetc:: mil quinh?ntos d'6tcires d'e los: 

E1.t:tdos Unidos do Noneitmérica), o el mtiyor vafor de horas que se 

devenguen por el· transporte, debenin sor pagados por eJ cflente a mlis 

lardar el dh11 16 de Julio de 2014, una vez. terminada la prc5tadón de 

se ..... rclos pact;;tdos; fedta esta Uttimai en que tru·nblt!n se deb<!'ran paeor 

todos los scr..,lclO!I e11.trll<1rdlnarlos: dCUllll'ados en el n(lmeto UDO do la 

• • • • • • • • • 
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cl~usula Quinta del presenta contrato contra. presentaddn 

documentada efe dichos gastos. 

Ptira efectos de determinar el cómputo de las horas v su pago efectivo. 

las horu sor.in resistrad;is clo acuerdo a la bitácora de lo .aeronave 

n:gbtr.Jda por la trlputaclón de la mlsmt1~ la cual sera ratificada en $éHal 

de aceptación con la firma da algún represcntctnte que el, dlctnto 

deslgne tt~ efecto. 

Mediiainte el paieo cfel· precio. en los términos pactados en este contrato. 

'"el diente"' cidqufere el clC1"CCho a utilizar l:"e C;'!lpacldad tohll da la 

aeronave para e~ tmnsporte aéreo de pl"lsaJero!i, s:lempra qua oon ell'o 

no se arectc la lnteg;rfdad' del materlal de wclo. l'a seguridad dal vuelo. 

liJ ll!Y. el orden ¡p\lblico y la.s buenDS costumbres.. 

TERCERO: AERONAVE. TRlPULAClON 'f SEGUROS 

L 

•• 

Transportn Au.str;Jlts s.A .. colocl!fln1i, a dtspo.sldón d'e "'el diente"' 

la Aeronave con la tripulac:lón y· equipo comploto para cumpllr 

con 'es vla.fes 

El 'Transportador tendrá. d-urante toda la vigencia dat contrato. 

lt1 f:ac.ultild de reempla1ar unllaiteralmanto· ta Aerono"e destinada 

ul chi1irter por 1.tnil aeronave ad'e:cuada para el transporte 

contratado. 

Se~ de costo v CMS.O de-l Transportndor tomar v manttine-r 

vfgentQ durante el cumplimiento del presente oontrato los: 

• 
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4. 

s. 

6. 

5 

5egUl'O$ de rE!spons1b1lidad y de casco exi!!:ldos por la nof"mat[\l'I 

nadcm:ol. 

Pal'3 vuel'os lntemaclcn.alics., será de oo&to y c~rgo ds 

Transportes AUst:ralhi; S.A. obtener las autoriz.aclcnes de len 

11:00lemos 'V autortd:adcu; ne(:es11rl1:1s para efectuar el trein~orte 

ele pa:saJeros D los destinos 1cordados en eJ Anexo 1. 

el CliE!nte, s.e .oncar:-gar.i de~ ;;Jojamtento dm los 2 pilotos on el 

comp4ejo Toca ~aposa 1,. 1:1~as de lei ullmentadón de los 

mismos. 

La base da operaciones sera la t;.l\.ldnd de Bello Horiz<:lnte, en el 

aernptJe~ de· Pamputla. 

C'UARTO: CAMBIOS EN iEL ITINERARIO. 

Las .Pllrt@S ac:uerdan c¡ue <el ltlnl(lldrlo, as1· como la horB de :udicla y/o 

lleg1d'a ele Cild!I ..,uelo podrá sufrir varl.acfonc:!i sin responsnbflidad ¡para 

Trampcrtes Australis S.A. cuan-do der:l..,..n de ~ fortuito, fuerm 

mayor y caruas inflerante$ a aeron~htüi:a. ccmo mete-cro&óe~s. algúl'l 

lmp111dlti'K!nto o ro$li-ioclón POI" parte de: la autorldad aerC111éutlcai, 

mantenimiento na pro151amado y otras l'.!\l'entualldac:les d'e fuerza m;;yor 

que lmplc:lan cumpil..- .¡:on las fechas, des.tlhcs y/u ~arlDS plenUlcad'os. 

Cuando· fuere "'G~ dEente"' q\.lien d~ lntrod'uclr atmbio:s ¡il lt5neJC1.-io 

detaltado en el Anexo l.. deberé1 i:irevie1 y oportunamente proponérselo 

210 Deloitte 
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<!! Tll"ilnspottas Austrafr:s S..A.~ q ufen walua.-1!110o ractíblild.00 técnlc¡i: de los 
mi:smos. 

QUINTo: COS"TOS., RE5-TfJUCIONES E INDEMNIZACIONES 

l. IEI ,:it@do dol chártcn" lncfuy.e ll'!i costo del combustible, ¡¡emite y 

mantllflnlmiento de la aero.nave. saihlll'los. pae:os .por vuel'o.,. vlc!itlcos. de 

la trfpuladán. 

EJ .. Olente'"', pagará la:s tasas de estacionamk:nta. y de heinga..-, tasa.s da: 

aterrlzt1je. de se,....ldm; de tierra, y castos de desp.acho de Ja aeront1w 

IEt "'Cli<ente,.. ti5ume I~ obliBadOn de tener a:;ie.-manent~mente un 

representante en la cíud'ad cie origen v de d@stino ~el vuelo ccntratadio 

(a.ialquiera sea el país) y quo este· reprl!s~nninte- t@"nsa facultades y 

ml!ldios suficientes pam atender' las necesldad~s de los pasajel"os 

durante Wdo el' tiempo que oomc t-a ~eead;a- ~ salid;) del yuelo y la 

estndía de éstos t:!n· la d1,1dad de origen o destino, como tembil!n. su 

trnn~pcirte. En cl!llSD de aterTfzajes no s:iro.gramDdos an cilJC:hldl:!s distintm 

a las de origen y ~~tino, el "~lente'"' dlflberii desil,an<J,. a un 

representantie- que coordln,e l:¡:i . ltté'ru:i~, trtistador ;¡oillrnentadón y 

aloJBmfentD, si fumre nete:»arlo,. da, IDS pa5-ajeros en ese lueal'" pe,. todo 

el tiempo q-uo tome dkh~, Da.rada no programada. 

2. En casD que se prodw:can cambios en el ltln.eraric D atta.sos en lai 

salida o llegada de LJn \IU8IO ci ronex:lancs, Trai'lspc1rtes Au$1:rarJs S.A. no 

~stara oblts;ado a asumt-ro pagar lo.s: mayores costos que piudlercn·ten12r 

los pa!:ajetm por astas circunstancia5, 

• • • • • • • • 
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3. En lo que atafto a la respon5<'1bllidad de Ttansporle$1 AustrBtts 5.A._, 

por lo!l pasajeros transportado,. sfn perjulcfo de que no existe rel3cldn 

contractual con éstos, $«! deja establC!cldo que e' Transportador cucmta 

con seguros vtecntes que operar.in conforme :a. l;is condfc!on= y 

ltmltadones de responsa~Udrid C!stableddos en ol Código· Aeronáutico y 

el Col"lvenia de Montrnal, según COITCSPOnda, situadón qua es oonodda 

y acepta-da expresamente pom- el clfente. 

4. CUalQ.uter otro tipo de f'ncumpU·miélltos por respons:abllldarl de !os 

pilotos, qua r"H) digan relt'ddn con los vue'los u cperaddn de lo 

aeronave, tendran asoCledcs. una multa, avialu:11da anticfpadamcnte po:r 

tas partes en U$$1S.ooo (quince- mll dólares de los Estildos Unidos de 

Amétlca). 

~: PRESENTAclÓN EH AEROPUERTOS Y DOCU'MENTACION 

.. El diente" asume la obllgactdn cki presentar o los pasajer-os en los 

aeropuertos de saDda con una antldpacldn no inferior a dos horas al 

fnklo progr:imado del V\loro en caso de scrvfclos Jntern~loncttt!:! y de 

una hol'3 para los servicios nadonalo~ 

Además,. '"'el cllonte ... .se responsabiliza porqua tiodc.s tos PillSillj~ 

cuenten con la documontaclón, Ylsas y ci-ut'Orlzaclones necesar'las para 

las ll~as y sa.lfdos dc los lu9art!S de destino comratados. .El 

nonsportlsta podrti r-ediazar unU:a-teralme!"lto ol~ ambarque y subidai a 

bordo de un past'Jero que care::tca ~ la dacumentact6n necesarfa gara 

_. - .. ·-
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""El cllente" deberá; entregar, el menos ~8 horas antes da 13 sanda d«!I 

vuelo, lai distr1bucflin de !os asJt?ntos del rospea:lvo· vu~lo. 

"El cOEinte ... exime de toda rcsponsablJldad al Transponlsta y asumo tas 

cotrespomttcntes obJfgach>né!s en caso de incumJ)llmlento. 

SEP'TIMO: EQUIPAJE 

El ~so má:iclMo de equlpnfc permitido por cada pasajero· y los cargos 

por' sobreposo será d4tt:Qtri"linado por_ ''el Trp,nsportitdor"'. GI cqufpaJe 

que se tren!.J)orto conformo a este ea.ierdo se consldorilr.i at:epta-do 

para el transporte sin dedarecfón, de valor y poJ" t1mto las 

lndemnlz.xlones en CB:SO do extravfo se limitaJ"á:n a '°' mbimos teg~IM. 

OCTAVO: RESPONSAB:ILIDAO. 

El ""cliente .. dt!:dara conocor y acept~r qué las horas indicadas en los 

horarfo' do V\lclo son. l!llpt'O)Cirnadas y Ol"I· ningún caso están garantizadas. 

Por tanto·, el Trnnsportador dono derecho o modfficar el iUnerarlo, n 

varlaJ" la duracldn, del vlaJti, recotr1do dcl mismo. escalas> a reducir el 

peso má:icimo del equipaje y/o· reducir ei m:imero dé asientos. 

NQVENO: DOCUMENTOS DE THÁFICO. 

El irnnsport2dor C'!mltlrá documentDS de tr.ifico de acuerdo a los 

reQuer1mfentos. prtictfc1;1s y procedimiento de TTansportador y .. (!! 

cliente" .SQ cbllga a cooperar en P'TOYCer toda la, Información neca~arla 

• 
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relativa a pas;¡¡jerM y me randas a tiempo paira rellenar v completar 

to:J-lE!s doc:umentcs:. 

filt!rilQ.: AUTORIDAD DEL COMAN!>ANTE DE IJI AERONAllL 

De acuetdo a;:in ctl Código Aeronil!iutlco, QI a:nn.anclento de la aerona-.re 

tendr:li mmpleta autori'dad coni respeeto ;1 tos pasaJel'Cls. equipaje y 

carg:; transportada V su distrtbuclón, il5Í ~mo para dei;li;tlr si efi:!etúa o 

no un vuelo: dó.idé debe-da aterriza.-. y "el di~nté'" ac-epU•ré todas sw 

decisiones como inapelables y finale.i. 

QÉCFMO PRIMERO;: LEY APLICABLE Y TRIBUNALES COMPETENTB. 

L P.¡u~, todos: h:t$: efectos fegailes las partes. fljan $t.1 domlcUlo en 1·a 

oom\1111a de Santl1;11go de Ollle. 

2. Ser.tln tribunales; oompetentes. para oon.ocer de- todos Jos asunto.5 

dierivilldo¡ de este • contra1o, 'IJ curnpTimJento, terminación e 

Jntc:rpretaclón, los Tribunales Ordinario' .de, Justicia ele ia dudad efe 

Santlt:18CI el'@ Chile.. 

PERSONERfAS, 

La personerftio de don Piblo Vargas Castro, par.et res;irescntar a 

Tramportas: Al.15tntls S.A., co.nsta E!n escritura pübl[CB dé fE!'Cha 3 do 

Oldembre de 2012, extendido:. en !.D Notarfa· de Santiagc de don lw"n 

Torreafba Aceved0i, 

212 Deloitte 
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La P•f!oneria d• don Ser¡lo Jadue Joduo y don Rodrigo Gr11mborg 

Uinderos para repre50•t<Jr a lo A.!odoción N1<lonal de lútbol 

Profesional oon~a en lo exritlJra pública de fecha 29 d• abrl de 201 i 

extendida en la Notall'a Saritlasc. de don JUan Facus:e 11aresi. 

El presente atucrdo se ~u~cribe en dos ejempla~ ldfntlc-0s
1 
qued~ndo 

uno de ~lkl~en poder d(l eada parta, . 

íransportes Aumolls S.A. ASOCACON NACIONAL DE 

F!JlllOL PROFESIONAi 

ASOCIACION NACIONAi DE FUT8 

MOIBIONAL 
--- ~-¡ .. 

Stcratario Gener.11 

rut: 7.i!l.llS.2 rut 13.539.04(>.I JU1: 9.717.821-8 

• • • • • • • • • • • 
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Anexo 52 

Listado de pasajeros en archivo Excel tentativo provisto por representante de Transportes Australis S.A. 

Ola Orl¡¡en - Dest!no -- - . flora í>asa)eros_ _ _ _ -- . -- lil.rj'. ··------ - .. 

11 de junio~ Belo Horizonte (Pampulha) Culabá (Marescal Rondón) Alejandro Montova 10.737.915-0 

Yamal Ralab 13.905.549-7 
-

' Patricio Jerez 8.010.883-4 
Jose Luis Pino 8.029.017·9 

- Marco Antonio Alfare Maulen 12.5U1.873·1 

' Cuerpo Técnico 2 Cuerpo Técnico 2 
12 de junio l Sao Paulo (Congonhas) Culabá (Marescal Rondón) 00.00 horas aprox. Sergio Jadue 13.539.049-6 

Ni baldo Jaque 9.787.821-8 

Crlstian Varela 6.872.284-5 

-- . Alfredo Asfura 3.511.100-k -
Jose Antonio Acosta 13.4~0045:-f -

16dejunio Bclo Horizonte (Pampulha) Río de.Janelro (Guarulhos o Santos Dumont) Manu_el Ojeda 16.093.613-4 

Felipe Passl 16.653.186-1 

Patricio Jerez.. - 8.010.883-4 

Jose luis Pino 8.029.017-9 

Marco Antonio AlfaroMaulen 12.507.873-7 

Cuerpo Técnico 2 Cueroo Técnico 2 

iodejunio Belo Horizonte (Pampulha) Sao Paulo Manuel OJeda 16.093.613-4 

José Antonio 16213601-1 
-

- . - - - -· - Patricio Jerez 8.010.883-4 

Jose Luis Pino 8.029.017-9 

-- - - Marco Antonio Alfaro Maulen 12.507.873-7 

CT2 CT2 

-
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Anexo 53 

Correos electrónicos y afiche respecto a las fechas de evento üla Ruta de la Copa" 

From: 
5<nt: 
To: 
Subje<t: 

Rocco lnserrato <rinsemlto@anfpdlile.ci> 
jueves, 28 de abril de 2016 15:29 
l.itv.:lk Jankc~ch. Jonath.in (Cl ·Santiago); Mirko Hamamc 

RE: Fechas Trophy Tour 

' La copa o la gira de la copa por regiones? En el caso de ser lo segundo, es correcto. 

Saludos 

De: Litvak Jankelevich, Jonathan (U. Santiago) (mailto:mtvsit@QFI OITIF cgml 
Enviado el: jueves, 28 de abril de 201615:25 
Para: Rocco lnserrato <rinserrato@cinfochile.cb; Mirlto Hamame<mhamame@anfochile.cl> 
Asunto: RE: Fechas Trophy TOLD' 

Muchas gradas por su respuesta. 

Finalmente, lla Copa empezó el 28 de agosto de 2015 y terminó el 10 de noviembre de 2015? 

Saludos cordiales, 

JU 

Fram: RoCCo lnserr.ito lmaittoirinserr?to@anfochile.cn 
Sent: jueves, 28 de abril de 201614:50 
To: Utvak Jankelevich, Jonii!than (Q. Santiago) <ilitvak@OElOITTE.com>; Mirto Hamame <mhamame@anfochile.cb 
Subjcá: RE: Fechas Trophy Tour 

Ac~ van las finales corroboradas con el ran page: 

Isla de Pascua: 10 de Noviembre 
?ta Arenas: 13 de octubre 
?to Montt: 10 de octubre 
Temuco: 8 de octubre 
'eonce: 2 v 3 octubre 
Chillán: 29 de septiembre 
laica: 26 de septiembre 
Coquimbo: 13v14 septiembre 
Antofagasta: 10 de septiembre 
lquique:6 de septiembre 
Arica: 2 septiembre 
Copiapó: 28 v 29 agosto 
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Anexo54 

Consolidación en planilla Excel del proceso de cotización con productoras para evento "La Ruta de la Copa· 

COMPARATIVO TROPHY TOUR - -

.: . TRICIKLO hooCIV!_KT. 
-· -

PROKART 
Inicio 27·jlll 10-ago -21-Jul 

. ·-

¡ 

:rermino ', 16-ago 18-oct ' 18·ago -
Ciud~des 

.. 
15 16 18+2 

. - -. 
Carpa 

J no - no si ' . 
·-·-· 

Traslados ANFP no no si 

Valor 1 108.968.040 211.897 .280 327 .266.326 
Valor 2 303.352.800 388.245.558 

- -
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Anexo 55 

Correo electrónico del Sr. Carlos Jorge Bustos Morales (Socio, COOLMKT) con propuesta de su empresa asociada a la 
producción del evento "La Ruta de la Copa" 

---'Mensaje reenviado----
De: Te-manda Essns <fessus.@an.sou.c):> 
Fecha: 10 de julio de 2015, 9:26 
A=ifo: RE: Propuesta Coolmkt 
Para: "'Carlos .Bustos (Coolmkt)" G:arlosffl1coolmktcl>,. mhamam.e'fl'anfpcbile.cl 
Ce: CHRISTIAN VID AL <billy@coolmkt<:l:>, femanda1ilcoolml1.cl 

Mirto, 

Según. lo .aoordado envío terto o@xpllcativo de la .aetiv;idón . 

Hemos dl:!sarro1tado el concepto ''la e.opa se mira y Sé toe~, ron et abjl!!t.iVo dé t!l:!vaf a todo Chile y de ,que la mayor 
ta01tid<rd posiblé de chilet10s sea capcu: de tocar y/o mlrar la Copa, y de ésta ÍMm:ll hacersé parté dél togto akanzado por 
ni;~a SeJecci6n . 

U~ar@mas a 18 Ciudades 

Estaremos 2 dfas en Ci!lda dudad 

La aetlvacióll tiene su eje principal en un stand que conoCétemos con C::@ntro df! Eld1ibfd6n el c:ual tendrtl su puntapié 
inicial .en Coplapó, en el cual iñVitamos a loschlleños a vivir la e>:perienda de tocar, l1illi.rar, disfrLrtary fotografiarse con la 
Copa, con la creación de una especie de i:=an Fest,don.de la gente tendrtl a pcsi!::iilidad adem~s de eneontrar objetos 

valiOrsos de este acontecimiento corno paleras, pelotas, botines. et-e- Lrt.llíi:ados por rus ídolos_. y al mismo tiempo llevarse 
un recuerdo (en caso de asi quererlo) v adquirir merchandisin~ de la seletti611. Todo er1 un ambiente controlado, con 

~guridad, familiat y certano. blbe mencionar que el stand m'i!Jl'lod:orw::le se titLJé.rj¡ la copa, lo mismo que el fan fMt de 
saliifa, estara cercado por vallas papales de 2 mts, para évitar cuaiqrJier íl'loCOn...eniente. El :s,\and puede ser 

Mtip·lemem.ado tanto outdoor como indoor . 

··.,-. 

• 
' 
1 
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Para aquellas personas que no est~n en alguna de las ciudadé5 donde instalaretrtbS el centro de exhibición y con el .afán 
de-!:ILJe-todo,Chile tenga la posibilidad de estar cerca de esti:! Orgullo Nacional, recortéremos las: ciudades: pequeñas, e 
inte:riores can el Copa M6tlil, vehículo ~pedalmente acandicior.ado con una cúpulatranisparente y qué téttlrrera las 
ciudades lentamente, en aquellos días de mont:ljé y traslado del stand ptinti_p.aL 

Adldonalmente a lo anterior y como hov la temo~ía form.¡;¡ pan.~ d~ nuértrasvidas, s~ im?1e:rnentari una aplicación 
para snn1rt_p'hones y un siüO web donde entregaremos toda la informaci6ñ r!-laclot'iach1 ·con la ruta1 la ubít3ci6n, la 
galería die foto y videos de las actjyacioñ~ en las distintas dudad~. todlo con una actuaftitae:ión diaria y presenc-ia en 
redes soc~les. cabe mer\cionat que este sitio podrá ser llnkeatfio a la ~irr-a de ~a selección~ con lo ct1al se generará 
tráfico. St! a1.1mentarañ ~usuarios, y las descargas d~i:k! v lhatia ~e s'itio ttins:id~Dl~mentl!:!. 

Con u:. .eV(:!n.to de esta magñítud1 espét.amos trabajar est~cl\amel'lte \'t'.k! ~a mejm maneF:i!l en, conj.unto con las 
Ml11'11clpa1idade:!i asociadas, con Carabineros y con el Gobiiemo Re:giDnal1 pin! de-esta m.al'K!ra asegurar que todo se 
desarrolle en la 1Jbicaci6n más adecuada, de la forma más tranquila y con la mejor seguridaod q1.1e un logro como este 
merec·e. 

DéSdeya q1Jedamos abierto$; á cualt¡uier pregunta, aimentári01'o'/Osugeréf'ltií!L 

cabe mehcionar Qué el trayecto dé la Copa eñ el mapa c¡_ue se muestra en iel video r.ei éS el o~inail (ver carta Gantt) sino 
soto fue hecho de: esta manera para efe:ctos gr.fificos_ 

Además debo mencio11ar que las especifle-acieines técnicas para et montaj~ d~I ~and ~ erwl~r~n ASAP pero no debieran 
~t un imriedimerr.to para la correcta implementación del riroye-ctei_ 

Mi.ichas gracias 
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De: Carios Bustos(Cooknld)[mailto:cadns@coolmkt d] 
Enviado el: viernes, 10 de julio de 2015 5:35 
Para:mkamarne@anfodii!e.cl 
CC: °CHR.15TIAN VIDAL'; femanda@coolm\ct d• fessrs@aIT5Q11.d 

Asunto: Propuesta Coolmkt 

Estmado Mirto: 

SeglM lo a.11versado. adjun1D link!; para descarga de nuestra propuesta "LA RUTA OE LA C.OPAr. que a:imet1Z31'á en CopiapÓ . 

Oropbox: https:l/www.dropbox.comfs/at1flilr8dbmkkpflaº/1120Rutaº/o20de11.4201a11k20Cooa%20-
%20COOLMKT.mp4?dl=O 

Wetransfer: 
https :llwww .wetransfer .comldownloads/840fc50f3 5e83a477 473c23c37b0864b20150710081138125dd323 
00190ec62f7a3cc31f80e1e1b20150710081138/b565a0 
En es.ta ¡propuesta creamos el •,tOPA MÓVIL""., el cual JK:Orrerá las capiales regionales de nuestro pais. ,perlJliiendo a mud10s 
chilenos, m solo ob!renrar, ·si'"° que, poder iocar y has.ta toma~e una futograf'1a junto al mayor baro del fÚlbol chileno-. 

Simuliáneamerrte, mstalaranos en cad.;¡¡ ciudad. un "CENTRO DE EXHIBICIÓN· de la cop:3, donde mostraremos losmej:m:s 
momentos de la roja en esta copa. ¡pantilllas dispuestas en el interior del recinto, goles, estadístk:as. fatcgrafias. y además m 
c:cmtacbr d~ de ll'E'l'SQlla!5 115ibntes, et,r;., timbién de un sector dedicado a grandes pasajes en Ua lhismria de nuestra seleccCn 
nacional. 

A su vez. 4mto 1planillas En:el. pn:!!iupuesto final, carta Gantt. desarrollo y puesta en marcha del proyecto. 

Estamos a bJ disposiciOn para crudas o OOll!ilA35 . 

Saludos. 

SaJ.-. 

C.1ttku1 ButtOB. 
"""'=<>o 

~~=~;.51:.tt:t :; ., .. ,. .... :~ ·: 
.... 1 ........ 1 .. 
....,... __ __ 
-...-50. . 

., ., 

Auditoría Forense 219 



Anexo 56 

Presupuesto de COOLMKT acordado a ser pagado por la ANFP y los auspiciadores de la Selección Chilena de Fútbol de 
Chile y respaldo de e-mails respectivos 

IMl. . . • 
cn~llfl . • "'"' . ... , .. .. ... - ·---a.1]-'7'_'4-•'·~- ... ,,....... í8"Evi!Ñtós ... ~· ·-¡ . .... _, ... - --

- - - -· - ~ , 

ProylCfif...,,,. .. <';~" .. -· •
7
·." - ,ft-~ . ,-_~·· -.--....... :..._~ ..... .._,. ,_,. ~·- ... ,..-.i ~-·....,.,.,IY.V1'1"1"'<.·.~ - •·· -~•R,1 ... ...,.~- ..--.... ,..,..,~- .. 

- " ' ' 
[18~ 

YIOLUKu~• u~· 1----1 ----·· ·-·..-
TECNICA 

" ---
A IAJIO éoMi>iE10 .. 210.000 1 18 3.780.000 

ILUMINACION PERIMElRAL Y ESCENARIO 220.000 1 16 3.520.000 

LCO 4rCON REEL DE LA CAMPAÑA CA2015 15.000 7 16 1.680.000 

ENERGIA Y GENERADOR 120.000 1 16 1.920.000 . 
RADIOS INlERCOM 2000 20 18 720.000 . 

SUBTOTAL 11.620.000 
RRHH 

PRO 70.000 1 47 3.290.000 

ASISTEN'TES PRODUCCION 40.000 4 47 7.520.000 

DISEÑOS 600.000 2 1 1.200.000 

ANFITRIONES 45.000 2 47 4.230.000 

SEGURIDAD (local) 25.000 10 47 11.750.000 

MUL llMEDIA/COMUNITY MANAGER 50.000 1 47 2.350.000 

VIDEO CAMAROGRAFOS 70.000 1 47 3.290.000 

MONTAJES Y DESMONTAJES 40.000 4 47 7.520.000: 

CHOFERES 50.000 3 47 7.050.000 
-· 

SUBTOTAL 48.200.000 
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RECURSOS MATERIALES 
(IMPLEMENTACION) 

IMPREMENTACION t:SCENARIO-COPA'SEGÚN-
RENDER 

TARIMA ESCENARIO CON PASTO SINTETICO 

VALLAS ESTATICOS (PASA GANADO) 1,2 M xa M 
CON GRAFICAS 

CIERRE PERIMETRAL 100 MTS LINEALES CON 
GRAFICAS TIRO Y RETIRO (SEGURIDAD) 

PANELES GRAFICOS EXTERIORES (BANDERAS 
5X1 MTS) 

ARCO EN TRUSS BIENVENIDA CON GRAFICA 

VITRINAS EXHIBICION TIPO MUSEO 

MUEBLES BRANDEADOS LCD PARA SPOTS 
MARCAS 

ARCO EN TRUSS BIENVENIDA CON GRAFICA 

SEÑALETICAS VARIAS 

FONDOS DE PRENSA 3 X2,3 MTS 

CARPAS PRODUCCION, STORE Y ROJAS 

CUPULA EN VIDRIO LAMINADO (COPA MOVIL} 

CARPAS INFLABLES 

VALLAS PAPALES (BACK UP} 60 MTS 

SUBTOTAL ·:¡\': ; ' ' 
.. 

" 
-- -- - - . -- - --

4.160.000 l l 4.160.000 

1.680.000 l l 1.680.000' 
i 

226.000 30 l 6.780.000 

30.000 100 l 3.ooo.oool 

1 
75.000 30 l 2.250.000 ! 

3.640.000 l l 3.640.000: 

360.000 6 l 2.160.000. 

360.000 6 1 2.160.000 

3.640.000 1 1 3.640.000. 
! 

50.000 10 1 i 500.000 ! 

320.000 3 1 960.000 ¡ 

380.000 3 1 1.140.000 1 

2.200.000 1 1 2.200.000: 

1.000.000 2 15 30.000.000 ! 

3.000.000 1 1 3.000.000: 
. -··· - -- . - -. - -

. 67/270.000 . -
. --
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LOGISTICA 

BENCINAS Y PEAJES AUTOMOVILES 47 

BENCINAS Y PEAJES CAMION Y VAN 47 

ARRIENDO VEH!CULOS LIVIANOS 47 

ARRIENDO VEHICULOS PESADOS 47 

ALOJAMIENTOS STAFF 45. 47 

ALIMENTACION STAFF 20.000 12 47 

VARIOS E IMPREVISTOS 50.000 l 47 

VESTUARIO STAFF 35.000 12 4 

BRANDING VEHICULOS OFICIALES 650.000 
GPS ESPECIALES DE MONITOREOS COPA Y 
VEHICULO 3 MESES l 

AEREOS STAFF NORTE 6 
AEREOS STAFF SUR 13 

PREPRODUCCION 2 SEMANAS Y VISITAS TECNIC 

SUBTOTAL 
MULTIMEDIA 

COMUNriY MANAGER OFICIAL CON INFÓRMES D 2 

APP ANDROID Y IOS 1.750.000 

VIDEO RESUMEN POR LOCACION 220.000 15 l 
220.000 1 

SEPARADORES DE FILA ANFP 55.000 15 

llCKETS 410 DATA VARIABLE 30 5.000 17 

REPARAC!ON CAMARIN (PLOTEADO Y llNPURAS) 960.000 
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VALOR MAS IVA 
!§Rui>o BETH_I_A------~t 
lra OC mont_o !l125~!JOO.QOO" "i: IV~ __ a nombre de: 
COOLMKT SPA 
76S~:2~~~::6_ 
LA BRABANZON 2766 OF 502, 
PROVIDENCIA 
SANTIAGO ·---· - . -·- . 

GIRO: AGENCIA DE PUBLICIDAD 
(Á_NFP -- ----- - - -- -"""J 
2ct_é! OC montoj84.4()~,680 __ + I~~ a nombre de: 
CARLOS BUSTOS MORALES 
10004237-1_~ 

LA BR_~B~N~O_N 276~0f'._S_Q2~ 
PROVIDENCIA 

,------------------ -

SANTIAGO -- -~ - ----~ -

GIRO: PRODUCCION DE EVENTOS 
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jcthia PllbloSli-tw~-.~~~ct> 

RV: PPTOVTA ,._ 
~-MJrt:o ttllrfttilM qn"""1!~CS> 

Psw: ~ SiN& <petb.~C!)rr'ei;m:Ott • .d> 

Araba d• Frnldrar ti p(; 

Vi"""° prbl~ 

AtlQ pq:z::i.15..CQl(Q\ ;ar la bntoada mm:i dlblo ~'19.«13,COO... 

Owdaranto 

--ll 
G!f'KM &! Mti\to:!'l'I• y COf:'ittdd 

+582 2B10182fJ 

......... 
pgñ.J@l 

b.o.m IGI,.~ ....... CMl'I 

ftffti!m:-ta21U ~ 

(!':(!)'.§:.~ -

ij] PPTO LA RUTA DB LA COPA 11 BVl!N'TOS ~ DIAS WNTA.wts ,.,. 

7 d& ~ d6 2015. 1US 

Pl!blo Sitn.:P*bsitn~ 7dmoger.Gd1t21>15, tD:Ol 
P::r!;I: Uz:ktn1:11 ~ A.111.iv .loleClfllxlr~dl>, lr.I~ :UO.... <l.wt•d1:11'HGCCU.d>, Mb!I 
~ c~~i':l-.ct>, C9r.::tnlo A.u...:i Sdln!rn cCfl.-:!ld(ttodnl~.cP. O'Mtdla Rñ!~ O! L8 Br.& 
co..d-.R-1i1g¡¡¡Qco;bsru.cP1 ~ mt:z Mllfa Piula <lt!IOINiO@@lit!lcP• 'M1bm VdOIO Vno;t.ie2 
C'V'Jlhltm.vtleloQcmlts'el..CI>, M9CO '"'81"8'13 .o:~.CO'n)o, BtN Mlt!Xrm FRie l;rlldo 
·~lctl> ·-li~ rmu ao ti Nn c:cn 1i P'illllK.wtolthrb. 
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AR'l\JRO MACXDINA 11. 

GU!IN:t et w.llCAm!W. 

...ri!ol.VV!V!!ol.M0'"1 IO» 

0-IUIJJll"-~ 

Ml·Zltl.~ 

if c:n"'!=§m1d 

!, 
' ¡: 

" 

Do: 8uhr i>'l.:Jró::nes Felbe leptado [rm'Rll:FBa~l!l"ll!!l.cl] 
!nn.toot vlm'el, rn~~d.'12015 ll:ll ~. 
Pal"l!l: Patio SlllB: ~ Rcrm Al1U'o .Jme; ~ Gr?ll'dell!!ll M~; ~ SWe; Cmofri,., A1.111d 
semai; Oald\a Radr1cJan oa La Birra; Rl:J"ng'Q Ole2 Hi?rta PaW; wmarn Veklso V'asq.Jel; Nfl'edO Mah!N 
Anntv: R!:: RV: wro VT_A 

i;Jl~OlJ:l!Je!!al.'Qll)I 

J;"5Jljl c~~Qn ('lttul""'9 8V8 anexce) M lnfOl'l~'UlciM COl"t"~ ~ ~elU!~o!l 1!!11 SLI 
deatlfl61sl"oo, <1\Jen oe~ l't!eO'Jll"dlrll!!ll ctrlfk1encil!lldl!d OueC! ~ !;:., iiYu%ledmi. nDfiCEión,, 
~oc;eno~del& lriam~aqul ccntenl~ parca~Ctr.lopcncn:i q..onosea suc!'Rf.~r:=ato. SI 
U1 hattCtid6~teml!ilPOte!ftl". ltt~mmcs nos bhfcrmo ob~ ~dogestti • 
ir::iil a la chccüi.dd r=iilel'l'lo, ~:ll l'la i;iapa y ;a-f~ bcrlW de su 11it- g lT8MEf'J 19Clt:ik.'o • 

Thh m=s~ j'bdu:fh¡J ,_, Grt~) ccnst!tuln ~l;Tltl:;l lritomu::Oon. snd f; lnl411'1Cfi1d ~ lfMJ 
HCMIYo ~ cd tho n¡¡mcd l'dd~soo.. ...no ~I ~ ~ ~n;laii!y, Aeedn d tMe !!'llmle!OO Cl!Mr 
tRm ti-a lni•ncb:f ~ MV fatlddan to d?s.urnlr81J, modty. ~tr:'bMte CI ~a 1~ ~. rt )'OU 

h;ivo niaifyod lt*' r;rn::i1" fjl1CI pkme noiif'/ 1.11 lmm«lllilefY t1y ~to u-.e sen~ oT INe ll'IM.98Q~ 
clbcard fKT1 oo~. and deleeo 1tt1 rntlls.ffgt ~m yOUr sntem.. 

'•-------------------------!: P~ suw <petilo.srtv~~IX'U·cb 7 oo a;o:;to dQ 2015. 18'.44 
'Pzni: MDckcm;:i Acreo Altwa Jmo <'~k~.cb 

1

, Ce: B.ztTM~ Feipl-fg1.1cio <1=8~.c:t>. Mlitithrlw.s Orwdri1a M9:81'9M qnm111t-ew.@:QJ.et>, 
, : Arí~ S.iv;1 <orbl¡l~lll.Cl:o, ~ ALm S81'118'1 <caJS~mac.cl> .. Cl.!lXl13 RB~l!fl Del U! 
1 B~ <O:iudl1t-R;Jdi\?1@JcCJPbmca.Ct>, ~ Clez Mttt!I PatJa <~!l.CIJo·, Wm!m V~ID!lo 
i ~ q¡fll';air¡l,,v9'.0$~.cb. A:n!doMsfl!1"19 <m'nl!tll!I :@ce: eOla.CM"i> 

1\ E!tiir'l:'ló:n 

' l
f Al.rl hlt.'1 dgunm mRn ll'lcPn<lrpuloq!J'! IM pldoteflel'ei:!l~03d O!-ttO:lel el lunes AM p:!mcl:!r 
·, n:s¡:u;JIA a 111 ANFP 

:¡ 
· elds 
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Catcla~S. I ~':j!!Mail'.l:tll'l:IChle 

Gll!rfnda ~ Ml!rk!rt.11 

(55l) ~muo1 1 cauad@ccctimac.d 

~SODIMAC. 

0.1 Macbnnn b~ Arturo lOMI (imll~:~ccu.dl 

_EnvlMla irt::W!mn, 07 dt ~to de 2015 U:Ca 
hnl: lbt-.i-MillrdonE.'I Frlipe !¡nado: Pablo Siv:a: MattMws Gra'ldda Mtc11en•; Anl!lll Siiwl; CM!lll'ID 
ALo;:id Sefrrmn; Oaudiil RtdJiten De La 0~1T'3; lb'rii!ro Diü Martri!I ~le;; WUtli!ll'l''l Yebso WdQit!Z; Alfredo 
MehaN 

P.ao SU.a 'f~tlD..si~puris.c:P 10d!oar;a«odoi2015, 9:SI 
PS11! Cnal"rm Aad SdMi <cai.d~.cf>o 
Ce: M.:klt'1"la Rcn:::DM1.10 Jo&o •r.mclm@cor.$-, 9* M.rc!t:l'!d FtJpt-tsnac:iO <fBll't@ef:ttl.cPo, 
~ GlwdllaM.ll:Zn!.ra c~d:., AnlAI ~ <•illabílv:i~l:llt.C.bo, Cb:~• RllMglll'l 
DI 1..1110..rni cCl¡¡illlh,Fbrl~~.t;I». Fbncn:i Dltz Mñ-PaJ:I •ITWD'Tl~d.cl>, Wiliu.i Vebs:a 
~cy,lllblft,vd'Oll~n;l>1."'"·Alfrvcl0~<~dia.conlo,9.:irbllfllc.uilbtm:.;i 
<bc~Cl:o., ~kJad 881t11!«'.I \lllM9I ctblrge.llldQeoelml!IC.C:I" 

&.limtd01 

Au?J.,.. f.nb 11 pashll'I da Caca O:ia y~ f:Ooe!ieo sltl lt'llli!i ~ b.!I 11:00, VI q1111 tll)' 6rsctclfo 
an la ANFP y "' ocf.ar.i di lema 

.... 
[l!l•rb•h"b•tliaci1:>) 
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Et:UI ~(lncu:bl tUI ef'IPDl)CIB lrtcimc!On~ ... dri¡Jdll 
exdtaivar.ier.I:~ zi !u tatliMl.Mo. t:ú'en Óltei. ~"' c~cl;f1dlild. Qui:.ta 
~ t;i cMllgldO'I, tñOdlffC*:idl\. l'tp'OdJCClfn o u10 l!'e 11 iwmnat\Ól"I tQ.ll ~rldl 
por-CUltiulerrtl3 pcir;csq qv11 no.i;. .. !tU iXslll'll'IMo.. Si W.1'11 ratiD:'dO •le "'81 «1f'Ofl'(Jt, 
le llQ'IClitceril'!'IOt tlOI lo!Wcnnt" la lnvlmd m~ a l!C&r.llÍI 1111-~ñ det 
n:r.'lilsU. dt!t=üyl 1• to;llet-y por fflltt'. boliw dt MI •tcm• 91 m-lf9 rdiM. 

,,_ ~ (ih::kll!i11J ll'ty atlacflmtn'll) OOM.O!lllee Q:1111CIWIU. l~llllerl. 8l'ld" 
aitendl.::I !ti' 11'e ~•lva a..oaflho rs11ed actf~tee, -.t'IO !Plill P'!I!~ 11• ~. 
Rllecln of 11'11 ""liltlilQ•Clltwr tt.m tl'G lm.nf«I ~ata klftí~en to d!ten'hlte, 
fl'l:dll't', dlstlltlJl\'lll t;11 npro:luce lhil IMUIQll. 11 ycu i-e~ed tt.e s'mil il'l l!l'fOf-.11 
llOtfy 1.11 tnmlld'•tf'J 11'/ 11Ptyll'IO to lhl AFldlr al itts "'"5:1111' ct.cw:t ttttry ~1111111. and 
tde&& !lil !M't;l!Qt f'rel'l'I YM tytt&m. 

P;bloSIMl4pllbb,~:1111~P. 106'i'OQS?ackl2Q15, H!52 
P"'11'; ~Auar! SllmM <clltml@!iodCMc.~. Mdm ~ 4matnldft!luu0toct<llllit~ 
ce.: M!ltk&.11"8 fblto A."fU!oJOM .c~cn@ocu.cP., Btht·Mllrm!M J:elll>t 11119Cto <l'BltfGtN:fl,c:P, 
ft.t~ 019ftOÑ M~ <m~tw@cw.d», Mbal Silifa <S1itellllve@!:J""cl'lle.e1>, Clal.d\! ~lfll 
D&La~mr. <talcl'l1,'R801g~cl>, RDm1n>D6o tibrla P&IM <mrtlll'l~E.l.el>, Ylrl".ern 1/fklllo 
Vt19QiJ!1 q9ST1.~el01i00:~•c:I>, A~ P.C.IUl:i .C.C.'TW~:i.OOl'l"P-, ~ C.!Oft l\Ql:!ec8 
<b::!ta10lo:JkNc.W, Trfri"dld Bfl'JS;.d ~tln <lb:Vgs~m.c:P 

,._..._ftllloa:bl 

... ., .. Rodffguu: <lftll~lm-HI c•.oo~ ID~ ai¡IOSIO "9 ro1s. 12:0'2. 
Pa: PablG Siiva <cM1tlO.ll~IQ5;f!Oll8í.cP0 c:adr'Q Atm &clm.'111 4cnmd@kd~l!Jt-d:>o 
Oc: MM:t:em1.~.Altvfl0 J01t qfl"l8tk810tct1,d>, Bal'tr 1"'ll'~ F .. P'! lgnllátl o1Fneteent!l.c1>. 
uatthewl Grardela Ml!!Cañ!M .immat~.c:P, Anltd Siiva qrl~~.c:P. Cfludi&~ 
Dt U. 9:ll'r.I <lCimda.Pajif~@C~.cl>. Ror!'I~ CIR Mi~ Pll!.ll• ~~.el>, Wlliam Vtloso 
V:lslfJ!rZ ~l&.m.:~czi:banca.cl>, ~.'JñNI q~coca-ootaomi>, B.ma 0:rm ll~lll 
chl;'~mz.cl>, Trnd;idO~Wi!'es .i~t~'IOtJIMaC.C~ 

• 

....... 

~~ .. n¡Wit1rdeiocor:'ll!uado l!r'l 111 llltll'N re1.1ntón, (;oc;r('ola H 'i~ ;¡¡ ht prapLN= de Follipe 
&Jir. aportlnc!a l.S.ntlb'l@"!I de peset. 

From: Plblo Silva tmtlll~.sha@:mgguportl:,dJ 
5ent: MondSV;Autmt 10, 2'0lS ll.:53 AM 
To: CarDllr.a AUICI Seli'Mft: Mtt'IH Radr1JUH 
r.c Mtds!nria bmArtUtOJO:SI!; D:ihr Mtf'ISOtlet flfb>ie llL'!ldo; Mirtt.ws ~ridet.I MK:1"'1:1;..Anit.:iil 
SilW; a:.ut!i:J Ridtipn De l:I e:sm; RDl'T'ltro Dii!z Msl'fa Pauf•; wnuamvalos0Vasq1.1i11; Alfmto MMiaia; 
Bartl~ C.rci\lbb1c:a; Triildad Bupted V.lite' 
5'.ibjecu R~ AV: P9TO VTA 
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Anexo 57 

Documentación interna asociada a facturas del Sr. Carlos Bustos Morales como persona natural y con lego COOLMKT 
emitidas a la ANFP 

' 

----·-------·---··-·----· 
J. :-:-·1 ':! : ::.L.."':l ! :r..3 r::_::,_: ~ .::-: .......... ,, .......... " 

<UUltOOO•HOOOHHllO•IHO~•••tOO•th••• e!'~, 

::: .. ! :.... : ~'· . 
.: ::-: ..t •. l : 1.::-: .v::-:1 1.... r ,!:" .• t a:::n •.~ ·~ 

i~· _.:::· . .tt ..:.::..~:.:. :::;\ l"ZJ:~ 

---------------·-·--

...... ......-,,,_--. ., iC .. ,..,, 

.11 ! 11!!1 

O!,;! '.)'.[ lc"'.'.l I 
r.~. P'.:":.t::r::-J :. ,;.::. 
1 ,, r:-::::.=i I! . : .;¡·. 

-------····-·-···-·--·······-·-· 
·l •• .. , ·~·--

5Jc.,~"" A.~3SÜ6rt7 
.:..~-----·--·- !J;fj¿~'"' 

_...,..... ___ ·-~-- ---·---··-··--.Í.-·-··-·---·-·-·· 
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CARLOS JOROF. BllSTt>S 
MORALES 
Go9'Y't"DE .-.n.~NllO&. MOo.m 
CYl!MOI" ~-~IOl'tl~ 

í LA~mu-.~ 
.......... -.... 1~......-ooi..:TA f ..... : t 
~ MOC~llffllmlOl.~ 
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'IMQ.111 
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·~sa.F.<:élDN~ , ¿ . /) ,/ o 
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ORDEN DE .COMPRA 

.. . _..., 

Nb~De.~CIWMIPtC.'DOIU:ilr~Qii!UllM 
~9"7JV.g:P,t.A_~J 

¡,.. ...... ,..~ a:i nmlCL lfl:l'flli!i -~ 
• .-;m...OJUW~tlíl , ........... 

JUl'Íl:rt."1.llM 
~·n11a<nm: ''ª!mt'Ml 
OitOC°'1'~ 

• • 
• • • • • • • 
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MEMORANDUM 2» 

Sr. Rodllgo GIOmberg- Gere<ite Gel'lerOI fl) 

DE Sr. wJrtro Hornomé V, -Gerente de Malleetlng y Comerda1 

w . COOlMKT 

FECHA: 3 de ogorlo de 2015 

Pot medio dé lo presente, solldlo .eflVlor orden de compro o COOl Ml:f .por sumo 
. de $ 1.300.176 .MÁS NA boiO el concepto Prodvcclón de ocfMdod con 

A\l!j)ÍdQdoréS Selecdón Chleno {Recepción y foto Copo Américo) 

Se odjllnto cofiioci6n correspondiente • 
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Anexo 58 

Correo electrónico enviado con fecha 3 de marzo de 2016 por personal de la Unidad de Control Financiero ANFP a personal 
de Tesorería ANFP 

David v.ia..,uu 

º" Enli1adc el: 
Par;; 
ce: 
A'5Unto: 

DllYid.1 -

Sebootien Pieper 
juev!:!:, 3 Qc mitnl d~ 2()\6 n:i7 
Dovid Velosqun 
lecnel Gtihtt,; Oaudio Ttssa; Juan Pab6o Jímer:iez. 
R"'alidaclO. Clleque • C.~01 8"'1os 

Hav qui!! r'e's'&lidilrel q:~CI n• 71481. • 
:Se rene~Cio oon el pral/ffdo.t v se tienen crue i?it.at r.heques de ~D s¡;.uente formtJ; 

11 de Mario de iilllli $16.000.000.-
31doM•rzode20l~$1S.0Cll.OOO.· 
29 de Ab<H do 2016 $25.000.000.-
31 da Mava de lOlG S2G.M2.788.· 

Atte,. 

SfbílstUin fgoat1ó Pft:pcr H;;irnc.,;111.1 
IJIS&G! lle Cantld fltiliii:lf!rD 
ANFl'..fí(t1 

1111 Q.ull!n 5635, P.)iitkihfo, .~lllJD. Ch!~ 
T i!>I: ...S62 fiHI 1-941 
f.eh 4S69 915813!11i 

¡~. 
- :._:.:./ 

~DSEL!Mf:fli:J.tiMl!tNJI:Arnril!l~""'n""'''lt!tC'•ll'll'\~H1~rnlltt.11KHllMo~.r:1""100lfllll~1r:1~9f;Nm, 
t'U"~ l!llPKT TMt lNVlll:lllMEJfT• ,,. ... ~ ~"' ;r.mh¡ IK• u rnd, lm.tip.<ll!'fllf.tl IHillitÚl:in I~ "' 011' bri!ll. 

l;OHl'O!~:t'llltlcJITIH1!ilo:nY11i:t;,..,,.o!~.,tfM.li•ncrr:i;:"'[~Vp;i!~•~1•~~ft'¡¡JM!Jria.,:!.11!.t1~~'i:li::w.mtmPi(¡ivr~mir.lt1trlltrtl!<tTT<1\ 
n{'!l ll'l,,1rill.lr'1' P:;l~1'.I SU illifH'lltt~I';. 

~WJ1'1':'l'lll'lr~t0"1toit.::j;n1t111.-i~lo~idll:!.tnl:o'.J!~tar1~i;o:d..;l.,i..,~otm1111chúo.T.i1 rn;~r~11-hrti!'~l¡r,t1r~.~~n'I'!!' 
IH~M dNl.i;• 11 !r;rn '{lljf:!lt'll~ 

:l. ', .. 
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Anexo 59 

Egreso correspondiente a la primera cuota de la deuda entre ANFP y COOLMKT SpA 

r w ... ~-...-.. ;.. .. ..,...J ....... ___________ ;.. ___ ~~·--··--------.;.~n• --- .. , • ·¡~_ ....... .::.~ • ..:. • .:t 'e· 
1.<x:m r.s :r l'Jl!Ct mnm: !..,,.,. 

1 

·1111111 ¡¡ : Clilll - Will llili 

1•tH1tflftf!l!htt1!1tff1tltriUOltW•tJJ !.a ll!.. 
···~ ........ ________________________ _ 

11 :ar:n 1 : 1111 lr.\ll UI l llill ~ U! 11ii 
í lillllllll CllA ICl* llll IUl:I ! 

··-·----·-·······--···--····-···-·-· 

l~.ll.!ll --11! 
l:l.ll.lll --­
i::.11.111 J!lll!B ll.lll 

aY•lllD• 
rHl2 aa:-.r.i. ja!JJ1l 
11111 'M.CI! lll lillMlll: 

1 1;11 !l!tl 
!··-·--····--···--···----
! ll .... 1 

1 l,ll!,119 
1 11,l!l,lli 

' 

• 
" 
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Anexo 60 

Evaluación de propuestas App Móvil ANFP del Sr. Leonardo Prieto 

236 Deloitte 

ANFP - EWl"""íiln App MiMl Diciembre 2013 

Evaluación App Móvil ANFP 
f'llf Leo Prialo 

Análisis de dos alternativas de propuestas para 
desarrollar la App Móvil para la ANFP. · 

Acerca del Evaluador 

Leo P~iatoes ~ desanoll:ldor de proyectos en intemet. pionero de est:l mdllStrl:ii en !\m~il:li 
Wn:i c:ora mis. d'e 20 :u'los de experienci:il... Funcb su pñmera e~ dedi~ :O'! dl3s3rrofo 
de proyedOS web en 1 QQ5. ll:unada ~megaMaker. ~ d~ll:x:lo· b Jllatrlorm:i en Une:i de 
EITl!pf~ oomo ~ Bá.. LAN V EntsL inctuyendo su versión mM - dss:arwf.ando, 1b 
¡prime~a 'l.o:er.sién mM de Bci.d tan tempJano como 1999. Actualrnen;s El6li dedicOOo a su 
itB[C813 EITl!pfBa !Bita.z!dB. l:i red de medios áigit31es independienlBG mas p:>putu" de/l.mér:il:li 
!latina con rr..ás d9 g millones 00 lactore:s m9nsuales. induyendo carTMJi:l.cu:les como 
Fa!ff!fV,lp)•flr 'lfflnYerde '/ hrJ2lii,. 

IHa dil:Wfb conrerenaas sobre el estado a~ y futuro de internet en J\rgentin:i,. Brasil, Chife.. 
CO!Ont:i:L. Espm,, IEslados Unidos, Francia. Guat:emala, Perú. RepúblCJ. Olac::t y Uruguar; 
moouso compartiendo escenaiio con presiden:as d9 ,Chile y Colonti:L Ha 6100 nambr.xlo· 
Em¡mmdedordel 1'& en Amérim Lolioo (AmériooEamomla. 2012). MKTG llEST en Morto~ng 
Dign.I (Cllils. 21113), Emprendedor Glcb31 Ende:rror (2009), 100 Jbl'8119> Lideres (2005), "'"'" 
otos raconxiimientos. 

Acerca de ,la Evaluación 

A¡pedidode la.ANFPse revisaron dos propuestas pwa e\demnolode laApp,t.-16vil m l::i. 
11.NFP. pfD~"'B da I~ empr9SaS Di~ y Option. Se .soieit61revisaJ l::i. frlll:tiblrdM 
Técmiea, Pbzos de Desarrollo, Forma de Comer~ (cornparnncfo 13 opcf!Dmi de 
Plblcid:itd ver.sus Suscripción), ldantancién r 1.Jpgrad85" ()' l:i viabílil:bd de, b eSC3:1:ibllid.ld 'em 
el ·~ro~ i'3 ~de Uso y l:J utiizati6n de -Suenas Pr6dicas· acarde5 31 estxla ~ 
del d<=m>llo t=iol6gioo. 

'Esta e•~ se n!l:úizb 11'.rücmnente ·en base a llas propuestas antregad3s. en PUF por anDJs 
ca~ :Wi~nte a una reunión coo Mirto HamnrrtB dónde fue p\~113 
11l8C8.ro'::idy ~ dO loANFP de dicha .olución. 

• 
• • • • • • • • • • • • • • • • • 
• • • • 
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ANFP - Eval113Ci0n App MiMl Diciembre 2013 

Resumen Ejecutivo 

La i~::i de tener UTl3 &Ob:i6n nñ.1il d9 exc81enci:li hof ·es de m!mmo. prioridad. En 
8etaz9la notunoG la tande"°" en 201 O, d"""""'ando""" eJq19rienci'1 optimizoda paro 
- y tlblets. 18 resultocfo es que hoy, ttes anos despu!ls, 69 mu!tipfioO 10 veces nuesuo 
all<hn<:io desde mál•les. ílegondo a se1 m «l'l• de """"'1:l mxfimcio IDtll. Una dlro 6 ""°"" 
superior al promedio de u~ rnfMI en l::i ragiO'l~ lo qw demuestra que l:i dern:uxb por 
experiencCs m6viles optinizru:bs. es mnpfi~enl:e superKn :D l::i oferta actum. 

Torno DigEYo como Option o!recan 5Ulii:isnteG e'li:lorn:ias al r~ con estldlstic:ll; del 
crecimiento de su uso en l:i ragj6ni. con :ugumentos que decl::u:an el foco y experienc:ia prevtol 
de codo""" de estJs emprBSOS. Sin errl:11rgo lllllbes emprasss domuestnm formee de 
abordm1o bastante diferantas.. 

DigEvo demuestrn obad:u el probloma c!OOde el ?1fiD ele viS1:l 19CnOlógico, miontros que 
Option demuesb::i abcx:d::u e9 problema cfesde un pz=o ere vist:l d9 "'experiencia de uso'"'. En 
mis aflos decfic::u:los a estl ~ concuenfo coo le visión de Option. 

Hoy la tecnología es un amrmo<J1!y. Hay m!il!iples olt;m¡tiv:>s de Gaftwore, hordwure e 
infraestrucnJra para resofver Lft prob'9ma.. AJ des:uton:u ooaApp se deben ut1T1Z.:1J las misrn::is 
henomientos piovist:ls por llpple o Googlo, lo que no pemlite moyor árlerencio<:i6n tac:nológico 
y dllnde enuo en fuego lo d?erenci:lci6n poi -rien::io ele uso. Lo conexión con 1:1 tecno'og1o 
ho dejado de ser n'go té::nico ~ ha p:=do" ser algo emoáon:ll: Si resuelve el problemo de 
:farm:i f~I. r6+icb. e5ciente~ y m:'ls encim::l k> hace de fam'l2 GtractiY:l y entretenida. termina pm 
genar::u un hMHm y UTl3 preferenci3 en lbs ~ Eso es el 1rasuh::ido de enfoc3rse en la 
'"expetienci:l de uso"'. 

En anms propues:os il:l facljOitlod técrico eG posi1iv:I. sil haoer promesas ÍfTl>OGÍllles. De igual 
forma los p!OZDS de en:r"!I" en :unbos ~ soo pi~ ic1"'1ticos, 6iendo nds 
doro en la propuBSla de O¡mon uno visi6n '!"" ""mz allil de 11:1 smple oonstnroci6n y entrego 
del soltN:lre, y 69 olrece - el proyectD cano "s>cios" con visión a lorgo pl:w>. Esto 
- hablo poStivomentB "®re lo in'9nc00n de uno. mnntanciál consl:lnte. algo obligatorio 
en el mundo áigit:il y.:¡i que su cons=nte C3:rTifio y evo!uCm.. requiere est:lJ' ~ a 
di:uio. 

Hoy uno cfi:erencio en ambos ~ - DigEvo abordo lo oltemoliv:> de rnc>ne1izaJ YI• 
pagos Cmioo>o ~ míonttasque Option obord:l profund:imente lo opci6n de 
rentabilizm a tro.vés de lo prblcidod. Es mi opirli6n q;re ombos 111os deben oonvivtr, generando 
ingresos por m!&s d9 un c:m::il Poi llo tmGD b. me¡ot solución es lR1 sum::J. de ambas pr~ 
de ingresos . 

Atriq\19 mnb35 propuestas 6on técnicmñente muy Eirñil:irBs. y trA--0 b ~ éorno l:a 
experiencia de armas empresas en 9Sb mflrstria ~ lo es, la áferancia en la form:1 de 
abordar el proyecto y el étf.:isi& eip.Jesto sobTe l::i mper.iencia de uso me hace legar :a l.:;i 
cordrsi6n que I• me¡or Bltsmetiva pera desarrollar..,. App pera la ANFP,es le prDpU9'lta 
deOption • 
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ANA' - Evaloociiln App Móvil Diciembre 2013 

factibilidad Técnica 
La propuesta de ambas empresas propone soluciones ·t'al:fJD:~ vi::lfms. En 81 ~de 
DigEYO detlllan de fom13 eXlensa sus c~pacic:fa1d~ ;acnoMgicm. ~· ell .. sB:k" de eramslllDS .que 
-eg:;uón la funcion'11ilod, sin embrugo oo hacen menim. espedlfii;::¡ cl9 'las !BalO!og""' 
prq::ia:s c¡ue utilizmlln para los <fistintns roles.. Auraqus a= no es eG~TCB netI:e:S3rio 
(mmliplos he11:imien1DS pueden entreg:;u b misma soluaoo), ,,,; .., ogr:>doce c¡¡oo Oplioo 
declore de !arma ,especffica qué tecn<ilogla u:iliz:Bon para las bases do ctnos )' .. rvid:Jres. Esto 
úttirna empresa no lo detalln de .form::¡¡ ·e:tterisa, peoc. :si i:::it:li tttdo· ell grupo de ~ CJl9 
utiliz:uán. 

'En ,9¡ caso de DigEYO es ·t:in ex.tenso e1 dal:ale de :w pl=:Drma ;~¡e.a, G.J119 incluso 
Wduye CDG3S "'8 no oplicon. Por ejemplo hahl:!n de &OpOl1>r m!io cl9 "4.000• disposiliws 
OOmologodos", sin embrugo esta propuest:i es par~ unallpp P"'ª iOIS ,~f'lllmol y llndroid, por 
llo que stAo se requiere homo!ogación .p:ila un milésimo· de esos di:spostiri.os.... Ta.I ooroo ellos 
mismos declaran, .al soport11 un grupo de los ~s: m3s ~s. a:;aguras. el oorrecto 
funcionmriiento con et 80% del mercado de telltolilOS m..-e~11tss. Esto se deb9 a que ellos 
oftecen una '"Pl:.uaform:J. DigEw·. una base oomlln que llliman ~::i D:bs. .sus .&Dlul!:iones. 
mlwm:s. Esto no aporta valor a las necesidades de l:a.A:NFP ·y.a que en vez id8 SEIT una solución 
a medída.. :ojusbda a las neceSdades 95peCf:icm>, es "'1'1. solucim 1comtin 31usbl:i3 p;nl!::J. fiGl9 
<=O. 

10ption resume en una soln ta.mina la selecci6n ·de·~ qll'el tiedn Ul:iliz:m:.s p:11a este 
¡prO')'a=. En esa lfunina aparecen descrit.os deGde: el ptO'l.'99dDT de iin:rwst:ru:tum. (Am::mJlll 
WrJD Sarvices. actualmente et lfde1 munál3l en iilh:l9Sb'uctur.:zi de• 6Elrvidbtes]~ ~·O; motnr~ 
para los servido!es y los ti...... de da1Ds. Dest>co. de loma posili•r.i llo elacci/Jn .r.. NodeJS y 
!MongoDB, dos tecnologf:is modernas que peamiten raafzar consulta::i oomplej~ y enttag:;ulas 
de fomi3 eficientes a miles ida usuarios de ronoo simu~ 

P,lazos de Desarrollo y Mantención 

Este punto es muy similor en ambo!; proporeotas. T:m1D Oplirm oomo IJliQIE\'1> pooponen pl=>s 
sinEres de 2 meses para. la primero Yet"Siéil, yu03 619gUllé:letip:¡cf92 :mesasadicion::iles 
para la funcionalidad JEIStlnte_ 

En el caso da Option 6EI presenta un calem::l:mo de· clJ362rrdUo a tl!gOp'l:azc~ twnque h:ay una 
imprecisi6n en los mese:s (probablemente Lm erton en el PDF er.lliegadD). l..ii 1:nopaesta 93 
emiende romo un cles3l'ollo constante con mejoras de ronno ocmninú:D. Esta propuesta de 
d9S3Iro0o es Jo esper3do ·en mi opini6n. ya .que al éxito d9 este pro'J'EIGlio no se crmi11B 1en su db 
de l~nto. nW:i bien en una mejOra con1.j¡1úa a b l:JrQ3 del tie~ 

r~entms mnto en In opción de OigEvo se proponen ptmeis de· '"&J:pOrta"' •. que· iflduyen una 
C3111idad de horas e:specffic3 para ·m3Jrtentiion~ o,~"'- Si bien Ets:o es ttmri!:ional para 
uoo fábrica de software, p:il':l una App W'D ·e::specl un pl:in a llmgo pl:mt y oo afro un:11 

prqxresta de entrega y soporte. 
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ANA' - Ev:IJU..Cián Ai=IP MiMl DiCiembre 2!013 

Fonma de iComercializac.ión 

iH'ar ,dos :fot:m:K:i da manetiz:u qt19 lhan sido eximas en solucionas cfigitalas, ::unb3s iiracl\Jli:r:IG en 
llas :iJIJernotivai; ~: ~ión (dónde el usu:irio paga do una '"''o do lormo. 
1r'S:~IDI pcl[' tena~ nccero :a :sarviOOs e5pecia.les), o Pubflcidad (dónde se, venda,~ auspicio o 
esp3!fus po!bliCÍl!llios" rn:m:as de tercaros) . 

:U. ,oJl9m<J.iiw do Susc:ripcilln se ve en la propll9Slll do DigEvo y la Pubíocidad so """""'""' 
pr95antm:f:o por llp1'nn. E.s mi opC¡ión qie"" deben .obordar ,ambas vf as: Sll6Clip<:iórl a ~ 
espec'llixis po_r ,oom=eraido a acceso ,especial, sin eliminar los .:ruspicios. o v.ein'i:l de Publicidad! 
~8mpí19 qllfl .no· racfuJzca ni in ir.ida ia '8Xperiencia ·de los Usuarios.. 

Experiencia de Uso y Buenas Prácticas 

Es mi opiili'.Jn 'l"9 "5<ID . .,; lo· mis importante y lo qua ·"""!JUI:i el éxilo del prU)'S<a>. t:> 
mcoo!og1l3 qua se .,.,, oo dilia•e mucho, ya qua para desarrollar para iOS (iFhooe) se deben 
usar !:i.s "'"•arrier!mde/l¡:p!ay1Jl3'ada"'1Jrol:u paroAndroid se debsnutilizm las 
llil9rrmnierms ·dB· ~-Ambas empresas deben usm las mismas herramie!Mas. Sin· embargo-, 
es. la ·fcmna qua :se ~en estas. hen:anienm. la "'experiencia de uso"' p'larrte::ul:l. pa11:i 1re:sal'l9!!" 
lbs necesidades'ª in:BrBSas de bi usuarios, lo que m~ jmparta. 

Es aqu'l dQn:la· Option destac,:¡ oon creces ¡por sobre DigEvo. Desde un 1oomienro en la 
prflll'l'IGb de llption se ,obo•da la experiencia del usuario. l:i necesidad a reoot.'Br ~como 
bacan llOOI e:xpedanc&m mm rn{J,s parsonat s lnmerslva. Donde l::i App se a:lapb .a ros i'mtE1f1EG8S 

del uWII!io (por ejsmp'o. Sil equipo favorito). o le ·permite inwra=r con panidas en 'liw (oon 
lun~ quo -¡ojriil e>IÍ1ilir en la.llpp, agregando valor a Ja bansmO;ión, 1Bl"""'""l­
inc*r4u trnic:imente lla. p¡opuesta de Option plarltea dos J\pps dih!rsnlB!;, '""" Jl'll.D 1'.:11\f\!FP I' 
llos Clubes. y ·Otl:L para Ja .Fedeo>CÜI de Rnbol de Chile ~ la Selec:ción. Milml13" que la 
¡prqxl9St:l de DlglEYO se C0f1C30tta en dssciibir su stack roonolbgico. su axpmeaci3 r :só"o 
mu8SU:i 1111 p:u de· wireh:irres ~· un mod.up de b. Aw misma - is i'nclusa· Jo que se :ale.aman 
veo no adopt;l rain_.. de las buenas prOO!icas siendo utilizad:!s hoy . 

Estn flllll:> en la poo¡mest<> de OigEVo 85 grave. /\plicaoiones de hltbol hay m""'1:.s,. iiOOJuso· 
'V:ili:l:i que rTliuEGtmn lbs partidos de clubes dtile-nos minuto a miuno - y vendrán rn~ oo el 
luturo. Pma llogrm q"" Ja/\pp da la JINFP se ccnYiert:l en la prefeñda de l>E person""- "" 
¡precis:lllTJetilte· t.ma n1'3jol experiencia de uso lo que va a CD.U-53r la éderencia.. El u-...o efe. servfcios 
de SMS o <la l"'!I"" ':111-llpp" no son la dteroncia - .,;o es hoy ,.. commodit)'. ~ 
puedloofracer eso. a.na a~de uso ..ruui ladih!rencia entre el !iorí1D ~ elfiml>aso·del 
pr0)1~ • 

¡; 

,, 

1 

,, 
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Anexo 61 

Cotización Option SpA enviada por el Sr. Fernando Olivera Sr. Rodrigo Grümberg con copia a Sr. Nibaldo Jaque 

240 Deloitte 

• OPTION 

Befiori!<!. 
MlFP 
ANonlt!e cium:1 se.35 Pelielol~" - Smfr;,ilc;, ci-.m.~. 
~ 

-Seg{in b cam.<ena:!D, t;¡, ~ N11tl008! de F-llfOOl Proff!ifOOSI {en e~ .AWFP"'J "I ~ S¡v\ 
(en ~mt "O~oni 1;;¡¡., ~ l;I~ o:;md~. pera el <l~i= ae m .a~~ ~ 
~ ~IHD llS Y Mt!.1cíd &:n.1rthpt'.Ere "liga Na:laYI"' y ~;ll 2014; (en :pd!J'Un'» 'TBB 
A,pi~~~~&4:11l3Ulfte.(fe(S[I!·! 

ANFP ae oom~ :!'I i:sa~r &100.DOO.OOO ~ ~ oi ~ 2 d:! :o~ ~3P'l'ilÓ'JNfTOl'.llf'199 
Ap"d~ ¡:inl'8$ MCflli.. ~.rea!~:. 8'.~u~ r.:rtr\al:i de ~:i a Opticr.i: 

Ptt't!S P.t190-2 dt! ocmm 2(11 a :por ~000.IJGO 
PftTB" PeQG- :2 de Erea-2{114 ·p:u !20.000.00G 
PltTMlr P.¡igo - 2 de FeD!el"() 2:11" flOI' 1211·.000AHKI 
Prrnc P.oig::i -2 di;? llt¡u;w 2014 r;:u-5~0.000.00D 
Pr'rt1!t P.atrO -2 di! A!ri 2014 p::r t20.000.1'.tl0 

I~ ti ~ '! 'Cft ~ de 18 Mff-P, V"fflgO en. Sl::epl!f k!I$ co:'d'~ ~ l' 
manl'!SLarrw~ \duntild <li::~en1~tos temrncs~. 

IFHnllftdD OJNM' hlri:zaval 
Gerem.. Gel'llfr&I 
O.P41ort 8PA 

OP"OOt.l,SIJlilo 
W'lf!'l'.C(iimcl 
ROSAL 3n 0F)CIW\ f' 
SAlfTIAQO CHILE. 
$ANTLAOO STOC:Ktt'JLM urAA. 
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Anexo 62 

Facturas emitidas por Option SpA por concepto "Desarrollo Aplicación Mundial Brasil 2014 y Campeonatos Nacionales" 

D~ OPTIONSPA 
Ch. a:Ell'/ICICl:i Of IG!!ClAIA 

optlon llold l77 f • S/oh'TlolCO 

'" ~ 
111:1: C()ljl~ICCll 
To!:!:lfto IWllQ 

~ .......... 
~Z~f:; A:oc 1<1oC0<1o1. DE l'\ITllOl PROFEs:llNAl 
1111 T 1=01mt 
:: ":l ACT\Y.DADES Of OTAAS '!OCIACOQ ~ C' 
~lXX)H AVDAOJUOm 

~..\ FtllALOl!N Cll.IOMt. SAHTWlO 
~.tell> 

~~ 
D==lj:::oc0Wi~Jl6P-y1.9 
~""c;I 

::::r.~~á:1'Ct~ 

R.U.T.: 76.019.453-0 

FACTURA NO AFECTA O 
EXENTA ELECTRONICA 

... 1422 

llJ.· SAHTIAGOCEHTllO 

f«t.1~ tldlll&'ZUd!lt< 

115'\0IO~ 1 

txrH'IO 1 

TOTAi. l 
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OPTIONSPA 
G11it•ttucaD1._,.,.. -·"·-

R.U.f,;71-019.A™ 

FACTURA NO AFECTA O 
EXEHTA ElECTRONICA 

- (XWIAIUMlll1ll'!1Clf!ICOll ,_,_ 
~ lllCllllW. .. fUl9Jl ......-. ...... 
llC!IAC'Dll 111-~NC.l' 

-~:o..••~-

-- - IWllMD 

D -------.. ·· C.: ·~ ........... 

' 

- - ••• .... 

;:¡~:- 1 .. ~-=-ar:==·-'"·1 .. ~.;~-¡¡-l"t/IJll. ....... ul ••• .. 
Cl!DllU! 
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Anexo 64 

Informe Final Option SpA detallando resultados de la aplicación "La Roja Oficial-Mundial Brasil 2014" 

$•oeu 

Informe Final: 
La Roja Oficial, Brasil 2014 

y 
Plan de Desarrollo 2014 - 2018 

$1.1oeae 
2. Hitos relevantes 

-
Nírmtm UNO dfoporttta cl.Htnexlón b!1to tn AMl'Ofd como¡~'¡¡"¡¡'º•'••••ICllJllll! 

-·~O.•.... iiiiii!i 
~ °'°°""' IQ). =· 

- ' 

• 
F-*:Ooocrllfllby ___ .ll'afln __ _ 

• Ol"Tnlet 

1. La Roja Oficial: Objetivos 

El otlf9lho d. i. ftplotd6n .. a~ 
""·"!!~ <inlr• el fa>Hco O. 111 
Aofli 'f t. Rojll eo'I 9U pmtidpttldn cfll!I 
!TIUlldlll 201' y .. gatMQd6n de 
lngol!9os por meda de ... _."' da 
i:iul**ll!ld 11 ll¡)O!ft90Q. 

p.,. lllo," redl6 d.to,._: 

"°"'-­-1arotaofld:sl.d 
fs!rau.gln o. dnctlrp•. ·--Nadftudunn "' c.u.r da 
no!ldn des!acadM y .,. par1ldus. 

Tm.hi ""' ll9rr!pO '"' mezdado 
~ ...... 

$;p;oblemas del área comercial de la ANFP 'O'' 
Tal como se Indicó en 1a lánina antenor y como se vera en 1as slgVlentes. 135 proyecciones ~ 
lnk:lll~ l\Jeron cumplidas a caballoacl Por Op11on: 5C oesarrollo un prnaucto ae callaaa que 
1D1Jró ser m'lmero UNO Dentro ae 135 apllelciones deporll\'as en el t.llnllal y que~ 
~ ~ ~ lng~ compromelldos al Inicio del l)l'tlyedo. 

El gran pr'Jblema mdlt6 en que e1 arca COlnefd;il de la ANFP: 

l NO le pretO la debk1il iltenclOn a este ~ prtO.Jc!O y salló il o~ B IOS Spoosor 
actuaies y nueYOS, sOlo unas semanas artte del !nido oei Mundial. La recepdóri ae IOS 
~le!. ae mmemg ae d!Ctla$ ernpesm a1 conocer el prtO.Jdo iue r~te ptl'ltllra, per"O 

a Ol!lfna nora ,., se puao coocretar nada, aírn cuanao conmoo con et material con meses ae 
anter10ftt)CI. ( nay IOl10 un resp¡lll]O ae comunlcadones con ta lnStslenC!a de J)<'lrte de OpUon 
p¡rra avanza! ~ la venlil y ~ ae la Apps, sin resullaCo5 ) 

1.- El oomprornlso de la ANFP era pred5amenle ulilnlf lm canjes publcltarlas para dtfUndtr ti 
31lllCadOn oe manera potente. semanas~ el mun!llal, AMlmenle sello se rnostro un~ 
de 1110S cuantos seguroos en un parúdo amtsloso. Con la dl!U516n 3QeCU;tda se po.dl 
mul!lplotr "" 4 1a camlkiad de ~re. 

lil.· LO presupuesiaoo era que con a gener<tdón de recursos OC! la A~ en el munalal, se 
autol!nandaban ~ CI"°' proyectos, y con m resunados obtenidos no llubie5eS habido 
proolCrM alglll'IO. i.arnentalllemente esto no suoedlO l)OI' una rcspons."ltllllcSad ajena a Optton y 
nay es tundamenbl contar con m ~UBOS ~rm para ejeeutar el plan de deWrollo 
2014'2016 con proyecto5 que generaran mpo.tantes rng~ a laANFP. 

• • • • 
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• 

4.lngresos dejados de Percibir 

60.000.000 
Impresiones Totales 

X 

- . 
. 

i¡,..... E 
7.Flujos Estimado de los proyectos. O · 
//l~ bl 111$JS-- de li ~ Liga Hadmll. CapaAlnflla, Eln*mlllrlny Mmllllll 2018 . 

......... __. • .,<Mo' 
.,..,.,...._-..,...,.,,_,,...,.u ...... -""'-• 

""-" .. ~1-onmi. .. llCOICI 
6n>s<> .. -..-.1E .. --uoi;1 _.,._.....,_,.._•!SOi'! 

"'""""""'°.""'"'"·v...,.."""'-·....,_.,,,i,.,o..n¡ 
"(U¡•!l..i-14-J 
.. lotoJ•/(o(»-• 

,.,.. !I 

•s.p--~1•r-...cnc.om.:i 

~.W 111.111 IU1'1 1111-1 

lJJtll JlD~ 

S UGUO S 5 Ull.l01'J 

Ol!DIOO a tl5 tiempos de <lesarrtllo oe l;I App/ Ug.ll Nacional.!.! el proyecto lnldo'.I el ltrll!S 28 de Julo 
2014. la prtmem veBiOn pUblca esta1a Isla et 1 de Oldembre del 2014. tanto paraAnarokj como tos, 
vale dedr que eslar.t 100% opera!M> para el lrddo del iomeo en Enero de 2015. 
A$U vez la AllP e~ Amtrtea estará tem*lacla en Fe!ll1?t0 de 2015. 

• OPTO.a. 
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5.Comparatlvo Estimación vis Real 

SI comparemos los nujos estimados de Ingresos de las evelundones lntdeles. el 
escenario Normal, con une desvladOn sólo del 2%, es el que mas se aproxima e 
los que pudo hnber obtenido la epllcaclón la Roja en el mundial 2014, con un 
escenario muy conservador de 4 Sponsor.a dispuestos a pegar el precio de 
mercado de les Mil impresiones (15 USO). De haber tenido la dH'usfOn y venta a 
sponsol'9 comprometida por la ANFP, los resultad09 hubiesen sido mayores aun. 
Con eno se validan los nujos de Ingresos esperados . 

• OPTIONCL 

$ "º"' f!.'t· 
8. Requerimiento de recursos para cumplir objetivos.e. 

• 

El requerimiento de reo.Jl'90S para desarrollar la Apps Uga nacional es el que se 
muestra en la tabla a cont!nuaciOn. La generación da recursos de asta aplleaciOn 
nnanda los Cost09 de Desarrollo de la Apps Copa América y Apps Eliminatorias 
Rusia 2018. 

Lo plantncado ara que con al excedente de la Apps La Roja Brasil 2014, se 
generaban los recul'9os necesarios para nnanclar los co9tos de desarrollo da la 
Apps Uga Nacional. no obstante por las razonas expuestas, no flle posible. 

Costos OMarrollo MS 
Oewrollo Venión Android 81114 
Oe!.allOllo iOS 81114 

~rrollo Sitio Web 26.776 
Dl!samillo W/Fanaticos 26.776 
Sub Tola! 110.00l 

• ~·~ 

• • • • • • • • • • • • 



• • • • • • • • • 
$•om ~ 

9. Consideraciones finales para el éxito del proyecto~ 

1. Es lllndamefltal contar con !OS recursos necesaritlS para come rizar el desarrollo de las 
apllcaciones este lunes 26 de julio y cumpílr los plazos planificados. 

Es fllndamental contar UM contraparte en taANFP que se comprometa con el proyecto y no 
suceda 10 del ~de Brasll 2014 

º1!!!.!;!!J..se Involucrará (Jlrectamente en la gesllón comercial de las~· y liderará el proceso de 
venta para cumplir las proyecciones. Ya hay graneles compañías contactadas que están 
Interesadas para la83!1 Liga Nacional, COI\ lo que las proyecciones so11 muy auspiciosas. 

4. La validación de las proyecciones de la~ de Brasil 2014 au!Tlefllan la certeza ae que las 
ventas y utilidades de este produdo son ciertas y sosleflldas hasta el año 2016. Adem;lis la 
renl<lblíldad sobre la rnver.;fón lnlclal la hacen que sea u11 área de negocios muy atractiva_ 

Hay nuevos nichos de negocios como merttiandisino venta de tickets e incluso de apuestas , 
que esta en e1apa de estudio jurk:llco, que pueden ser desarrolla<1os y que ~acen aun mas 
atractivo el negocio. 

! • OPTIOttCL 

• • 
e MOBILE 

• • • • • 

Informe Final: 
La Roja Oficial, Brasil 2014 

y 
Plan de Desarrollo 2014 - 2018 

• • • • • • 
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Anexo 65 

Informe Técnico "Observaciones al 'Informe Final App La Roja y Plan de Desarrollo"' generado por Inversiones Pentaurus 
SpA (Vigaworks) 

o 
F' f',IN TAU R ll~ 

Obsel'Y&Ciarms al "lrrfarme Rnal 
App La Roja y IPlen de D&sarrono • 

Santiago, 31 Julio d2 2014 

Soiatant&: 
Rad.rJgo·Gramberg 

Autecedeutes: 
Se 50flcita 1JT1a apiriór. mia re1:mva a1 1rtfonnsi Final ·11pp La Ro¡a y Plan de !Desam:ilo· 
prasentadopor la~Op;i:xr'I a laAHfP_ 

Turnas Ikn¡pp;:; ®la APp~ 

Hay das~ de remas técnicos rel~.al ál8:il. de dBSarrOOo de la apicación: 

a) Ml!biCllS de UBo (cuát il!e el canportsrnianlo de los·~ om niras a identi5car 9ado de 
utffidad'. pemiamincia y ~ aspedDs que indudablemena [mpat:cari cliractamerl:le 
mbre ~r Nl9llO d9smolo o~& de márketing ·futura). 

N rm;;JJBt*J n.iBSiras o'bsEll'.ll'a:icnas; 

> Solo Ee menc:Uva ell número de d~ en ambas ¡::lalliformas. pero éste es un indicador 
muy pobre pccque ~ de chersos fartlm; principalmlmts llJ9llOS al des.arrollo mismo 
(p:Jr e;:in-.po 1ma memán sn los mecflCIS puede 111ipf8S9l'lW mies de descasgas simubánsas 
en llJla Sida hora. pee-o· ella no· n: m ~de Pa .epp. modela estfal¡¡gia de comunicaci6n}. 
La labor dB blo eq¡1i;po informático es realizo un morilomo sobre el C001JDRamieMD del 
U5UllriJi fraÑ9 &. su ~ En esre a;m;ido se edl.an de menos las m étñcas Snport:lmss l:JIS 
detmminan el mi ~6 técnico. cal8s cerno: 

248 Deloitte 

Qué~ de dlssarto1b .se a,¡:6co para catmm base _de datos. 
~ Hlgl".&llDs de uEimlD:i se iderlliicmcn. '/a travS6 de que canales llegaren.. 
Coma se cmnportaron lm,. m;uaños En rebcien a: 
o TiBmpo d3,~rri dlstlaapp, ~. duran2e ydBSp.Jéls·de b partidos de la ..i-. 
o Gurmtos uswril6 ·utiizaran la app mas de ma vez. mas de ,mx:o VBC95, mQs de diez, 

""'-ª Ové :5EICdOn de la app ·tus b m!lli llliizllda 
o ~ fueron los rangos. horaños de maJOI uso. 

• 
• • • 
• 
• • • • • • • • • • 
• • • • • 
• • 
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• • • • • 
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VtCiAWORi<s· 

b) EvalueciDn Calidad da Desarrollo (Es el anáis'i& rñcionado a la ll5abilidad o expeñenaa 
d9 uso bu&.cada. qLIB ¡¡pun&a a det9l'lllinar &i la 11J1i:caci5n 86IUVD bien ciseñada y d9&&rrollada 
en función de la opiimizacién de los. trecu~) . 

Al re.spec;o nusmas ,principcalas abservacionss: 
> No se indican mocificaDones heChu. a 11 app (r9'eaff), ds manera qus d&:sde &U ~ 

rm se hX::iemn updatas de mejora. E5to es pr90CUpanl:e •. porqoo no existe la aplicación 
"técnicamente .. pedecta. y EIEi parte del prOOBGO deo 6Upervisión y 1T1911>ra contin.iliil ·si ·de&eubñr 
8Sp9t1DS piíll~ que deben necasariarmmts 9!.wlUCl'ilr alrplaE actualizaciones. 

> Siguiendo la línsa .mrterim, se evidencian tidtas a la calidad~ producto_ Por 8!J8rTQio. !la app 
ccmtiene lll111 pmm:Da de &mUlque lipo e;plash que l8rdil rnA:s- da 10 ssg¡mdos en pasar a la 
pantala de inicio. E&to hace lento el inicio de uso para si U!iU&rio. Lo mieno ocurre con la 
intonnaciOn que en ela R¡:1Qf8Ce, todo se mcupera de&de· intem8t b que :impoB!Jilita el uso da 
la ~cion en Z'Oll85 5in dicha conaóOn.. 

>- ~ toda l:a informacion que 86 cons.1anta y que se numtiene en el riiempo &ie""18 se 
recomienda usar la ·memoña interna ·del dispositivo ,panlj Unacenar infcrmaciOn a ttaVé6 da 
una base de cbros. Sqlite ele manen. local, la ami se :ac11.11111ice au:1D~ ·D según 
praferenci:a d9! usuario, sincronizando el senridor ramato a la base de da!D5 bc8' a través da -
T9lllil5 técnicos del Márksg: 

En lo ralacic:Jfm:lo a la .estrategia comunicac:ional y de márkstilg que a.complilña nonnalmanm 
un productD. podemos ·d&r un pa:r de opmianB'Ei: 

> Es <iarlc que Eil i~ comercia.I por ingresos percibidos pudo ser mucho mayor da 
MbefEioe cl958m1llado un Plan deo Marketing ron más Wmpo y en CDnlftD con varias 
de !la& aa::'ionss dsscrit:liE. sm embalgo. lal!i &:mnacDlS'Ei prssen1iidits. 600 arrie5gadas 
y arbitratias, toda vez que no .se mencilma ningún anál&; ds msrau:la que ~ue 
lal!i misma6. Es impm;iJle erstmnar can. preclSón cuánro fueran lo6 ingresos que Y 

dapron da ganar Sn 86tllblsc:er md9:s una Hdacián 8Jlb:B variabms. la'95 como: tamaño 

' 
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VICíAWOR1(s· 
PFNT.•'lURU~ 

y C&fRCtBrÍSlicas del mercado-, 'I tm;; métrica& compkrms de Uso 
de lla aplicación, que debieran haber dado infannación más. que suficiente para la 
optimización y mo¡ma o:oo!illua del prodUCID. 

)- Al di5eñar y desurolm- un11 aplicación mó'Wil qua ammpaña una ~atEtgia de 
marbfuig. .ef dissOO -debe contar con funcionlilidadss y caraetelÍslieas da\19 que 
pemWl&:n realiza:r dP.reraos upsñmantm d'a manera sdllminal. En eisl9 6EWllido ;ne se 
ob&eMi im ds6arro1lo orientado a 9"11""" """5 experirnB111D&. Eo mtícil por b lalllD 
Viaializar en la app ma irnem:ionalid&d de estra'9gia comerci&J con r1*a5 a corto. 
meriano y largo plllZD. 

h~iO 2Cll\ • mmicnis:Pant&DusS.p.A.-Ag;lnc'g.~IAv. TM'N;;i1 ~ af.1.51S Pnrwid11nr:i;i 1 
sn:i~. chi~,11rmibmntactol§vi.gnm:s.mm 
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Anexo 66 

Correo electrónico donde se visualiza que al Sr. Fernando Oliver disminuye el presupuesto por la aplicación Uga Nacional 

De: Niba!do Jaque fmailtomja(JUIE!@iM'lfpchile.dJ 
En-..iado el: miércdes. 03 de 5ep!i¡!:mlirl! de 2014 13:36 
hrill: Rodrigo Grurnberg 
Asunto: Re: App Campeonato Nadona.I 

Que cierre primero y Je pasas la plata 

En\ riado desde-mi :iPll:d 

El 03-09-2014, a las 13:28, Femando Oliver-==foli\rerf@optionti.com> escnDió: 

Estimados, 

Junto con Slluda:rlos quis.i.ern re.alizar algunos comentarios con respecto a la 
propuesta revisada la semana pasada. 

1) Revisando los presupue;:tos., puedo ajustu los trabajos a 180 NIM: manteniendo 
los tiempos de trabajo actndes.. 

2)'Necesiro robrar o en su defec:-.to f.actorizarel primer pago de :S:S MM., con ello 
puedo mCJverme aperati\'ilill~e estro meses . 

3) El saldo restante. se puede :re<Llizaren dos pagos iguales a 30 y 60 días . 

Con todos estos puntos. ·puedo mimtffier las ·met21s inicialmente esta:blecidas y· 
aprovechar los tiempos. actuales para «mir c.011 los sponse>r.i. 

Saludos Cordiales, 

Femando Oliva Irarrázav.al 
Gerente Genern.l 
OptiiJn 
+515 2 633S095 1 Rnsal 3'77 Of. F Santiago 

' 

' 
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Anexo 67 

Correo electrónico donde se visualiza respuesta del Sr. Nibaldo Jaque ante consulta del Sr. Grümberg respecto a cotización 
de servicios con otra empresa 

De: Ni baldoJaque[mailto:njaque@anfpctlile,cl) 
Enviado el: miércol~, 3 de septiembre de 2014 14:30 
Paf"il: rodrigo grumberg <rgrumberg@anfpchile.d> 
Asunto: Re: App campeonato Nacional 

Este ya te fimciono en el mundial, el costo es después de tener verificado la capacidad técnica 
No ganamos plata por inoperancia nuestra 
Negocialo y no sigan h:lciendo pdotudeces 

Enviado desde mi iPboue. 

El 03--09-2014, a las 13:42, "rodrigo grumb<rg" <rgrumberg@anfuc:hikd> escnl>ió: 

Pedimos otra cotización con los mismos rE"querimientos a otra empr~a. 
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Anexo68 

Facturas emitidas por Option SpA por concepto "Seivicio Desarrollo Campeonato Nacional y Copa América" 

¡...::. --

D 
option 

OPTIONSPA 
Gn: 51:11\UlSDE l«llJERIA 
ROlll!m F. SNmt.OO 
llllil;OOllT~.OOll 

L:;::=:::::_J TollíMo: 2&:mleS ·-

·--- ~ ---- ---
A.U. T.: 76.019.453 ·O 

FACTURA NO AFECTA O 
EXENTA ELECTRONICA 

SJ.t. • wmAGO CEllTRO 

O.l!ll'.:OW. $ o 

- l1Jt ,..._ __ _ 

'.!l_M_f""-"•-Ñ-•lt /ildÑ< ,,lr,,..t/ilrlM.f'Mkl.ty/Pl'J. 
..-f"'a-•-•tmidti1/"""*IJ1W11•-ll' 
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J)¿,o/¡JI,/{ µFrU?J1'J'.f ¿rA V.J.J.I()¡( 
- . 

option 
'\.. _; 

~·-

OPTION SPA 
Gio:SEFll'IOOS DE t«lEIElll 

110111317 F-SIJl!WlO 

•.coo~COM 
1~.2-

SEÑOR(ES): ISOC Hl.COW. DE A/110. Pll()<ESOiAI. 

RUT' 70till.20IH 
GIPD· AC1MlAllES DE OTRAS ASOCl!COES NCI. 

254 Oeloitte 

R.U.T.: 76.019.453 ·O 

FACTURA NO AFECTA O 
EXENTA ELECTRON!CA 

N' 1861 

fWIO 

lllMSTO AIJCOIN. 1 o 
EWl!O 1 ss.oco.oco 

TOTN. 1 SS.DlO.CIXI 

---·--

• • 
• 
• 
• 
• 
• • • • • • • • 
• • 
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D 
option 

OPllONSPA 
0Í'!rSEW/alSDE ~ 

IWI 377 F • SAN!WlO 
fl.lil ·CONTW.l>AlltOl'rotint.OM 

L.:::=::.J Tlllt«IO '.2~ 

!WJA¡'ESJ· .\SOC NAOON.11. DE A/00. PAOFESOW. 
itO.I; 10,011.200·6 
Gf,O: ACTMOADESOEOTAASASOOIACOiESNC.P • 

OIR&.DHVOA <iUUl S&1! 
COJA\.111~ PEfwruH CU>AO: SANrultJ 
OO!lllCTO: _ 

De!oipcicr¡ 
~ ··--, . 

R.U.T.: 76.019.453 ·O 

FACTURA NO AFECTA O 
EXENTA El.ECTllONICA 

N' 1923 

S.U • SAllTIAGO CEllTRO 

ft¡ft~: 11e11~dol2011 
8 

35(01.000 

lllPl.ESTO Al>ICIOHM. S O 

EXEllTO $ 35.000 

TOTAl. $ 35.000 
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'"option .J 

·-
OPTIONSPA 
(lle: llEIMl06 OE r«lEH91A 
llolll 177 , • &l.ll1WlO 
IJllll;IXJIT~·COM 
Ttllbll . 2 mlllll5 

8filOAIESI: ASOC NICOW. OE FUl!O. ~ 
· IUJJ; la.111.1111 • 1 

0RJ: ACTMWlESDEO!llASA90ClloCICfESN.CP. 

llRCCION: AWAlllli sal 
PEIW,.ClJ!Jj QUlAD: INllWlO 
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R.U.T.: 76.019.453 ·O 

FACTURA NO AFECTA O 
EXENTA ELECTRONICA 

N92004 

o 
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Anexo 69 

Comprobante contable N°80435 de compras donde se evidencia que la factura N°1728 fue contabilizada en la cuenta 
contable "Cta Cte.' Col Copa América" 

---···-·-··--------------· 

11:·· . .- ,.,. lll:JIX.,.., 
••-•••••-u-- .. ---•••- -- --- -~·-• 

~-. -·--·····'·""' ....... --------------------, ... .. ,. . ... ~ -
. ... -. 

t' ....... ·----·---------··---------·--· .... 

.. 

. 
... .. . . . . . 
.. .......... -.. 

~ .. 
. ·~:·- .. 
'¡,.. ...... 
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í 
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¡ 
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1 ¡ 
1 ¡ 
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Anexo 70 

Borrador de Contrato donde se evidencia un precio por "Soporte y Mantención" de_USD$15.000 mensuales por periodo 
indefinido 

cotmtAJO lll! f'!!eS1'ACIÓff DE SEIMG!Pll D!!i!Il\IJl!l 

En srint"llll:O t:J~ (hile, .fl 90 de Mero de.1 ario 201~ entre la S1C1diediid ºOpll!Ott Spii,'len ellelao~e 
ét'"iPresun:lor''], 1ro1 ünko duUJri:I rr 76.019.453-0, li'fl) ieF\itcil)5 di!' ineeni~a, debicr.-ie"'e 
~C!ntad.1 pa:- dan km11ndo ErnC!SilD ~ lr11~ ctii~no,. !.tlll1!!t'O. iiñ.gi!!tli~tó. ~uh1 
ni..x.Jomf de ~ntldad rt"'" 13...951.BSO-i;.. aml:io-s ck:nríci11.d11s. pm""I esllas ~ l!n ~ ~g.I 
3.n .gfii;lna F, ~""' di! ~ntlasD, par una partt!, l' por b o1¡-¡¡, [cDm,pl911r nambrt!I (~n 
e~lt ei ~!(!'°~ r Rut N" (wmp&at;ar], 91\ ;;u:t'.!!larlhl- tam~ '"ícilll'lph:rt;u]" ,..rq>N!::l;C!ntad;;i 
p:ir [(;Ot'll~"rl, ~ t.1" [~plllii;:ir] .;11mba~ domt:itlados. an ;¡comp~ S;;intl;;i,go, w ha 
~ el :stgoiente !Ht.tertlo -oomierci111t •«iritr~c di¡ prp!il:aelón do :Sonilcias: 

PltJ!IERO; 06lETO O!;L OO«TRATO 

e '"-éllcntC!" y cl '"Prt'!st;:ido(" lhan aoordzida lzis a::imlicfaneo; iJGn!I el deSlniOlo .ti~ M5 :fl5)1ietn'.:lones 
para Zttima optn:lwi IOS r Andrald Sm.thphooe ... A.'NFP, Cámp1!m11b:l ,N11dcn11r (cm ad1:h1nl~ 
•ANFiP')-; "Li;¡ Rioj;::i, 1Munrlhll Xll4~-(C!n ;;idc:.'lin'ltt- '"Li P.ofii1 [iimb:is: l?l"I coojunto en ad~lant(? "las: 
Apl~ll)NH;1 :liD.&tin RI ggu1am ~a-: 

O pma de ~ución dld clc.s:irrollo dC!" bs- 11pkitdC!ne5 DbieW del flt~ aM'dttlto camenz.S. el! 
l lle i:tcltmbre de 2013 y cutnlnnr.11 ~ dl"zi ldt dii:Zm~ det .2G1~. LB ñpllélldón "111 ~oilir .~ 
~ri ~ 1-0 ~ M:iyo de'I 2D14 !i' lil l!lplle8Ción ""li.NFP'" tl!!Rdl'& t111:& orrm~ ouDliceclón-tl 10 
de Enl?rD 201.S 'V LS1a segundll ~ó::nstn!is:iubkad11 ·ti 1Gdl!! Q;tiéiible 2Dti~ 

l.t ~I prrdc par et" d~o del ~ a::itndt ~ 111 5Urna .:Eica y tatzil $180.llOfJ..<tOO 
(dOKll!nttis ochenta millones dt p!!ms) ~l!t '"~J. 
U E1 pedo ~ dC!Sfdi>S.1 cm $100.00JJJOO.• (ck!n mlllonl!S di! pesos.) rnm:?Spondl11n~D$ ;;ii1 

dfi;Jrr.allo .Efe "l::I Ro)a"' )' $1.áO.Olll.OOO.· C11rrcspondllntes iil pag:i dll- "'AHFP'" 
" El P:iBo d'!:!I pmrocto, sari dnfurm:i porcon=u..HI 

• Primer P•- 2di:'l:lldl!Rllbrt! 2013 par$2D.D'.l'.l.MO 
• :S@8lll'Clo Pr.g1> ... 2 de [!llero 11J14 por $20.000.000 
• T ~os P~ - 2 di!! M8tfc.2a14 pc1r $;mJICQDOO 
• ~ P~ ... :Z dll~pt.1emh1"eltJl-t 1i.>01 SS5.000.00:t 
• O!.ilnto P'a&D- 2 ~Noviembre 2(114 :por SS!..000.ID 
• ~rto Pago ... z de Dldembr.e 1M4 ~r 595-.000-..000 
• Mptlmc f:loi,p::i, 2 de tncro 2015 JlOr $ .3S.OOJ100D 

a~ debf:r'6 ClttJJPr p¡,. fllctlmi dt ~n dC! 5Cnldc!s pmfos.lomb, ~ amorm1d;:io: 

de Q::s dl!;PQSICJOllll'S ~ YIB-@rMes Pf'E"Jll) B IB 1e:tie .rtctr!'Ol!ldB. 

u El Prmtaior dQ'~ IPf<MJijF la. tciUindad i!le b5 dt58fNlihlldr>rt5 (pmcrial cdflcadci} 
ne~~ Ol!ltll ell 1!11fetutido d~rrDllD e ln;s:iltr1..mt:ac:lón dC!l PJ'U\'OOD. i;n f~ y tiempo. 
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L1 [¡J Pr_esta:!Df' deber.D desllrmllnr ~ ~o cu.darmi: :i les ti!nnloos )' c.cn.:::lklDr"ri'.15 

~b~dQi.¡:_¡nWe~Rr.u~.i;i y 11nf!'IAne11;1;1 l.1, los qr.i-e·s.e·o;ompuflar~n e p.mlr de b f~ha 

rk i:llc:io del prarctti>. 

.5EXTQ:OBUGAOONE5 on WFJITT, 

E-l ~ scc:ibDg;:i a ~bkdarmadón Ql .. 11~ ~lklbl? !!l~G:Jform;i aprutlll'lil ¡Klr.:I 

e4 lf~ dei ProyeCllo,. v & <~Olltr de huene (oe- prira e! cunt~fljMiél\'IO ~ 6=ii· plil~ del 
mUm:a, 

Lzi ap'lk:.adtmMIFP mti5lder'ii im etimnitD t1t $0~ y m~ción que toc:n11r'ÍI 'fi&ervtia -il partir 

(fe'! 01 ~Mano * 2015, coo e! objeto Cle reso~ PfO!l;llelJl;i:".; et'! ia eJ)liotfli:N:n, eo esPf'CiriOO 
00.gi; q11e no l»y;ln sida ldentifk:adm ·l:!n l;;r, et.;:i,pa ~ QA, modlft~lt:inei;, milntmd6n d1:1 

o:int~ actulllizado i:- lnklrmacíón di!- p;!lrtidl'5,.. et:i CDntluiiótl kdti- kl .qui!' ~~~ 1n~rki 

~ -el '"91'r-'ll;fO funi;.kln_¡¡imktn~Q .d11 lbi ;:ipioid6n. El umtr~ d1'i ~porU1 y rTwt'fh¡•nr;ldn n~ 

permit~ ~ dl!.Sarroll::i ,ifle" nue-i.<a5 fundana·~i:i. 

E1 prordCJo ~ado Jl;u.a .mbrlr cst:u fun.:ktnes -!!!O di! B.ootlU$0 mi:r'5\l::Jk~ par lS'I penOOo 
indi:firmci, 

OCTAYD! NUEVAS 'VERSIONES T/0 MSAJIROll..m 

El d~ri'Olll) 5" liñlrtfl & lti é~ipubd.; l' !!I ~od!!bttli Wit:tliif ñl,..P~11..ina rni.rw;i 
1$1:1mad6n pira la rc:ili?adóa de 1nUC"tm dcsarr.nllM. 

E:111 el ceso ~ lri ap.f!UiciOn "ilij !IQiai .. ~ llfo'füte flrjle 1!11 <osto de Je~ ínOdlradtini!:i Pilr.e el 

Mundl;il 1018 ~di:!' 180.DOJUSD. 'f .su mmtmuél'l ~r IM ~e~ qu"' $lilOI mt1n~enllii t~ndl'i1 

jjti w/!fj¡ ~ 10.oootl:SD menS'ülrl . 
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1&dnoi,-Plimny~•ti. ~ftkMOcnApp~2014" 

PRtMtRO: GtNDAlfDADtS 

1.1. '"1',,undia1 r.lld .. et. 11;111 1$1kzdón pani dlspodtlws n;ó,iJn c:cn stnair.a opcrattto 

.lndtoid t'I: IOS que ~fé .t M itWlf105 ~r a tollt.ttiJdo ~~n,.o dtf C'l'ni!'dia! 
2014 c&edda por Am;. 

1.1_ LI~ ~Mf vtf f1I t~1t81thht6iftótcd!S IMtoltfff~lcascJtli 5elec:d6ft 
O.Ueru a:m dhtlntm rqulpm y en cnd.1 i>.zrt:k!c ~ l'l.timdlDI. 

l.J t.. ipfic;dt\ft <mnC'111plt ~" ~1: ·rl#t(tl)nalld~ ~ill 41ie neiti(htJ. Trhb1 ,{ ~ 
CampOl'8tivmv pR!bllbllklado-. tmm11:ttwldadmn fnM.rcDS. 

, __ ; (1 

ttll:Ci:Ro: nAPAS m DESA.RROU.O 
U propueA' MmUgild.t OOl' llt 'Pff!itdof hrar,t el detiilte y d~ dt C'tlpn V qt10 .Sfl 
cntllrllki fonn.w Plf1i!l' 1m~n:~11:1 de ene ~urn-,r:to pm.1 to:tm :bs efmtm·.a -cruo ~ 
'-· 

QJAA10: ~-

ll Ptrtcr:lo dCI PfWltla ""'de Ol ~. t'I wa1 se UlntltA •.llmtir drl mo-mtnto quo t1 Cilente 
oo~flrme b .uoptad6n dtt Pnt,cctQ, y '' l'l'Ílimc <~ft6 l!a sotuct6n Ce aatquW 
pnliltPnY tktilr.o ~ pudttrr oftctm al ·P~ .. dun~o d pm>ado ·d(I Uf~Jil, utva 
~' qvie K' d~ do hodlosq~ comt.lhi\'"H o,411 o doto dtl Ortntc. 

[n aiu.de-que el51!dwart11 pme-nte p-rotlinmas.,fllCll~' notlfttliri 11l·Etrert1td01 drJ¡pnllblfM¡, 
a imf!. Ctrd1t1 du.tro ctt' In :Jtfédm1s 12 hom cil)iodf ~ sie ~et Pm:ad°' ~ 
cb'lpcba~rsabrCI'~ ~tY~t urra ~tnoportl#\.1, 
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Nfq(),2 

Tfrmtno>,Pb=yCDndldtinosdoi.-6ndo-App ... C"11-

Pll!MfR0: Gf!ITTAUDAPG 

1.2. "'liga ctilma"' °'una :apb::u:idin par; dlJPC»ftM;rf tnówtlfll. gon ~P oPt'flt~ Mdrofd 
e IOS que per~ri .e M uwatbi 11cm!cr a conterlido cxc:h.istto dft Our.p-e~ ._ ...... 

l.l taAoUtild6n p:mnl\!'ftf entfempocnlleo Nrtófb·bck~W; esta:l'lstlt:n. delos cqdpD$ 

de-•·'"'"""'' 
lt!I Y.~ Ptrtn~e ilt iminlla ~•su~ r li eptan:tóri Sto orirma1 crtlit.irdctD 

attnCI pt'DCI~ cW anlpci1Qft21:0. 

1A la .eptimd6n·<~Jib: imtrt Jlñ fliñda'ltil!dñd~ Abtni de riDtklm. Trhb J Prmtm_ 
Cctn;pmftt#M y prcib;tlltld1di:rs, ~~d;td' o:m hnltltos, fnt~ con a& 
~en tiempo~. 

st61,INVO: NAVfGAQÓN 

MAVIGACl6" 

ll:m .,m::m. .·p_-:_;.· .* e 
1 -

·~ m~ 11~1 lmlil 
El~~ ¡; 1 lij~ 
• ' =:a~ -
.~ ~~ ,--, 
.:. .-. ., El 

tumO: DAp&SQEOt'sA.RflOUQ 

U PtOouellao ~d.; ?°' d IPrertodw lmilyr nt d~ y dose1Mll"' de etapas v QUI! H! 
~ef01m11t:patte~dt>csteimtnnr:ento.pmtodosbd11CtoJ11qüf~f~ ·-· 
CUAl!TC: ~· 

V pe!f05o ~ptnla .5ltf! de Ol m~·rtm.fn amt:itr• a$1;nt .. ~ mcmcimoQW @tOi!nte 

mnfume :ta ~ dilif ~O} 'r et t'!llirno COL!Pié-ider-1' la -sotudOn. de- Gatqul~r 
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pfti'blt!rhñ t6tnlca que p11dh~~ :rfc:::r:;:ir ;:it Í1r'Dyl!ctc, i:lwmte c·l ,periodo r;f'(t ¡pr~. ;¡d.to. 

BQUellos. qi:U! :se ,deriven ·d~ ~ q~ áimtil:IJYÚn- C\Jlp.ir. D-dab del a::it!n'l:l:!. 

En caso de ·QILlll el~ pr-cscnic-prablll"IRafi_, {1101G:nlil1 m;ittllcar~ lll ~t~r del IJ"'O'bli!m:a., 

8 ifiiis Ulif"d3t, d!ffir"'D die; (;1) primtr;m :1.2 ~IJ:filS d~e ique 5!!' Veriflo:). c'I Pa:stidor cstar.i¡ 

i>\11~ .e reil)Onder:s.cbrt .e1 ~l~nte V~ llf'll solue'ión oporrum1; 
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Anexo 71 

Estimación y desglose de horas a consumir por Option SpA en base a tarifa de 1,2 UF la hora 

Costos Desarrollo 
Aplicación la Roja Copa America 

Aplicación liga Nacional 

Detalle 

Desarrollo Versión Android 

Desarrollo Versión iOS 

Desarrollo Versión Android 

Desarrollo iOS 

Desarrollo Versión 2 iOS 
Desarrollo Versión 2 Android 

Desarrollo Contenido (grafica, contenido, vidE 
Desarrollo MW foothub 

Sub Total 

Costos Soporte Mantención Mensuales Detalle 

Infraestructura Servidores AMAZON (octubre 2014) 

Estadisticas Tiempo Real Historica Data factory 
Contenido Periodista interno football 
Campañas Marketing facebook pagos Ads~ Google, Banners 

Software Mantencion /Soporte 

Sub Total 
Costos Totales 

. 

HH 
640 

640 

1280 

1280 

480 
480 

2560 

2080 

9440 

Month 

2500 
800 

1200 

3800 

8300 

• • • 
Precio (UF) 1 1 

• 768 

768 

1536 
1536 
S76 

S76 
o 

3072 

2496 

11328 260544000 

1 
One Time 

600 

• • 

PRECIO HORA 
PRECIO UF (ESA FECH 

• 

1,2 

23000 

• 

' 

• • 
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Anexo 72 

Contrato entre ANFP y Amalfi con fecha 10 de junio de 2015 

Aaoc:lad6n Racional de Fíltbol Profesional 

y 

F.:n Santiago de Chile, •'ill'"d.rJunlode.:20l5, entn: le ASOCIACIÓN DE 
FUTBOL PROFESIONAL (en adelante Al!FPI, Rol Onk:o 'J'rlbuttlrio 
N"J'0,081.200-6, representada por don IRij"dffp::c&iji;ibe..g;' Ocrentc 
Oenetnl, RUT 13.272.811·9, embaa donüciliados en A""8. Quilln 1'1"5635, 
comuna de Pcflalolén; por unn p.~rte; y J>Or ln otro SERVICIOS LEICIALES 
AMAJ.FI UMJTADA (en Adelante C.\lfALPt"l,, rol Onioo tributario 
W76.149.209-8, .rep~ntruln pam esto• erectos por don .ro.t·~Pabto 
F~ai-06-ñiei/ ambos domiciliados pera estos efectos en AY."lcrnmedv 
N':i:f54.t>r.C!m1 902, comunn de Vitocum, Santiago, se ncuertla la 
celebración del presente Acuerdo de Prestncl6n de Ser\icioo Legolce: 

~~ AMALFI cstnni obligada a a~Jie111r 1"8"1íffi'i:i~al Dl""'1orio.)'il 1 
lJ>resi<fentc delti~A't!l'J', t!on ~..:;!!!<l\l~~aduc, en lo que dice "'1.ación-con 
In hwestignclón llC\'lldo -a cabo por lri ,Jfüiticia de los Est•dos Unido• de 
Noncammco y que dioc rclnci6n con irregularidades y/o C\'Cntualcs delitos 
que se habrian cometido el interior de la f"cdcmck\n lntcmaciQnal de Full>Ol 
Ametrur (en edeL•ntc FIFA). Dichn a:1esoria comprrndc ncccsarinmontc In 
CQOtdlnociOn con el estudio de_ ebogiidM ~ dcfcndcmñ'fói'ii\t~i.'.:M.!'J 
IANFP, de JaFcdernció?nlc-Fut!x>Tde Chile, de dun s~~rgio'"JadueJedue;oomo 
asl tambibt de -c-unlqufCi otro íuncionerio o crDjiicado --de----b "ANFP que 
pudiera '-ene .involucrado en ,lo invc5ti81lc¡ón crimillAI n In que "" hn hecho 
referencia. Se deja cxp1'e$11 f10t ltm panes que este ruicsoria legal continuara 
<'Ciando por Jos lntcresco y representaré " todoo .oquellos ditcetkos, 
fundonariM o empleados de In ANl"P, nunque en el futuro elguno de ellos 
deje de J>t!T'tcncccr o tmbajer en la ANFP. 

2" H0ttorarlos. las honomrios que lo AIWP pagan'! a AMALFI se 
dct_crmina.rAn en 003.C a horas efecth'B?Dcntc trabajadas,~ vn·lor serl1 de 

f6'1Jnidedee de Fomento por hom. 

Los profesionales que participarán en In prestación de reri.~cios <l!!}eto de 
e•te Contrato scnin los sellare• J'óil'fl>~IO J!'Onor4-0ómtz'YMiíiiü Iniüii?.e' 

(1'1,-gle,)sin perjuicio de In dclegacl6n de sus funcionee que pudieren rcoli?.nr 
pnm casos exocpclonele:1. 

1 
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3º Valld-. La.a parteo dejan .constancla que el present.e ContraiD ha 
come:nze.dó a surtir cCccUJ~ con ar11terioridad a e!l.ta f.e.cha. -espec;fterunentc el 
dJa 27 de mayo de 20 J 5. y ·b::.ndni una duración por todo el ¡periodo que d!u re 
la Úlvcstigac::ifi·n e. la que se: hi:ro ~fcrcncia en l8 C:láusuJ3 primera, a men01> 
que se .Ponga t.et"#r.ilnQ anlicipadlo al ¡presente dooumento por cu.aiquicra de 
las pB1'l"8 . 

4º Pago de Facturu. ANFP acuerda J"'g>.i:' h>d0.5 lao fuciuras a AMf>L!i1 
de"tro de un plá>.ó de treinta (301 dia• conido• contados desde la focha de 
le. riespr:c::tí:i,.~a factura- Lcis servJcios se facturarán mensu.alme.nte, oon ie.s 
hnra$ tm_hojOidEJ.:s hn5la. el ültimo die. de:~ me:s anterior. 

!5"' Entrega de illfDrmatM6n.. Po;i;ra '"' pre5tación deo los ~rvicioB señalados 
·en el presente C.Ontrakli la ANW deberá proporcionar a AMALFf ac:ct!so 
·opol'tllno a_ IQ-9; datoo, doeumentoo y antet::edente5 ·que sean nooesarlos para 
cum_ptir e.d«uade.mcntc las .labores cncome.ndlad:as . 

·6º Ve!J!Cldpd l!!f!'!m!!rlb (.t,¡¡tqrii\$.tu. AMALFi p""'1:8.ril sus acrvici<>S 
conforme a lo:s hechos y anmcedcntcs entregados ·por La ANFP y no v,criflcará:_ 
.le. i;cracidad y co11fie.bilidad de dicha ü1fo1'mA"lción . 

r D1"'11lm· Veo de ia e~ v Qmfi.trndalidad AMALF.I no divulgará 
le. información a ·m que accode en ta7.ó:i'.I de. la. pres.taci~n de lo:s :servidO:s e. 
que: se refiere el presettte do<;:Umtnto, a ·menos que la ANFP consienta en ello 
o io a.utori~ cxprese.m~tc o cusnclo sea requerido por tos trlbunalles de 
jU$tieia tompetente:s o :1.ru;. 1turtoride.d-e8 e.dminÍstr8Jtivas o rcgula.toriaa~ en c·1 
marco doe sus: atribucion-cs legales. 

9• DoclUDe_~~ ~ó. L:ls ~éJm:inOEI catipu1adO..,, f::tl C~ pre&ente 
imtrumento oons-tituy~n cl docuroonto Onico y >C·ompleto dcl acuerdo 
&u&crito, ""lre ANl!P y llM Al:llJ • 

Y Le"'&taci.ún Aplicable. Loa t.Crminos catipuJadoo. en el presente 
in~trumcnto •e rcglriin por y se ;ujc:liltiin a lm; leyes de Chile. La> partea 
QjM su domtcilio en 1a ciudad y comu:na d-c Santiago para .todof!; :1.os e.feet.o5 
lc¡:alca a que haya lugar. El presetue lrtsuwriento se firma en dos ejemplares 
de iguoJ l=c>r y rocha quodendo uno en pode< de ceda parte . 

2 
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Rn<frl&o ·~rg 
Ge~te Ge11eni.l 

Aooolacl6n .Nac:'Jomal de FutboJ Profffl.ooal 
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Anexo 73 

Contrato entre ANFP y Amalfi con fecha 25 de íunio de 2015 

y 

Se .......... teple. Amalll ti!!l.Uadli 

En Santlago dr Cbilt", a 25 de junio de 201 S, entre ia A8(1(!1AC[Óll' 
IU.Cl!ORAt. JD; l'UT'EIOI. ~Jl'ü. (en Ollel.mte .ua:n, Rol Onico 
Tn"butario N"?O .. Ol!l..:W0-6, ~ pGJ' ·don RodrigV Gru.mbeqr. 
~C.. General,, RUT 13.2?':2.8ll-9, am:bo$ ~dos ""' A..-d"- Qu.1lm 
illºS635, cmnwi" de Pei\al<>1"'>; por ....,... parlé; y 1'C< Lo <>tra ~ 
....., ..... ~ LDHrA'DJ\ fen adel.llntc "All.ALP'l"J, r<>l !l<Uioo tnl>utarlo 
N'76.!49.209.41, n!prce=ta.d.a p;¡.m ""t°" ~a. Poi' dbñ Jo.& ...W.. 
Fori:- ·Gá-, ~bol> domidüado• ~ c.stos efecto& "111 Av. Kennedy 
ff"5454, olicina. 902, comUJDS. de 'll.\llcwa,. Santl&l!P, $! ~........W. la 
celebracim> dcl presente~ dt: Prem.cién & Scnici!!& L<!gnles; 

Jt .t.JHpM.. AM.!\Ll"t -a ilh'l!pda "'&11le<!ORII" k'phnenoe &l Dlrec:tOrio y al 
Pre<lldente de 1a ANFP, don .Sergio .JadUtl Jnd...._, en.ro'!'"" moe ~6n """ 
la. m•~ :l!cvadA a eabo .P" la J\llitk:le de IM Esiwios Unido~ de 
N~y que dice ..,lac!lht. ~n ~laridadesy/<>ewm.Nlllee dcllms 
<fW< ..., bab:rum =..mido .U mtm-ÍIDT de la h!deracifín In!i!!rnadon~ de Fl.ttiíoi 
Am!it<'llr (en adell:mt..i< mAJ. Dloha ..,..!OOl"ill compm:>dc ,,_.,,..¡Mlcm:c :rs. 
·~ """d ~l.o·de al:>og¡;Ldoe que delimdl:ri.n Jos i:n- de kl. 
ANl'P, .dA!: fa ir..d~ dt> FUtbc>I ~ Cl!iko, die don Seq:;1t> ~. Jadwo, COmQ 
<mi tambión de ~otro :f\Jnclonruio o •empleado de la .A:mt'P que 
pw!i!lra "'"""' in-mh¡~<> en la inv~<m <:riminsl a la que w bll. h<:cho 
~ Se d~a e:o:pnu p<>r l.\!.!I pa.- f<\lé ....máscoorla llep! "1:>ntin\Jllri. · 
ve!MdO P!'f' lo1' inll!reo&e& y ~tl!lm a l!ild<'!i aqu.c:llo& directíVOS, 
fu~$ o e±qp.....i""' de ¡,. ANFP, Bt:mq'ill' ea d t'umro alguno de e~ 
d* de p!N:IAl:ua:er o tr2~ en la ANifl'P_ 

2" ll<>l!!iofNhq. Loa b~s qµe la ANl"P ~ a AMAl.l'I "" 
dctctminarán =i bMe a b.<mta ..-Uv-tc ·trabajada&, C1JYO W>IC>I' ser€! de 
6 Un~ <111 :Fomrn"fO pc>r """'· 

Lo$ J)rtld'""icmalc,. que ~ <:n la preata<:l(i11. die --" <>l>je!D de 
este Co!l:etñtGscmn IOIJ ~José Pablo ForttR ~yM;.ulu J'.nsuma 
~ • .,;,.. pc:rjuldo d" ... Clel_.,¡ón de "'1l8 ~ ..,,..., ~ ..,_ 
pll...._ "4.-~nslGB, 

• 
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a· y.Híltt, lB5 ¡¡- cle]l!:ll constancia que d pies.ente Contmro ha 
-~ a surtir eloctD<! con anterioridad a '•5ÚI :~. ••pecilica:mmrtc .,¡ 
dll:!. Z7 de ·ln'!)'Q do 2015, y laldra uná duración por todo •l ¡icri<>do c¡ue dUR 
b. ~ón a la''!"" "" hizo rcf~ wi la cl6.usula primera, a menos 
que se ponga tÉrlIIÍna anticipado al ptellCOte documento por cual.qukra do 
1<111 ·paro:a. ' 

4" PyD do PKtmu, ANFP acuenia papr tt>dil la& factura& a AMALFI 
dei.tro do un plam do trcinlii. (30) difi~ c:orrldoe contados desde le. fecha ~ 
Lo, ttspocl:i<'8. ractum. Los Ger<idoo ~ fQcturarán nu:nsualmon~. wn l;u 
horH trabajada!¡ hasta d último diá. del mes anterior. 

F lfltr!!p di! lafcimw:l6n. Para Ja presUleión de io• SUllicioe señalados 
'"' el pn!8C>n"t<: Contrato .• IQ AfilFI> de~ . .,.¡¡ propon:icmar a AMALF'I """"so 
oportuno a IOs Clñto$, docu:merna• y anmccdcrucs que """" necellarlo$ para 
cumplir 1Sd""'18darn=tc las laboreo;. encomendad~~ 

,6" Yencid•!I •pfpqierm 1 Mf!!rid!11l•n1. AMALFI prestmá. $Wi servicio& 
c:oW= a "'" he<>OO.. y Mte<>edenteo. ent...gadoe por le. ANFP y no 'le!'ifie!>ri. 
la veracidad y confiabilidad de dicha inl'ormación. 

,1" .....,.,"!i.JlM! !k"' .. E ria' ConfMenclalldad AMALP1 n<> di~io 
lá .lntotmaciád o. fa qu<1 s.ooedla. on mzón do ¡,. p..,,;mdón de 1""' S<!IVicios " 
qu• "" n:ficrc el pr=<:nte documento, a menos que la ANP'P co:aoicnm en .,!IQ 
" lo ""-a ~- o cuando sea :""'l"crido I""' lM tribunale& de 
Juaticla oompcten1"" " 1ao; m.11<>ri<lad•s admlnlsl!'atl•a.o o ,reguialvri"~' ...,, .1 
maroo do ouo. •tn"bu.:>O<le$ .... · 

s• l!?P!'m'PW ·Op"m y onm+to.. Los termino& c:stipuJad.:)$ en ti presente 
im;ln.tmmw constiWycD el dooumcnio imic«>, :¡• eom¡>lem del o.cuordo 
""~m ,onb"C ANFP y AMALFL 

P" !M'dH!fta ."Ptleable. Loe thminos e<11ipuiadoo m el pre!'!nlt 
in-~ mginUI por y "" sujoiarán a 1"0 J03•e$ de Ch~ La• J>Mte• 
!"dan su dooOOilio en 1" ciudad y oomur.i< de $"1ltia&O para todos los efeciw 
lcgJ3ks a q"" haya luga.r. El ¡;R~\:e i11•tmmen10 se fuma m d08 cje:mplatt$ 
do lgwil tmOT y fecha. quedando Ull<l en pod.<r do cada parte. 

• • • • • • 
• • • • • • • 
• • • • • • • • • 
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Anexo 74 

Contrato entre ANFP y Amalfi con fecha 20 de octubre de 2015 

Contrato de Prestación de Servicios legak!s 

entre 

Ao<>dadón Nocicmal ele Fútbol Profnslonal 

y 

serncios U.gal"" Amalfi Limitada 

En Santiago de Chile, a 20 de o<ttJbte do 2015, entre la ASOOACIÓN 
NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONJ!,L(e~ adelonte ANFP], Rol Únloo Tributarlo 
Nº70.081.20l}-6, re1>r•><•>ntada por don Rodriga Grumberg llanderc,., y <>n su 
calidad de Gerente Geooral de lo referida corporación, RUT 13.272.811·9, 
ambos dornic11i~dos en Avda. Quilln N"5635J r;i;tmuna de Peñalolén; po.- una 
r;>arte; y l)Qr la otra $UVICIO$ LEGALES AMAL.Fl UMITAl>JI. (en adelante 
"AMALFI .. ),. mi únic.o tributaria N .. 7b.'14Q.209-8, representada para estos 
<>fectos por <k>n Jos.! Pal>lo Forteza Gómet, RUT 11.472.085·0, ambo~ 
domldl1ados para, ~ños ~~0$ ~n Av. Kennedy N~54S4, ofidna 9021 C·Or'nuna 
de Vltarura; Santiago, :Se ai:::uen:Ja ta celebración. del pres.Ente Acuerdo de 
Preiruid&i de Ser.1ldos Legales: 

i• Alcance. MIAt.FI éStará obligada a asesorar legalmente al o·irector"Jo iJ al 
Presidente del.a ANFP, don Sergio fadue Jadu<? corno así también a oualquior 
dirEctivo, funcionario y/o empleado ele la ANFP en lo que dice reLaclón con la 
investigadón inir;i.'9!da por la Fisc:alla Regional Oriente de la RegkSn 
Metrcp~ltal'\ill y que dfc;e relación con el 1informe emitido en su oportunidad por 
l.a Unidad de Anális.is Financiero del Gobierno de Oiile, investigación q~e 
actua1me~ se eocueñtta a cargo del Fis~I Adj1,1nto ·óe la Fisl;4tlia Local de las 
Condes, don JO$é Ignacio Reyes Kl.,mer, bajo ~UC l500a54728·6, 

Dicha asesorí;¡ii cornprerde la defensa ante el Ministerio Pilblico, el r,e-spectl"° 
Juzgad[) de Gárantia r, en caso d'f! ser necesaria, de las Trlbunale:s Supeñorr;~ 
de Justicia, defensa que abarca tanto a la A.NFP, .a ta Federación de FutM1 di! 
Chile_, de don Sergio J¡;id\.le J:(!ldve, como asil también de cualquier otro 
funcionario y/o ·empleado de la ANFP que pudter,a vers.e invoh.tcrado en la 
in.vestlg:u:Dót'li c::rfmlnal a ma que $e h¡¡¡ hedio .-efere.ncif.I. Se deja 6",pre5a 

1 
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constancia por las partes que esta a~sorfa ~~gal c:ontinuará velando por Jos 
. intere:;esyrepresentará a todos aquello.,flreotlvo$, funcionarios o eml}leados 
de la ANFP, aunque en el futuro alguno de ellos deje de ¡pertenecer o trabajar 
en o para la ANFP. 

2• Hanor:uia<. las parte• han acordado que los honorarios que la ANFP pagará 
a AMAIFI 5'lrán los siguientes: 

1) Un honorario a todo evento, equivalente a .la suma de UF,.~g."<'!tl 
unidades de fomento). y; 

i) Un prem;o equiva~nte a UF:t:flOO](!'!!ifllnldades de fomento), el que.., 
devengara en favor de AMALFI, en el evento que la causa s'lngu'larltada 
en la dáusula primera del presente contrato de honorarios termine sin 
qu~ ningun directivo, funcionario o empleado de la ANFP, sea objeto de 
formalización (le la investigacón por parte del MlnlsU>rlo Publico. 

3) En "I ""ertto que algún directivo, funcionario y/o empleado de la ANIFP 
sea oojeto de formal<zaoión de la investigación, los h·onorarlos s,er~n 
fijados por las ¡partes de común acuerdo. 

los profesionales q lK! partldp•rá n en la prestación de senridos objeto de ffie 
Contrato serán 'los señores Jos@ Pablo Fortera Gómez y Matfas lnsunia Tagle, 
sm perjuiciO de la defqación de sus funciones que pudieren realizar para oas;os 
excepdon•les. 

Jº Valldei. la• P• rtes dejan constancia que el presente Contrato ha 
comenlildo a surtir efectos con anti>,ioriclad a esta fecha, e•pedficamente en 
el mes de ·deptlembre del preseni.. año, y !Endrá una duración por todo e'I 
periodo que dure la investigación a la que s,e hizo referencia en la tláusula 
primera, a menos que se ponga Mrmlnoantldpado ¡il pmente documento por 
wa lquiera de los ;partes. 

4" Paso de facturas. .ANFP acuerda pagar las facturas a AMAlFI dentro de un 
plazo de treinta (30) dias corridos contados de<de la fema de la respo<tiva 
factura. 

5ª Entregad~ informar:iónt IP;ara la !prest8ción di~ los servtdO$ ~ñalados en e1 
presente Contrato, la .ANFP debe,¡j proporcionar a ,ll:MALFI acceso oporttJno a 
los datos., documentos v antecederites qw s:eoiJri new5arios para c:umplir 
adecuadamente las labores encomendadas. 
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6º Veratidad lnfarmati6n I Autoñd~d!l!< AMALFI prestar.:! sus se.r\liclos 

conlo1TT1e a los !lechos v ántetedentes entregados pm la ANFP v no ver,lflcar.I 
la veracidad v conf.abilirlad de dicha información. 

~ Difusión, u~ de la asesoría y confidenc:ialidlad. A!MAtfl no divulgar.I la 
información a la que acO!!da eh razón de l;i ¡;>remción de los servicios a c¡ue se 
refiere el :¡i.resente documento, a menos que lla ANFP consienta ·efl l!'llo o ro 
autorice expr~amerite o ruando sea requerido por los Tribunales deJusilcia 
compete~ o las au1orld2d~ administrathri!tS o r"l!ulatoria$, en el marco de 
su:s atribuciones legales . 

11' pocumento 1único y compl.:!to, Los tém'llnos estipulados en el presente 
irn;trum"'1to constituyen el documento único y completo del acuerdo .suscrito 
entre la ANFP y AMALFI • 

!!" Legis!agón llplkable. Los términos ·~llpulados en el pr~eonlt! Instrumento 
s.e regirán por y se sujetar~n a ras lley~ de Ohile. Las partes fijan su dorni,ilio 
en la dudad y comuna de Santiago para todos I~ efectos legales a que haya 
lugar. El presente inmumento se firma !!n d~ ejemplar"" de igiial tenor y 
fécha quedando''"º en ?i;>~er de ·e<ida parte • 

ta personería de don !Rodrigo Groomber11 Liln-deros para comparecer en 
representación de la ANfiP, como lamt.ién la de don Mati.as 1 nsunza Tas!le pua' 
c1;1mpareoer ,en representación de AMALFI, no se in~a por ser co11ocicla ~r 
los ca rnparecicmtes . 

JO$é l>¡iblo IFort~;i G~ 

p.p. ~l'\lic!M 11.eg¡il~ A!Mlfl 1.irnlt.ad~ 
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Roclrigo Grumberg 
,Gerente ,General 

A50ciatión Nil'donal de IFutbol Profeslonal 

. ' 
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Anexo 75 

Carta firmadá por el Sr. José Pablo Forteza remitida al Sr. óscar Fuentes con fecha 25 de junio de 2015 

....... .............. . ""' __ ,.._,...,.. --­hlpldb;-. ...... 

~!"h;w.r; 

Sontiogo, lS do junio de 2!115 

:;,;;., 

OK.n :Ftu.•ntt"s Jt.1irqul!Z 

Sem::tlño t¡C"CUth•o 

ANFP 

PB&SEl\'fE 

E.!;tfrnado OEmr: 

'D:.' ;i~do a ''f.lt'Sffil solicitud de (edu: 23 de junio Gltimi:t, vt:ngo c:n 

.adjunQr ;i b p~tl! l!'.l'Sstgllimtes documentOS; 

1) Jrúo:me de gt"5tfón de! 1,•laje ~l.Wido :l!!I b ciud.3d M ~l!VOI York, Est;Jdos 

Unidos de No:i.ear.a6icii mttt kr!: d~' 17 n 20 del ¡p~te Hño. En dicho 

\~*- ~ ~tu,-irmn dar. l't'\ITiioncs coo la flrma de 11bogo.dos Ouiffrlz 

Llnd.9t'f UP, en lns OJ..n~ ~ í"l.abornron ~I mP.tnOrlmdum i' plan de trnbllfo 

que se edfunto .ni pe'e!lm!:e.. 

2) 3 Propuesltls de honorntio:'I de:" ~ de I"' ·~dii:ti; ~ r.'llbogadao; A los que 

\isltamo; en nues1r-a vtnje .:i."'Lteriot y que i.:oo lil~ si,guient~: ~) Kins, &. 

Spoldtng U.J', b) si.."""' &Strrlin~ LLP. y,<) O..ffm Undscy W• . 

3) Mei:nomndum y f"ºpu~tol de htlbi!ljo claborado ea COO:Unto ron Ja. firma de 

ltbog.iidoo Ch:!lffetx Lindsr:y l.J.P, d111~nte el últJmo v1Dji:! rtalt:=o :i b 

dudod de Nuevii Yoik . 
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4) Bott.tid.or de ainlrt1hl d.lil pm;t'ildón dt! servicios pro:fí!Siona~ e:nv.i'ldó ¡por ia 

füma °"'"""' l.lno"'l' U.P. 

;)) ·Contrato de honO'J'.arlos por ;11~diiS légtib 1;1;1n loa sociedad ''Serv.lekli:s: 

L<gelet; Amolll Uda. • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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Anexo 76 

Propuesta de Honorarios de Shearman & Sterling LLP 

Im·estigación de la .FJFA1 

Borrador de Presupuesto/Plan de trnbnjo 
Para In ANFP y otras asociaciones miembro y presidentes de 

las asociaciones de la CONMEBOL 

M.nud A. Orill•c 
Mart l.anpher 
ChristOJ')hcr La\ligne 
John Nl11hanson 
Sheannan & Sterting LLP 
5 de junio de 2015 

......... ' ~· _-..,, ~ . . 
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tlff•rmodt1Itprtn1qiináar-r-a.1 
S d# Juhin !k .1UIS 

[, t.1rodo<dón 
l!l p<>f>6•1ro de c<ta l""l<lllllcióo,. dé do:bllru "' '""""" P"'i"c::l<I do l\lll'""' te¡p.-Ca<IOn de 
ln Asld~iml lllnsf>et1 dt i•iítbol PmO;s!qña1 (" ANF'P") de<;hífe. Strg1í:l a®e (su pcttldcm&e}, 
po=i:ibbmntc 01N:I a.~ck:!:n::":Se krtetrtinttS i.tc 1aConlCdenclón Su~riclns dt' FUtl!Ol 
rmNMF.801.. '). 7 pm la P<"Oiri' OONMlil!OL. Adcmm, e~c an!llsls iti<lll}'C"" prmp­
ettimndo ¡por C9e tttdxijo. nu ccntQ 5C ex.pilen e wntio~ dsdo qoc conLamos con 
da10!t.'ir!formati6a tlmillldm en rct!clOn GOn las.acUSE1cioncsqoo figumi en I• AeusaeSOn 
ret.icntcmtnt:c .on11~ia.da.en l~ E:sl!ldos Unld<ts, nl..ICSU'O Pf6~Ue$IO )' plmnd! 1u!lxljodcben 
~rocrn~ prcl1tnhiru·'t$ y rujd~ a dmsiiY!. 

JI. Conlra1>croa prop•-
fnlcWtne:r1t~ e1 n.scJOt jtmdieodc b.1 ANF'P se cOJmJalcó ecirt n0$0trnS<n oombtett: In 
osociacktn )'' w pre.icltt11e. l~ el ll!ICSOt jurtdleo no~ In~ qüt~e&tro ~lu:ión 
posiblemente podrto mcndc111t. ~ inc!Uír a bs ~es de va:rla:s e.scela~ 
Nd.tintric;:mnsdc mcbo!. f;Sll;'I! prt"SldcnlC$: !nelU)'e!'! a !as ptM:On:$.c.quiimcscspolible qUr:«; 
hagn ref~ncla en: Estado!; UnidoJc . .kjfrey Wttbb. aal., IS Cr. 2$2(RJD}. llit.$ /\aiSl!Cíón 
formal mútldo b samn11 pn.sada en el Distrito Eme dt. Nmvn Yort. Soke 111 txise6e b reunián. 
qut 90Slurimos e1 vlittfte:s 29 de rnf)'O y tonVer,,.,cioor:s plSkfio~ mtmlklmos qué" es poliblc 
que csie grupo. o '"«mjunío", de~ qui mi cmitmtn -A uno o thst.iti.ldkis j\l~icos dt 
[!~Urttdo$. E:mlmos llto~onedM eón lllpo$ÍbUldrtddttrihnjaren este ca90 y, i 
CQ111i:nunc!On. d!tl'lllunos un plan dt ~:: prcsupuc:to propuestO ptta b n:rrcscmad6n de 
b prci;ldeñl.cS de- um o ttd.$: IMcioeiectts. 

No obsíerrtt.., lbcla..-t tas o.ctlstCIOM:S dctalbdM en la Awa:ion y nuc:st.rft epiiiQ:i tolcaivo scmt 
lo1 •ig.ii:nl<> """°' <l<>' prvboblmu:nte M01"•rla <I D<;>artam>nto dc lostlda CD<!"'1mi:nt of 
Jwtice. 110011'), ('OflSldtfl!m.aJ que tlCtlC 9tn1ido "f'llC- lé propl300NMEOOL contrate 11t)(lpdo; 
~otmld~ ¡mm: (l)t-0m¡u·end~tJ)ernwnc:flit los fl.lll~lltos dt bocho~ ifllt ~ bhRm lu 
ICU$;atiora: del 001: (2) tv1il1Jt1.t IO!>ritsg,ol potmc.:iidr:s q\IC eUaar-rcmt.t y S'lrtdrcl'c<mos~n el 
""""'"'penal: y (J) """"°d" • proxllllllS ••licitv<los o rtt;LOOtlmi.n... d<1 OOJ. 

Cabed<>incnr que OOllsldernmos que IOI ICJlnllOOIO:ión de la OOi'!MEllOL puC11t inclult n 
tCp11!$eiutQ de 11qitJt1las asoci.o:foncs de la CONMllDO\.: y SU';.'; preskk:rttc que .nctpJcn ser 
11.::u15IJf'lJ®s conjl!llLfl::it'le'nte. Cms1~ Qllé un rol mfs Elob.al liéñe \'CAtl!jasmu}' 
signlfae.Mlva-s. Tcndrefl:Kl'J ~ n 11 infotmt1tión tnnto a partir de la 00?-.'MEBOL c:omo dé m 
miembros, lo que nos p:rmltlm cornprtllder los ticd11>i; dt man-...m mts int~ant Podremos 
dlr\Jl'K1iT de mnnetft e:flClQ!: b infOnl'*ión é.tth'~ h:lsdivcnns pc:r:umia intcttSMas ~S()ft.frtldo el 
sctttto ¡nvr~ur <mtlt et &bocMo )' el etloote. l'OOrtmos dcsarrollru 1m3. ~te.ia oooj\1001. 
en la mtdlda en que SCG adcoontfo. Y sen:mos:wiJXl(CS de hnt:edo de mancn1 mucho= 
eficiente que :d -cada énlidad y pen:ann CQl'llr.itm n un t100pdo p:!rflepando. 

Ahcumlvflr'l'1tt1tt;~n la medid& tp.it In C01'"Mf!80Ldt:Ste r:onttfltl!t .e 31,1 propioWO:gado. 
estatiatn!)'S d~pucstastt~ittrbim a lo 00?\~tE.bOLdc mnnen indtycndknu a n ungn¡po 
de nooc.iaeiooc' y 5t.r.'.I prtsickntts pottieipmi.tc;s. sin im:lulr e l:e CONMEBOL.. ConsldttM't1» 'i;UC 
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l'!/ormWón prlvllqi•d• J' -f.Jc,,ci.f 
J di!ftmw 4• 10JS 

csl3 ~lauf~ posibiUdilt;I D~stn!a mLiéhil!i> dt lps 1ntr.rn-:zo \"en~jais pt!í:~ka"I dmnllndat 'J cviia !ns 
~lfi¡;ull.tfles_ n:1&e~1t&das co11 .il hu:ho de. que j)l'J:Of:dm¡e11te.oo l:Odas 14.~ !!!iQ1;UlcictJe5.de l01 
dJNM!IDOL deseto ~parte de tina n:pr~6n ct1qjunU1 • 

Por flU¡u~ a medida q1te el asuntG Jl!Q~. es piml:lc q11e %uljnn eooflh:2m mtn:: unn o r.11ils 
de estas cnti~1$ o pa"iiDO<tl:o i.ndi::pe11dícmam.:mt1 -del El'UIJIO de cBtl:dade$ 'Y p~ que 
i:slti!M$ .itse:!iorando, to etifl~ !Xldría rc<¡atrir lfi CQOtnMe-Jón de a'bnpdQS 3diclonalu ~ hJ.s 
perronas lmpiiwdas. Ai i11icio1 :ooccsiw!Moos pnr ki:tmto c.Clc!Wm ur; t;eucn:b rofll eatta Ulftñ de 
las entidrnfes y pett;(l~ en el cual -e.Wis reoonoz.can la po.tibilidit.1 d-e qu:e pt¡ed;rn :;Ufgir 

Olllflictos (fltro cU:i..;::; y iqt:ie Shcnrman & Steriing umdria (en fl~l!.(y.;:j~ de il'CnunclM o\ 1~1\os 
41docWtlas .11 il1lsciroonst.Mld.4s} ll'! oblignctful de pt¡oer iiJ! a la JC~lón de !NJl.ldla:s 
<!~1idadcs o~°"~ ~i;. sea objeto di: ~l=i ;c1nflicll:li: dlc:!m Cl.lnlra~o seria iln. teq1,11iSlto 
illllt:f*ltiicntemcn!J! .d! ~oe tqi~Sl:;Jll:t.n'l!IS tt las n.g;n::~ionts y a lrui per.i:Qnas, o wltaftiéntt a las 
per50nas. En hi mcdidn i:n quelt]lttSi!rtltmO;!a prcsk.ICtlll!S, lo~ M'sta"l'Je ~ d!:~!c 
un co~niél.Q entrt: un1>omtide ellos, u,i ~o caso irs bJil\dnremos 8>lS'itt.::laf!nra q1,1C puedan 
fd~fltar .6 un 1111tvó ~OO. PD.1tt.tlonai:ntc, ~stirlemos adJchó;; Ji~os. en In fild.idáé:11' 
quese:t lid«l.1i1do, por.e~ eomp.irtlcOOi) l:iíccm::cifut q\J: hlyam.01 desatttilbr.lo duran~ 
ro1cstra repres~ lk:l grupo. 

(1'.msidt!rnmo.s <¡t.re !lVt5.tn ~nttmióo .,_ l:t C()NME:BOl. ~/o de -rirrla.'I 11~;;iionc.s !i.J ~w 
prosidet'!ltS q1te ~en dt oouerdei U)C'l .,.gjbiruna K'pt'tjl?fitilC'i(xi OOl\iUflta red1.u:'tdari éT! ltertefK:Jos 
plr.ii todo el 9rupD y;e~11wm ffi uu trab11j..i m~ c:ftcímit y 1ntr1t1!'>c.OOt(Jv.1 fCG" imn stt~ t!t 
"®TI .. ; 

• f'rimcro, bv!:-'3'1nio9t en lt!'I ña::lp¡i¡:;:ioncs incf~ till in MusncióA y cti inuc.itra ~ii:n::ia 
oolo:4lva ttiltlo e~ tl~ks fodcrale:~ ~~idtrnmoi q~ leCONMEOOL y gus 
a..·~)el11t;ióoe.s.:nec.eslta11 un ~do- cslado11old2n..":e qll! le:$ nsei;ore ~p:!C'IO al 
pra«»:.Umiento pendiente Clt Esiadeq_ Vr;idos. la ACl.ls.a:clún mlSl'lciom ff'C('.f)Cn.itlnenié ~ 
lil CON~fEBOL {lqclusln: S11smoola:clnnd 1·~in11dDS furu:ilooañm ru;~11""Jcs 'f tlt 
futtclmn.rioo) 1 a dt;r...rlheeo1r11) ~on~s:;n ~tttil de· a~ c.a;Q.¡ U Ai:usaclOO íbtma! 
t;unbífn car.Sctt:rlU i11 I~ PlflA y a S'IJS ~i111nc.s C01n1' "'vlN!mas"; de .:::te ibl11dc 
(A(;u..Wiónj 73} Est.o ~.Jt-dit: cun~tdcrles dcrtos. ··~hos de: ;oii:lime" a la 
COMMEBOL"j/n~1,1~~ociacktlt~ que>¡lUédeJt tjett:Cr!.'<' cu los proet:dlm~l!OS penales 
ptttdisitc5' Cll o:itttm d~ ~lt:ttnin.'!llQS ~usudos 'I que dt:tttian ev¡.1oorre., El 00.:J 
t.am!Jíén C<):litlním lr.vmigmufo cs1t: ~ io qu.e puede gtnet.M :ot:uiotdor>e$ OOicionalcs 
rdacfQfla'dU con 111. COl'\~eBOL. 'i~s.asotlaclooi:.~ 11K>l1M afg1111es n::laclQñ~fl~ ~ 
S'IJi c.untri,l.11!$, intn110~ F.s:c~ s Sll 111!:)'.,. ·p1;11Jrfq derivar en po.\ibk:sJTMSlil'lns lt~!csc. 

l.• Aotum;iis bmd llli!IE'll'. fl(i! *"'J'\:i,qlM llM fimdoomifi$ 6e 11. COKME:f!(){. <.s!UVltna .... ·rilll~ 
1'.'11 f(JOOmfíót&dr ¡uin~ dt: bdd'~ de J990 tiemb l!Ctu:d!de.t.:y p 4\ilti ~ privu.m ri iW: 
comtt:i3(K.)'i<$j~ftdmckrms&$,t;;~~am:ib:lt"stnid!!!;~'jlb111!$''¡:::il)fpmtde11i:s 
fmicimarial. l.a.t lrurilt3tbift''!'ll ~ 'tti:hsJt'li * NjooJD, f..w"t(cl l':li pres!tíeme dt: lll_ 
CQl'lNE!lOL.). q11lm wlil'!Q!'¡ ~l'r1tlót * un~~r que ~i~r,,_ll h ~~ 1~ ptt:&ln 
ioem~ dt:ta1 dcr<d!tn<o~lo\cs ~el'rlt:I c.:o!1lmlJ:Joantipnndli.efl1~¡¡,f:'!(:q:c:¡Am~riG:1 
{AC'lllltl'!t4't'jljl)_y.ttullli~iénd'!C111J~l'll~rcmitf6mú->deS!t.nm!llooe:i@!~ltta.ci::tb 
floolon:.i.~4eW!1,1~dc-l1iCóÑMEBOl,.,,.,';;l{l~J{A~611'§'·z49} 
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o;(ll:llr.t dit ID COtiMEBOt.{o sm fedCtttek"ui.i;} que podrían requerir de $tn.'icioo ie!l'l:les 
para invcstis;ir los heéh;tc; )' üé$w1r. 

• Segwido:. ~m0$ que cl OOJ cw:JJhln,mcll(é l'lolírcl~ o ~crim d:>cotrenh» e 
in&>tm.11C'lón e t~ CONMEBOL y ws 1UDCiacíoMS i!fl rel1t:iótt OtllJ les ~r.iont! q1JC se 
mencbn11 en: lt A!;l.lsac.JO:n. Es ptmblc q1.1t cr OOJ l~n obicuJdc:t- ínforMaciOO dt 
te~s cabbomlfo~ l"q5istl"O$ dr: Í:li3.nCOS e:stadi:n1nidef\SCSl'e)jjmnje«i~ yli> la FfrA. 
DaOO que la invcstig:acllitt dd 001 es añofij; pútlícu. u !6.gieo CJti!C d 001 j"«le".eda. hn 
t(.ln &illts !>Olicitude&. los abo¡QQos "'1t ~tttttt il la CONMEOOI. y a sin 
~til>eiam rcspo:OOerñn 11 tal~ -solK:itud:s yn~~rful 5IJ ab.ncc.. 

TeYttra, )' :e11 reladó11 oon lo:;; pun'CIS mtcriore~ sugerirnos q-úe ll}'S•n~ 
t!iildou11idcu.o;es )' locaie.s realK:tn ~le:unns lnib~!i:tlhlilndllssoln tas u.c~kmes 
relacl()nOlias Mil lii: 00>.1MEBOL í~11lru:la:s m il! .Ae11!:1dóA, Cl'l p&rt.kRlnr aQiJe¡:lb¡: q\I:' 
irnJJ"lie#l il fü~b:it1:tri0.S ar:tual~ 6e la: Cól-IMEBOL. El alca~ de ul inve!nl~ón U? 
&urrninar! de mutuo aeí.1*nki ~· ~ ~ré en j'2n1;í611 de b di;po.rrlbif¡IJ.7.id dc-1~ 
mgi~ pen.inctllts.. ~Sl!o .&~d:rá a f'Vithmr lm deseos pruM!tdcs:a q:u~ ~r: ~ In 
WNMEBOt y sus .11.IX)(Í&doncs en n::bció1t ll ;las .n~quc f~n:m tn la 
Acuisatmn (medr!nm ~iQl05., lr1~dgatlora: adk:IMálts deotpnlmto!i.: r~uf~ores: 
i!'!::Wiounídc~es, ctt:.), ;& oiiefllBr so pósttira .ante el DOl y Qrgwtfirn.0$ roguladattt 
CKtrunjcros, )'a fgrmular S1.1Sdeeb!a1úonc:s p«bl'ir::ns en rrlt:dón con eme twl. 

• Lf.wrro., co1H1H"i:on Uf'!~ estzidoonióc~e. r;iuctt~1laCONMESOLy11 lill\ 
fodcmcimi~ y flll"!tiooerios pemi itirá.. .e.rt lilfi1n& iM1b'rn;:i4, «ift!ICl"'n'T rmmos y si:ní la 
1rmicri más et'iaicntt-fani mMcjat b rep¡~ de un grupo de úidi,·iduos.. fil lo n.-os 
permNm di~ 11nn ~e.sit1 eofljuiita )\ l;l;IMd:o c~--i'ir:widt. 1t11n~tcm:r la 
l!<\r:11Jllk:adóri COf.I l!llie\'0$ ~ª~ mdl::pmttiem~ que r.e $\Gm al ~()y abt:eMr 
iTif,onruu:iOO oobtt el modl> tn qae loo lndlvidl.IM prt'·~ tnlbej• rus «P'.l~ 
pzriicuiafc!¡. Por Sllfi~ es oorurfc1nmCl'.ltt: {:(l~blc qitt .11,ni;a se lmpUllc a 11tu.choo 
fUflclQNrir.iS 11 o«rm indivfdUQ:; )' <¡U2 efii;ls_ M d.ltlma insfM1CÍJt., 00 MO!'Stkr.i llll ~O 
~nte, 

A. R<!pf'S(¡ntedlm de kt ~MEB{)L )'iD4s-derw li!WfÑ>dín!e 

Nuestro pl;rn dt tr&b:ijo ~ B!t.i.Ormnos. a la <."ONMEBOi.. ylo a i:.ittw üe sus asocistiOM!iSC 
~l'l fooln1 itit lo sQ¡,t¡~.r:~ ( l ) il'l4:cmcc.i6'1 con el t)OJ y otros-0.r¡nnismos ftSt1 lrn.lores 
ciUlib.rnidt11ses m ~loción a ~lquicr e:tilkít\ld ~na la OONMEBOL.. t~ o:soci~s 
C:l' ñiooio1lílr1Q'S; (2) tta.~;., (l()l\ el abOgn.do locei,p:w.¡: ÍJl'fCStl~li:mr ltid:aJ!nQooes rt::;pee.to de 
Ja'\~~l.lSililiootS l,X'Qcmcs:et) la Aw~iórt; (3) il9t'SQrolt\ÍC11to11 la L'!ONMEBOL y~ 
~~ínck'fil!~.s<1lm lo~ ric.sg-os potá~lr:5 ;' c~lqu'k'r d~n:thó icgal qur: !:e'~.artléulurcm 101 
pt(.'ICC¡,;jimientos ~~i.cs; (4) tli:~l~úri di: tos f11ñclornuin; 00 la OONMBOOl1 
dura.me d 1r1m~r..ode In inw~i~ dti OOJ (wjct.rt a 11:ue;gra pn:iftti ~pos.leíi:lti wbJc 
confflcms); )' (4) asiS1eliéi11/lrobajo con los Abogados .que <i-.'Cnt\in.!mentc t'll'Jlre~tcn ael.t!l!quicr 
funclon:i!rio.lssoel>:tdo de Ja CON'MBBOL JIOíSCparadQ. 
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En cge ftíQmc"'a, ~ p¡csmt:tti hl1,J;:JJ!!S \'.&r~ cl~ii:lai rtJf'b'.1o n eslti .cmtr;¡;inclÓf1) Por 
wnscw~ru:ú t(td1> prt~u1nn~ro dcl:G coos!OO'!it!.\! l)fClimlMr y ~ctoa cambios. M1.H::tas de 1as 
.. ~.., id'a'!Uftctul;s n ooi'IlinuudQI\; ¡Xll" tje:mplo; deftertdcn eomp1r~tt ~medidas qYé d. 
DOJ puOOe 1J 110 aikipll:1r, y tic fa ~imCí:gia tt.l<r;ttnda ~ lá CO/'fMEtl()L. yvn a:soei~cs. 
Tolos mcdlilo. do! 00J i•1tlo!f<ll b CI~ do 5"!ioiwdesolo C<JNMllBúL <> $"' f<dorw:"""'°" 
lo ünr-11~íftn t7l pl'O:iCSílS de· cm.lclcr l)Cn.il de los f¡¡ne~ dt ~ CONMElJOl. y, ~ íiltlmn 
il\SWU:-A, m pnx~ de ~lncUel_l)n. De lt1iUW'8 similar-, 3't'I~~ de iniciar CU!llquler tipe df 
lm'esti.gad6n lñniteda en :.i.u _flombJc., ~Fltairl'aMO$ 3.l acuerdo Mbre sus Ob}ttiws. tenicaOO é11 
~b ~ ~ &: cuntrolat ló:t cc:i.iWs legabi1i, y compmnder los l~kas c:lnV<C 00 b tmi:Ql!!'nl 

mii5efnztdúfiptr!, Ht".mO~dCSf.losaí!'ur111f;lStro~~fl"í!,..e~ocnd1vet$3s~'"­
Muehas rte(Jtlns 5l!'mp:rpo11cn. dt- m.ancrn qruc ~remas a.prt#vcd\nr ttutS!rQ tmbajo rcafl:91Wcn 
-eicnas ,¡~"'para IOO~lr el ticmJHJ odr:dicado a ~J. 

AJ i.guki oque haocmci:s c:t'ln todos f!UC&'tn;q: ;mintos ik i;klfl-05 dccuclio bhrnoo (Yf·hitr: caJl.m' 
trimC:f.), dt1.Hc:~QS e ~;ic CUO un 'eqDi¡xJ Cápbc.ilado. ·Nuesaro et¡\lifD pincip.l'll inclt!lri a 
MMLJCI On1la::i, un JOsiú cori. mpat11 cx~en~a oo as1.-il:Qs4c Ametica Lo tina, y a t111-l 
((lrnltllAICiO'.n de $1..%Ío~ t.spccbffrodó tn lnl~p:lliilts: Jo1m ~lb.BSOO {qliien so «Í(;:i!CR"lpri\6 
~mr.. fiKlll ferl.etaJ en e~ Dlmrilo ~de Ntu:"'!. Yür~ doo!le las bUJElaQooes«liln pmd~lef!1. 
~101tf;; L.tmpha {.q..i.i'en st dt&etnpclió 1;1Jmo: fl!dll li:tSera:! (:.h ~ Dli,irllo Sur ilto Nuei.-. Yofti')1 y 
Cht\flt:lphl!I' J-nVigne(q'iJÍen tllmb*rt x dl!.oiempdi& cvrnc figl hicral t:?n i;i Distrito Sur. de 
Nt1C'\'il YCKt). Sifiatft de oOiros d.Mli;illJil& múJó;.-e:~ seglin Sf:.a ~m. F'att~ 
mellSUlltne:ni.eiOIM'o In. ~ de ritleslm$ úsrH'U$ horru!2:1.. t...'i e!iill~s qu:: sie p.rcscnta..1 n 
ror1~in1M:iOn 1trlejnn úotl tarifa ]'M:if ~ oor.nbiruut& es.4invda di! $7:50Jh, lo e!.lfll ren~ Qíl 

dcsroc!Hlo<lel lG'!loi'tif>"do .lo nue<ir.., torifas cs-(>O<io: ''9:11!-Sl;;~S; =c"-lo: $4A~­
$1J}S). 

Tal.zQi'II1c.s1faa kJsmicxm 1C5ie PMl1Sis, co~dsamosque fltesiro eq11íp1> dcsoc:ios.c:s: 
:ibl flilt't!: mOOlcjat este ~o. dndo-qul! hcrnM JMfii:(j:tdo invw:lsariannYdefmSiü slm'il~ 
:uu~rianoottk ~~ ~c111As_, COl1'1:1tfillS 0011111u1 mipli3: ~ciñ rce.~-cn ei::µ1~pos de abogzdQS 
de loo Ell:ndo• lJ•ldoo (llllitc<J Sla"'< í\.ttoincy'• Offi'-"}jlOl\l lru. tliilnt .. Efi< y SllT o!< N••'" 
Yül'L l!íi un ~ pctial díllilmico- 'i de abo perfil OO!ttl) é~e. tts fuOOammitd 0n=sr con. lirt 
cqiri\'X)·tQTI jlf'Qf1r.11;~;i:~llllC~lD po:r~ que.&botde ~ problt't!W: ~ip;;:ionllks que, \l il'XmUdio, 
swgcn.cn, a5\lrrtO.S penah;:is tmns{rD!lltmltetS. Nurstro eq11itY,J a1'mple ooit ladas~ 
~icat. 

Mn .Nail'un1~; !Ilttii • 11n.ir9C n Slienmmn &.Sttfli11s el Sr. Nadt.•ut:soo ~ de!unptíló 
t~ fiS11:61-0m~h! oc:fto afi~ c.11 ~Oficina dt /f,f)Q~ del Dj!(tftO de M!Wi&~an }'en. 

d Dl~ritO F.stc"lle N11!:Vn York. ~tlentrns se enoot11rab11;rflti ~Stt1to- ~(ieNtxva 
Yf.d. el Sr. ~h11RWn fue trdernbro dt< la wti~ 'dcFrmu'.lf! lle \'aJorti y 'Ne.~ 
(il".h.1s.iness nnd ~rit~s Frn!Jd) y i'!upiervisor de la llniitbd de DelJoos Gcneniks. (Goocrul-

f.m t!alrtii!h)fiiióitu3.')'~ IUl~j¡J;?IJ1os;_como, po~\i]tmphi., ~es)rilegcllru& lu ~W8:d1' 
mllf.iilidl>dfon:t•~<o~Qtl!'JU~ ~m t'ID!.$1JQPfOtX$.ú•~l)lll!i~dr re~slra; 
fill~, B\'4lut1_tmQ~ lfl illltc:W.hd de eiffiUTdithli~Rnl!l!)J ~~que dMma11tt~ ~ kucílvas 
in nen~& !&dnwrrr::n1ECi!iny ~girlm111Jtatñ'nadi:::pMfclt~ Y·tJi::IR.n4« 111.lll!udn;. 

tlYCQC!it11.ll6111t.<.I 
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C.ime). P.I Sr. Nll""-• """""6""" -!la »aricdd de delitos r"""""""" in<:lwa 
r ...... d< ... -. rom¡novtn11d•-pot parte de """-•-ln""-l6n 
privílreltdt""1ttodeo .. ~ ínmdesc:oou!>lcsy fm..its lxltmeños. a Sr. 
-ütnbltft !*'1l<lpl> ..... lndlc- de tlu"'1<111"5 """r¡Jcro»"' maellin""' 
OJ'IO de sus ~1cntMPI" f11udt ex. \DlTCt. Bn Shtimnan &: Strrling. d Sr. 
Nalhln•seenfaic. en 'Sii defensa de cmpre5Js '1 penorras en lnvesti~iones: )' 
"""""'""lcmm Pm>IH t "ll""'1ori<>!. y<11 la mliod6n de in•'<lll~ ¡.....,,_ 
Jl,w,. ..,...._ dSt. l\lll!hul""' 111,._..,so •Ollgroup .. wkl,...ipoc!ón 
lnífthlde un r...i.11< $400míllon<>"' w ttnprm-m«IRma.8-y 
t.: rtpi...,_ oTadd Ji"'''"'"'-'' julclayl•~<lli""* .ie .. """ """'°"""'-"-º'"""de-.. P"·jl&U de ---l•tom.:l6n ptMkgioclo dc!!Wdeuns <mf"Cl&.'!I'<,. hatom'Oltldo <n d '"""""'"• mb i""'°"'OO: ........... 

• Mar!! J.onp!>tr:""""' de llOÓU 1 si--& Sl•rl'"1t. el St. l.anpllct,. ~ 
comof,_ r..!ml¡mo ll 01lcln• <ltAbop<losde IO> !i#llldfallllll®t¡wacl Dhlrito 
S"' de~ Voñ; y_,.,•botiado& <,iecucl6n1"' Ja Commoodoll!t><>iloe y 
v""'"" de E- llnio10>{Unlttld Sl!lto>S.-l•i" end J;,..imn¡:tCOmmboioo}. Como 
f.""', el Sr. ~se rni'Qe6 cnd d<li11>org1J111.odo y"'"""'<!'•-=- C11 b 
que .. ~ --·y-pelón. p., .. lllltiojo<omofi ... ~<I f"'*1 
g<o<1>!des...dos ~ I< otorg{>'fl Sr.!Alljlfmel pmnlo l<lln M"'>fl:>ll A~t.nl 
-ndimtta.luklo dcLbi.,..i6oeo 201 l. y<o 2010.eJSr. IAnpbtt ,..ibiód 
"""""' .i fool del Afto de 1< -6n <1< Complin'llm!O do r. Lcy FC!lml (Foo!mJ 
l.P llnr""""""' r...,.fmlon¡ ,., oo .... .,.~y-...,....,..d l~d: 
mode loi.>111,,_mA>lmpo-dc. la.,.,.,10<1< li- l'oit. EoSllt>rmtn 111 
~dSt.l"'"l'htt~•cm""""'Yr<n00U<0nwcotl¡;oc'°""y 

""'""""l<nlos J!'Nl'" 1 ttp;uloiorios. "'"'on "'fb!J"' m il\ulpcion<s ''*""" 
thUtifiut1U1b..&rueoEmJC¡MA t ~. t:I St. i..upMT'.aclltl~ mirca!tundo 
uno1•-lpd6nlntemasobre.,,....iomacoobotoorcom1pclón""no-<1<l 
~4c UtlD a:Ttptt$i JIÓbl'taJ deCt-j~ r rec$o1tt1r11e11tt RiWi.2::6 •N: ltl~ij!S:ión 
;....,...i,_"deJ<Jbo"10cn""'1t!lrede•"'-mtlllldoBmsll. 

• P!!!hmbtrL!"'tt11t'...., d< unll'lit o Smmian lit. Smlin¡i. .i 5,, LoVlgoo ~ 
.mirlos ""'º ftlclll fedmll "' •t m.trill> Sur .r. !\''"'~ Y <lll< "'"" 2005 r 201 >. 
M-.. --cnd D11'!1'.oS..,dc Noo-. YG!k. d St, U!Vipo """'º ........... 
<n<IO!\Tjll)do1i>bo,lo"""""d - de Volot<sy m..,., (Sccllrifü• &~~les 
Fniud Tm Fom:) y .. i. Unldlld tm<mnclool! de r...-.1 N"""'1t:ó• (T..,,...,. & 
1-Nm:oJlc:s Un;,¡, Como r .... 1 fedm¡1,tl Sr. UíVipc "'~b"'!Odic 
~<!<: lo•-1-• pcr100 l""""oc:ionolml•mintto pmil de l1óllclu, 
ill<lu5o do..,.. ~!O>s C011 b cnmip<l!n ••••r¡joru•M'""' y dell!os n:mku • 
lcmlri""°"11nci°""' en MedloQrienle, c.r.o füal íed<'11t cJSr. t.oV--
4-!0llO ""'"'1IJ'l"'-"'>clotn<l lffiglode_i:d __ ""1 lo 
-l<l°""'"""'!silm 'lll< ln1!li«I • divmm Pblm""""1l""" índuso lltma Kq y 
J»lmcnA- Oel Sur y Áfrico. El St. LAVlgne ...,bl<n ha~ di"<...,. 
dclilm .. 1oc1annoo. """ el ni..de de vnJotcs y hit rcoli?.adb diftnos Juldoo !l<lr jurado, 

~U1HI 
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• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

lnfom,.~• prl:!o/Jq:m4o f CJ>nfuhndoJ 
S d~jwrio d~ .1iJJJ 

ini;l11SO a.queilos rcla.ii\ttJ~ lil :lbwded~ va.lorts y lo oonupt:JóR-c~ji::"il. !En Sfo:.•nllTbifl 
aod S~Jiflg.. ~i Sr •. La.Vi~q;; ~c:nfot.11 i:n dder15;;!:!; de mrne.IU:!'I de ·cuelfo, 'itbn.co )' ~n ¡. 
rca.llueión de ln\lf:.;;aigacimes inlm1as. Jmitt.1 t.0n el Sr_ J\~.aarwisum,.CI Sr. LaVigpe B:a 
~filado c. Citi~l"D\Jp e!l 9.J in\·~~i;ém;:ión liii.e.1111t di! 4..lll ftdlt!C. Clc S4(l0 :ni1iltc:11X:l t:ii .su 
!illbsidiuio mel:icanri .• H:nn11:11lf;k, y tnm'bl~n ,con rcsptt:r:l) 41 una tirticW' de. ac.gurid;:id 
pet$1;m¡jl ci1 Bmnnme;i¡:, i:n 2<J ~4~ una puNF..uclón lc~I na.ciniri.111 rcoonDtl6 .u! Sr • .L.aVisnc 
i:on:io üh!l de los ci1teó 1Jromg.uni5Ü5· C11 :isc.cn:s<0r;> :1 ·n.l'flll!ll rmci:tnal an c.1 órca de de.ftoSl 
lle ·Cltn'k!.ttc;i de ctttllo blinoo . 

fn~ig'¡.dón ítiterna HmEtacJ¡¡:¡ de las 
acas.11doncs que ritt11ran en L1 ~sac16lll 
formal; t:.,j roma se Indicó entel"iOnaente, 
el .alcance pnidso de este Hne3 .de trabajo 
~ eronhirli wn el diente. A 
mntin~edón, ~ presooita un~ pr.opu~tii 
para un=ii un cj~mpto de investlg:icfi6n 
Um.itillda fn..l.clal: 

• 

• 

Rüsq1n:d&lre\•~i;n lit "'"º"'""(Os 
rc:IC'L·~ (indusl\'c docmfltrrlos 
lirnm¡;¡i:rns} reku;:ioo:odas CDfi il!iS 
ICUSbi.:k1rr.s. dd OOJ 

l1'rqxlración para cnlm'iswhet11iT,.(lción 
de ttilttvistllS a te.illgo!I en ~IF>;:i6ii C>:'Jlil 

~ 111cusec-klmt'.$ cl~ OOJ 

l'repQmciOO d!: lnfar,~ :robre los 
hllil~os de Ju Ji¡vmi,ge.i¡::l61i 

Cilnfidad total de flOO"tls; 
T{ll;tf de FJDn(Jrarlo5: {llpliamdc ~inlfA 
IOOmbl..óitd ·:: 

7 

)00-ZOO (segiio I~ acteslbttlcbd d< los 
doru.menros r-e.·1~u~~1 l<1·centld:1t1 de 
dorumentns pertfnentes y cl illcence 
0111;:ord11.do; este tjerd.clo se reaUzará de 
m~hera conjunb con el aibopdo :Eoa:d) 

100-200 '{P::gful la ~.::11ntidAd de- te!liiRti~ y 
.11.1 dispo:s~ei6n par:a re11nfrse ron ·--i 
50-100 

25ll·SOO 
stss.ooo -SJ7S.OOO 
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~<Sta a !u salldtttdos del DOJ de 
,lnfonn•d6n/osimnda fmduso 
50lktnutos de doaunentoo <1 cntm11ms 
<nn t<Stlgo$). To! .. 5Ullc!1Ddeo podJfl111 
realtiar.R? o!ld•lm1?11te modlante 
aDtoi'id,;rdrs loctrcs o, de manera 
lnfomtll al ebopdo 

Revh>lo de b>sol~dd 
'DOlln<i:ooincl6n del 1lcanct de 1ao 
oofl<Ítudot con el OOJ 
Posible duen.o ptra irnpagrm de lns: 
rolla'11dcs del J)()J 

• Tn!m,Pcon d ii:bogldo klC:ni·m btla 
de docu:nentos ¡m'""1tes pntO la, 
..,licitudrs 4'1 DOJ, mUl6n de 
do:untmos p;>Slbtcmmtc tt::ln~ ). 
orpnlzoclón de su p:oduQ;i6n 

"""'"-de los testigos 1"'111" 
cnlfe\•mas del D0J y~ • IH 
cntrc,.i..., de ti. !CUl¡oo 

Omtld:td total de bor.n:: 

TDU1 de hOnor2tl0$ (•plk2ndo tarifa 
• c:omblruid• : 

282 Deloltte 

8 

Z0-40 (sq:ún la C1ntJd•d de salldtud .. 
ddDOJJ 

Sll-<l!l (•ogQJI la]urúdlat&n en la qu ... 
prti<'lltC t. 6o!ldtlld) 
1 SO-lSO (sq¡<ln la anUd•d de >OllcfWdcs 
d<l ll(JJ, la ulllaci6n de los dOQJrnmtos F I• 
c:ani.Jd:oid de docwncntos pertinentes; este 
drmpo puo:d• m!ud""' cons1d.,..blCTT1<111" 
con et uiibajo que 1e:11ic:nnos.como perte de 
12> il!V>Stlgodcmos ltm.'u>.i.. ¡Titr.,. 1.ll 

50.100 (sogón la '"nlldod de "°!ldwd .. de 
eolm'lsm del DOl,ol los~accptan 
a:r cn~os y bs-antldades ~ 
dOQtmrntn.1. rcliu:ionados ton el ttsdeo 
2i;o.sso (<Staantldad puede rcdu<ll'St 
Rgiln el trrbaJo reo liudo pan lo T"""1 
1) 
$1 00•5410.000 

• • • • • • • • • • • • • • • • 
• • • • • • 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • •• 
• • • 

lnforl*cldtl prh'1k¡:IU. 1 ttlfffukJt,.JtJI 
S dt.jrud" tia JOIS 

Repre1enml6n de to,- fundotmri1JS de la 
CONME80Len los Pl'ú"dlmlenl0$ 
previos •d j1iklo (lllduso hastn la 
e.madlclón) 

Con$ulu1lc:nirc'V'i:Ya a1 fl,lf!eiocaffo 
individual de In OONMB.b()I .. 

~1mci6n·del funcionorio lndlridwil 
p.ar1 ts:·cntrcvha.11 dc:1001/:ll:sist:cnda a 
._, e11t~,·1sis del DOS 

lml"'8""'i6n dt cuelqo;,,. F1fiil:> de 
cmgclaclOO d!: DGÜ\'05 

10.2011 .... 

Zo-40haras{sqón1t CI fundomñn 
.pccpta sometcnl' a lo e.ntn:vtsta del DOJ) 

!iO..'IOOhoras (!Slejlin los llmdamento.sdf:! 
hecho para lil cangebdián dl' ecdvos y .los 
datos qlJe Obtenpmosmedlantr no.H1J'a 
lnttstlpcl6n) 

Hl0·200 bo"15 (""l!ún la jortsdlcd6n 
desde b que.., soll<IUI la e.tradición: 
elgun::as juriRl.icdanes no PtfmitC!n 
l(istlmoa.los dll! O'fdas en fas· 
proeedlmlentos de entadid6n. lo cual 
pucdr aoment.arcldempode te$pac51n.. 
Consultnremot al abogado 1oc.t1 "'C! t"Sll 

1-=-.,,~..,.,_,.,.,,-,.-:-~~~~~~~-+'~u~r•~•d~l~n:l<l'="'n.).~~~~~~~~~--1 
cantidad toi.t de h013S: 180. 360 . 
Total de honorarios (oplicando '"rila Sl3S,OOO ·$170,000 
eomblnildo • 

r:n CDllO de que ac mmdite o al~n funcionnrio de b CON-MT!.ROL a los Esiadm Unidol; y 
podimla8 conlin!W' .R:prcstfitándo n b CONMEBOl. y ol flnx:ionatio. nucb'o ~esto 
prop.it~ ~ d .qlic: ilt prcsot1111 a comlt11r:c:Jfln. · 

i' 
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/~ privllt.gíaila .T~;;jlllntd~I 
5«}nÜld<1015 

I\"uc$1ro prmi~ p~ paro i11 rq:tttQitnt:a::ión dd p¡Wdmie lnrl'ivillwU de una n:w:inci&l 
111~ m b!I pmc;:edimlmros ptt.\'10$ •I juiciG(i1"1:fu10 hasta b carn.dlci6'1) seni. el qui= 1e 

á!taJJ6.antmi.mcnte pErill la Te:re:a 3. En h. medida en que lqlft'Set!Umos e IOf. pm;idtmt:; de 
vo.W astltia:IOttel:, el CO!IO se .muhiplicari. pttO g n:aíl1.ar6n·economi&:; 11ignlfica!ivns en et 
ocmo con cad11 n:presmmción útdi,.Jdl.-1 adiciDf!11l+ dedi:t q1~ hay ciertos cmbnjM reiaf~ pm 
0111 pei1m111 que pueden. Umile en .la lfíl~CRlón de otra. Ta1:1bi~·~ q~ tener ftl cncnt11 
que ,pan la! rqi~1<C1tae:ic;111cs pena~ iri:fivid.i11les R!C(Utri:nos nmiclpos SQ" el ttnic:io 
coNti!lado. mpeQ"os qlX' sxd:rnos new;ii:iuccn cl diente lnd:ivi1hmL 

En el COl:!lodcquc d prcñde11tede:alguna ~oca miembro sea exlmdiaulo I! lti5 F.stados 
Uriidos,. hemosestabloc.ido m1cstto pT?511pumo prq:iucsto .e. cartinunclóa (pm;1 un solo 
fúntkmllio). P""11 esta siluadón en pmtlc::abr~ alSJt: ·u.im serle de apciones psru los qcusadcn: 
pcnlllts, ~ DCatSJ~Ohllir.lirCOJI cl cliesitcen penieubr. SC'¡Uñcu!J SCI la optirfl"I que el 
c:ICn:e prcflc:a, b COllC8 l)Odrfan \'arbr.clr.isticamenic:. Si, por~j~ el climtt d:sc31 
dcdanin;c culplble o amiHo dt ~ibirtini!I R:ritencil mm::ir. oocstto ~o Ud 
o;m:idcrati~-;c inferior, En~trio, si el c1ienle!dc!ica ~rmoclona 'i llC"Varcl ca...~1 
jl6éi°' noescrmcastos podí.anZ!flrncnw.111:.i(m IBd!Jtki~ktm:I dt:ljuicla. Ad~ 
nu~tro Pit'SupUC!tO OCt incl~ losamos amcladM COIT'CSJlOhdítntei; 1 IE opckx:irnics pt1iale:1 
que el dicmc dt5" ¡presentar. · 

Represemadón p0$tcriora l.a 
imputad6n pelllll 

284 Deloitte 

Attw ddjuiclo: dcfibtmción con e2 
clicnlt. ttvbitin de &u. pwtJel:a 
:hnninimed:ts pnrcl DOJ 

Ántcs dtf j11ic::io: mmión cwi d OOJ. 
pimicipaetóu. en :ncscc:iacbm;entll: d 
flseat ycl ai;::ugda 

20tMOO horas (~n C?I \•ohun~ del 
dl!'SC'Uhdmil'tlto de pnztbu proporcionadoport:I 
OO:J. át.!ilQ!i ier prtlttla de ·rrm:t6n gue .Pr9&!!DtMi.os 
d:;id1'1a h:ib.lra.1~ de.1M ii11putilCl:OMSyst et 
dlen~. prcamd~ tl!Vniru cau et DOJ y cooper;ir en 
:iilgOn protl!diin1cntoen cut'$n) 

100·2001MJ"" (toda práttlco dernodc!n 
d~hdcrl de 111 ni!Uiralcza de to:s. C<ltr,o& Imputados 
y de la l\ntrl6n de nueruo diente en 1:1 prr.sunta 
~ompiraei6n) 

20-:IOOhins (ec1~timipo podr1a v.i:riar . 
dnist.IC1mc:n~st~n si rl clkntC? d~a cooperar 
con las aulorid~ cstado111nfdcnses o deda,...rsc­
a11p11b1e dn solici::oir prActlcos de mc;ii;.1Ófl a cambio 
de l'edblt 1,1m.t :smtnd~ me11or) 

10 

• 
• 
• • 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • 



• • • lefo_,, /frl"1qlH•' "'"f.dtwr:ll:I 

• Sthj1t111"d;1/JJS 

• • Cnntltlad total de hOras: 
Tolllf do h"'1ormos (•pll<llndo Otrffa 
comhtnad:a: 

• • • • • • • • • ).'YOO:stllll~tw,i 11 
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Anexo 77 

Comprobante de egreso N°71506 de fecha 25 de septiembre de 2015 

., ' 
¡_~_ .. ::__....__';o._. .... ., ... -,,_,.. __________ ._ __ ....._ ...... -..-.. ........ --------------------'"---· -~-'--t 

¡AAJ::1PrÍ111 ·li\iíw.i1 ¡¡¡ nmm PM."'ESICiiAJ. .,j,.,, 
1 EGRESO C~N C~!Qb! Ho.:1115()1 1 
1 1 
1 l!, 000, 000 1 

1 --------- 1 
11 ;;, O'll'.JI re : SlRV!Clal LEl:IJ!li l/jl1li ¡jt.\ 1 
1 ----------- 1 
IL.ti. Sll!.tL oc : \l!Dl'IE y crrmt.I KIWlES O~/lOJHtHUHHH:iHUHtU 1 
1 tltlUHttUUtthhttldttH~jHhlcHHUi Pl'.S~ H/1-. 1 
1 --· 1 
JCWIE Wo. : ~21021 ""'" : •'>00 ~GJIT\I- IJ"1 16ll921l:-a 1 
1 -------- ---------·-···----·---- 1 
JE> O'J>cr;>ro JE : fr.E!l !ICllJB!S liFI' I l..l!stt<!I. LEGIL I 1 
J . 1 
J 1 

1 
·-----------·---------- 1 

t---------------------------1 

llG.1M50 !!IJ;:ll 11111lll!Ul< Mfl' 
11UO.i00 ~ 1?.lliS 

'lrn.'>l.100 Pll:>'UN.:lS l!J.llS 
210.l'J.100 Pl<'llEE!llliS V>IJIS 

1 

1·· 
SEllilC!OO JWllS />!'; 1 

F/22 M!Stf.11 l.!ll'1 7!1491098 1 

f/ll lb"!St:a ~tll'1 7EU9ll9B I 
rm 1S1s:ll11 = 1G1m190 1 

1 

1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 

HBI 

s,000,000 
8,Ct:I0,000 
ero3D, ooo 

f.! HR 

14,000,00) 

;..------· ~~~---··· ----~M··-·---~~-- ------··f.--···---------------.-----+ 
11 Stptioolre 2fü 1 1 1 

~lf}f•t,.i ll!II ·;-;;~--¡-;;;;· +-----~~~J;:~ 
1 .GJ!2Tü. 1 1 1 '"" ' --- --

---------+:: _: _____ l_ ___ ~ -i _________ iªk~l~ 
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Anexo 78 

Facturas emitidas por Se Nicios Legales Amalfi Ltda. por •Asesoría legal según contrato de fecha 25 de junio de 2015" 

IW.T~ 

... 

SERVlaos LEGALES AMAu:I 
UIUTAOA 
Ch:saMCI05 y~ LEOAl.ES 

~ Kmwlldy~ llCl2 • VYTACUAA 
.,.. :~ T*"">:2muas 

Atem!la \.91 
de llllltlllb. ea.... de leda l!i. ).rio o 2111 ~ -

R.U.T.: 16.149.209 • 8 

FACTURA NO AFECTA O 
EXENTA ELECTRON!CA 

UIXUIDO 

Auditoria Forense 287 



SERVICIOS LEOALES AMALFI 
UMTTADA 
alrv: SERVICIOS Y ASESORIAS LEGA1.ES 
AWllllda i<llnnDdr 5'54 902 • VfTACURA 
tt.IM ; IRAl~Cl Te!l!flnl : 2 Gneiie:i 

~: ASOC MA010NA1. DE RJTBa. PROF'ESOMAL 
R.U.T~ 70Jl8U00-6 
Bm10: M:'IM!WlES DE OT'RASA~8 N.C.P. 

1 
Tldn EllálVilco 61l 

"8sJl9 do 201"11 - . --.el 

288 Deloltte 

R.U.T.: 76.149.209 • 8 

FACTURA NO AFECTA O 
EXEHTA ELECTRONICA 

SJJ. ·SANTIAGO ORIEfTt . 

f:tár.~Oldt¡~-~S~ Íf; 

llUPUESTO A1llCIONAl S O 

emno ' a.ooo.ooo 
TOTA1. 8 3.DOD.COO 

11 

11 

11 

11 

11 
11 

11 

11 

11 

11 

111 

11 
11 

11 
11 
11 



11 

.· 

11 

11 

11 

11 

-
111 

11 

11 

111 

11 

11 

11 

11 

11· 

SERVIClOS LEGALES AMALfl 
LIMITADA 
Ch: SEFMCIOS V ASESORIAS LEGALES 
Awtríta Keindy 54~90t ·V~ 

alMJ:IRAll.@lNS~ Til~no :~ .. 714~ 

SEfiloR{E.s); ASCO NACION~ CE Fllmol Pf\OFellDNAl 
.T,; 70.cJ81.200· 8 

<JIFIO: AC'lMDADES DE 0TMS "90QACIQNES N.O,P, 
OIRSCCION: AVDA QIJILJN ~ 
COÑ.la¡-' PEtW.Oim C11AlAD! SAtmAGO 
COHTACl'O: 

, 11- .• 

FtU.T.: 76.149.209 • 8 

FACTURA NO AF~CTA O 
EXEHTA ELECTAONICA 

S.IJ •• SNmAGO ORIENl'E 1 ,ro$~ 
Firtla Eml!liart DI ó11Slfiiíliillñ&:il2015 , 1 

Dese. iilllor 

ll.000.000 

IMPllESto AIJCIONAL s o 

IEXBfJO S 8.00MOO 

TOTAl $ e.000.000 

•J 
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Anexo 79 

Memorando Nº48 de fecha 7 de septiembre 2015 haciendo referencia a "Facturas Servicios Legales Amalfi" 

•' 

Hlr'®I -
MbiéiliANDO 48 

A 

Dt ·:Sr. ósatFuentes M.-S-eta!'o Ejealtlvo. 

REF. : Foctur"' servicios LellólleS AmaHI 

FECíiA : SOnW,o, 07 de scpt;ombre de 2015. 

POr medio det.i prasente, salidto cancelar c.oPDtlar rmuriils a n0~1we de SEJMCIOS 
LOOAl.ES AMALF~ corttSpondlenb! • As0$0tl• !.epi. 

Detall<!: 

FadlJJCI N• 22 
Factura N' n 
Factura N• 24 

Atent11mc:nte,. 

OFM/als 

$8.000.000.· 
sa.ooo.ooo .. 
$8.000.000e 
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• • • • • • • • • • 
• • • • • 
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Anexo 80 

Correo electrónico enviado por el Sr. Leonel Galaz a Sr. Óscar Fuentes solicitando "algún tipo de liquidación" respecto a 
honorarios asociados a Amalfi Ltda . 

Leonel Ga1az Q. 

Deo. 
IEmüdoel: 
!P-ara: -
Estimado Osear, 

Leortel Galaz. Q. <lgam:@anfpctii~d> 
vieml!S, ll de septiem~ de 201 S 10:12 
6sc:a.i F...entes (ofuént.es@lanfpchile,d) 
Contr.$ttl AMAl..FJ 

A través de memon\ndi.ifl'I N• 48 de fecha ·07-09-2015, se remitieron a este departamento fi!cturas 22,.23 y 24 por un 
monto de $ 8.000.000 c/tJ, de la E!mprcsa "Servklos Legaies Amalfi Ltda."', al revisar contrato susah:o con fecha 2S--06-
i015, E!n ,l!!'I ¡pumo 2" dice que los honorari05 5erin de 6 UF por hora, por lodeUcado de la sltu11dón. creo que debiera 
venir alglln tlpo de liquidación. 

O~r. en relación ;al contrato,~ firmado sol;amente por Jo~ Pablo fortilleia·Gómez, CTt'O importante la firmad~ ta 
ANFP y como último alcance, en el plinto !Ir 1 habla d~ la "f:~dt!rnción Internacional dEI Fútbol Amateur"1 dE!blE!ndo SE!r 

·· "Fedéraó6ri lntemaoonal de FL"ltbol AsodaM, 

Saludos, 

Leonel G.alaz Quintana 
Contador Gen~ral 
+56228101817 

Mir • 
• .. -. .............. c. 
~ ...... ,. 
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Anexo 81 

Comprobante de egreso N°71703 con fecha 14 de octubre de 2015 

~ lllKIÍll!E lri:¡ l'lli!Jtm 
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. i! ~ ¡j:¡¡ " 

·IA !<li ~ 

1 
~;~ i_ • .,.'!31_•11 ___ rmw : irum~m 
IEIH$D!l ll : IÍRH!llU));l IHI mi t !!mJI. llQ.~ 1 
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Anexo 82 

Documento Engagement Agreement entre Chaffetz Lindsey LLP. la ANFP y el Sr. Sergio Jadue 

CHAFFETZ L1H06~Y LlP MARTINJ.AUl!RBACll,ESQ • 

\'jA EMAfl. 

M•.Scrnlc>J'®t 
:PmJllcm 
,Asxf:ic::Hn N.u:lon1I dt: F'lH.~ Pmthbmt -Qille 
A\·.<lu'ltn '6'' _.,lln. •nbo!<> 
O.le 

A~Nttiorml de Filtd ~..,Qlle 
f\\'.Qiii!fn i6lJ 
Ptlli!olM,$.-d'20 
C>I" 

Re: F_.-.c:n ~-¡., 0..flhlu.d!<)·ll.P!MortlhA-

Oll1Tt<o Und!<Y Ll/' (l!l<T...,"Jmd Mmlr.""""""' (ooll .. hdy-..........r¡.,. pl=d 
·to~ kp1 llll'fÚ:O raAmdr:i.d5n Nm:lon.n! ~ F~ ""°~ -~r-,.,,,n DTTd ~ ..... 
·s..,;¡. Jod.t (co:h lndM~a1ly doe "Ct""I"., -1..ty ""Cr"""'l ;,, - wi<!> O. 
lm!""""" In md <:ng>I°* ~Ta> rdmd u: U>úffl! Slarn '· Wrb•. "d. (ll>< '>°!FA _ _,,,,In!""~ 

'A't bs.-e ~ rhk ~ Lcmt • .., r1qtffml 1'f ~~ vm. imr, mtd am mm:b:d 
ICl:zn!zni ta., .of r.nr~ '° fCUfl'y O.: 9CClpC' of OIZ' ~ ·a:d to R:I lbr1h ca 
rruim tnd ... ~le!~ on 1M. l'iiUi:$. 0011m1aa. omrfllc:s.. m ~ lflWrtal ·tcnM of ,,._, 
I~ 

$t'ftp. .,~ Jl:ijjatSiaiitlna 

1h: ,;:Dpc' of thr r~ ... tO ;ptO\oi:to ~ .ftd\'b: iind ~DI\ to ibt Clients In 
eanncdJim "'ith be Fl~A .lm!lalbcr:t nnd pOtttltiil VDCttdi:qil agñ:rré ritfitor or blD of dlcm 
erllq fmm t\c- uirrtt sutd= llhlDO'. ---------.-.- ... 

i'lli ._ ttdi ot ANF ood Md•.iut. Our ~"' af ,.,,J.-!>: "'d ,...,,,.... af oo• 
~fli€mi lnountd ill lhe cOIJnC' otthm ~111~ ll't notdt;ttndcm ~hit brin; ~h:r 
A.~ 8nd •ill CUllh::ttr ~ m'•11dhtt Mt • .bthtt rtlr:i.lr.S~ by ANf' • 

. - --·- -.. ·-·· ----"'''""'"""'11:,•~r.io·-.llt .. ,~ nt01"4!1F,(ll:l'IHl•HHI ''"' 1t•ili'\•••""•l-•<•-t1i'!l•USl'•C"" --- . -
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Mr.Serp_íoJndul!ÍfL~i!ICi6'iiN~l de~·¡ Ptoltslo1rd-Cillk 
lu1tr 24, 2UIS 
l'o1;< ¡ 

t u•s5 mMn•.-• ~. Wie ~ MI: lieing en¡ptged 1i;i. ttti~t .,..y ~i.Jbs.idi:!ll'ir;:! or eITTiiiJLC~ l)j 
A.~F a an)' índhidull dil't'!:dlm... (frntim, éi'Tli;f1J)'l:e-J, º' ~~°'1il!n<ir A"NF, ooui· lCi!fl Mt . 
.b61.e. 1-1~~. la xtr.i .51$ OOill'lid OO. 11Kl di~ in ~nneWi:m wil.b. 'l1H! Engq:emml,_ we 
~lbs! '11¡( °')' -prcwtcl~ inkiltl'llt"~ and 11dyicr ID dim:IDB, cffi~. ~ etajllO~S: af' 11.l"JP 
in lhl:tr CDrpCnnlI! aip.:itil!5. -

Propmnl T l9'IR 

Ch.11lett ~ .nOO M11in1n A~h wlU lllC'I .ti~ :iII lhe1 ~grnit111. Bl!aluK' oí bis 
;:S~tll!inl'.:lipqlr,.--n~ i!idx-fiald. Mmtinwilldealall~$ nfth~bm·" Pla~ i ~ 
(ile~d Delnw).. !f_nd wU1 le:Bd -Fl.nd C!ll'NI -OL!f lc.Jltf~ wllf\ lhactflllr. irdtding q· p;:.ilm..l:ir.l 
(ullr';l:l inlt::mcliún ...,íJll (her Ourt!lilMllL Ch.nl'J"is:z: ~ '111111 pm-.·~ ~Ji: r.n MllriJt1 I¡¡ 
tht5r 'f°Fforts. Sh.'.ruld ·tk ~ Dlf" (IUr e:n~t e,.;fl'Md ~o lni:ludc o~ (Ir- i:i•i,] :IP1 

i~Qwiffm Lindsey m.11)' M~ ~m oo lho:w rHillttt!l in oon1inta.-..c1 ~un ·wilh Mali.in. 

Tht- Piiéin)' tnm far tb: ~~.J wlll ·CD::!Slú (]( M~tn, -Plld ·C~tl~:r 1Jn"5cy ~nneirt 
Azilbd SahiMr~ and .Ji::nnií:tt Punu~slr. :~er CM'f"=z "Ai.11.alSo ~id't ~t 5ufP]rt ECI br 
--nll~e ~ dilrr.a. ¡:tfll!'[~...._ oA8 (ir"ttJnutanc:ic:s 11n.y ~i~. As 11JeÑid, 'ch~ lJDdi~' 
wUI rt}YOTI ~ m ·y,d ;u pM.iieglils., 1D mi,;t: "'ilh 1fi4 mldB'. 

fftl,, T..JPeJ11R5. :ami .Baii~ Fr.t~ 

Ow ~km I~ ~->= 11} IN~r,;l<©J Teitil!S.{lí"~Clll. 

We liirw 11grm::I thm cur ""°"' ~¡ ~ in1..w,,. phitt:c:s. Tht" ,;°'P" of Phmr 1 ie;Mt forth in ihr 
Wetk Plan U!OOfllJWhJ'lnt: ~hls l~i.cr •ndl •.inr~ cchrrwi~ ~. will ~rl. .~ dt~.~-of1he 
dé oí a:anpl~loo orthe lllli~ ·it!t flil1h iiñ 1r.:. ~-'t W~K·n. ol.Se~lier ÍS., 20iljJ "Ao'e 
li1n-c ll.,UM '° t flM Rt: (.lf 525<11

10011 fur l"hut il. 1 Thl! ftm f~ w:i11 I~ ~ ~i:.: ~ 
-of-pcGbt «0U: mtd ""xpensa m wl!ll 11.5: OHr tr1. ... cl:~•Oif::li ,.,t u.f1 l{I hit•} vii/i.s tó Ctt."k durirc 
!Ni 1mcnlhs of' Ju!}· ond AuBUSL Shnuld ii M:cQlf~ 111;::0~'™"1' lt!l 1.1~ 11 ·;I~ rnii¡vj' phitbu;¡, 
in.Mt~ 10 condlJ:c docwnellll mrt~. lhis t:t¡mi~ wo.uld ma! he includl!d in~ P!w,e 1 l'llt íee.. 
ni il :S DI!~ lhl1 rrl·~ tl'.I a-rt llfi: ¡JI (he-~ '\\'<: w<1uld -dlscus.s. 1h~ txpmR: v.ith :)""I 
l><l\>f• "'-in& i• 

ATI}' warl lkll j~ rtqDt!Kd h}• iM Ctlcrr<1 !hn fl1t!: -~klc ie.fUie:~'!ti.~&r ~ _f.,..ill b1! 
biled 2.1 lltD' llx:nnly rms. ~ funh fn Tbe Mi..1le::I Sdtcdlilé A. ··wi:iwil~tildü~ to disi:un "'11i: 
j'Oi1 Af1]" v.Ol'k thil 'liOC C~mmler lb íall ouW~ cí tbl! ~~ D'f Ph112- 1 (lf'l!)I' to l~lfr.i~ h3 ,for 

'""' ""'"' 
Upc!fl ~ht. 1,:I~ or J'l:u.!i!:: L Pll '!i!.ill be prq:wm ID 111!@>1~ "'' rr.)tenmt~ th ~na~~ 'll:lt' 
Plme 11. rautbsn~o~'Wc-""'lltl1H:i1.tl!i::i11!1ie$ac:1 f;)f;t; in Sdictlulc /l. 

1 -l'tl~!,.ti1~~1M1ro.teY1~~1411ülS,1JOO~ ..... i::t.m;~~W..h:'lt.:f~ 
..mtitu ~~'J;;:;; !hl_I~ l(¡h;, ~P-Diral!l1•!N!J,&.'1:1Uft'.:i i:.Uq.tlffri!!l~~u.t·P!!~ l 'M.fl., 
~ v.111 ~h lO'f!l1,0.'l'lt tho:: etnl.':'Ílt.111. -.d. ~re in:.n--Dloii¿ k. 

~""""'"' •,•1....,, ~;.; ~,_,.._ 111• ~~ .. ,. •to"1•r 1 •""'" ,;,ll I>~ ••~!'>. M~·i~~~¡ nr.·•~oi1o: ~-:..:~.•.nlT.hMJ::IC• t:""" -·-
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Mt.SCl'lllOJlduo'Awcis:ioo Nm:lonnl do F1l1i.,1 ~ -ChUe 
laz24, 20!5 
P11:< .l 

Al rm ..,.¡ coqxm,. "'111 !>e llwol:<d b) CbUTcu Umlso7 ILP, ond en.. 1n .. 1coo ..tll ""'lid• 
lllo jl,:o ond """'""" rdaled "'-~by the l'ln!I ...i l>y M>t<io .-h. ""' .. ill 
ditta o.-~ lD ANF 111 d-~ ,~ ~ pn:ivlde. 

Atu:u.,p,,.,.ill dmt Oll i:n<1l""'"' ANF,ANfllldMr.J-areJOlnllynl..,.•ral1y íal:lo 
Alrl"}rn<lllr;lmuf..,, 

\\'• m¡m.. "' •hl•I p- of S llS,000 ID tJOpn - oc a.;, ...-. '!he ÑbllO<. o# 
$1Wl0l0 """'~ tJO due JD 41)< 01<r 1ht4Blf oribe l.ot1l Jl"l_._ 

f"nlm:fbl Caoflidi- D~letari- &Tid \\o'afv"cr 

83!.cd on dK; in~ av•nbk ~ u¡ .a lr.b lim~ ·we do ,noe bdm- dw, n:«h'in(; jo'd 

- -"'· ci;,n,. '""""" , ... nia .r ""',..._ n.;, ;, -11>• CEcnlS .....,.])' 
~ • oomlnOl'fllfr;y of h1U:JtS1 il a se::orzr .. dtlen..sr: cplml alle911dons h1 iJic flf'.A 
lodi«m.... llllth Clicnis .~ nnd "11"' "'" rh<y "'" • mu11111l .__ ¡, ¡.idly 
~ Chaili:tzl.i.m.,-LLP and Ma•ln A-

11.-m. lb< Cllcms ld:now!Oilgt ''" rill: lllDI L'heR l!UIJ' ""'"' n 1lmc lo lllC :flnlln> wh"' ll>tir 
idCt!!lts t!:ti:1lur ~Yf$ d~r; 9Jdl ch!t • poo:nt.bl (alflict or inlrro.t ..,_Y ari1e.. As s.ach, 
""''""" .. ~ .... lld¡t .. ~ ""'"Jft lk lOlloriig: 

• C.:..llCcnca disclosod 11> lit< .l'lml - M.,,;., A- b¡· my...,. 41 ille Cfl""' 
"""".,. lo 1111• jolnl ~ni c..- "" wlillhetd flml "" odler Cl.,,,1 IO IAc 
Ene_.. 

• An1 privi!qat aim:mmkatbn ixm1:!1En mi)' Df't (lai_ 1mt lhe Rttn (..,,hilM' pl'CfltCWd 
!ftllll ~ m to any fWIY ig,'Jl¡Q !ti no1 • CllftO WiU a~ bt coa!l.Sdm.d pñviJr&cd rn 
lD ~ aJm Cllent. ~((1(1;, erd1 Clkflt ~itn: d e;rctS rla1. ·¡n an.y fbturc 
~ute ~t mllY or1w tcnvcctl tht.l'h¡ m Clítnt -will lx ni* ID a.rsi:rt iht 1,."t:Om:J"C'llmi 
prMl<@t ~ dio d.h!s-cti.,. willl ""'°" 10 .. r ~llc&ccl C<>lnn.koliao! •made in 
it. ""''"" or the t:n_.. ~'hilo bcdo p,,,;.s ..... 1n Cücn"- P->:h Cliem ~ 
lll< riahl10<mpby..- .....,.1-;01.maoy lll<tllln<i. 

• 'll'e Qlflf'Kfl &c.: on ocmAIG!lnQ. in:il.ru:tions. Thc a;.ms ~~ naru11) P'Q'rid: -. 'Wht1 
111~n ecn.orinnn.ttittn~~ tod;r: E.n~nt. 

• EkKh Cllcnll ~ ud me~ lhzt the ri.nn l'QJ)' ~ h: tble ~ ..:i: h ei.rtt1:· "r 1httn 
ic.· anr ·fillme. .clispR br::weat che l'l''O of1ht1n ~ OILll of' lk: iS«O in"nliwd ¡.., dz 
Eilpil""<ftL 

• S'hollld 111 41~ .af Db,;ttriv6 orbe .lmtl'l!I ilit Clíerrfs <l\lff' lk ~ ot lb:; 
r!n~art. •.: wifl .hl""t" ro .:fdlai ~ ltlllahlq. Cl)flflíct ~Sh furthcr di'lc:Wsurw llTld 
PQl~tW_ry ~ ,_atw:r oí suc'h CCGf&t.. lf !k resuttn¡: can.'ftla amor ~ tefDÍ:\~ 

-- - ..,.____ . ~~-~ ---
\uf .. fll ..... lllloll • .,.. ,., .. ti!'!' '"'~'· l(YJIT,f MMlt' "' n1~· SKI! r4!• ll 1)j Jt7 '"'"' .wiil.UMi'ifn.í\"lfl'• c;1,1111 
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Ml'. ScrQio JiKlur..tAmcia:ián ~nti:in.Jli de FUboi ~lelic:m.I .. Ghit:e 
J~24.20t~ 
Po¡¡c ~ 

~ w.i_/:wr Of <i'them.isi:~ ths ani: Dr OO'lh of ,dJheJ ChiB'"m: Lindsey °'" Mr. 
Aue-ibu!;m-l!!l ~mv-fmr.::l 11M ~Jnn ofoma m bod'.laFh C11~ 

rr~ contcttts of\hh!i !~ md the ~ ,.~n:s "11"Ens~ mm v..JU. JDlll' llJlJI~ at.d 
~ly MllMt y.nur 1mnl:msi_f'!dlra ar óm ~ With 'he FlrTr1+ f14cue. ~ thi5 
En~ IAl¡;;ruwcil,ml'~] !Jf'dle''i~,ofE!n~J:a:&Cbtd:bNaP.·rimd 1$11111~ 
~tn mi! h)' mili~~ or t\~lrr.5~ 

Ti1'411k jiiU •in 'for t-ltoosing (l:i¡i~ i~ -!100 Mwiii'I Aimlccll to nRi!51 ]101&- Wc. '\'llol':. 
tlu~ ~ iki 'LVOik Wilh: )'11U md! JIKIT feiill\ o,-.(l lloo}: fotwinl 1D ~Mii~ tt¡jJ ~~ 
ir:iipoditírrudy. 

A.Wl(;l~t;!ÓN NACIONAL 11& 
t'Úl"BOL PROFC!IOSAL 

RJ".---~~---
1'1tlc.:. -------

o.i.d,;• ---~--~ 

.A tíidi. srnutl olli' A 
Tmm rñl!nps-~ 

mi. Wmk i'hoo - 1 
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Anexo 83 

Documento Terms of Engagement asociado a Chaffetz Lindsey LLP 

CHA.PPETZ LINDSEY LLP MARTIN J. AUERBACH, ESQ. 

Wc ~ )"-ntlf decldori W :itUlin autFc1z. Und2y Ll,J) (me '°fl!'ITl1 llS )'<JI.Ir ~ 
cwilzl. Our .:iikrl k lO ~16! yo u wilh qn1 izn.•l!!fs. of ihc lhl~ Qilb1il)'. To act.i:ve th~ ri1 
li-~Lom wc.am! oa:cllcnu ,.Jin~ anrpndm.t'ihdingorttr bmi~m whlch wcpro111deotn 
:M:tYi~. Thl$ ~ <:.p\llm ñle PQ!l~lc6 iand ¡:na.1.icn did ~to our ,~e~~ 

1. ,<;,,,,,., •1 r."l!"P"""' 

e» ~cukrn h lh!itod m tfH! ·fTl3tt?r ~iít:d es ·1tc ,..Eft:::ilcrntrr iñ lht 
eccomp:lliYing lt!m'"(fhr ·.·ens.mcm Le:1cT'1 and: )OO lllOdttslñ:ñd thm thc ·r.sm is 001 )'tlUt 
gtnmll cmmRl ..,,e ..... 'Ould be rl~S(d to ~idrr ~ng )'Dll ltt. ~ ;ffl81tC:fS de-<~ 
by )'DU.. Hl>'ttnu, h any new mmm. Wt: must fio;t cnnf\rrn dm wc wlU ~ able tu apu.d. l!r 
fZXlP:: (lf~ En~t ai ,)lill ~ and thcn fffCJVidti ~ ~ith writtrn conftm).n;f°" AS. I~ 
tGf ~ Un1eu oli~lse t¡rOed in ,.,;tin,s. the BIT.$ :r;;t fbrrh lfl dlicse T U111.5 of 
F~t i;!ollll'I'~' ID~· ntw m...,, 

In ~I maners lri wttlcti -O.'t ~)Vil,~ wltl [fl'O\idc: P:rYíec:! ol. r.rkt1y·1~ 
rurt11re. Y~1·wlll~ ~·Onm fm ~ ~~.0!'1.ocountfn.s 11.d\icc., nor1.:>~chc 
dhJ1111;.lcr o: IO«"di!:t&mhiDa:S of~ v.1th Whom )ULt lti2.)' llcd. Yot1 Mii rtmh:Jc ci.n Wlitt O.... 
ll.dual informttlion end m~Jlli wc r«¡uitt LO ¡per(i:mtt; che Slffl'lcer;. O(lff1cmpf1':100 by fhe 
Ene~n1 . 

¡, 

Ar n~=d,. o:!:' lti::5 ibt p¡afm.ionilJ sm.i:i:s f'or dii! En,a.t:;tmtetil 1111! SL't oul in dJc 

"""'1o:I E.,_mcot ""'"· 

l. 

•. 
Our agreemmi .m: in o.."IS!s rtnd a~ i1 rrfl.cct..-d m 1hi: GJUchfl:I Enp,ct:tl'ltrJ 1..etkr . 

&:to:tion of otlv .upr.nr MÓ knt)tf1 ¡-r; t1rlrr;-jrrrin/J'MaM 

Dintns cht:cours; ortbl: En~l. i'I may lh: nco:ssst}l IO tttiliñ am m marc e.,_"'Jlitfi.i:; 
OUisJdt Jhe f~ itu:f;.os DCCOOntnnl~ Q(i'll~!tAms,. Ct'iXiilf!R!I in Dtha jwisdic1~, "°'e "U.ill 
dist:m's ·this 'WT!h )IUU Jli ih~ 11ppmrHiR timo. iñ*i:lins whn mlgbr: he ~·tt fllhd lht ~ liicl)' 
to ~ i::wolvtd. 

. ....... ·-- ·-· 
---·-·~ :~1• ... -.,e.-.. ,~"' Tl•U. ·•l" n;.J(, •o:lll ~; .. .,,, •I l~j ltf flM¡) 1-~~..: '8i.1'_1.l'H;:'i,~1 -(11.U t~l~~~~'f:~--

' 
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Mr.S<(poJaduo 
Aro..intiKrn 1'°''3.l:!Klnal deo Fútbol 1Profb~IDMl-·c::fi11~ 
lu .. l-4,lOIS 
l'>¡:t 2 

Be.:nu;,e (hen: ~ pm·¡~ ·Jbt ma)' ep,fli)' roi MtYices·lhu l!l'1 .HDDrney ~ f.;nm R 

1111rd ~·, h mey b< adoi>lhl• 'fir llu! ""''"º ... umu .. poo.Jl>llity Íllf ld~oQ W<h _.,., \iiilrl 
~~,IXmtitt. Y0'-41~ín·be c&llgmr:i;!ror..-ydirwilylP::.iñ\iiiii.';tj íi:i:tlbt l(it;.i.a:rlt~n5!1!5 
af=fi _,, wft01h .. ID<)' ... rc<aiiiD<J b~ lht fmn <n by )"'L 

Om~ili;:.c lf:to ~11100 Bli'IOtU:bil_yibts"J!I l"~·ll::.t.fttim:lctdm'·oosbi isml.didnnzml!iG 
lntit'm1 in llht &tttt·lllill@ i:tX!Mh. 1(}Ur iJTv..,.io:~ ~ dur 'UJKlll ~. lf )'00 ti:sY.r: any quC'JI~ 
Trganiin¡s llll ln-v~ 11lwa: 1rwh;e ·l:hcm wltb ihc: l'Of'trtG' ~¡im:. Í(lt' tia! mtlrteru ~ns 
:poull*. lnthcci.rcn1·1bat)WqUtsliai1Jñy11fthl!d:wg:s;ooan i~~ ~e~~ toP*)' 
... , .mi'fKll"d Ü!OWll>. 

lft mief fat:ns. tc proi.ridc l'-:00 wiih tf:E ba;.:Sl!n·'iar, il iis.aRllil'iz,1 for ,.nu: b;> ~~ 
wi1h .ali tit:illa'I in1JiJnrut.i11n TGISl!rubl}' n:li::l,lalll :1.f.tr,'S l!ll'l-lfeflpl ~o !he :sobjbi;:( .mfltll:;f e( oor­
E"ntmei::mm1. w~ IJ.ti llW)'l:rs. hl\'CBJailical ~'°" Qjj. ~ lki'Dlinfiilm:-m tnd'$CC11:~ 
"ri:urcllc-n1f... ThlnduTY is onr. \'i"t. rt,Ginf wit.a 1he 11mos1. ssiDllml!s' md, su'hje!Ji oo llO'J' 
(lv:tfidii114 kgil ()blig;!ilkrti (i;i m, wc wi!J hqJ di od11mmu!l!IU ·!fild anfomiqiloJ'l wt.",ch, W'~ tce:d.1to'C 
-as 111rt:Still Of'aGlin¡ f11f Yi!U r¡a¡full:"nliDI. 

1. CM!ffrw •f """"'" 

'Coofii<ls oí....,,,, wlll t..-....i In tlJC ""'""" d~<...i in"" 01lld>!d 
EllJ:'l!<mont E-. 
8. 

A.1bsc:r.1'kpi.du~·or-01iittdiligalioo torelilin ~Jt%~~Whh·1ke ~cm 
íar a hmgl!r puiixl, 1h!: r:-inaGurre:n!l)y ~~~o fttlia f~ (~~ in iJ;:JF·Dt dmronic 
lbnn} n:1.111ns in the ~n.PFf!Cifi lcJt ¡¡(¡ I00,8ti lhiin iEl.'m )'Wl'S oftcr IÍP:! matt~• .. is ,00ll1ple1ed.. 
IJotm w.:: RJ:t" O(}jtfWiB:irí 'W<' ril ilienodi~ ol'41i~ m~ ..-íthontfu~ 1N1itfbl;l1Jf1 co ~ 

~: C~l'(fl>l 

Oñgina'.1 rnamiiils: "'*~ ~ iEen~.e ftt'-oor ieilettis: R1V ¡ptO'lt=::: lbi.1 b~ ~ v.'llidlii 
bt!!on,gi; toOaO"i:i+ LlndEJ::Y Ll..P. ll!c ftt ~ ~ ifutClur wi:d!: ,t;ntjcJn ;!-'De lo mllh, u2 ot 
1hosi:: d~iiñt!i íór me pur¡pa-K3 futr·v.1.idi rli~ v.~r~ obr.ü.ed. V.au ,dom:,¡;. !Jiowelo'ti', ob'Oln1 
<rW'a:f!hlp oflli.;; oo¡.iyri,¡;'ht in 11tr·wark. p;uducl u~~ ~lfl~i)' ~CQ liti1~ ia 9o"ll'!_(i!'I~. 

-- ~~;-·~1.1~~-::;..:.., 11M n:iu.111• ....,..,:,oo.; ¡·~- ·~1:1 a~- ,~:U:r ~;k:O~hxr. "111· ....,. . .i:,...,r\:lfi.lllrlio,~.:*- · ·---.. 
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Mt. Sttgfo. Jadi'O'Av.dndón lto'ttloiml (ltr flrtb:lt Pm~ - Chilf 
Jlllhr24.l01~ 

Pl>E<l 

t(I, /lb ~tttrrtt:!a~ 

Vo:i &'hooid knuW th:!I wr cmmcn ma~ M~'pl'OITIU!es« gwu;m«SIO 10u ~C thc 
O'.n:umit Olthcmirtter fl>f wbldi ~°' ~r tttnined llJ. and nothll!C tn tht~i:nt l...ca!Por 
Tmm ofl?n_SJVTTlCrft will:tic.CU1'\sl"U!d.u-P.1eh o Jlrcrmlscor~lliral'l\tc, IFclit ~ doe3 ll'trrl 
So fnrwvd Off'C-l!Ch 1 succru.&il mnc:ti..*n r~ llJ'l}' 1'C3Slln, )'DU IUl' still dlro:ity J~l>lt Ítt" 

ell ~ ond dllb::rs:;i:mcrm; r:.hJ!f'Ucd by ihc Firm in~ FApgCmcnl. Addi~. fCIUr 
o'Jlis:t1rm 1a. P'Y ll)tlt (ces Md dilbu~ ft\ll noc b: 111fe:rcd by irt.)' ~ r:hn )QU ~ 
~Ye wkh :l:tXllbel-¡pmt)' an pe}' }'O'w. kgal ttt~r.d~ aran)·:íallurt b)•Oo1 pirty tó comp})o 
~~Dg¡ttmC':i'f, 

~·e- ~ftd U1'U tt;,t Cll.lr rd.'TllO'll'd!IJI" wllti }'Oll "ill bt mutmlly s;:ilñf4clnry. 
~--cl"(hc:b, )(IV C"l' fift. to trmbwc OtJf ~cm 111 zi=iy •irM, unleu. jtt:ilcbl ~ ii 
m¡uirnj ftc' 1,15 to 9.'llhdra"lll. t: •tm:h ewnt. '\lo'C ~ro; to~ wtJi v .. ilhdnm11l. SubJea kl 
my a:ppliaibl~ rute oil11W, v.i: mnytcn:ilnflt cu F..n~ eo 1C(ll"'C!l(f11)'Oll1if')tl::l.l"ail to 
hcmnr tM: ~~ oroor En~ir#líltnt te" i(, In OUT PfQÍCC...slotWjudgnu~m. ~ ~ mmilc:U>oontkluc 
lhc tcttmot1a1fa:. can~ v.itfl t;1urc:ttilce! oN~ttions. Nohti!hsiandl1's ""Y !in!. knnimlion. 
)'01.J wili mnain Unhlc to Pfl.)' d1 (if OUT ÍDC'Sam:I dwi!c:5 lrnr.n:d ~to the d!!!ll ofl8r.inminn • 

Our nttmrd!)'<fJem rrhrlll)ft~ wm be ttn:::iinmd ~ 011T cnmr*tb:i_crrlk ~fr.: . 
.kniccsth.d yau lun.'C~ lt?irtiptrbt;¡_ lfJDll ~rreinln UEto~~funhe:rm 
~lon.111 Rn4r:~ Olii .iorT!t)-.dimli lf'Cln~lp wtll he n'l'iVfd. ~ to th~ imd e!:}' 
iupplcmet'IUll4i:::ttmi(l(chr crw ~rnmt. Thc l'ba: l.1181 i;l,'t rm;•i;iform yuu fram time CO dmc. 
crf~Clopm.tñl.i' iill-hldi rna_y htClf~ tG)tlii. b)·~ddtcr m at'hcr;i;t~ .lhO\lfl! i:ICll be 
undcrstoa;3 in M: ti rertieW.dorandñl'm:)...c:tim1 rr.!1.tbru'hlp.. f\fCC"eDvct, wc~ .. "1!: no obtfp1itt:I 
tn lnthml )'OtJ of .sucti &\oi:'IOpn!fnts in tM Jn,. un!css '1'C: cu :tptei!iaJly ~ In wrllln& to 
dolK!, 

Thb i::tt~t n~ent. tn!d '")' dispulc:! iri~in,g Oul ol ar 1n~-l111ing to d'I': 
En¡::i,¡:tmft't.. ..... m b:.giwe.rwd ~'llftd«'ñSl!Ni:d m llD:tlrilzn:c w!lh ~ blw.sorct.e.S1111e orNew 
Ved:. In the t'IC!l'll Jtett 81'Clf1Ydiiplltts f't?::linn. our 1~1. roo iltiy btmtilh:d mm¡ain: 
urtlltritlnn tmdr:r o 'Pf'Ot;CdW"l' cRnhlhb:d Ir. New Y~ Slirtu for ~ion af o=rinln ·(H di~ 
i;wwant to r.t 137 ofdle Rul=i C1fckontr Admin1RT'llXn'. N°N' vcm.: Untficidcom Sf!l,cm. 
\\'e •ill pn:ivi~ CQ(l\es. oflto'Jt ftllt:! (J) Jo'Óll m )OOI' ~- P,'I-ctpl tll me tl'lt.=tl 1rtquim:I bJ 
ec:h Rtde:s..1n,- d~JAcorC:IPlim aril.inl!. ou1 of<W Ir. Qfly Y<tl)" t'CIMiñlt lo~ rirm"1 rep~[Ql1l 
of }'Oll lri connoc.ticm ·with diis llns.mem ot Od'!!Cf'l~:bt (mtlmf11g. "Poilhnul llmlti:tkin, 8")' cliiiftl 
ofmnlpnicticem b~ a!'eoml"att)•ill bt fezll)' sml~ lhylllhlctailoñtiidmT;;istcmi by IX 
Amcri:an Albtini.1on AUOc'irf.iim'5 rxemmionol C"..entre t'ot Dis;vtt Rc-stlkllil:>l("'ICD:Rj 11nd~ 
t! lruttr111l1~ AltrltrWnn R-*s,.ondj~<rnthr:111wsrl rm)'he~;¡f!M)'C:OUr1 
hrNln~jttrifdlditm 1h!!r'Co!. The p\IQeoff!~rü.ian wii. ~ Nm·Vori; Cky. N.r.wVOfl, 

-- -- ,.._,,_. ____ . 
!15'1 lnm..._., • .-. tt1u •['l. 'l'Qlll. 11111111 ""'"'1nu1hi'~1u.~-l"'•l\l·U~' 1 ...... c~o,;¡¡1niofq••<;;1;111 
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Mr.Sn¡;loJoduo/A-llln Nooional <Ir fú1bol ~t~ CM~ 
.Jmdt,201$ 
f''llO. 

SimtllSbaofll!Yd~ot<lli:> 111 _,.,,, •ill noi.i.pm .. .m:..p:r1yalitulem10 >=k 
ue:n<dyor~frmn ll>o'""1:mlatltlllmW 11m-11t beGVl!lab!eh o Nca•Yotl;cmt.. 
Copies d 1he "'°""""' ~ .Mmchll1111·• ~1 Mm..lon Rm on bo 
prll\'odtd ..,.._. 

SERCIOJAD!JEt.f-; _. 

or~ 
Tillo: Jr.(.<0ié~ ... 1· -

~.~·--------~~-
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Anexo 84 

Comprobante de egreso Nº71003 de fecha 13 de julio de 2015 por el concepto de "Pago US 20.000 Abogados 
Internacionales en USA" y "Juicio Abogados USA" 

------....... ·-=·-·-------------......... ·----·------·-· .; ..................... -·----· 
• ~6~1 

~'·' ~IH(ll 1 

1 
1 

il,, ISO;tOO 
1 
1 
l 

u. lh C0FJi bf: 
1 
:ll'.9>'11 oc : ro:I- l!IW1iiS ¡tr;~ """~ Hll OOJJ[)Ji:thli+ti++ 

IJIH!Ut"lt-HU .. M<+OH••~>++•.tHo<Ó-•o•-H,¡.¡ ~ l/j,. 

1 -·-· -~---·--·-------·----
ICIDr.t !\ti. ;. trz2E$'1 ~ ; UJt:i? !lcl!TJJIEP. ~lll ' -----·-···--- ·----·--------------~· ..... 
IE61 o:«U1G CE. : M.:O fil. 2~.00D ~.KJ".Jllll octm!l.I~ lll '.'il 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 1 

1 

1 

..:~--~ ....... ..:. ......................... -.-----:-----'-----· ------ 1 
!-·-------------~..:.+~·-( 

1 1 DE~.E 1 EABill 1 
l-'-·-··-·-~""'----~--.--

1 A u.~n.OOC• 1 
1 i2,9Hr0t'(I ! I 
1 1 1 
1 1 1 

1 
1 1u1.2r·.S,:iO IMXl Wffi'J(El 1tF.? ~ 'raf.HifiX¡ i.tñ 
1 -Hi;U .210 GJW.ll.f:&l:&l .Em.lriil!S JUiicriJ' H1Pf11i.. lr.l! 
1 

1 
1 1 1 
1 n 1 
1 1 1 
1 ' 1 1 [ 1 
1 1 1 
1 L 1 
1 1 1 
1 e 1 
1 1 1 · 
1 1 1 
1 t t 

1 1 1 f 
-!------~------·-·-· ..... ·---.~~-·-·---~~ ......... ------....... --.--------------+ 
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Anexo 85 

Correo electrónico de fecha 13 de julio de 2015 enviado por Sr. José Pablo Forteza al Sr. áscar Fuentes con copia a Srta. 
Claudia Díaz 

iSl¡Juenos' '11 O 

llone'I Gli'R Clulrrt:ma. • 
o:.a.tarc:~ 

.\IOdldilift lit.KIOl'lljll df f(lttlo'I Prclt$0nll • FFCH 
f+fG] ~L!l:iOUiJ 
b~SiUS.~lila!l.$oli~CNllll 

....-.i 

Do: rod"'° """"be<!! 1.-:rgrumtoirg@o-.dl 
-lllla "'' """"" 14 de julb"" 2015 9:58 
... \J!Ol"M!I Gataz Q.' 
Ammta: IN: PAGO ABOGADOS NY 

Ge:. OKolr Fucf'lt:J:$ ~rqut!I! (m..utw;l~rnm;~¡infpchil[l.cl] 
IEmbido el: m=ittes. 14 de júllo dt, 2015 7:30 
Pata: Rl)(ftfgO Gti.iñilZtg 
tt: :Ser;lOJadue-; Nald::IO .iai¡UC!,; MliurkiO etcbcw!IT'f' 

Allft:o: Fwcl: PAGO ABOGADOS NY 

Rodrigo, b! adllll'lto ei nllmero di! cuenta pan1: el :11defan..lo M lo!> us 20..0C:O, ¡,)tlr fwtst. ttfli..tl di! tia:er\D ~-y me 
corrfimlaJ p;;:r.a mar. 

~ll.Jdt:1s,. 

óscar 

De: José Pirblo Fortaa .:i!pGerafinsi!i!:r.a.d> 
F«hi: 13" W Jll'll[) de :itas. 21:1:z.:11 GMT-3 
hrz o~r h.ences-qifugritm:fi!an!'pc~..d:> 
('e OaudliJ Ola¡ <cdlizoti1nfpdl!!e,s¡1> 
Asunb:i: PAGO AAOGA"DOS fl'f 

ósc.:ir. 
Tal como te lo comenté, IO~ abo~s de USA ~ltiiñ i.ih ~ntldpo dé l,JS$ lO.OOO ~ @tur 

111lvl*1que ~llarán a nuertro palS; bi:1emana dl!llJ/7. 
Oh:h; s;vm;1 debe serdepo:sttada en~ '5Jgulen1e cuertta 

Ciribank, N.A. 

Al:éCllJM Niltnci; Chilftut¡ Url:lsew LlP 
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IPP 

·~ 

AaxllJ'l1 Number: 9994771680 

SWITT Codo: aTIUS3) 

ABA Nutnber. 0210000119 

Satud09 corctle:tes . 
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Anexo 86 

Correo electrónico con fecha 14 de julio de 2015 enviado por el Sr. óscar Fuentes Márquez al Sr. 

l.toiod GatR a.I~ • --~ bcloflll df rGad' "'*'-nll • ffO'I .....,,.,.,.., 
hQ<A."3S.~Sa~Qllli 

"""""""' 

,.._,.,, IJ m 
:--------------------~-~-----

Oa: Osar FucntH Mlrqucr (mlft:o::&;Jfinintci;~~n'lpcNki.d} 
·(mbdo •1: marm, 14 de ~o de 2015 7:JO 
P.lra:: RodrfgD Grumtierg; 
CC:.sergbladue; Nibd:lo ~: M.lurldo Etchewmfy 
As\fto: F'Wd: PAGO ABOGADD5 N'f 

~ :Rodrlio, te ad}Ltnto el nórntto de CUMta pant et ldebma de 101. US 2a.0Dl, pot favot, tttui de~ hOy y me 

1

....-. ........... 

-..11.1dt>s. 
ÓSC8' 

tnkhJ dcl mcmgji:r rn1nri;tdo: 

Oe: ~ htllo Fonm <tfmwaf!tnSuou.d> 
F«hl: 13 de Jldlode 2015, 21:12:31 GMT-3 
Para: Osear Ftrem:es <Ofuent;esj!l.11n1peffi!e,d)> 
Ce OM11 0111 qxlt!n!!!a!(pittne,d> 
Anmltll: PAGO ABOGADOS N'f 

°"''· fil cgmo te lo a>m!!nl.~ bs e~ de USA ~!tan 'i.lli ~dpo de US$ 20.C00 pr.. costear 
C!I vl$ cp:i ~n 11 ~ p.11f' b .setru111'1111 dei lJ/7. 

Okhl .wma debe ser depm;lmcta en ta SIOJl1!1neCliel'l't! 
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IPF 

.~ 

.Aco:urt Number: "994n1mm 

SW!!'T COdo: CITIUS33 

AflA MIJmber: 021000069 . 

$8'\nos COíl:llefes, 
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Anexo 87 

Correo electrónico de fecha 14 de julio de 2015 reenviado por Sr. Rodrigo Grümberg a Sr. Leonel Galaz 

i5'¡Juen0!5! 1111 

i..ond~Quln'tll).L­

~Clllhll'll 

AMliÑ~6n taldD~I dt fatb:ai Pn*SIOllll • fFOl 
~Ziii.o:UU 
... ~.S.~Sa~Ct.1111 ....-

°"' rodr'oO """"bmO 1.-:ro1ll111bo!V@aolndllo<l.l 
._odoel: ""rU:s, 14dojulbd!!:!nlH:58 

Alnt: t.eonel Gataz Q.' 
Á5lllllD: RV: PAGO ABOGADOS rñ 

De: ~r Fumtcs Marqua [mdtoxi'fLIAmm~~.cl] 
~ er: lfdlrtet, J4 de- ,;uno (SO 1015 7;30 
Para: RodJ'if!O Gti.li'libtf& 
IX:~ J..adue; Níll;ddo .lzi~ M:11urido ~irwl"Y 
Astslbl: Fw't!! PldiO ABOGADOS NY 

Rodrlgc, te:adJimtD"' 11Qmero de cuenta pare eltidl!!lilftm de 1ost1s21tooo. por 1'2vm. trata de Mttrio r.:.vvme 
wnfirm¡i:i; _pa:r.a aiM.ar. 

~ludas,. 

°'"" 

Ol!ll: ,José Patlc Forteza cjfqtezaftsiri!ll.cl:. 
~: :13- 00 jlillo de 2015, .21:12:31 GMT-3 
hr.t:Or;i;;irf\lentes oeofumte:;;@anJochíie.d> 
Ce Clndlil O~i .,.cd@zJ!liinfixt!lle&J> 
Munltl: PAGO ABOGAOOSINY 

Ó5car, 
fill comci te lo oomenté, ~!l. abap¡f0$ de USA nK'Hitañ un antldp;t i:st- usS .20.QlD ~ 'to$tiNlr 

el vi¡jeque ~lzar~r.:a nuertro palsbi:siemana d~21/7. 
!DIW .RJrna debe ser depositada el\ l.!I SI gil lente cuenui 

Cl'ibarik, N.A 
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IPF 

'-

Acooll'lt Number. 999477188~ 

SWITT Codé: aTJUS3l 

AS .. NUmber. 0210000~ 
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Anexo 88 

Correo electrónico de fecha 14 de julio de 2015 reenviado por Sr. Leonel Galaz a personal de Guiñazu Transfer Ltda. 

Junte C01111h.id;iñt", lllftirmo IM:'ltu tutal en pesos por ttta tril1Sl'rterw:b $12.990.ooo,. 

_ Atentil~SIJsmmmti!fbs~~ 

\'*'DArnabbi l'CTpnl 

Drp91'tl~·~ 
~ >JrpmfNtS? 5 !!11! 

1 
Tdlfll-fUJJital-7UO 

,-.......""nYY' , 
'~ 

Dl!1 l.mnd"Galaz Q, '(IN/ttcl~ 
IEmbdo 11!1: muncs. 1" d! JUflO ~ 2015 11:2.J 
Par.11::: ~~nani.d a:.--Asult:a: RY: :MGO A80GAOClS NY 

~mada Edvi!nk>, 

308 Deloltte 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

'-:!Gdu~.· 

~i;.~1 

Asorid5n ftac:knnl o. rdlbcll.........,. f10I 
t~l21l.011117 
IW Qaflln 55JS, flr.!ld:il:én. S:ntqa.. Chllr -........ 

~~~.-. ~~~ 
ISlg\.lcnosi 11 CI 

Deo -gnnbef'g [maíl!D,_íle.d[ --e!: ........ 14 de jtlio de 2015 9-.58 .-: "'°"" Gelal Q.' 
Asunto: RV: PAGO A80GAOOS NY 

De: Oscm' fi.rnte:I. Marqucz. Jr11'8to:ofu~@1nfp;hlle.cf] 
El1"'*do d: r'J'll!r'l:H,. 1& dt jutio de 2015 7::30 .... , ....... _ 
CC: Sel'Eio Jaclue; Nlbaklo Jaque; Maurido ElCheverrv 
Asam:o: fwd: PAGO A.SOGAOO$ NY 

R~D, te ed¡unta el nllmero de cueMa ~ Cll ~UiñtO ~·le); u:s 20.000,. jXlf" favor, b"WI di: ~mrla htrr y me 
confirmen para iMsar, 

DI!!:. JOsé P.11blo Foneui <lfortt!:D@lnwm1u:t.> 
fedta: D dejufig de 201.S, 21:12:31 GMT·3 
Pan>: OSC!lr Fuentes <ofuemcs@!!t!pd!ílo,cb 
~ Clallllt! Dlai qzfin@.An1pchik!:.d> 
Asanto: PAGO A80GADo5 N'f 

ó ..... 
Te'! oamo te!locomentc_ lgs ~1cm de USA~n 1,1narrtkf;iode US$ 20.000 paramm!ar 

-el '11"111jt!:~ reatin~ • ttucstro~ l¡i ~dll!I 2J/7 • 
D1che s1,1m11 debe s:tt depodtalb en In s:lgl.ilmtr! C1JCrTtll 

Cilitmlk, NA, 

AoD.mt Hame:. Chstfetz lJnd!ley UP 

' 
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Anexo 89 

Correo electrónico de fecha 14 de julio de 2015, reflejando leyenda escrita a mano "USD20.000 retirado por José Pablo 
Forteza Rut 11.472.086-0 en forma directo de Guiñazu" 

-· 
\laiMiii Arancibi1 <VDl'lli'Eibin~itmzu.d; 
·mmio<.14 de Jll;o d• 1'llS !l:ll 
\.ecnel Wt.:z Q-' 
·~d!Ml'do Flores' 
RE: PAGO A~AOOS iNV 

Junto c-on s.nlui;i;lrle, irlfnnno ml)lllD total en ~s.os por ~!.ta 11'.i!tlstm!nci; $12,990.0)0.~ 

.-. Aterit<ti a su~ mmmtarbs para pr!Xl!!gr 

..,,Rtbi <\l'IIKlbtli l-'Crpn! 
i[)rp1rt11m-1;1 dt Otiew'.ldM!i!:i 
:C.m..dl! W!Nif!dNt@nfv!MI 
T1!:1Eíi1n..: (~2:) l411-"11!CI 

_........._...cp!pup4 

""' ,,,,,.,,-.,,., Q. [rnallto~ 
IEn"'9do el: martus, 14 de Jidlo de! 21J15 J1!2J 
Para: etlores@gijff1illl.l,d 
CC: V.ñlcrla Af'ar.::ibil!I 
A&untm: RV: PAG:I AeOG400S INY 

.:i=. il'ln'l=ferir IS! IMti'dpo de US$ 20.IDl, de acuerdo .!1 lá dori.!l;;acto mis abajo, pot' bvo: Indice me warrto d'ebo 
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1-.I Gft:JQdnUna_. 
~~'111 

~NldoMdt~ttol~·ffal 

·l•SilJ lllm.1117 
1# O:lllln S61S, Pcbti:Mn. ~O.lit 
..-..1W1 

! fSlgucno;I 11 &J 

lle: - gnnberg [lll!lllo:~lle.d} 
. .-C:..m'fado ~: mmtE5, 14 de JIA:I de 2015 9:58 
l ..'anll: 'Leol'd Q!tm Q: 

Amntn: R.V: ~ ABOGAOOS NY 

De: Osar IFuenies Ml!'QtleJ: (maíltcr.ofut"ntCS@1nfp::hllc..cf] 
Cftil'iado el: m2"'te5.,.14de jllfode2015 7:30 

Pln:Rod"""Gn/-
CC: SeFEIO Jai:tue; Nlbiillda zaque; Mavrldo Etchevmy 
Asarrto: Fwd: 1PAGO ABOGADOS NY 

Rodrfgo. t! edjul"ltOe! nómetode,~ p;ttae-.lladtl*ntOde IO$ USlO.DOO. p:w-f.ivcr, ntn de tmttrlo hO'f'Yl'T'IC! 
conflrmm pe111 evhar. 

:~hldm . 
o-

,.~ 

~.bs! PiblO ·Foneui <ffprte.ta@lmunzii:..d> 

FecM: l3 de j<Jlio de 201S, 21:1l:31 GMT-3 
Pan: Osan Fumtes <afumrtcs@!!!fpthílo.cb 
Ce Claudia tJfi1z ccd!ei@11nfpchíle..d> 
A5Unto: PAGO ABOGADOS NY 

ó ..... 
Ts1comot.e'locom~10$ gtigg1dD1 doUSAnea.!Sl'bln ul'\omtkipodl' US$ 20..000 p;ira coitear 

el Ylajl! qut rcallrarM • nUC$'h'o pds la wn;on:; del 2J/7, 
DlChe sume debe ser dep:idtad:I en la s1glkntc a.ttrtr.i 
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Anexo 90 

Correo electrónico de fecha sábado 18 de julio de 2015 enviado por Sr. José Pablo Forteza a un destinatario no identificado 

Do:O....ftJersobld!¡~ _,,,,,,<,­
Ernrladr.u1I: s=ába1o, 18d:!·).Jtb·de M15 ts~1.ia / . 
hrr.looéPablo,.....,. . 
CC> V•lcr10 AR11Xlblo; ~ Gam Q.; 'Eduardo """"' Ra!rlgo G!umbsg 
-.., ~ CCM~ DE'IRAHSffRE!«::IA. 

l 
O&ciir Fwma ""rqite1 -""-"" ~l·'""l~ 
Av Ql,íilill 5615, PefifllO~ ~ 01118 
WWW,.!!!!fp.d 

Estlm1do5, ateru&:to que l'ICI se logró l\aair la translererm l'IE!tt!lto !05 mS· 20..000 en efectivo b mn 
~ ~ib1e para erwiarlo a Nf_ :Por hivor .a\l&(!nme a que hora me 1!1Ddrfat1 tenll!!r ~ efitttivO y 
donde debo retlral'ID. Tengo eotr'll) ~ ~is.11:00 de la mil"ana dt!l lrJM:s IB'ª tninderlr. 

Mudi;ü Bt.acia5,. 
n>F 
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Anexo 91 

Correo electrónico de fecha 18 de julio de 2015 enviado por Sr. Óscar Fuentes a Sr. José Pablo Forteza 

L.eomtl Galaz Q • 

""' ~.t 
"""" o:: 
A11JfifO; 

JQSfi lf'abla f:c:ntn.;i ·GÓlfiJ.."'t, 

.Ab1J1puio 

AlN~!JNZA _g' ., u .. J. s- ~l .. 

- .-\'f. !Kentll."11]' .5'{;14, Cf.9.."Q 

Vi~i.11 .... , 5fmti11.;u-. Oiil'c: 

femo: 5!'i1...213.,U,J. 

'W)'i'W.inm¡i¡;,¡1id 

Joi~ ~bb R:irt~ze .o::jfcr~c-:.aoftbur-Gl;i.cb 
1u-:i~ 2a iif!JJI~ de 21.115 E:!i!i' 
'11lt1lt>1ia ·""'r~dbiOI'; 'O;i:.t1r Fucn~ 
'l.f'-Of'!l!I v.,Jt1;?; O:; "'l'.~tdo Flete..:; 7.odrlgo C'i~lilbf!fQ' 
Rf.: COMPRCeANlt Df: HV.NSíf.F:[M:Jiti 

1~ Vtllcr~ Arijl"'ltlOi-:!1 imaitto:var~11.;!bia@tufn;uu.c:ij 
1EmRl:l'o el: 1"'1!5.- 20 d"i:- julh d'~ 2(115 9:11 
hr.1t~ 'GK!!r Fuente!' ~c-i~n~eE@'ana-pdlilt!-.cl)": •10~ 1P.a0lo1Fortez;;i.' .:::J~rtli!~·:t.ilins:ur~.d> 
«1 '11..e:in~ ~ u.~qpiMfJl;iirT:lX.ht,""'e...el>; '"'!:dlli'lrd!'.I Flo~· ~n-ort:S@guln.¡zu.tP..: ;RodtiJrtiGrum~ 
<rar.um~e11!pchile . .d:i. 
A1ilnt:O: RE:COMP"OO_il'irfTE DE:f.RAP..~ENCIA 

V11ltr11 A.r•<ilH• \ 1.r·¡:1rt1 
Dqgr~i:,, •Of('J"11El~C-S 
&.!!..i\ nn1ndH\e'irtin~ 
11·ti;~...,., 1!.t-:H 14.í1 .n;q:i 
'!Wi'lll,1'1iitt*ll1d 

í\ 

; 
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0.cor-M~ 
$eCNtarlD Q9mt1PI& 
MD.JJ~ ~+-56!1) JftO=Upp 
Av Ql.zílíñ '6!S~ IP&!F.lltMr\; 5-tllfJO,, ·O.He 
www.anie..<J 

EQlmadm, atf!l'(lfd'°'auietn:1 SIC! klSr6htttP b tr.1ns.fMtrrici11 nf!~$ttolosuiSlCl.OQO~"'e't'eaho'°',,.... 
l.tlhpr.iino PQ51bfe- ~t.a 01Ma!1o fJ HV. Por b~r ti\·~~ a quo hotil M! podrl:in ·t1.Mr •1•~tf.-a y 
dan~ d@bott:t.ir.b, 'tfll'WO tctl"Hi pt;.¡:; las 11'00 d!!! lo ""'l'liu'e ~l l11nt5 p;ar; tf"8115'f~ir. 

314 Deloitte 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Acljunra fo ..ri<Jiado. 

<i=ú,.,WJJW> 
\'AfcdÍ Af-tnritm \'tl'f':lf t 
iltfiiN~-dt (lp1~~ 
&mll1 Pf'prlt1ür.)tdmtUJ 
TllRttlt~ l'!fodl W{).'HJ.t 
ftlta!tttJLd 

E,..._ el:-, 17 lll>Jlllb lle 71l1$ 10:59 

"""'' ~l\lou!Jla..>uJI .Awnto: 

l\'OAA, 

<JlU\NSFD®ICLLpd~ 

. . 
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Anexo 92 

Correo electrónico de fecha 20 de julio de 2015 enviado por personal Guiñazu al Sr. áscar Fuentes y al· Sr. José Pablo 
Forteza 

De: Valerla Aranc:ibia [meilto:;varan"Cibla@guinazu.cl) 
Envlndo el: f1,1nes, 20 de julio de 2015 9:11 
Pata: ·osear Foontes' <ofuent~@anfpcilileJ:l>; 'José Pablo Forteza' <jfeirtez.a@lnsunza.d:i. 
CC: 'lconel Galaz Q.' .::tgalaz@anfpchile.d>; "Eduardo Flor~s' <eflores@guln<it:u.d;io; 'Rodrli;:o Grumberg' 
<rgruml:>erg@41nfpchile.c.I> 
A$•nto: RE: COMPROBANTE DE TRANSFERENCIA 

Pueden pa~r- .a iretirar tos dóbres a partir de las g:30 hrs. 

Atenta a s1.1s- oomcntarios 

\'.11.leril --' rnnribi:i \'ef'i.11r.11 
Drpana111tortto d~ Op("Rci{lllK 
r~m•lh \'fl ronribj1'i?in1j1ya.cl 
TrliJ01n: (%·:!l 1481·ilJ(I 
'l,lWTi'.fuin!l.7\' s' 

.. .•.• Já...... lJ bl!lllLLL&.&i&ILLJ ... L JL L .. w .·~····· • &. \!$ 
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Anexo 93 

Correo electrónico de fecha 20 de julio de 2015 enviado por Sr. José Pablo Forteza a personal Guiñazu y a Sr. Óscar Fuentes 
con copia a Sres. Leone1 Galaz y Rodrigo Grümberg 

l.eonel Galaz Q. 

De: 
Envfido et: 
Pllnri: 
Ge! 
Al<unto: 

U1ff Pablo Forte:u <jfortez.a~insunu..d> 
lunes, 20 do julio de 2015 859 
"Va"'°rla Arandbt.o·: 'OScar FuentC'$' 
'Leontl Gnlaz Q."; "Eduardo Rorf'5': ºRodrigo Grumbef9• 
RE: COMPR05ANTE 01' TRANSFERENCIA . 

Pcrlccto, voy iatiendo, me oueden i'i'l.mdi!t ·la dirección pOr favor . 

SaludOs, 

)09<' P•blo Forteu Gómc.z 

Abogado 

~e ! 1:-1 ~ l,:!?1,z. ~ 
; .-\\•, l\mnfidy 5454. of.902 

Vhaa.ira, Sgñtiago, 01.HC' 

Fono: S6l.213JOS3 
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Anexo 94 

Comprobante de egreso N°71037 con cheque N°22685 de fecha 21 de julio de 2015 a la orden de Guiñazu Transfer Ltda. 

-· -----~--~"---------------·-· __ _,,,....,___..,., __ ~---------..; 
·¡,¡. ::r1t~am re 1111001 Fll~"lSillll!L 

Efi~ESV co~ CH~QUE 

------·--·-·-·-·--________ .._ ________ _ 
i..\ s:lll ll! : ~ ~ llll MILllllt! SIC!r.t.1111 Cll\lJJllJ1i !!Il 101100' 

ióOOHUHiHU+h•HHrlHHllt-UHltHltll FE:SOS WL. 

' ----------------------·--
'CHrol.l tloc : cel685 
i -------· -----------
• ~~ OlllCEPIO LE : \WSFJtSO OS$ 1~5 .ODU A M mEM OORJBJ::i!A 
l 
1 

110.21'.t.550 &llll S.~IJFJl MlP 
- uo.io. roo OJ1. .,. ~IUl 00\llolJFJ.! 
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SJlll~JU l?JJISFGS t'JD 
CSl 125.001 Glllt:ll1l • 

.1 o&s;- 1 
¡-.... ----....-..--...... 
1 
1 E:J,150,000 _. 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 

H !! E A 
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Anexo 95 

Comprobante de egreso N°71.194 de fecha 17 de agosto de 2015 a la orden del Sr. José Pablo Forteza Gómez, sin firmas de 
autorización 

' 
1 

' 

ASOCIACJOrt NAQONAL D! AITTIOL PROKS!ONAL 

COMPROBANTE DE EGRESO 

ALA ORDEN DE ' 
1.ASUMADE ' 
C!fl'1Ul .. ' mmvo 

n CONCEPTO Df. ' 

1 CiMO.ZlD GASTOS GEHERAlfi LfGAW 
U:S $ 105.000 TC $ 630 

US$10S.OOOTC$ &m 

SAHTIAGO, 11OfAGOSTO2015.-

' ....... . ....... 

·. 

...... .,. ·I· 
.1· 

7L1M / 

/ 

"""Mil 

º"' 

•. 
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Anexo96 

Comprobante de egreso N'71.194 de fecha 17 de agosto de 2015 a la orden de Sr. José Pablo Forteza Gómez, el cual 
contiene la leyenda escrita a mano "José Pablo Forteza G.", una firma, "Rut 11.472.086-0, 18/8/15" 

COMPROBANTI DE EGRESO 7LtM 

• 

L.6SUMAM 

llfQMJI. 

PAGOUS$ J..OJ,,OOOASUO;,;. RIA=l:CO::;,\;::I ___________ _ 

-
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Anexo 97 

Solicitud de terminación de contrato con fecha 24 de noviembre de 2015 

Mr. Martin J. Auerbaclt 
And Chafletz Lindsey LLP 
sos Ffftlt Ave nue, New York, 10017 
USA 

Oear mlster Auerbach, 

Santiago, Novemb~r 24, 2015 

We would like to thank your law firm, for th~ Je.gal courisellng glW!n to A:¡ocfaclón Nacional de 

Fútbol Profesional de Chile {ANFP). Neverthefcss ha.sed on the terms- of engagement, we YVOt.ildl 

llke to termlnate 01.1r contr<!ct ac:o:irdinB to clause number .1'1, which stipulates tite 
termlnation, given to tite client ttie freedom totermln.ate tlle engagemcnt al anytlme. 

lastly 1 would !ike to také thls. opportunlty to as5'ure you that tlle ANFP dld nllt reveel t.fic 

terrn.s af tfli.s contra et ba~d on the confidentiallty da use !iet ln thls ·Cngagernent. 

Best regards, 

Ós:car Fuentes M'rquez 
Seaetarla Ejecuthio 
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Anexo 98 

Solicitud de Informe Final con fecha 30 de noviembre de 2015 

Mr. MartinJ. Auerbach 
And Chalfotz Undsey UP 
SOS F;fth Avenue, N..., York. 10017 
USA 

Dear Mr. Auerbilch, 

Santiago, Novembor 30, 2015 

We k1Rdly ast y0ur Jaw firrn, based on the tennlnatlOn of controct wlth your offic:c, for a final 
repon of ali the le113I counsellng given to Asociación Naclonal de f~tbol Profe1ional de Chll• 
(ANFP) durlng tho time we had thls relatlonshlp wfth your mmpany. 

We requcst this report os soon as possible, In lhe interest of our ·board of director s. 

Best rcgards, 

322 Deloitte 
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Anexo 99 

Comprobante de egreso con fecha 15 de octubre de 2015, N°71716 con cheque N°23199 a la orden de Guiñazu Transfer 

1i1Xoclifo' Qll m rui:m l'llOra:llOOL 
. .... ~~---··---- ...... -;;. .. .;~-;;;,....:;,------·· 

1 . 

1 
1 
: 
1 
ll !A W.iEll OC : lllllilID T!,i¡¡;¡m L!lllt 

Ho.: 071111 

)t,)11,~ 

l .............. _______ ----~~ --~-----
llA SIJl!I> !E 
1 
1 
f(Jf¡!!t '" 1 

!1l!li?!. i mmo l!llliJES rm=ill!TOS S!:tll11'1. 1 SIE!t 

, J~ wio:m t1: : lM:l tsn sn.coo :r.m.ms EE uo 
1 

---··-------------------~-----· 

"of"' 

1 
1 
,l 
1 

f----------·-----------t 
I DLBE I El.EER I 

1 

1 
110.~.sso JMl) S'mll!El AlITT Ellll1.W l?MSftr.5 LTD 

. -~0.41.210 Gro;,G!E!.!!ES lll'..IIPJLS USO lU.DOO ASlllilro Ell 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

,¡ 
1 

,1 
1 
1 
1 
1 
1 

l·---
1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 

·-~-------------------·--------~ 
1 15 Octtb:< lDll 
1 

:;.t,371,000 
J(,Yn,ono 

Jt,J.Tl,ODO 
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Anexo 100 

Correo electrónico de fecha 16 de octubre de 2015, enviado por Sr .Leonel Galaz a personal de Guiñazú, con asunto 
"TRANSFERENCIA ABOGADOS" 

.,. LOonel Galaz Q. [mollttl:lgalaz@aofpclllle.d) 
.1vbldo el: '1erneS, 16 de od:ubre do 2a1s 15:39 

Paro: elb.-es@gu!MZU.d 
ce: Y.!lh.'!!ia Arandbla 
AsllnlD: TIWISFERENCIA Al!OGADOS 

Eduardo, 

Necesito transferir mn suma urs~ncla USS 50.000, segOn ·documC'nto ;&djunto, -i:!S necesario que enviemos a\e!ún 
documento t'loy. por favor puedes ech;arme Uhil manito~ 

Saludos, 

Leonel Galaz Qu1ntnmi 
Conuidor ~nu.!I 
+5622810181? 
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Anexo 101 

Correo electrónico de fecha 16 de octubre de 2015, enviado por personal de Guiñazú a Sr. Leonel Galaz, con asunto "RE: 
TRANSFERENCIA ABOGADOS" 

-k 

Estimado Leont:I 

Vek!rfa Ara.nabia <varancloitl@guinazu.cf> 
>i•mes, 16 d< octul>,. de 2t 15 16:10 
'l<Cnl!I Galo: Q: 
RE: TRANSFIRENOA ABOGADOS 

Junto con saludar1e1 Informo ef monto en pesos por esta tn1nsft!renda $34.3n .ooo 

Atent:I a sus comentarios para ptOCesat 

5aludm, 

\'•litfb Araadbtt Vapni 
[)qlntarnmtD dt Optn:riwMt; 
~ ymrwtbh'®flntiM' 
'.í'tNr~ (56-2) USl • .,JS(I 
_..._,.lnJDLtl 
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Anexo 102 • 
Memorando interno Nº56 referente al tema "Pago Fox Horan & Camerini" con fecha 15 de octubre de 2015 • • • • • • 

A : 'Sr. Rodrigo GtúmtM:rg ... 'Gl!ll!flte General. • 
~Ef. : Paso Fa:r. Horm & Camertnl • FEOiA : Sarrtl>&<>. 15 de - dO ~015,, 

Por medio dela presente; adjunto olido ere Fox Hora111 &. Camertnl • • MolltD ' OSSSOllOCI.· 

• JP Morgan Ch.,. 
ABA ' 021000021 
SWITT <iHASIJB~ 
~u.. Account 16300ll5320 
credit ; Jadue • • • 

OFM/«I• • • • • 326 Deloitte • • 
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Anexo 103 

Carta acuerdo entre Fox Horan & Camerini LLP y Sr. Sergio Jadue con fecha 7 de octubre de 2015 

F'OX 'HORAN & CAMERINI LLP 

Stt~ Jadut-JMtuc 
t;Jo lll511nza Abogados 
A\"t:me Kennedy-Vimcum 
Santiag<> 7630.SS6 
O.ilc 

e e" THIRO illoVl:NUC 

NCW T'Or:i.:. N1::W 'l'Q .. il: 10ó:l9' 

Pmpp,11! awt Conítdrnfu!I 

Ootobor 7, 201S 

R.~ UriftNI SJtrtf!1 \l. Jtffrty rFeb), tl lll. 
15 CR 0252 (RJD)(RML) 
East.('m Disttiet ofN~IA' York 

Dca:r ~{r- Ja.due.: 

TCLCJlllDMC.: 11:"11 <i.0-~ 

'tU.CC~ICr:tlill CE:l'I aGe·•.ftlJI 

1ru:< 709-ot•a 

Vle uDlkrsmnd thB.I yeu 1.-,;isli 10 rei~in our finn to reprcscnt )'OU wi.ttl rcspect lo 
lh~ ln\'CSiigasion now bcing conduaccl 'by tM Unircd Ststes Aaomey for the Ettsttfn · 
DistrietofN~· York in oonjunction with r.he Ftdertil Bumw ofln'o'Cstignñon nnd lhr 
Jruerne.l Rew:mie ~·ice n:"la.~cd to :allegatlons si mil.arco tho~ cootuin:d io d>t above-. 
<OpÚonc:d indiamctlL 

As your euomeys tire &\VZI~ Otir finn and my panner F..zequie:I A. Ci!..-nerini in 
particular~ ha\•e for 1 ve:r¡ long time M.-..19td and rcprcsen1od indh•idunls and cotitie:s wid! 
des 10 A~i!'la a..rid otbcr Lo.tln Americtm cmm:ries. In thet connection. out firm 
n1rcady rcprc:saltS die tnvcS1mml ndvism anmc.d in "J 90 of the lndictment .ns htlviag beca 
uscd to mana ge 1!l portfoUo af ir"'estmc:n.ts. W ~ ex pea thBJ Olher :tLiCh indh•i4uals or 
cotlties rnoy scck ow .represen"t:.tion in tht fururc.. l\~ infomL!tion pmvided to d.nte by 
our iavcstmmt edvistit cHi:m~ reliltes to you in a.'ly \l.'8}'. ·we. Co DM rt'prcscn1 uny 
irxi.ividua! 01 .crility named in tb: indictmcrn . 

tn lhe lntmsi of fu.11 disclOSl.lrc. ·we note lhnl \Ye. .repc'C~litcd F1 FA in liligetion 
bi'Oi.t.ftlll by MnstcrCani in 20D6conc:e:r11ing tbe awnrd of!M sponsorsbip to Visa fot the 
2010 ond 2014 Wo~d Cups. Durln3 !he injunction hcaring in lhsl caso, Chock Bl112tt 
MIS e witnrs:s for TIFA. At oo time did "'" ~prescnt r-.{r. Bhiz.tr persone:ll>• • 
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Set&i<> Joill>e looue 
0Ctober7. 2015 

~""', "º 

Vii'e- ,,.,.¡u be plea.'Jl!d ~o ff!,prese:i~ y0u \liWl....vb the U.S. ,Att.ome:y~s. in\lestigation:. 
D1.tl'i.ñg ~ p'hMe of rlx. mo.n-cr, imd ~}:d. lrl DiIBJrrn.atica "'"C 111C noL y.et ¡peri\')' 10, "'C­
cstimatc:: tbm. aur fces ·'f'lill probably ruit exoced 'i: l 00,000. lt is oW' palie)' to reociYC !I 
TI!l1a.i1u:r "''hich ·we ho!d in :its c:ru.irecy i1i our res111a::r operatin.I!!: acooun1 un.tu fh.e ·c.(H'ldusioñ 
ofOl.:lrrep~.wion, lri lb.is~.~ ~dn:i you depo1ii1 $50.-000 lo servt e:is the 
rot.e:lciE:l'. Any fimds in a:CltS!i: of o+.::ir ft11.:!!.I invciice: ·..-.•ill b~ tttu.med in you. \Ve wLLJ bill 
)'()'Lt :moriihly, .aad yo1,1 ;l!IB;ree to pfly Ol.lr Ín'Y'tll1J;e,s ~(bin ·¡a,ín:y da.)'S, 

if l[ID)-' formB1.l crimlnaJ c:hBrges are prmrrcd againsl you end ..... ie 81"1? .e.sk~-d co am:er 
2: íonna..l l\.ll.otic.it of A:ppe.a.."'MCe iri c-oun as your anom~ ·we w.ill t'l)qulre a se:j)flrate., 
M.ditlonal te.e eigre=:me::nc m:t t"da1oeJ i:O be m1,1i~lh; ñ-pttd upor.1, 

Mr. Camc-.tirri aJ:td 1 wi]J b!: ptims::rily re~!lil:i1B íor yaur :matti!r~ bur, if 
ncce1>5al')', -we mey ca!ll upon otllcr Ja'\.-':yn!: end p3l'ak:gals .of t.bc-firm ta assiSl us. Mr. 
CmncrúJd's houc1)' ratc is $725 tx:J" hour and mine i~ $600. 'Tbc ra:t:cs of otfic::r le~rcrs 
rango fiom S460tx> $625 fo, J>"'n•Cl~ lrom S:IO~ ""$li3 :for ""°"°'°"' <md from .$1,JQ 10 
S200 for patale2.alS. The. foregolog rntr:~ ~ :liubje.ct to .tidjl.t!trnent from time w time. J1 
is imponnru 'ti uDdcmmJ.d :tb.ei time spcrrt will inc-Ju:tc ieicpbDn<:: and jX:T90JL3.l 
oonkreoc.es '\1.i'fti yalil nod ernocg assi,gno:i fum p~oDDC.t leg,a:I n:9e81'Ch, c.0111fercnces, 
mecilínp~ Pf'C:PID.nrion and n:vkw.,• ofncc.es9.Bl')' ckicun:imts El.lid oor.res,poixlenoe. 

Yo1,;1 0J1: :rcspon:s::ibk:. for payrncct cf aLJ aptnsE:~ and dis'burseme.'ilts ir.icurred. on 
your bdialf, wbích :nn.ey i.n.clude~ bt!E are ~ot li:r.1M:d co, inve$tÍ~Qr's 5cr•ricc:;;.J1J.JY 
cxpc:rts.: pbotocopyillQ: and í.3..C$ir.rt:He c:hare.e:!. C(11,1n f-=-es, 'fñl~ e,;p:mcs., tol!SlJl1anc.s~ 
fus, fHhn..g fc:es. lot),8 d~ :aclephooc calls.; oour:icr 1111.d me-sseagcr expc:osrs, an::ll 
t:(K'l'"{¡'JUlfs ~rcli clJR.igei;, 

You ba,,.c:tlu: rjsbt t-Q tentitnate lhis e~mCJi1·~t.P.Jl)' ~hni:, v.-itb orwldl-0111 
c:ausc, subjecr t-O riayment of anr fiaaJ billings. Coa,,.ccsrl.:r. we rcserv~ di.e ri.Bht ta 
witlidr;,;,w ftom thc: eag.agcmcat and from re:presenling you, s.ubject to tbe ellüc;.,,I 
~tioo j~ ~1pon llS b)' tbc applicab9~ Rules of Pn:ifesskmat ~n:r1lbility,. l.f )'l)ll 
f~ll co QX)pe:Dtc:~ fllil ~o mlll.e timcly pa}'T'JlE:nts as reqWred ¡pu~a;d •o ~hi:s 1-enc::r, 01 tl.:!ik 
taS ·e-o i:ak.e MY pos.iti.'On w eiiction 'Iba< in (l.\lt' good-faitb apí:riii::ia req1.1i~ or perm.lts ·OUT 
•wl:thd1-a·wel be~ Qfprofl::s:sion8il du~ics impo900 upot:i us by die ~'lk-c.blC' .Ruks of 
P10fes:slo11Bl R.e.~bi:li~. lf~ ~k Ce terminarte this ~M.o!:fit fot ;my mi$0n, we 
wiU g1Ye you reasooO!Jle nooicc. 

Thi:s letie:r tept:e$e(lt.s the i:nti~ ~en1 itctu-'e<'n yo-11 and Fo:x. Hom:n & 
c.amenru. LLP. By signing bc-tow. you ackDO""i•lod:a.e that dtis ·1em-er ha$ bee:n -ciaeíuLJy 
~~ m:id ir.s conEcrits lml:k!ratooel aDd. lh)t )'<>'LL a¡rei:: to be. bo\lad by ali of its terms 
imd oonditions. No cban~ 01 wahier-0f cmy tift~ ¡piO\'isions oftiiis lettcr sila-11 be 
bihd.iri,g on cithcr Y<t'Ll t;it (lft '11$ w'le:s:s tb~ cboa -;e J::; ic 'l!lt"Jting aDd ;sign.cd by bD1t1 paniC3. 

E 
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Scogio ladue Jaduf 
Oc<obcr 7,2015 
l'age 3 ofl 

Uyou agroo with tbc tcnm oí our ittcntioo mt•d alx>vc, pi= sien and rcturn 
thi• l!tttt alon:g with 'JO"' paymcot in the omount of S50,000. \'ou ma¡· .. ;re )'Out 
retsine: to: 

JPM0<21'" Chasc 
ABA: 021000021 
SWIFT CHASUS 33 
!OLA Account N 6300335320 
Crodit' Jadue 

1 '"'"" r<vlewtd and ~· to ·l)¡e forogoiDg tcnns or engogemcnt of Fox Ho'"" &. 
Crunorlni LLI'. 1 desiR aad eonmit 10 lhe en~gcmom off o~ Homn & Csmerlnl Ll.P .. 

~~a=•:--•--• 
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Anexo 104 

Copia de documento denominado "Transferencia Saliente" con fecha 16 de octubre de 2015 

TRANSFERENCIA SALIENTE 
lliUlfWu 1'IWtSFat 
m:Mo\YliORADELEQUIPO: M/~ll 18'1N1 

IMPrlfl1". A PAGA!t 
COMlS!Otl LDCl>J! 
COM1$!0tl IJESTWiO: 
IMl'O!IT'E A GlllAll: 

ORDENAN!li 

APEWDO/NOMBltE: 

PROF.ESION/Glllfr. 

IB:H~, NACIMIENTO: 

DOaJMiWTO< 
011\BDDN: 
u;>OloU!lAD/PllOV: 

PAIS: 
TeefONO (5): 

BQIEf!CiARIQ 

APEWOO{NOMBltE: 

ID!NTIF!CACK:*: 

D/~e::ooN: 

L~/l'!!Q~ 

PAIS: 
tru:FONO (5): 

llNf[Q_HrtlfflCfAlllQ 

SO.l)jo,00 
4il,Oll 
o.oa 

511.04D,DD 

MO<ll'OON NAC. fU'TiOL P­
~CIQlil 

Olftl1.f2000 
7l1D812!1M 

AY •. Q.lllllN 116511 

OllLE 
1i9J50IJCI 

825 ntlRD A\/DIUE 

NEWnlllll:-NiWYQl!Uoo; l 

USA 

ll:MBDllDll 

!ANOC: lP MOIKW< ·CllAR 

AGEWOA: USA 

CUENTA: 

ABl\/'SWJ!T: 

DESClllP.CtlENTk 

OllSERVACIONES. 

M'NOO IN'IERMEDMRlQ 
BA/OC(l; 

AGENC!k 

OJENT°" 
AM,ISV/ll'T: 

DES{]!IP.aJENTk 

0SSERVAOoliiE5: 
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Anexo 105 

Factura de Guiñazu Transfer con fecha 22 de octubre de 2015 

GUIÑAZU TRANSFER LIMrTADA 
-2~·..........:S·-·_...,.&·1-~ ·fe'-- :-.,..,eouc1o t1i· ... ,, • 

............... :IMl~&b'!t:l>Ot'fea.~-,_ ~1ttt1..t;.Q 
,...,.....,. #t~JM·WC ••tOICll • ..,,• .. f•8'P..az 
. ... TYiOG ...... .to• 

·G 
GUIÑAZU 

. ...,_,.,...tsr~·-.IMllt<OQO-Ooo-tt!tltlOOl•.., 
:~·~ ... ·f'IClllOD-IN._. " 
- ~·PMHt"fl~l ..... fliW) .1 .... 
•f:llliCSl~ ~p,-... ~~--­,.,.-.. .. ~..,.~ 
~·· . ..,,.:,oc~~ ... ·....c-1tt•rx1 
~·IJ.,...,l::JUID....., .... r...s • .aa n:tflf" 

. .... ~ • .,..., .. raoJt~ttlC-~ ...... "­.'°' ~.,.~....__,,_. 
ilWOit. .,. • .,1~t-l'!i .. l.b6, 'l·Rlf!_tfeN W! 

G; ... WIQlllU9,.0llUl!Ct'"1~ '·°""·"""'~·~ ,, • ..,"""°.,, ~.....,...,. t:et: •-llOllC ., .. W'f.:s 
~u. r..1'0l't'!."'1J'l« tt.-~t" .. -~M 
~""61~ .. t.s: .. l.,-...eto .... nil 
~,...,..,....,...sc.oc•ro.:t-••~ 

· ~JIWl.'4IUJ.ltO.CIWI Ctilr.tBa 

.,.,_ •f1 .. -4tt'!l:S 

0-!o.lll . ~ ll.c,111111:1t.l'IW!OICllAL. 
"u:r. . 1'D.At~ 

anub t ilV'.ou&ft&llS 

C..::.• .:~ 

~ ~ 

RU.T.: n .Oi8.S~S 
FACTURA NO AFECTA O EXENTA 

ELECTRONICA 

N"0003274 

S.1.1. ~SANTIAGO CéNTRO 

=====~========~:====:::::==:::==::::::ar:T<UU:::::::::::::::======:::::::;::==:l'tl!lCOl>====ll'Olt::::AAIO====:::;:::~==~:llT::::M.:=::::::==! 

,.....,.~,_, 

1.an .. .,. •• .....,.,........: ... Ma 

... -- ._ .,.t ~ """ " .¡,,..., .fil:~ ....,., ... ·- -··· ,.., 

•• 

,. 

f ' 
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Anexo 106 

Copia de comprobante de egreso N'71.804 de fecha 28 de octubre 2015 a la orden de ANFP por CLP$35.000.0000 en 
efectivo por concepto de "Pago USD$50.000 Gastos Generales Administración Legales" 

. l) . 1 . 

ú;?V' -.fl 
~~DE -Mj 1; 

C.OMPROBAN'IE DE ::EGRESO NI n.llM 

.uami@J • is 

' 

1 

AIA~IDl ' 
A$OC1A0011 iUaCUl.Ol ,Rm wwwcwiíaL 

... ..-u. ' tltllNTAY~~ ........ ......... ' - WAMMla&~USD 

"' """""" .. ' MGD USDSD.000""'..__ lBiAID 

.... ..... 
üO.Aa.210 GAmlSGnmWn-WWlS 115.0QD.GDI . uso SA.00001< s 100 

. 
' 

-. 
1 

! 

' . 

1 . 

' 
ilO.to.mD _ CUA MONtDA EX'l1WCDA USO ............ 

uso 50.GXIDlC 5 700 

~ .. D!!~20ll.· ' 
...... _ 

.. ........ 
n 

~! """"" '""""' ~ ~ ' -' - ' ' 
; 

........ 
t 

.. 
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• • Anexo 107 • Pasajes emitidos a solicitud de la ANFP (Gíratur y Travel Security) 
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._. .................... • m-m 
'C~-

....... 
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n4'1n<> - • ..... ,. -·-·" ~~ --...- .. --... - ··- ....... • ·-- ....... n-• --· •m•• -~m ·-- """"'"' --· ~ -- - • - ... u. 

... _.__ ·--·---- ·-- ~cx:o-- • -----
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• Anexo 108 

Documentación asociada a pasajes aéreos facturados a la ANFP por Travel Securily 
. ~ 
. ' • • 
· 1 

' ' 

• • • • • • • • • • 
• • • . 

• "~·~· ~ ·r.. ~~· r:r~ .... ~~rm.;;..,~tt;:,;w•,;:-" . .,.~ .. ~~ :e;.1...,. .... ~-~~~-~,,,,...::;.,~~~!_'m~::rii?::.mr ~ ... e" 
~~!"l·~~-.:.~~~~~?::...~-;';_-¡.=~~~~~~~-?~~!T'~~-_.----~~;_~~~~(~'::;-:E:;~~ ... 
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Anexo 109 

Anexos de Contrato de Comercialización y Licencia de Derechos de Imagen Cuerpo Técnico (Jorge Sampaoli) 

336 Deloitte 

AliEXO CONTRATO DB COllmRCIAUZACION Y UCMClA Ii'1i: 
Pn&CHOS DE llltAGE!lll 

En &:nGi«gQ de Chile, a 01 de julio del a.ilo 2014, comparecen por u.n" 
pane la ASOCIACIÓN llACIOl'lAL DE nlTBOL PROFBSIOliAL, en lo 
sucesiru índiscniamenu. la "AN!'P", .R.U.T N' 70.081.200•6, n::pre.,,ntads. 
poir su presidente don -Se:rgio J'a.doe Jadu.e., cli11e:no.1 o:;as.ado, i::mptresari'O. 
ct.dul<1 1mcionel de idt<ntidad núm<To Nº 13 .. 27'2.8 l 1-9 y "" Sec:reiari(, 
Genero.I lifbaida JIUJ1>C Zúliiga, chileno, lr>geniern, dimrciado, casado, 
ambos domk:iliado8 en Avenid.a Qt'.¡jiln :N• 56:.36, romYi1R di:: 'PciiFJ.lfJ']i!:n; Y~ 
por la O>i:ra. la. sociedad ALTA l.AKE llW.l!.BTDIG L'lllllTEI>, <;<.>nMlt11'!id'1J y 
vlS,o:n'l:J! •n OJ"f<::irmid.1d, •· l" legi•la.,ión de la.a Isla& Vfigenes Britén.icas, 
n::pres<:nl>lda por don Jorge Sla:m_paoli ll'IG]"!, (<r~tin(>, recniro de fütbol, 
divorciado,. cédula de identidad do ""rranj•l'M N" 2:2.716.420.-4, o.mbo• 
drn1tidliad"" p.~m º~"" cfcctoo en Minúl= W 130, piso 2S, comuna de 
Santiag"O< .. el\ ml~l~.tlt.c indb;;tintam.,ntc la "Titular"; y c><po11cn: 

llRJ~ERO: POl' instrummro privado de fech" :3 l do éli<;lornb..-. d1el año 
2012, Las partes compa.rcdcntns susc.rlb!.,ron un C-0rtl.tt!M de 
Come:rcfalW.don de lm<1gen,. en v:irtud del cual .., cedieron dc.rcctios <le 
iIDRC"Il entre d 'l'~niro y .la ANF'P, .en .llélol.o,;.., in<li~l:'i11t;i,rnoonre el 
"Conll'at.o'. fl";J 0.mtráto fue modificado mediante An<0<0 suscrlro e»t"' lB~ 
partes ron facha 3 do Dici.,mb,.., <!el o.ño 201.3. En "ate acto y pO'r el 
prc~te in5'1:rumc_nto:, La.a pe.tt.E!a acuC!:n;IO.rt modi:l'i(;.Qr :n.uevamf!!ntc el 
Contral(.(' 1 i::ri lo0$ tCnninQ5 que :se indican en las clAumla"S. s¡g\•iwt~ 
mod:Ulca.cl<>"-"" l<XlM 'i"" ti::n<lrán efecto, y 'i'igenda a parti:r de cota ~"'""· 

SBGtlfiDO: s~ acuerda rn.odlll=r la cl~1.1~1a tercer dol Contrato, referida a 
1,; rornpensadón, agregando llñ lí<.erol 3. $, MI. ~igui«nto tenor, 
rnant<:.nlemlo el .,,.to de la cláusula sin camlbios: 

"'fcl Adicionalmente, el l'>esidettte de fa CQ~n "" '"" 
""P""'""-raciM .~ .,¡ Tml:>Qjador por prestadones de s..n<ktOI!! 
Oldicion."le.s ¡¡ de imagen el equfoale""" "' US 200.QOO (dosciel'ltO<S 
llifl dóláres nort~ios}. 

Las <>b!igadb...,,. del :!it.ihv """"' oor,di<:ioo pt.lm acceder .aJ pc;go 
$"1"án ·copulafü<>mel'lle 1<ls siguientes! 

(, Ronfizm- nn amífisis detaUcrcfo de la maUa CW'P'f,,..¡,¡,. dé 1., 
ccrmera de DI""""' To!aU<>:> pro/"""""" im;><:"1id<1 por el fn.sliruro 

• 
• • 
• 
• • • • ' • 
• • 

1 • • • • • • • • • • • 
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• r 
1 

,. : ~/ 
~~ l'J 

• ~K, 
/":e' . 

L . , 

• \ 

• • • • 

h'tU:funi,¡ de.! Flitboi (!NAF); y una propuesta. formal 4e ra,s 
""'1d¡f.-.~~ y ~dones que se deben iricoop<J.-.,,- ron e1 
.objeto de fol"tí>1ec6 y rt¡e,jutw ta mek>dolcgfr1 de ·Bnseflanza basada 
·en fa ·•~cia del titu.J'W' ;;n i;1 (!jtJrriclo d~ ~ fu"dón de 
ssíemom:zdw n.awruit El infanne s;; del>ero é'fl~ y tipr00w 
J><Jr d IN,'iF dlfr"nie el .~o .2014. EF 1NAF', podra. -usar en sus 
-dfpt'IOOS o !n,l<>rrnad.:>rn!~ !<;1 lm<;l9<"1· dd lkrlioo y eJ infomle que se 
enh"egard pmu los fines de promodonm la ""'.,,..,,, y de-stru:w- qu~ 
P4&# e" r::l @,wñ<J de la moryu mnicular • 

a R<mlimr "_participar per.sanalmente tma da.se magistrnl par a110 

a fos !eci;l<;.;i$ de primero. y primem B, mientra.s sea técni:eo de la 
s~ dtflé.r.a d,; folból <Odicigool dt< 16'5 wus dmrias a que se 
abrigó con anterioridad. La dase d.u~aro a lei me1H1$ .~ fl.;;m:~ im 1M 
in.5ioJaciOl'ie3 que mfarme ron 1 o dJas de wuidpad6n el 
~k"'1w, las que "" podm a:;rmnci<lr =i la i~iagen del técn'ico . 

fü. Realizar o partídpa.r ~merttc en tfo.~ ~ dumnf<> cl 
pnr.sente mio {2014! de a la r>beMS 45 1tlinutós roda w>a, <>1> 1tl.~ 

"'-"".(IÍCl'cion"s q¡•e illfanne con 1 O dlres de arrti~n. la ANF1'. Las 
charlas se pod.l'<in cot>te.rdala.ar a las empre= y ¡,,_, Ü19rt>.S"'5 

.~, í:r!~mente paro !a AllFP, quien podro ammcíar """' 1<l 
lmllgen dci fknioo·". 

TERCER(!: E·ll rodo k> n<> modificado por d prosc.nm anexo, contJrn.1.,.r.~p 
pl1mamcr.1te ·~~Jll?ftte!I y = efe-~to, las ci~J.l~-ulM 'i ..stipulacionea del 
rontrato SUSC',rito rntrc Ja,s ~rle~ }' ¡-efe;rido "-11 fo. clim:ml.a primera de C'!ltc 
instrumento, -

Dic.IMO: l!:L p,,.,senll!! An~->«:> d.e Contrnto 5e firma en ~s (3~ ejemplares 
origjinBleE del mlsmo con,.,nldo, tt.nor )' d"'li•, qRl~d1tndo uno de ... uos en 
poder d~l titular, qJAÍ"'1l furm" en sella! de habcrl<> i=ibíi:lo. 

I 
1,1_-7 .-' 

. ./". ... .:,...,...---,. 
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Anexos de Contrato de Comercialización y Licencia de Derechos de Imagen Cuerpo Técnico (Sebastián Beccacece) 

ANEXO CONTRATO DE COMERC1AUZ·AC10M Y lJCENCIA DE 

IIErulCHOS DB IMAGEN 

En Sanciogo de Chile>, a. 01 de Jullo dd 2014, c-0m¡>aftec.tt p:>r u"a ¡>«de io 
ASOC1ACIÓ!!il HAC[CtHAL m¡: ~ PROFE!llDNAL, = k> ou.cesi•·o 
indistintamente la ''ANPP', RU:r N° 70.08.1.200-6, rcp..,.,,ntada 'PO<!' su 
.pre.~i<fonloo <Ion S....gio Jadue Jo.duc, dilleno, casa.do, Offi!>f"BBrio, oédula 
n~.d..,Ml de identidad ilümetó N" 13.539.049·6 l' su Wibalcío JaqDI! 
Z6Mga, chll~na, l<>ge:nJero, di\'atd•'ltiO, (l.fl)l)(); <1"'11[.;;ili;,'>do;; en A•·enida 
Quílln W 5636.. comuna de Peñalol~n; y, por lo otra,. lo "<X;l><'fod 
GRE&l'fl.IORO llfVllSTORS LDDTID>, roustituida y vlgem.o º" 
·t0n6f,ffll.i<L>d. " 1;\ ler,isladón de las lok>o Virgi:nes Bri.taniras, repruentada. 
por dQ!'l Sebut:IAn Be-~e, ~ntino, t""'1ioo de fútbol, CBssdo, ·<><dula. 
de Identidad d• oxu-... nj~;'(l<!l N' h.?:?9.0""1·~. iu:ribo• domidiwdos para 
esto• efectos en Mirafiores N• 130, piso 25, comuna de Santial!O, .,,., 
ode1"nte lndistimRmenle la "Titu.ler"; y CllJX'Ilº"' 

PRIMERO: Por in•tnunenro pri••a.do de focha 31 de diciembre dd atto 
2012t la.-s parU:s ·c<:imp:J~t:i!!!;r,i:t~ !!=U!50lbi~ron u.u CCtil.trato de 
Com=ializaci'6n de Im.agen, en virtud dd i0118I oo C<:dieron. derechú& de 
i=gf'.n entre ·el. Tecnico y la ANFP, en adelante indistintamc'1D'Z d 
"Centra.to•. El C<;m·~J.; f..io mO<Íifiw.do m"'fü"'.\" Arl.'-.KO su~ctito entte le8 
p~ ron f~~. :J. d<: Didemlm: del Rñ<> .2{113. E;n este acto y por el 
presente lrtstrumento~ 1aa :pHte~ aeue:rda:n trriüi;Hr~r rt\.l.e,·r,i.mente el 
Contr«te>, en los términos que se indkan <!l las dAu,.ulas slgu:le!lte,., 
madifk.•ek>n~ ~<><l•.S qtte ien<lriin docto y .-igcmcia a partir de C>lta focha. 

l ~· Se acuerill!. modm""" la d:!lu•u:l.s. i...n:er del Ccm!ral(l, ref~ii<fo. R 

/ i... <;Qrnp<'.J»o.ción, sgn:gando un literal 3.3.. del slguknt.o tenDr, 
mantenleo'ldo el .esto de fo. dauoula sin c=bios; 

~} Adidanalmenle:. .,.J .Pn:!sidcntc d~ la Corpomción en s:11 

represenlllc.ión .pagal'A ll1 T'rabajadM por tm'-~t.'l~t <le '"~" 
adicionales !I de imagen. "1 equirmknh> a [JS 100:000 (cien. mil 
d&.,.,,s 1Uli11e<iirn!ri~). 

\ Lá!> <>h/lg~>G.~ d"1 liti<lar romo ro.rtdicrool paro <>ooeder al pa;p 
·, ser<in O<lj!>Ula:lif!<llllente !as s/9'1le1tCi'.s: 
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~· R&ruiror un andlists detallado di? la malla rurrirular d1~ Ia 
C>:lnim.i d.; CJú;;tiQr T~~ profe.rioi:wl impartid(? .pt7r er lrls~1<!ro 
ll'aciona1 de! Fl:ltOOI (lNAF}; y una propi;!!Sta formal M .!& 
~.ctifiooaones y modifirocioo:es que se deben in.ro'pOmT ro1i el 
abfat.J i:fo /r;1~1efflr y m.eyvro,r la m'G'k>doólogio. de mseñtmza basada 
en 1ll ·~da del títurar en e1 ejer'ddi> de oo fitncilm .. 4,, 
o~rcnic dcl sel~dw :~acio:rlal. El informe ss debem rntmgar 
y aprobctr ,Ptw" <!! INAP ~rwtl(; <ti .:;i.W '20 H. Bi lNM'.· podnt it,sw 
en sus d[pcioos o Uifc:11madones la !nuigen del ~.le ~i'.xí y el 
rnfwme que se ent1c'gani pam los fines de prol7l00lma;r {a •Ctlfl:Srn 

y dé'-51'aoor que-participó er¡ el diseño de fa maya mmru1ar. 

iL Rétl!i2ar o ~"'w..ar --~·• - - ; r -~ .•1· - - ,..,;....,j -. -. - -- -~·- ~-~ -- ,,_ ~-·-mc:nJ:: [!._ ... = "W!f"'"- .rx»' = 
a 108 téml.:os o ~ de p.ritnero y p.rimero B, fltiEtttra.~ &<;a 

asii!ltente ~ de la selecd6n -chfletui. de füfbol, adiciamil dé !as 
~ aharla:s -cr ']l'E' 511 ooligó ron witeriwid@. w cim;e m~m:n::i a lo 
menos 2 horas en !as ínstaladonee q.t1e inf=e 0011 1 C dta~; de 
~(I(:!'ón ""1. empleador, i!as que se poci'm a;i¡uncia:r o:m la 
ímag<!tt tI;;J titulw. 

iii. Realizar ·O po.rtkipar pe.iscmalmente en dos c1iw·la:!i durollle e.I 
pn!'J;<mt#J -ITTio .(2.014) de a ro menos '45 minuto-s· roda una .• en las· 
ins.tal'üdw~ {.~ l;ifctttW ·f.00- 1 Q .:i'l;t.s dé ~p:'W>ó.'I ltl IJJllFP, Las 
charlas se podr"dn «ttJt~ ·l'.l 11'.r.!t emp~S-Q'.$ y jt1$ m{ln:!..'<QS 
sentn futegmmente pam la AliFP, qu&m pódm =""*';- eo1i lá 
imagen del f:irnlar". 

~.: Eri Uid.:i lt.i ·M mod)roe.-.diO po:i: ~1 ¡i~~nte rulelro, rontinuernn 
plenamentt: "'1gc:ntl!!a y coñ ef~cr.o, )~i!< c::'lii,U$'Lll;;:.$ .Y ~'51:~pUJa<::ione:s dllil, 
oorvtrato sWlcrito entre Las parres y rclcrido en la cléusula prlmt!:ra de e!ióte 
~!:!1-U'u <ri<!n t.:.. 

\ __ ___ 

- < --=·.::--Dt.cDlo; ·E11 pre=ite Anexa de Con,tra~o se firma en IITs (3} Gj•smplarea 

340 Deloitte 

cn'lg'iñllll~ cfot mi;m;o <:t)Tlténido, tenor y ~t. qL~ru:ido uno de elhos en 
\ poder del titular, qulen firtna e<\ &efütl d~ 'habe:rlt:> rééib;.:I<>. 

• • 
• • • 

• • • •• 
• • • • • • • • • 
• • 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

--~-- ... 
.. 
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Anexos de Contrato de Comercialización y Licencia de Derechos de Imagen Cuerpo Técnico (Jorge Desio) 

342 Deloitte 

AllEXO coitnUl.'l'O .J:Q!I COMl!RC:IAUZA.CJOR 'T UCBliCIA DE 

DERl!CHOS 1)1) JllAGER 

¡¡,, Sanlia¡go <le Chile, e 01 Ot. jullo del ·"™' Wl4, comp¡m:>:>m por """' 
pai:te 1.9. ABOCIACIÓll .llACIOllAL DE PUTllOL l'llM)H:SIOflAL, 01' ·10 
~ ~IU!e la '~AIWl"", R.U,T 11" 7(),QBL2íJD-fi., 
.-.p"""'1lwdn par su ·pre.Ldem.o dot\ &orglo J'"""" _,.......,, chileno, .,.,.._d,I), 
crnprcsario, <:Mtila nacioool. <!• :itiemldad :aúrnorn N" :rn.272,811-9 y o\i 
Q.!rtiltc o.,n=-J doc M""'1do> J*-'l_u• !4Alp, chÍIEl"ll>. lngcllicr<i, 
dñn>telado, ,....- dD!ldcJllados e11 ¡\voolda Quilln W 15636, croumM ele 
P,,f,alaltñ: y, por )J> ol:n's. 111.· BOCicd~d JAM!lil llA.Y mYlleT()U LTI> •• 
=~tlwlda y vitJente ,.,, mtúbmiidi>d a i.. iegiala.olOn de la• J•lo,o; v;'1i""'"" 
BritiiJ:lial8, rcpir.,,.,nla<lo ]>Qr <t-0t1 Jorge Deooi"> afSl!'l<lno, pn:p!O..,d.,,­
í..OCO-, casad<>, cédula do ldcntid!>ll O.. <?Xtl'<ll'lj<;ros N' 2~.717.5!!1.8, 3rnl>M 
<lml>lcllieido• ¡;><0n1 """1B efectos en Mi..,lk>=• ¡.¡• 130, pii;o ·20, "ºcnu"'° do 
S<inrlago,, •OJO adej.,.,,¡,¡, iñfilBtlntament• I~ "Títuiar-"; )' <!!<ponem 

~' f'or lnstcumen1'> pci""'1o de !ceba 31 d~ d!iclcmbt\> del ano 
2012, 1"" partes ..,mpon>tlettt.,. ouacri.bicron 1.."11 O<>nlnlh> de 
C.omeró~fünc:iót'l d~ llD!lll"n, "" '"Ufud del cual "" cedieron <ie=;hn• ·de 
imBJgen •nt:re ,.,¡ TICtiloo y Je f,NF'.f', en IOdiellllW:- AndlistintB;rn""t~ d 
"Contrato•. Bl CO<ltta'lo filo modificado iru:dionte AD...,, &'llscdl<> entre Ja.~ 
partee """ -~ ,3 <le. Oi<.-krnhre <lel Qi\p 2(1)3_ En ellite ,acto y por .,1 
presoonte ~ln3tru'°"""'' k>ri partos a<ucrdBn mod.iii= ~te d 
Ccm11'aID;, oo !"" termmg" qut "" Indican era .lias ·cl""º""'s SigUitn~•. 
mod:if"'8Cion<:8 to<!"" que lb>dmn efecto y vigencia • ""·rlir ª" •oía l'ttho. 

8llGU!IDO:: Se oec1efda mo<lirl1car la. d9to,..,J!~ ~del C-Ontrato, Rirnda a. 
la c=pcn58cion, ~rulo un ILt<r.rll a.a,, do! si¡¡irirnio trnor, 
marl'Lenimdo el ""'"' d•da cllmsula sin C"1llbtoo; 

"(el Ad~te, el ,,...~U> dR la ~ m -SI' 

:rep"'5el'lk>cián p<r¡¡tihi ál "1l'ab<ljadOI" pt;rr ~""" de ~­
m:!ic:ioruUoo.s y &. ""~"" el equí'1<11enn? a as J 00.000 ,(<Mn '"'1 
;dó/a:ru ""~,.¡. 

• • • • • • 
• • 
• • • • • • 
" • • • • • • • 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

.las-~ del timbr <'émó -wción ,ptm' aall!de.• al ~ 
~ CQPLllmioommlB fi:l'9 ~"' 

i.- ,Rl:afii'ñi' u11 antilisii; .~ de !a ~ attrkulaT de /Q. 
aurem di;! ~ f~C"IÍC(> prnfr.sú:imtl i>r'.protida ¡x¡r .,¡ hs.lllliro 
/l'éldo,r<(l/ tkJ FrltÍJl'.!i tfN.Af); !/ lffiO propüBSia. ftmooi, (i~ lm; 

rrer;~~ Y' ~s que se deben -~can el 
~1>~/~y mrjonufo mc!~a deer"~º ~~· 
<?lt la llpericnc.lll ae.f ;~lar en cl ejel'ddü de su jim.ciijn. dL 
Prapamtlar Flsico (PF) de rrt Mlttcioo nacional. E'I /itforme &0 

~en~ !J -~ p<Jr ef lNAF Q)i~ cl aflD 2014. el 
1NM. pQdn1 w;a.r en su.5 <#Pii= o Í11:~ l(I mmgoo del 
d"ru!ar y el m.f~ q¡t<! se entPeyam para: lt>S ~ de promooiimar 
ra CQlT!!l'a y de.stao:lf ~ ~- er1 el dise_~o di: 111 ""'Y" 
o::urriruim . 

~. Rsalimir o~ pt>!'SOOQlmf'l"t~ 1.ma das<! m~ por alio 
a los ~ o ~l!'llte-s o -~{>T;l$ Fkia:i:O- da ptimera y 
pn'mllm B, m""'1b= =a ~l's!e1'1te 18C!'l!oo de lo> se~- dWl!na 
de ftl:tool, mii.;iQrtoI de ~ ~ dumas a que .5e ,<>biiyó -co~ 
<lflten(>l'Ídad,. La cll:ise durara a !<> 111€MS J liom3 """ m 
fustdladooe;S que in~ rnn. 10 dia8 de ooli~ ri 
~~¡ las que óS podrá Miimiw =i 1a im~ d.el tfr.urar • 

ili. Real;iz¡¡r o ~r:ip(lr ~Mr.~;;enre en u¡¡a chm1<t dwvnic el 
p~ a/lo (;l.f)f4J a.. a ,r.; --"•M 4-5 mítucro.s roda Ul'la, en bs 
:!nsUll~ 91"1 i~ i;lÍlt't JO ciw de d~ la ANFP. La 
charla se p001m oomen;i~r a Ja.. ~mpresm; y los ~sos 
stmln. ~o?fll.e pam la AJrFP, quien podrd ammci'w eón l>ii 
:ima¡;im .del tmtrw· • 

7EiRCJ!RO: l!lrl todo la no modificado pw ~I vrt:""nii;, .iil'.ll!Xü, .:-ontEnuaJrén 
p'lemuni:nte ~11'!~ y l'tlt\ efocto, la~ cliiiwmla.~ y ·e$ti.~ dEi 
co:nirato suscrito C!li:re '-"" pWti;~ y ref~dü ""' la. c!Aurula. primera de c:;tc 
Ül:Stf\J_r;t'J~~ . 
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iDl!le!MO: El p:re~tc Anexe> d-, Coo1<a.to se iirn>~ c:B ~ (3]. •jtompbirts 
ori!,!nal.cs del miiWID con1><nidó, t~nor y data, quedando uno de ol~• ellJ 
pi;id~r del tiW.lmt, quien ll<m~ en st11al die ht;ubt-'tlo rooitJidQ .. 

.JOKGEmalO 
1't:ahajada r 

• 
• • • 
• • 
• • • • • • • • • • • • • • • • 
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Anexo 110 

Correo electrónico con fecha 3 de julio de 2014 

··.:'(~-~~~;~4-----------------------
~ .. rAJ...nu:J~·~c:,;a:' " • h '. Almo Ro&erti.rt <AROSENBWTOILd> 
. ; .;·¡~~t,f~ .·.' .. ,JurM!s.03dljullode201415:27 
"""..'fL,,·: :. -· ....,..~Leonol....,Q. -_........, 

Rodrigo, 

jorgedosio~ 'ubosllon becaa:ece': Joige SempaoH 
- .. por Partidpad6n .. Copo Mundial 
Fedina 1123- GnienbotoJuly,20l4_ -V~Flldln023--lllly July, 2014 
• - Variable.pcff; F8'1Ura C'23 - Atta Loa July, 2014_ -~ 

Adjunto facturas conespondlentas a los valores paáados por la partldpacl6n en el Mundial • 

Saludos, 

AlvaroRosenbtut 
Socio I Partner 
erosenllllutOm.d 
V_. 
(56 2) 2 44560DO 
(56 2) 2 4456059 

M1n111oras~~251 • Albagli · :-= · Zaliasnik 
... 

' ' 
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Anexo 111 

Documentos titulados Debit Note - lnvoice con fecha 3 de julio de 2014 con ANFP como destinatario 

Plm llQTI .. pntprEI 

TOTAL BALAHCl FOR THJS D!Bn NOT!: · 

346 Deloltte 
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R'IU IHIQ • "'YtlFI 

TOTAL BALANCE FOR THIS DEBIT NOTE: 
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Anexo 112 

Comprobante de egreso N°68560 con fecha 19 de agosto de 2014 

~----.-- \1 _··('"":' .....,_ __ _ 
!~ 6r'!llLU. ti. rmu. ~ 

' I 161160 COI C6EGDI 
1 
1 
t 

_ ____________ ___, 
1-
l 

lo.: OW!ll 1 
t 
1 

. : 
llL\mollit:! mIOlllm15m!!l.llll 
1 ·---~--------·----
IY son lt 005CillTOO mm! t aimo mKBU oon10°rttoflU 

1 
t 
t 
1 -
1 l:- tttttttttHUtttHttHtt!~:nu.u~u•UH rescG KA.. 

¡, 
ICllll'Jl Jlo, Olnllll wa> : ...,, l1mllD im 
1 n• am1IO m : Pllil PllllCillClll 1111! m.11J1111 ll!!.lll rou 
1 Ctl!l!O lllllUl &1111)3 mm 
1 l _____ .,....... ____ _ 

'I 
1 
! 
1 uef.2ll.!lD IÍllD - im mnm ml!llllS LTll 

--.tto.10.m eros. s. g, om:cc ftCl1Cl u.mw. Ol'.m:. 

.., ______ _ 
lllll 

¡. 
t 
1 
lw~ 
1 
t 
1 ·-----------+ .. 

1 D!St lllH I 
1 
t 
1 234,fOli,009 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

2J4,11.0,Ga 
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• 
Anexo 113 • 
Listado de contratos y anexos entre la ANFP y terceras partes sujetos a revisión • 

Ejecutado • Sin fecha ANFP Moto Boy Egreso Indefinido 

2 Sin fecha ANFP US Soccer Federation Egreso 
Terminado una vez Ejecutado • disputado el partido. 

Partidos eliminatorias Fuera periodo de 

3 07-02-2006 ANFP Canal 13 Ingreso mundial Sudáfrica investigación • 2010 

Hasta que finalizarc:1 
4 01-01-2010 ANFP Havas Media Chile Egreso el torneo de clausura Ejecutado 

2011. • Terminado una vez Fuera periodo de 
5 30-04-2010 ANFP Ugalde y García (abogados) Egreso canceladas las investigación 

sumas adeudadas. 

6 11-08-2010 ANFP Coca-Cola Chile S.A Ingreso 31-12-2014 
Ejecutado • 7 17-08-2010 ANFP Cervecera CCU Chile Ltda. Ingreso Hasta 31-12-2014 
Ejecutado 

8 20-08-2010 ANFP Entel PCS Telecomunicaciones Ingreso Hasta 31-12-2014 
Ejecutado • 

9 03-09-2010 ANFP Puma Ingreso 31-07-2015 
Ejecutado • 10 01-11-2010 ANFP Havas Media Chile Egreso Hasta 31-12-2014 
Ejecutado 

11 21-12-2010 ANFP Banco de Chile Ingreso Hasta 31-12-2014 
Ejecutado • Hasta el término de 

12 24-01-2011 ANFP Full Play Group S.A Ingreso las clasificatorias Ejecutado • Mundial Brasil 2014. 

13 25-01-2011 ANFP Panini Chile S.A Ingreso 31-12-2015 
Ejecutado 

Fuera periodo de • 14 26-04-2011 ANFP Sport Advisors Egreso Hasta 30-04-2012 investigación 

Terminado una vez 
Fuera periodo de • 15 25-05-2011 ANFP Principal Airlines Chile S.A Egreso 

ejecutado 
investigación 

Terminado una vez 
Fu era periodo de 

16 25-05-2011 ANFP Principal Airlines Chile S.A Egreso 
ejecutado 

investigación • 4 años con 
17 02-06-2011 ANFP Productos T arres S.A Ingreso posibilidad de Ejecutado 

renovación. • Terminado una vez 
Fuera periodo de 

18 06-06-2011 ANFP Principal Airlines Chile S.A Egreso 
ejecutado 

investigación 

19 22-06-2011 ANFP Aste, Jaramillo y Celaya Egreso 
Terminado una vez Ejecutado • ejecutado 

Hasta cumplimientc1 Fuera periodo de 
20 24-06-2011 ANFP CANAL 13SPA Ingreso íntegro de todas la~; investigación • obligaciones. 

21 02-08-2011 ANFP Samsung Electronics Chile Ltda Ingreso Hasta el 31-12-2014 
Ejecutado 

Petrobras Chile Distribución Hasta término tome10 
Fuera periodo de • 22 17-08-2011 ANFP 

Limitada 
Ingreso 

clausura 2011 
investigación 

• 350 Deloitte 
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• • • Terminado una vez 
Fuera periodo de 

23 2&-09-2011 ANFP SOFITEL Egreso ejecutado 
investigaclón • T él'minado una vez Ejecutado 

24 21-10-2011 ANFP Ortuzar, Aguila y Concha abogados Egreso 
ejecutado 

• Hasta 31-12-2012. Ejecutado 
25 01-12-2011 ANFP H13 Publicidad Ltda. Egreso Después de esta 

fecha indefinido 

26 22·12-2011 ANFP Santa Mónica Advances limitada Ingreso Hasta 31-12·2014 
Ejecutado 

• La de! contrato de 24-
0&-2011. Es decir, Fuera periodo de 

27 30-01-2012 ANFP Canal 13 Ingreso hasta el curnpllmlento investigación 

• íntegro de todas tas . 
obli acfones. 
Hasta último partido Fuera período de 

28 19-03-2012 ANFP 
Petrobras Chile Distribución 

Ingreso de campeonato investigación • Limitada 1 ºDivisión del ano 
2012. 
Terminado una vez Ejecutado 

29 09-04-2012 ANFP KENNYBUS Egreso ejecutado • 30 28-05-2012 ANFP Representaciones Canontex Ltda. Ingreso 31-12-2014 
Ejecutado 

31 30-06-2012 SMAC Productos Fernández S.A Ingreso- 31-12-2014 
Ejecutado 

• SMAC 

32 13-07-2012 SMAC Procter & Gamble Chile Limitada Ingreso· 31-12·2015 
Ejecutado 

SMAC 
6 partidos de Jas No ejecutado • 33 27-07-2012 ANFP Fundación Deportistas por un sueño Egreso clasificatorias al 
mundial 2014 

34 27-07-2012 ANFP 
Servicios de Tele visión Canal del 

Ingreso 
Hasta últlmo partido Ejecutado 

Futbol Limitada copa Chile 2016. • 1 afio. Con Ejecutado 
35 04-09-2012 ANFP Guard Security Limitada Egreso posibilidad de 

renovación. 

• 36 07-09-2012 SMAC Newro Motor Chile S .A 
Ingreso -

31-12-2014 
Ejecutado 

SMAC 
16-10-2012 

37 1()..09-2012 ANFP TicketPro S.A Ingreso 
(renovación por un ejecutado 

• año sujeta a servicio 
satisfactorio 

38 26-09-2012 ANFP Santa Mónica Advances Limitada Ingreso 01-01-2018 
Ejecutado 

• 39 28-09-2012 ANFP Deutscher Futbatl-Bund Ingreso 
Terminado una vez Ejecutado 
ejecutado 

40 03-11-2012 ANFP Holmes & Amaral Egreso 2 anos 
No eiecutado 

• 41 01-01-2013 ANFP Visión Global Sport Ltda. Ingreso Hasta 31-12-2014 
Ejecutado 

42 08-01-2013 ANFP Megasports SpA Ingreso Hasta 31-12-2018 
Ejecutado • 43 29-01-2013 ANFP Tring Services Chile Limitada 3 meses 
Ejecutado 

Egreso 

• 44 20·02-2013 ANFP Santa. Mónica Advances Limitada Egreso 01-12-2012 
Ejecutado 

45 01·03·2013 ANFP Cornercialízadora Skinfaciory Ingreso Hasta 31-12-2014 
Ejecutado 

Limitada • Una al dia y otra el 
Fuera periodo de 

46 01-04-2013 ANFP Full Play Group S.A Ingreso 19-04-2013 
invest!gación 
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• 
ítem Fecha 1 Entidad 1 Proveedor 

1 

Ttpo 

1 

Vigencia 

1 

Un año (con prórroga Ejecutado 
47 01-04-2013 ANFP Torres Morales y Compañía Ltda. Egreso automática y 

• • periodos sucesivos) 

Corporación deportiva municipal de TenTiinado una vez 
Fuera periodo de 

48 30-04-2013 ANFP Temuco 
Ingreso cumplido el pago 

investigación • 
49 02-05-2013 ANFP Socialmente SPA Egreso Hasta 10-11-2013 

Ejecutado 

Vigencia de 12 
Ejecutado 

50 02-05-2013 ANFP UPM Asesorías y Servicios Limitada Egreso 
meses + renovación 
automática por 6 
meses. 

51 30-05-2013 SMAC Procter & Gamble Chile Limitada 
Ingreso -

30-06-2016 
En ejecución 

SMAC 

• • 
52 18-06-2013 ANFP H13 Publicidad Ltda. Egreso Indefinido 

En ejecución • 53 19-06-2013 ANFP EA Mexico Ingreso 
31-12-2014 (según Ejecutado 
contrato principal) 

54 04-07-2013 ANFP Electronic Arts lnc. Ingreso 31-12-2014 
Ejecutado • 31-12-2013 (con 

55 10-07-2013 SMAC SupenTiercados Montserrat S.A.C 
Ingreso - renovación Ejecutado 
SMAC automática hasta 3. 1- • 12-2014) 

56 08-08-2013 ANFP 530 Spa Ingreso Hasta 01-09-2016 
Ejecutado 

57 28-08-2013 ANFP Titanio S.A. Ingreso Hasta el 31-12-2015 
Ejecutado • 

58 29-08-2013 ANFP Matchworld Football SA Ingreso 
T enTiinado una vez Ejecutado 
ejecutado • Falta hoja contrato. 

59 27-09-2013 SMAC Procter & Gamble Chile Limitada 
Ingreso - No fue posible En ejecución 
SMAC detenTiinar su 

vigencia. • 60 30-10-2013 ANFP 
Inversiones y Asesorías Kodesing Egreso Hasta 31-12-2014 

Ejecutado 
Ltda. 

TenTiinado una vez Ejecutado 
61 04-11-2013 ANFP Full Play Group S.A Ingreso cumplido encargo • 119-11-2013) 

62 25-11-2013 ANFP Ingeniería y Servicios CyC Ltda. Egreso Indefinido 
No Ejecutado 

Sindicato interempresa de 

63 05-12-2013 ANFP 
futbolistas profesionales de Chile y 

Egreso 
TenTiinado una vez Ejecutado 

Colegio de Técnicos profesionales cumplido el pago 
de Chile A.G 

64 10-12-2013 ANFP Sociedad Productos Femández Ingreso 1 af'io 
Ejecutado 

• • 
65 10-01-2014 ANFP Mario Alexis Moreno Trujillo Ingreso Indefinido 

En ejecución • 66 07-02-2014 SMAC Tándem Cometa S.A 
Ingreso -

14-02-2016 
En ejecución 

SMAC 

67 03-03-2014 ANFP TicketPro S.A Ingreso 1 año 
Ejecutado • 

68 12-03-2014 ANFP Producciones Audiovisuales Ltda. Egreso 01-01-2016 
Ejecutado 

69 14-03-2014 ANFP Tándem S.A Egreso 31-12-2018 
En ejecución • 

70 14-03-2014 ANFP Tándem S.A Egreso 30-06-2015 
Ejecutado 

71 18-03-2014 ANFP Codelco Ingreso 
T enTiinado una vez Ejecutado 
ejecutado • • 352 Deloitte • • 



• • • 72 26--03-2014 Ingreso Hasta 31-08-2014 

• 73 31-03-2014 Innovaciones en cobre S.A Ingreso 31-12-2014 
No ejecutado 

74 02-05-2014 ANFP Pfeffer & Asociados Abogados Egreso Hasta término del Ejecutado 

• encargo 

75 13-05-2014 ANFP Sky Airtines S.A Egreso 
Terminado una vez No ejecutado 
cumplido el pago 

• ANFP Transpor1es Austra1is S.A Egreso Una vez cumplida tas Ejecutado 
obligaciones. 0712014 

Desarrollo e Inversión ZhuAmerican Ejecuta<lo 
-06-2014 ANFP 

Ltda. 
Ingreso 31-12-2014 

• 78 04-07-2014 ANFP Ideal S.A Ingreso 31-12-2015 
Ejecuta<lo 

79 07-07-2014 ANFP DemarkaS.A Ingreso 31-12-2014 • 80 25-07-2014 ANFP Full Play Group SA Egreso 01-11-2014 
Ejecutado 

ANFP Ful! Play Group SA Egreso 01-11-2014 
o • 81 25-07-2014 

82 ANFP Ful! Play Group S.A Ingreso Terminado una vez Ejecutado 
ejecutado 

• 83 01-08-2014 ANFP Sociedad Productos Femández S.A Ingreso 
Copa Chile edición- Ejecutado 
2014-2015 

84 01-08-2014 ANFP Sociedad Productos Femández S.A Ingreso Hasta Dic-2014 
Ejecutado 

• 85 29-09-2014 COL Everton de Vlna del Mar SADP Egreso 04-07-2015 
Ejecutado 

Terminado una vez Ejecutado • 86 Q3-1(). 2014 ANFP Full Play Group S.A Egreso cumplido encargo. 
Oct-2 4 
Hasta término Copa Ejecutado 

87 24-10-2014 ANFP Cervecera CCU Chile Uda. Ingreso 
Chile 2014-2015 

• 88 01-11-2014 COL Ticl<etPro S.A Ingreso Hasta el término de Ejecutado 
Copa Amérlca 2015 
Hasta dia que se No ejecu1ado • 89 29-12-2014 ANFP lngenierfa y Servk:ios CyC ltda. Egreso dicte sentencia 
definitiva 

Ejecutado 
90 30-12-2014 ANFP ta Mónica Advances Limitada Ingreso Hasta 31-12-2018 

• 91 AAo2015 ANFP Aste, Jarammo y Celaya Egreso 
T enninado una vez Ejecutado 
ejecutado 

92 01-01-2015 ANFP Visión Global Sport Uda. Ingreso. 31-12-2016 
En ejecución 

• 93 05-01-2015 ANFP Solfs y Oliver Ltda. Hasta 31-12-201.5 
Ejecutado 

94 0Hl1-2015 ANFP Fox lntemationa! Channels Chile Ingreso 31-12-2017 
No ejecutado 

• Limitada 

95 30-01-2015 SMAC La ArauC<lna C.C.A.F 
Ingreso-

31-12-2018 
En ejecución 

SMAC 

• 96 feb-15 ANFP INSTAT SPORT Egreso Hasta 25-02-2016 
No ejecU1ado 

Terminado una vez o 
97 17-03-2015 ANFP Full Play Gmup S.A Ingreso 

ejecutado • 98 23-03-2015 ANFP lnelsur SpA Egreso 01-0&-2015 
Ejecutado 

99 09-04-2015 ANFP Multimúsica S.A Egreso Finalizado una vez Ejecutado 
efectuado el pago • Auditoria Forense 353 • • 



• • 
100 may-15 ANFP BTG Pactual Egreso presentación de • ro uesta. 

101 10-05-2015 ANFP Ingeniería y Servicios CyC Ltda. Egreso 

Hasta entrega 
informe Ejecutado 
comprometido( no • posterior a 05-08-

102 02-06-2015 ANFP Claro Servicios Empresariales Egreso 

2015 

Hasta término Copa Ejecutado 
América 2015. • 

103 24-06-2015 ANFP Chaffetz Lindsey LLP - Martin 
Egreso 

Auerbach, ESQ 

104 25-06-2015 ANFP Servicios Legales Amalfi Limitada Egreso 

Mientras dure En ejecución 
investigación en USA 

Periodo de Ejecutado 
investigación del • 

105 01-08-2015 ANFP Nike European Operations 
Ingreso Nether1ands B.V 

encar o 

Hasta 31-07-2023 
Ejecutado • 106 03-08-2015 ANFP Bulnes, Urrutia y Bustamante 

Egreso 
Abogados Ltda. 

107 10-08-2015 ANFP Ramiro Mendoza Zúñiga Egreso 

Finalizado una vez Ejecutado 
ejecutado el encargo 

Periodo de ejecució11 Ejecutado 

del encargo • 
108 20-08-2015 ANFP Panini Chile S.A Ingreso 

109 15-09-2015 ANFP Punto Ticket S.A. Ingreso 

31-12-2020 
En ejecución 

30-08-2018 
En ejecución • 

110 07-10-2015 ANFP Fax Horan & Camerini LLP Egreso 
Mientras dure En ejecución 
investigación en USA • Plazo de un afío, 

111 08-10-2015 ANFP Sociedad Chilena del Derecho de 
Egreso 

Autor 

prorrogable En ejecución 
tácitamente por 
periodos iguales y • sucesivos de un añci. 
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Anexos Control Interno 

Anexo 114 

Testíng Proveedores 

64.815 

UPM ASESORIAS Y SERVICIO s; 
LIMITADA 819.177 

64.815 
SI SI SI No No 

UPM ASESORlAS Y SERVICIO s; 
LIMITADA 03-05-2013 1.950.598 64.815 

s; s; No No No No 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA s; 
RMS SPA 27-05-2013 8.512.360 $4]14 

s; s; s; No No 

SERV.SEGUR.GUARO SECUR!TY s; 
LTDA 31-0S-2013 1.041.547 64.752 SI SI SI No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY s; 
LTOA 

31-05-2013 578.340 64.752 
s; s; s; s; s; No No 

UPM ASESORIAS Y SERVICIO Si 

LIMITADA 
01-05-2013 t184.500 

64.815 
s; s; SI SI s; s; SI 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA SI 
RMSSPA 

03-06-2013 54.714 
s; SI No SI s; No No 

No 
ASTE JARAMILLO Y CELAYA LTDA 03-06~2013 64.860 

s; No SI No No Si No 

SI 
TORRES MORALES Y CJA LIMITADA 06-06-2013 3.570.000 64.713 

s; Si Si SI s; No No 

No 
ASTE JARAMILLO Y CELAYA LTDA 1 i-06-2013 34.279.005 65.256 

s; Si Sí No No SI No 

TICKETPRO S.A 2013 1 357.790 s; No Si No No No No 
No aplica 

65.070 

HARRY SILVA MUNOZ Sí 
PUB.EVE.EIRL 

4.962.300 
64 866 

s; No Si No No s; No 

HARRY SILVA MUNOZ Sí 
PUB_EVE.ElRL 

473.025 
64.866 

s; No s; No No s; No 

SERV.SEGUR,GUARD SECURITY 
3.808.000 SI Si s; No No No No 

No aplica 

LTDA 65.029 

SERV.SEGUR.GUARD SECURlfY Noaolica 

LTDA 
5.7~2.000 

~029 
s; Sí SI No No No No 
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1 

1 1 . 1 " I , 1 

Respaldo 
i im re EXJste l 

' Comprobante Apro~elon ; Contrato Aproba(aón Of~c;na documento 1 º:::n descritx. 

1 ·-

Total CLP$ 
N~de compra o 

Nombre Proveedor Comprobante Egreso de Egreso Co~table {Si 1 No) Documento Partes de ~ Compra servicio 

! 

(Si I No) ¡ {S1 I No) , , {S1 I No) 1 (Si I respaldo 
1 

{Si/ No} (SI/No) 
i 1 N ) {S1/No) 
' ' 1 ' o ' 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY 21-06-2013 2.677.500 Si Si Si No No No 
No apl ca 

LTDA 65.029 No 

AGRICOtA Y CONSTRUCTORA Si 
RMSSPA 21-06-2012 7.776.650 64.978 Si Si No SI S< No No 

SER:V.SEGUR.GUARD SECURITY Si 
30-00~2013 642.000 . Si Si SI Si Si No No LTDA 64.982 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY 1 
SI 

LTDA 30-06~2013 1.121.873 
64.982 Si SI Si SI Si No No 

UPM ASESORIAS Y SERVICIO Si 
LIMITADA 1.182.968 64.981 SI Si Si Si Si No No 

Si 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 02-07-2013 3.570.000 64.977 Si Si Si Si Si No No 

-------
Si 

SOCIALMENTE SPA 02·07 ·2013 1.71:l900 65.:204 SI SI Si Si SI SI No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY SI 
LTDA 

10-07-2013 176.500 65.060 Si Si Si Si No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECUR!TY SI 
LTOA 22·07·2013 3.608.()00 65.159 Si SI 1 Si Si Si No NO 

SERV.SEGUR.GUARD SECUR!TY SI 
LTOA 

22-07-2013 5.712«)00 65.159 Si SI Si SI SI No No 

SERV.SEGUR.GUARO SECURITY Si 
LTOA 

22-07-2013 2.677.500 65.159 Si Si SI Si Si No No 

SERV .SEGUR.GUARO SECURITY SI 
LTOA 

25-07·2013 401.625 65.159 Si SI Si SI SI No No 

SERV.SEGUR.GUARO SECURITY ' 
Si 

LTOA 25-07-2013 14ll750 65.159 Si Si SI Si Si No No 

SI 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 25-07-2013 2.737.000 65.4n SI SI s; SI Si No No 

UPM ASESORIAS Y SERVICIO SI 
LIMITADA 

01-08-2013 18.356.814 65.723 Si SI s; Si Si Si Si 

UPM ASESORIAS Y SERVICIO SI 

UMJTADA 
01-08-2013 1-188.230 GS.603 Si Si Si SI No No No ' 

TORRES MORALES Y CJA LIMITADA 06-08-2013 3.570.000 65.47/ Si Si Si Si Si 
Si 

No No 

UPM ASESORIAS Y SERVICIO SI 
LIMITADA 09-06-2()13 588.193 65.603 Si Si Si No No No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY SI 

LTDA 21-06-2013 3.808.000 65.393 Si Si SI $1 Si No No 

SERV.SEGURGUARD SECUR!TY -;¡;;: SI 
LTDA 21-08-2013 5.712.000 

65.393 
Si SI Si SI No 
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1 1 1 

1 1 1 1 I '-~ 1 · 

Respaldo 

Comprobante Aprobación Contrato Aprobación Of~~na doc~~~~to 1~·1 
descnbe 

Fecha Total CLP$ 
Ngde de compra o 

Nombre Proveedor 
Comprobante Egreso de Egreso Co.ntable (Si I No) Documento Partes de Compra servrc10 

(S1 f No) (81 I No) (S1 I No) (Si I re~paldo (81/No) (Sí/No) 
No) (S1 J No) 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY Si 

LTDA 
21-08-2013 2.677.500 65.393 Si Si Si Si Si No No 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA Si 

RMS SPA 
28-08-2013 15.118.688 65.734 

Si Si No Si Si Si Si 

Si 
SOCIALMENTE SPA 02-09-2013 1.728.225 65.721 SI Si Si Si Si Si No 

UPM ASESORIAS Y SERVICIO Si 

LIMITADA 
02-09-2013 1.192.830 65.650 

SI Si Si Si No No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY Si 
LTDA 04-09-2013 870.188 65.573 Si Si SI SI Si No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY Si 
LTDA 

04-09-2013 148.750 65.573 Si SI Si Si Si No No 

Si 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 05-09-2013 3.570.000 65.885 

Si SI Si Si Si No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY Si 
LTDA 

23-09-2013 5.712.000 
65.751 

Si Si Si Si Si No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY SI 

LTDA 
23-09-2013 3.808.714 

65.751 
Si Si Si Si Si No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY Si 

LTDA 
23-09-2013 2.677.500 65.751 Si Si Si Si Si No No 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA Si 

RMS SPA 
24-09-2013 9.812.740 

65.883 
Si Si No Si Si Si Si 

Si 
MARIA MARTINEZ OLEA 30-09-2013 2.856.000 

66.004 
Si Si No Si SI No No 

Si 
MARIA MARTINEZ OLEA 30-09-2013 1.600.000 

66.004 
Si Si No Si Si No No 

Si 
MARIA MARTtNEZ OLEA 30-09-2013 5.416.000 66.004 

Si Si No Si Si No No 

Si 
MARIA MARTINEZ OLEA 30-09-2013 1.109.556 

66.004 
Si SI No Si Si No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY SI 

LTDA 
30-09-2013 481.950 

65.939 
Si Si Si Si Si No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY Si 

LTDA 
30-09-2013 449.820 

65.939 
Si Si Si Si Si No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY SI 

LTDA 
30-09-2013 89.250 65.939 SI Si SI Si Si No No 

Si 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 03-10-2013 3.570.000 

65.885 
SI Si SI Si Si No No 

HARRY SILVA MUNOZ Si 

PUB.EVE.EIRL 
16-10-2013 4.962.300 

65.984 
Si Si Si No No Si No 
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1 

. 1 1 

1 

1 ·~-¡ 1 1 

Res~ldo 

' . Oficina Existe Ordeo describe 

1 '"" 
Total CLP$ N" de Comprobante AprQbac1ón Contrato t Aprobamon de documento de compra o 

NQmbre Proveedor Comprobante ' Egreso de Egmo Contable ¡s; 1 No) 1 Documonto P•rtes de Compra servicio 
(Si f No) ($1 J No) ($1 /No} (Si I re~paldo (Si¡ No) ($1/No) 

i : No} {SI f No) 

TORRES MORALES Y CIA LIM!T ADA 17-10-2013 2.618.000 
66549 SI Si 

Sí 
Sí No No No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECUR!TY Si 
LTDA 22-10-2013 5,712.000 

66.051 Si Si Si SI Sí No No 

SERV.SEGURGUARD SECUR!TY 
sr~~-

LTDA 23-10-2013 3.800.000 
66.051 Sí Si SI SI No No 

SERV.SEGURGUARD SECURITY Sí 
LTDA 23-10-2013 2.677.000 

66.051 
SI SI Si Sí No No 

OEGAMA SEGURIDAD Y Si 
SERV.L TDA. i:J.-10-2013 13.508.880 

66.412 
SI SI No Sí Sí SI Si 

DEGAMA SEGURIDAD Y s; 
SERV.LTDA. 24-10-2013 499.800 

66.412 Sí Sí No Si Sí Si No 

DEGAMA SEGURIDAD Y Si 
SERV.LTDA. 24-10-2013 499.BOO 

66.412 
Sí Si No SI SI SI No 

OEGAMA SEGURIDAD Y s; 
SERV.LTDA. 

24-10.2013 499.800 
66-412 

Si SI No Si Si 

SERV.SEGUR.GUARD SECUR!TY SI 
LTDA 30-10-2013 789.662 66.322 SI SI Si SI 

SERV.SEGUR.GUARD SECURlTY SI 
LTDA 30-10-2013 1.$-42.120 

66.322 Si SI Si Si Si No No 

SOCIALMENTE SPA 05-11-2013 1.740.375 66.485 SI Si SI Si SI 
Si 

Si No 

INVER.Y ASESORlA KODES!NG SI 
LTDA 11-11-2013 2.902.744 

&1631 SI SI SI No No No No 

LUIS EDUARDO P!NNOLA VEGA 16-11-2013 1.026.000 Si No No No No No No 
No aplica 

86.795 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA SI 
RMS SPA 18-11-2013 18A57.178 86.547 Sí SI No I SI Si Si Si 

HARRY SILVA MUNOZ SI 
PUB.EVE.EIRL 

18-11-2013 4.962.300 
66.397 

Sí Si SI No No Si No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY 
1 

SI 
LTD.". 

21-11-2013 5.712.000 ee 497 
SI SI s; Sf Si No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY . Si 
LTDA 3.808.000 

66.497 
Si SI SI Sf No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY SI 
LTDA 2.677.500 

66.497 SI SI SI Si No No 

LUIS EDUARDO PINNOLA VEGA 23-11-2013 1.026.000 66.795~ No No No No No 
No aplica 

LUIS EDUARDO P!NNO!.A VEGA Si No No No No No No 
No aplica 

01-12-2013 513.000 
66.795 
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• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • .1 
! 

1 

1 1 

1 1 

1 

¡~~i 1 1 

Resp,aldo 
ficm E:itiste describe 

Fecha N~de Comprobante Aprobac1on Contrato ' Aprobación O de a ' documento Orden compra o 
Nombre Proveedor 

Comprobante 
Total CLP$ 

Egreso de Egreso Contable Documento de de servicio (S ¡ N ) {S' ¡ N j (SI f No) (Si J N ) Partes I Compra 
1 o 1 o ; 

1 

o (SI/ respado {Si/No) (Si/No) 
No) ' (S1JN0) 

LUIS EDUARDO PINNOLA VEGA 01-12-2013 513.000 
66.795 

SI No No No No No No 
No aplica 

- No aplica 
LUIS EDUARDO PINNOLA VEGA 02-12-2013 100_000 66]95 Sí No No No No No No 

Sí 
SOCIALMENTE SPA 03-12-2013 1.742.850 66.761 Sí SI Sí Sí SI Si No 

-
Sí SERV.SEGUR.GUARD SECURITY 

LTDA 03-12-2013 1,384.267 
66A97 

' 

SI Sí SI Sí No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY SI 

LTDA O:l-t2-2013 297.500 66.497 Sí SI Si Sí No No 

UPM ASESORJAS Y SERV!ClO Sí 

LIMITADA 04-12-2013 110.618 
68.218 

SI Sí Si Si Si No No __ .. ___ -
LUIS EDUARDO PINNOLA VEGA oa.12.2013 1.064.000 Si No No No No No No 

No aplica 
66.795 

HARRY SILVA MUNOZ 12-12-2013 4.962.300 Sí Si SI No No Si No ' ,, 
PUB.EVE E!Rl 66.487 

LUIS EDUARDO PINNOLA VEGA 20.-12-2013 532.000 Si No No No No No No 
No aplica 

' 66.795 

SERV.SEGUR.GUARO SECURITY Si 
LTDA 

23-12-2013 5.712.000 
66,680 Sí Si SI Sí Sí No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY Si 

LTDA 
23-12-2013 3.608.000 

68.600 
Si SI SI SI Si No No 

SERV SEGUR.GUARO SECUR!TY 
' 

Si 

LTDA 23-12-2013 2.677.500 
66.680 

SI Sí Si SI Sí No No 
------- ---··· --5¡-

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY . 

LTDA 
31-12-2013 1866218 

66.907 
Si Si SI Si Si No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY Si 

LTDA 
31-12-2013 í 297-500 66.907 Si SI Si Si Si No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY SI 

LTDA 
04-01-2014 4.100.740 

etl-999 
Si No SI No No 

DEGAMA SEGURIDAD Y .. Si 

SERV.LTDA. 
08-01-2014 19.567.170 66.823 SI SI No No No 

TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 06-01-2014 3.570.000 66.947 
Si 

Si 
Si No No No 

UPM ASESORtAS Y SERV!ClO 07-01-2014 3.547.331 Sí SI Sí No No Si SI 
Si 

LIMITADA ' 66.772 
' 

TORRES MORALES Y C!A LIMITADA 09-01-2014 3570.000 66.947 SI Si 
Si 

Si Sí No No No 

1 TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 
Si 

14-01-2014 3.570.000 66.947 SI Sí SI Sí No No No 
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Nombre Provoodor 

1 

TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 

HARRY SlLVA MUNOZ 
PUB.EVE.E!Rl 

SOCIALMENTE SPA 

CONTRUCC!ON CARLOS URETA 
ElRL 

HARRY SILVA MUNOZ 
PUB.EVE.E!RL 

SOCIALMENTE SPA 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA 
RMSSPA 

CONTRUCCION CARLOS URETA 
EIRL 

TORRES MORALES Y CIA UMITADA 

HARRY SILVA MUNOZ 
PUB EVE.EIRL 

OPT!ONSPA 

OPT!ONSPA 

UPM ASESORIAS Y SERVICIO 
LIMITADA 

HARRY SILVA MUNOZ 
PUB.EVE.EIRL 

ASTE JARAMILLO Y CELAYALTDA 

PROED.AUDiOVISUALES L TOA 

CONTRUCCION CARLOS 
EIRL 

CONTRUCCJON CARLOS URETA 
EIRL 

SOCJALMENTE SPA 

UPM ASESORIAS Y SERVIC 10 
LIMITADA 

360 Defoltte 

• • • • • 

Fecha 
Comprobante 

15-01·2014 

03-02-2014 

11M02-2014 

19-02-2014 

03-03-2014 

03-03-2014 

14-03-2014 

17-03-2014 

17-03·2014 

20-03-2014 

21-03-2014 

21-03-2014 

24..03~2014 

31-03-2014 

úl-U4-2Ui4 

01-04-2014 

01·04-2014 

02-04-2014 

01}04-2014 

• • 

Total CLP$ 

4:962.300 

1.758.000 

11.255.377 

4.002.300 

1.763.250 

18.341.827 

6.624.492 

10.000.000 

4.962.300 

20.000.000 

20. 

374.850 

117.617.800 

1 í.900.üDü 

3.887.135-

6.583.140 

1.770.750 

2.414.570 

• • 

N" de 
Egreso 

66.963 

00.903 

67107 

67.228 

67.on 

67.368 

67.403 

67.402 

67.273 

67.282 

67.245 

67.266 

67.537 

67.282. 

67.316 

67.662 

67.537 

68.14$ 

67.642 

67.798 

• 

Comprobante 
de Egreso 
(Sil No) 

Si 

Si 

SI 

SI 

SI 

SI 

SI 

Si 

Si 

SI 

SI 

Si 

SI 

SI 

Si 

SI 

Si 

Si 

SI 

Aprobación 
Contable 
{SI/No) 

SI 

No 

SI 

Si 

Si 

Si 

Si 

SI 

SI 

Si 

SI 

Si 

Si 

SI 

Si 

Si 

SI 

SI 

Si 

• • • 

Contrato .;1 
SI 

SI 

No 

SI 

SI 

No 

No 

SI 

SI 

No 

No 

Si 

SI 

Si 

Sí 

No 

No 

SI 

Si 

• 

Aprobación 
Documento 

(Sil No) 

No 

Si 

SI 

Si 

SI 

No 

No 

No 

No 

No 

No 

No 

Si 

Si 

• 

Timbre 
Oficina 

de 
Partes 

(Sil 
No) -
Si 

SI 

No 

No 

No 

No 

No 

No 

No 

Si 

SI 

• 

Ex1$te 
documento 

de 
respaldo 
(Sil No) 

Orden 
de 

Compra 
(SifNo) 

No No 

SI No 

No No 

No No 

SI No 

Si No 

SI SI 

No 

No 

SI 

No 

SI SI 

No No 

Sí No 

Si No 

No No 

No No 

No No 

Si No 

No No 

• • • 

Rospoldo 
describe 
compra o 
servicio 
{SI I No} 

No 

Si 

SI 

Si 

SI 

Si 

SI 

SI 

No 

Si 

Si 

SI 

SI 

Si 

• • • 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
1 1 1 1 1 1 ··-1 1 1 

Respaldo 
Oficina Existo doscrlbo 

Nombro Provoodor 

1 ·- 1 
Total CLPS 

N•do Comprobante Aprobación Contrato Aprobación do documento 
0~0º" compra o 

Comprobante Egreso do Egreso Contable (SI f No) Ooc~mento Partes do Compra servicio 
(SI / No) (SI I No) (St I No) (SI I respaldo (Si¡ No) (Si/ No) 

No) (Si I No) 

DEGAMA SEGURIDAD Y SI 

SERV.LTDA. 
17-04-2014 9.610.440 68.032 

SI SI No No No No No 

OEGAMA SEGURIDAD Y SI 

SERV.LTDA. 
17-04-2014 7.692.160 

68.032 
SI SI No No No No No 

No 
ASTE JARAMILLO Y CELA YA l TOA 17-04-2014 37.906.352 

67.536 
SI SI SI No No SI No 

SI 
OPTION SPA 24-04-2014 60.000.000 

68.031 
SI SI No No No SI SI 

CONTRUCCION CARLOS URETA SI 

EIRL 25-04-2014 2.885.512 67.779 
SI SI No No No No No 

CONTRUCCION CARLOS URETA SI 

EIRL 25-04-2014 2.583.966 67.996 
SI SI No No No No No 

CONTRUCCION CARLOS URETA SI 

EIRL 
28-04-2014 6.424.096 

68.180 
SI SI No SI No No No 

CONTRUCCION CARLOS URETA SI 

EIRL 
28-04-2014 4.807.838 

68.615 
SI SI No SI No No No 

CONTRUCCION CARLOS URETA SI 

EIRL 
28-04-2014 2.162.230 68.615 

SI SI No SI SI No No 

SI 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 29-04-2014 3.570.000 

67.681 
SI SI SI No No No No 

SI 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 29-04-2014 1.065.764 

68.329 
SI SI SI SI SI No No 

DEGAMA SEGURIDAD Y SI 

SERV.LTDA. 05-05-2014 3.423.630 
67.829 

SI SI No SI SI No No 

SI 
ASTE JARAMILLO Y CELA YA L TOA 07-05-2014 11.908.825 

67.799 
SI SI SI No No SI No 

UPM ASESORIAS Y SERVICIO SI 

LIMITADA 
13-05-2014 2.908.949 67.753 

SI SI SI No No SI SI 

SI 
PROED.AUDIOVISUALES LTDA 13-05-2014 2.975.000 

68.402 
SI SI SI SI SI No No 

SI 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 14-05-2014 1.342.320 

68.329 
SI SI SI SI SI No No 

SI 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 14-05-2014 773.024 

68.329 
SI SI SI SI SI No No 

SI 
MULTIMUSICA S.A 22-05-2014 24.990.000 

68.008 
SI SI No No No No No 

CONTRUCCION CARLOS URETA SI 

EIRL 
22-05-2014 7.037.660 

68.615 
SI SI No SI SI No No 

CONTRUCCION CARLOS URETA SI 

EIRL 
22-05-2014 2.933.350 68.615 

SI SI No SI SI No No 
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Respaldo 

Comprobante Aprobac1on C t t Aprobación Of~ma 
1 Existe Orden describe 

Fecha N~de 
, documento d compra o 

Nombre Proveedor 
: Comprobante 

Total CLP$ 
Egreso 

de Egreso Contable 00 'ª 0 Documento e ' de e servle:lo 
{Sll No} (SI/ No) (Sri No) (Sí/ No) p~~~ i respaldo Compra 

' (Sí/No) (Si/No) ' 
(SI J No) 

' No) 
' 

CONTRUCCION CARLOS URETA SI 
EIRL 22-05-2014 2.656.080 68615 SI SI No SI Si No No 

CONTRUCCION CARLOS URE'fA Sí 
EIRL 22-05-2014 699.720 68J)15 SI SI No SI Sí No No 

CONTRUCCION CARLOS URETA SI 
ElRL 22-05-2014 1.555.330 68.958 SI SI No Sí SI No No 

CONTRUCC!ON CARLOS URETA SI 
EIRL 22~05·2014 2.338,350 68,958 SI Si No Sí Sí No No 

AGRICOlA Y CONSTRUCTORA 
23-05~2014 2A9S.476 SI SI Si No No 

Sí 
RMS SPA 68-517 

No ¡ No 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA 1 
SI 

RMS SPA 23·05·2014 5,807.200 
68.517 Sí SI No Si No No No 

SI 
MUL TlMUSICA $.A 28-0.:...2014 23.335 900 68.275 

SI SI No SI SI No No 

SERV.SEGURGUARD $ECUR!TY Sí 

LTDA 
31-05-2014 7.368.480 

68.618 SI Si Sí SI SI No No 

OEGAMA SEGURIDAD Y Si 

SERV.LTDA. 02-IJ&.2014 8-400.210 68.597 SI SI No Sí No No No 

DEGAMA SEGURIDAD Y SI 
SERV.LTDA. 

02-06-2014 19.032.860 68.597 Sl Sí No Si No No No 

Sí 
NIELSEN PRODUCCIONES L TOA 04-06-2014 17.724.634 

08.100 
SI SI No No No Si SI 

DEGAMA SEGURIDAD Y Sí 

SERV.l TDA. 09-06-2014 11,552 520 
&8.597 

SI SI No SI SI No No 

OEGAMA SEGURIDAD Y 5. ·~- ~~~ 
Si 

SERV.L TDA. 
09-06-2014 Si SI No Si Si No No 

CON1RUCCION CARLOS URETA SI 

E!RL 
23-06-2014 4.308.990 

68.956 
SI Sí No SI Sí No No 

HARRY SILVA MUNOZ 

' 

25-06-2014 4.962.300 SI SI SI No No SI No '" PUB.EVE.EIRL 68.178 

SI 
ASTE JAP,/'·,.\1lLLC Y 01-07-2:014 8'! .!J25.284 

68.403 Sí S! Si !'Jo No Sf No 

Sl 
SOCIALMENTE SPA 07-2014 1.601.950- 66,512 Sí SI SI SI Si SI No 

INVER.Y ASESORIA KODESING Sí 

LTDA 09'07-2014 3.005.651 
68.587 

SI SI SI Si SI No No 

CONTRUCCION CARLOS URETA SI 

ElRL 18-07-2014 4.209.744 
68.958 

Si SI No SI Si No No 

HARRY SILVA MUNOZ SI 

PUB.EVE.EIRL 21-07w2014 4.962.300 
68.356 SI SI SI No No SI No 
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l 'º·-··· I '"-º" l-º· I ~º-~ 1 ~? I .!:::-1 o~-1 
Respaldo 
describe 

Nombre Proveedor 
Fecha 

Total CLPS 
Nºde compra o 

Comprobante Egreso de Egreso Contable (Si / No) Doc~mento Partes de Compra serv1c10 
(SI I No) (SI I No) (81 I No) (Si I respaldo (SI I No) (Sí/No) 

No) (51 f No) 

CONTRUCCION CARLOS URETA Si 
EIRL 

04-08-2014 2.939.300 
68.958 

Si Si No Si Si No No 

SI 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 04-06-2014 1.178.100 

68.732 
Si Si Si Si No No No 

Si 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 04-08-2014 1.047.200 

68.732 
Si Si Si SI No No No 

Si 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 04-08-2014 952.000 

68.732 
Si Si Si SI No No No 

Si 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 04-08-2014 690.200 

68.732 
Si Si Si Si No No No 

•. 
HARRY SILVA MUNOZ SI 
PUB.EVE.EIRL 

13-08-2014 4.962.300 
68.589 

Si Si Si No No Si No 

CONTRUCCION CARLOS URETA Si 

EIRL 19-08-2014 2.881.811 
68.586 

Si Si No No No No No 

SI 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 27-08-2014 1.664.560 

68.957 
Si SI Si Si No No No 

Si 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 27-08-2014 2.072.302 68.957 Si Si Si Si No No No 

Si 
OPTION SPA 29-08-2014 55.000.000 69.394 No No No No Si Si No 

Si 
TRANSPORTES AUSTRALIS S.A 08-09-2014 44.145.817 69.715 

Si Si Si No No No No 

Si 
TRANSPORTES AUSTRALIS S.A 08-09-2014 92.398.233 69.715 

Si Si Si No No No No 

Si 
TRANSPORTES AUSTRALIS S.A 08-09-2014 1.294.401 69.715 

Si Si Si No No No No 

HARRY SILVA MUNOZ Si 

PUB.EVE.EIRL 
12-09-2014 4.962.300 

68.813 
No No SI No No No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY Si 

LTDA 
02-10-2014 423.045 

69.121 
Si Si SI SI SI No No 

Si 
SOCIALMENTE SPA 06-10-2014 1.812.750 

69.107 
Si Si Si No No Si No 

Si 
NIELSEN PRODUCCIONES L TDA 06-10-2014 2.011.100 

69.023 
Si Si No No No No No 

Si 
TANDEM S.A. 06-10-2014 6.703.000 69.026 Si Si Si Si No Si No 

Si 
TANDEM S.A. 06-10-2014 7.038.300 

69.314 
Si Si Si Si Si Si No 

Si 
SERVICIOS LEGALES AMALFI L TDA 13-10-2014 17.434.534 69.112 

Si Si Si No No No No 
> 
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Respaldo 
describe 

! Fecha "'dé 1 ~~ .. ·· Aprobación Contrnto Aprobación Of~~na documento O~en compra o 
Nombro Provoodor Total CLP$ ' de Egreso Contable Documento de e Comprobante Egreso (Si I No) ($1} No) (Si f No) Pa'!es respaldo Compra 

serv1c10 

! 
(Sl /No} 

~~: (Sí l No) {SI I NlJ) 
(S! INo) 

HARRY Sil VA MUNOZ SI 
PUB.EVE.EIRL 

14-10-2014 4:962.300 
69.108 SI Sí SI No No No No 

NIELSEN PRODUCCIONES L TOA 15-10-2014 647.521 
69.313 

SI SI 
Sí 

No SI SI No No 

SI 
OPTIONSPA 15-10-2014 55.000.000 69.705 SI SI No No No No 

- --------· 
SI DEGAMA SEGURIDAD Y 

SERV.LTDA. 20-10-2014 10.563 630 
69.316 SI Si No No No No 

DEGAMA SEGURIDAD Y SI 
SERV,LTDA. 20-10-2014 3.540.250 69.316 SI SI No No No No No 

- SI DEGAMA SEGURIDAD Y 
SERV.LTDA. S.194.:>40 69.316 SI SI No No No No No 

-·----- ·····---· ·-- SI DEGAMA SEGURlDAD Y 
SERV.LTDA. 

20-10-2014 5.616.800 
69.316 

SI Si No No No No No 

SERV.SfGUR.GUARD SECURITY 
No 1 

SI 

LTDA 
22-10-2014 6.514.547 

69.118 
SI SI SI SI No 

SERV.SEGUR.GUARD SECUR!TY Sí 

LTDA 
22-10-2014 4.360.503 69.118 SI SI SI SI SI No No 

SERV.SEGURJ.?UARD SECUR!TY SI 

LTDA 
22-10-2014 2.901.682 

69.118 
Sí SI SI Sí SI No No 

SI 
TANOEMS.A. 05-11-2014 17.912.070 

69.314 
SI SI SI Sí SI SI No 

' 
SI - No NIELSEN PRODUCCIONES LTDA 10-11-2014 

' 
194.327 

69.313 
SI SI Si No 

OPTIONSPA 11-11·2014 35.000JJOO 70326 No No No No No 
SI 

No 

,. NIELSEN PRODUCCIONES L TDA 16--11-2014 178.500 
69.505 

Sí SI 
Si 

No Si SI No No 

HARRY SILVA MUNOZ Si 
PUB.EVE.EIRL 

18-11-2014 4.962.300 
69.301 

SI SI SI No No No No 

SI 
OPTION SPA 18-11-2014 35.000.000 

69.981 
No Ni:> !'!o Ne No No No 

Sí 
NIELSEN PRODUCCIONES LTOA 21-11-2014 5.444.548 

69.313 
SI SI No SI SI SI SI 

OEGAMA SEGURIDAD Y 
23-11-2014 3.052.350 SI Sí No No No No No 

SI 
SERV.LTDA. 69.624 

DEGAMA SEGURIDAD Y Sí 

SERV.LTDA 25-11-2014 1.047.200 
69.624 

SI SI No No No No No 

OEGAMA SEGURIDAD Y Si 

SERV.LTOA. 
25-11-2014 10.29J.500 

69.624 
Sí Sí No No No No No 
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SERV.SEGUR.GUARD SECURfTY Si 
L1DA 28-11-2014 297.500 Si s; Si Si No No 

SI 
TORRES MORALES YCIA UMITAOA 01·12-2014 3.570.000 No s; No No No 

SERV,SEGUR.GUARD SECURITY Si 
LTOA 

03-12-2014 856800 6R726 
SI No Si SI SI No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY Si 
LTDA OJ.12-2014 1.140.615 69.551 SI SI SI SI SI No No 

AGRJCOLA Y CONSTRUCTORA SI 
RMSSPA 

Q4..12-2014 4.901.943 
69.362 

SI Si No Si No No 

SI 
TANOEMS.A. 00..12-2014 7.69tl650 69.604 SI SI SI SI SI SI No 

TANDEMS.A. 09-12-2014 12.247 .000 69.604 SI Si Si Si Si 
Si 

SI No 

HARRY SILVA MUNOZ 
15-12-2014 4.962.300 Si Si Sí No No Si PUB.EVEEIRL 69.542 

NJELSEN PRODUCCIONES L TDA 16-12-2014 22. 773.874 69.505 SI Si No SI Si Si 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY 
22-12-2014 2 901.682 Si SI SI Si Si No LTDA $9.551 

SERV.SEGUR.GUARD SECUR!TY Si 
LTDA 

22-12-2014 6.514.547 
69.551 

Si SI SI SI SI No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY SI 
lTDA 

22-12-2014 4.360.503 
69.551 

SI SI SI No No 

HAVAS MEDIA CHILES.A 22~12-2014 4.760.000 71.411 Si 
Sí 

Sí SI Si No 

HAVAS MEDIA CHILE SA 22-12-2014 4.760.000 
71.411 SI SI Sí SI Si No 

SERV.SEGUR.GUARD SECUR!TY 02-01-2015 1.566.338 SI No SI SI SI No No 
LTDA 69.726 

CONTRUCCION CARLOS URETA Si 
ElRL 05-01-2015 830,620 

69.687 
Si Si No No No No No 

TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 05-01-2015 160.650 69.700 SI Si Si No No 
SI 

No No 

Si 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 05-01-2015 208.250 89.709 SI SI SI SI No No No 

CONTRUCCION CARLOS URETA SI 

E!RL 
05-01-2015 ?SQ.890 

69.709 SI SI No No No No No 
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Respaldo 

Comprobante ¡ Aprobación C 1T ro Aprobacion Oí~'"ª documento j O~en desct1be 
Fecha N" di: compra o 

Nombre Proveedor ! Comprobante Total CLP$ 
Egreso 

de Egreso Contable on 3 Documento e de e servicio 
(Sl I No) {Si i No) (Si / No) (Si I No) Partes respaldo , Compra 

! 
{S1/ (S.IN ¡ ($1/No) {SI /No) 

1 
' No) 1 o ¡ 

1 
SERV.SEGUR.GUARD SECURrrY ¡ Si 
LTDA 06-01-2015 433.755 69.726 Si No SI Si SI No No 

OEGAMA SEGURIDAD Y Si 
SERV.LTDA. 30-01w2015 17.747.660 61l726 1 Si No No No No SI No 

TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 14-01~2015 566.226 69.709 SI SI 
SI 

Si No No No No 

Si 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 15-01-2015 1.011.500 69.709 SI SI SI SI No No No 

HAVA$ MED!ACHILE S.A 15-01-2015 4.760.000 71.411 SI SI 
Si 

SI Si SI No 

INVERSIONES SOLIS Y OUVER lTA W·01-201S 18-444.075 
70.170 

Si SI 
SI 

Si SI SI No No 

CONTRUCCION CARLOS URETA ' SI 
EIRL 27-01-2015 221.340 69.709 Si SI No No No No NO 

PROED.AUOIOVISUALES LTOA 31·01·2015 2,975.000 
70.174 SI SI SI Si SI 

SI 
No No 

INVERSIONES SOUS Y OUVER LTA 02-02-2015 18.413.100 70.673 SI Si SI Si Si 
SI 

No NO 

SOCIALMENTE SPA 05-02-2015 1.841.475 69.915 SI SI 
SI 

SI No No Si No 

SOCIALMENTE SPA 03-03-2015 1.840.950 70.140 Si SI SI Si Si SI No 
Si 

TANOEMS.A. 03--03-2015 55.74(t500 70.224 SI SI SI SI Si 
SI 

Si No 
. 

~ffi 
....... _ 

HARRY SILVA MUNOZ 
PUB EVE.E!RL 

05-03--2015 4 962.300 Si Si SI No No Si No 

PROED AUDIOVISUALES LTOA 10-03-2015 2.975.000 70.174 
SI SI .s¡ $1 SI 

Sr 
No No 

PROED.AUDIOVISUALES LTDA 11-03-2015 2.975.000 70.174 Si SI SI SI SI 
Si 

No No 

' SERV.SEGUR.GUARD SECURITY 
LTD.'\ 

23-03-2015 6.574.547 70.006 Sr SI SI sr Rf 
SI 

NI) t-10 

SERV.SEGUR.GUARD SECURlTY SI 
LTOA 23--0:3·2015 4.360.503 70J)66 SI Si Si SI SI No No 

SERV.SEGUR.GUARO SECURITY 1 SI 
LTDA 23-03-2015 2.901.682 

70.066 
Si Si SI SI SI No No 

SI 
SOCIALMENTE SPA 01·04-2015 1.846.875 7fl272 SI SI SI SI Si SI No 

SI 
TANDEM S.A. 01·04·2015 aS.641.250 70,573 Si SI SI Si SI SI No 
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1 

1 ~~··· 1 .. ~···· l "··· i .. ··~~ 1 :~:: l "":::. I ·~· 1 

Respaldo 
describe 

1 .... 1 
Total CLPS 

Nº de compra o 
Nombre Provoodor 

Comprobante Egreso 
do Egreso Contable . Documento do e servicio 
(Si I No) {SI f No) {Si I No) ($1 I No) Pa"!es respaldo Compra 

(St f (Slf N ) (Slf No) (Si/No) 
No) o 

HARRY SILVA MUNOZ SI 
PUB.EVE.EIRL 

06-04-2015 509.320 70.132 
SI SI SI No No SI No 

SI 
PROED.AUOIOVISUALES L TOA 07-04-2015 2.975.000 70.174 SI SI SI No No No No 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA SI 

RMS SPA 
09-04-2015 9.342.095 70.221 

SI SI No SI SI SI SI 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA SI 

RMS SPA 
16-04-2015 6.128.500 

70.553 
SI SI No No No SI SI 

SI 
NIELSEN PRODUCCIONES L TOA 16-04-2015 2.177.857 

70.308 
SI SI No SI SI Si No 

SI 
IN GEN.Y SERVICIOS CYC L TOA 17-04-2015 6.250.000 

70.220 
SI SI SI No No No No 

INVER.Y ASESORIA KOOESING SI 

LTOA 
22-04-2015 86.298.800 

70.258 
SI SI SI No No No No 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA SI 

RMS SPA 
22-04-2015 4.569.600 

70.553 
SI SI No No No SI SI 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA SI 

RMS SPA 
22-04-2015 3.189.200 70.553 SI SI No No No SI SI 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA SI 

RMS SPA 
22-04-2015 6.050.644 70.553 SI SI No No No SI SI 

SI 
MUL TIMUSICA S.A 28-04-2015 38.080.000 

70.386 
No No SI No No No No 

No 
ASTE JARAM1LLO Y CELA YA L TOA 05-05-2015 7.433.841 

70.460 
SI SI SI No No SI No 

SI 
ASTE JARAMILLO Y CELA YA l TOA 05-05-2015 12.389.735 70.460 

SI SI SI No No SI No 

SI 
SOCIALMENTE SPA 06-05-2015 1.856.925 70.540 

SI SI SI SI SI SI No 

SI 
TANOEM S.A. 11-05-2015 8.202.200 

70.692 
SI SI SI SI SI SI No 

SI 
TANOEM S.A. 11-05-2015 77.523.100 

71.197 
SI SI SI SI SI SI No 

SERV.SEGUR.GUARO SECURITY SI 

LTOA 
22-05-2015 6.514.547 

70.555 
SI SI Si SI SI No No 

SERV.SEGUR.GUARO SECURITY SI 

LTOA 
22-05-2015 4.360.503 

70.555 
SI SI SI SI SI No No 

SERV.SEGUR.GUARO SECURITY SI 

LTOA 
22-05-2015 2.901.682 

70.555 
SI SI SI SI SI No No 

SI 
MUL TIMUSICA S.A 27-05-2015 28.940.800 70.546 

No No SI No No No No 
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Respaldo 

1 

Comprobante Aprobac1on Contrato Aprobacion Of~;na 
i Existe Orden describe 

Fecha N~de 
i documento d compra o 

Nombre Proveedor Comprobante Total CLP$ 1 Egreso de Egreso Contable (S / N ) Documento p rt i de e servicio 

1 

i Compra 
(Si/No¡ (Si/No) 1 o (Sl/No) ~ 1 ~

5 

1 respaldo {Sil No) (SI/No) 

No) i {S1/No) 
1 

Sí 
SOCIALMENTE SPA 01-06-2015 1.868.175 

7""920 SI Sí SI Sí Sí Sí No 

AGRICOlA Y CONSTRUCTORA Sí 

RMSSPA 
01-06~2015 2.493J}50 

71.165 Sí sr No No No No No 

AGR!COlA Y CONSTRUCTORA No 
SI 

RMSS?A 01-00-2015 3.998.400 
71.165 

' 

Sí SI No No No No 

SI 
PROED.AUD!OV!SUALES L TOA 03-06-2015 2.975.000 

71.154 
SI SI SI No No No No 

TORRES MORALES Y ClA LIMITADA 05-06-2015 1.190.000 71.725 SI Sí 1 SI No No ' 
s• No No 

' ±± Sí 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 05-06-2-015 2.775.675 71.725 Sí Si No NO No No 

Sí 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 05·00.2015 3.570.000 71.725 SI SI No No No No 

1 

1 

--- SI HARRY SILVA MUNOZ 
PUB.EVE.EIRL 

14-00..2015 4.962.300 70.788 Si SI SI No No 

HARRY SILVA MUNOZ Si 
14-06-2015 565.250 70.788 SI Si Si No No 

Si 
ING.ELECTRICA Y CONSTRUCCION 17-06-2(}15 98.277.183 70.950 Sí SI No Sí No No 

Si 
TANDEM$.A. 17-06-2015 7.012.000 71.196 Si Sí Sí Si SI s• No 

TANOEMS.A. 17-06-2015 64.065.250 
71.197 

Si Sí Sí SI SI 
SI 

SI No 

SI 
MUL TIMUSICA S.A 23--06-2015 3.219.079 71395 No No SI No No No No 

Si 
ASTE JARAMILLO Y CELA YA LTDA 01-07-2015 6,246.155 71.049 Si SI Si No SI No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY Sl 
LTDA 

02-07-2015 8.418.060 
70.997 Sí SI SI Sí Si No No 

Sí 
TORRES MORALES Y CiA UMiTAOA Dfi..-01-2015 3.570.WO 

71.725 
Si Si Sf S! Ne Mo Ne 

TORRES MORALES Y CIA LIMIT -2015 7.040.834 
71.725 

SI SI Si Si No 
Si 

No No 

SI 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 08-07-2015 3.599.186 71 725 SI SI Sí Sí No No No 

>I 
TORRES MORALES Y C!A LIMITADA 08-07-2015 4.613.761 11.ns SI Sí Sí SI No No No 

Sí 
TORRES MORALES Y C!A LIMITADA 08-07-2015 2.3.S0.000 

71.725 
SI SI SI SI No No No 
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1 1 1 1 l "-· 1 1 

Respaldo 
Oficma Existe describe 

Nombre Proveedor Fecha Total CLP$ 
Nº de Comprobante Aprobac1on Contrato Aprobac1on de documento O~deen compra o 

Comprobante Egreso de Egreso Contable (Si / No) Documento Partes de Compra serv1c10 
(51 I No) (Si 1 No) (SI I No) (SI I respaldo (Si I No) (51 INo) 

No) ($1 I No) 

HARRY SILVA MUNOZ Si 
PUB.EVEEIRL 

16-07-2015 4.962.300 71.023 
Si Si Si No No Si No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY Si 
LTDA 

24-07-2015 7.052.518 
71.092 

Si Si Si Si Si No No 

SERV.SEGUR.GUARD SECURITY Si 

LTDA 
24-07-2015 4.719.920 

71.092 
Si Si Si Si Si No No 

Si 
LUIS EDUARDO PINNOLA VEGA 24-07-2015 684.000 71.346 

Si No No No No No No 

SI 
LUIS EDUARDO PINNOLA VEGA 26-07-2015 2.050.000 71.346 SI No No No No No No 

CARLOS JORGE BUSTOS Si 

MORALES 
29-07-2015 1.661.240 

71.391 SI Si No Si Si Si Si 

Si 
LUIS EDUARDO PINNOLA VEGA 31-07-2015 684.000 71.346 

SI No No Si Si No No 

Si 
ING.ELECTRICA Y CONSTRUCCION 10-08-2015 2.023.000 

71.468 
Si Si No No No No No 

CARLOS JORGE BUSTOS Si 

MORALES 
13-08-2015 1.642.409 71.481 

Si Si No Si Si Si Si 

CARLOS JORGE BUSTOS Si 

MORALES 
21-08-2015 100.440.379 

71.481 
Si Si No Si Si Si Si 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA Si 
RMSSPA 

24-08-2015 2.493.050 
71.451 

Si Si No Si Si No No 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA Si 

RMS SPA 
24-08-2015 2.493.050 71.451 Si SI No Si Si No No 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA Si 

RMS SPA 
24-08-2015 2.493.050 

71.451 
Si SI No Si Si No No 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA Si 

RMS SPA 
24-08-2015 2.493.050 71.451 Si Si No Si SI No No 

AGRICOLA Y CONSTRUCTORA Si 

RMS SPA 
24-08-2015 4.986.100 71.451 

Si Si No Si SI No No 

Si 
SERVICIOS LEGALES AMALFI L TOA 01-09-2015 8.000.000 

71.506 
Si Si Si No No No No 

Si 
SERVICIOS LEGALES AMALFI L TOA 01-09-2015 8.000.000 71.506 

SI Si Si No No No No 

Si 
SERVICIOS LEGALES AMALFI L TOA 01-09-2015 8.000.000 71.506 Si Si Si No No No No 

Si 
INGEN.Y SERVICIOS CYC LTDA 02-09-2015 48.300.000 71.399 

Si Si Si No No No No 

DEGAMA SEGURIDAD Y Si 

SERV.LTDA. 
15-09-2015 17.302.600 72.064 

SI SI No Si Si No No 
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1 

1 ' 1 I "~· 1 . 1 

Respaldo 
Ofic na xiste Orden descnbé 

Fecha N" de l Comprobante Aprobación C t t Aprobac~n d 
1 

documento d : compra o 
Nombre Pl'QVéCdOf Comprobante 

Total CLPS Egreso 
l de Egreso Contable ' on ra 0 Doeuml'1nto e de e ' servicio 
i (SU Noj (Sil No) (SI¡ No) (Sil No) Partes rn•p•ldo Comprn 1 (Sí/No} l ¡ {Sil (S'/N) (S1/No} ! ! No) 1 o 

Si 
ASTE JARAM!LLO Y CELA YA LTDA 24-09-2015 12.655.775 71A76 Si Si SI No No Si No 

SI 
SOCIALMENTE SPA 06-10~2015 1.901.400 

72.033 
Si Si SI SI Si Si No 

SI 
TORRES MORALES Y CIA LIMITADA 07-10-2015 654.500 71 734 Si SI SI No No No No 

·-·- - SI HARRY SILVA MUNOZ 
PUB.EVE.EIRL 

13-10-2015 4.962.300 
71.835 

SI SI Si No No Si No 

HARRY SILVA MUNOZ SI 
PUREVE.EIRL 13-10-2015 475.000 71.835 SI SI SI No No Si No 

DEGAMA SEGURIDAD Y Si 
SERV.LTDA. 

9.228A50 72.073 SI SI No SI SI No No 
-~ ---· ··----- Si DEGAMA SEGURIDAD Y 

SERV.LTDA. 
15-1(}. :l662.225 72.073 SI Si No Si SI No No 

OEGAMA SEGURIDAD Y Si 
SERV.LTDA. 

15-10.-2015 23.267.475 72.073 SI SI No Si Si No No 

HARRY SILVA MUNOZ .. Si 
PUB.EVE EIRL 

18-11-2015 4.962.300 72.223 Si SI SI No No . 
HARRY SILVA MUNOZ . SI 
PUB.EVE EIRL 

15-11-2015 475.000 72.223 SI SI Si No No Si No 

SI 
ASTE JARA.MILLO Y CELAYALTDA 25·11-2015 63.953.475 

72.294 
Si SI Si SI SI Si No 
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Anexo 115 

Testing de Honorarios 

1 1 1 1 1 1 1 1 

Timbre 

1 1 1 

Describe 

Comprobante Aprobación Aprobación Oficina 
Existe Orden compra o 

Nombre Proveedor 
Fecha 

Total CLP$ 
N& de 

de Egreso Contable 
Contrato 

Documento de 
documento de de servicio 

Comprobante Egreso (51/No) (Si/No) 
(St/No) 

(SI/ No) Partes respaldo Compra (Sí fNo) 

(S1/No) 
(Sí fNo) (S1/No) 

Si 
MARIAARIASARAYA 11-07-2013 

323.600 64.969 
Si Si No Si No SI No 

Si 
MARIAARIASARAYA 11-07-2013 

323.600 64.969 
Si Si No Si No Si No 

Si 
MARIAARIASARAYA 11-07-2013 

161.800 64.969 
Si Si No Si No Si No 

Si 
MARIA ARIAS ARA YA 11-07-2013 

323.600 64.969 
Si Si No Si No Si No 

Si 
ALFREDO ASFURA MANSUR 25-07-2013 2.500.000 

65.039 
Si Si No Si No Si No 

Si 
MARIA ARIAS ARAYA 02-09-2013 

323.600 65.544 
Si Si No Si No Si No 

Si 
MARIA ARIAS ARA YA 02-09-2013 

647.201 65.544 
Si Si No Si No Si No 

LEONIDAS LAOUTARI Si 

ESCAFF 
23-10-2013 4.465.338 

65.910 
Si Si No SI No . Si No 

LEONIOAS LAOUTARI Si 
ESCAFF 

27-11-2013 4.481.017 
66.380 

Si s; No SI No Si No 

ALFREDO ASFURA MANSUR 
Si 

27-11-2013 2.500.000 
66.365 

Si s; No s; No Si No 

PATRICIO BORRONI Si 

GUTIERREZ 
20-01-2014 1.000.000 

66.815 
Si Si SI Si No s; No 

PATRICIO BORRONI Si 

GUTIERREZ 
20-01-2014 1.000.000 

66.815 
Si Si SI s; No Si No 

LEONIOAS LAOUTARI Si 

ESCAFF 
28-01-2014 4.999.698 

66.888 
Si Si No s; No SI No 

Si 
MARIA ARIAS ARA YA 28-01-2014 

323.600 66.889 
s; SI No Si No Si No 

Si 
MARIA ARIAS ARA YA 28-01-2014 

323.600 66.889 
Si Si No Si No Si No 

Si 
OSCAR A YAYA AL VARADO 24-02-2014 

874.917 67.022 
Si Si No Si No Si No 

s; 
OSCAR A YAYA AL VARADO 24-03-2014 

874.917 67.256 
Si Si No Si No Si No 

LEONIDAS LAOUTARI SI 

ESCAFF 
31-03-2014 5.036.845 67.317 

Si Si No SI No Si No 

PATRICIO BORRONI Si 

GUTIERREZ 
23-04-2014 1.881.616 67.557 SI SI Si Si No Si No 
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1 1 1 1 

1 

T1mb<e I 

1 1 

Dost:r1be 

1 

Comprobante Aprobación AprQbación > Oficina 
Existe Orden compra o 

Nombre Proveedor 
Fecha 

Total CLF'$ 
N~ de 

de Egreso Contable Contrato Documento ' de documento de d• serv1c10 
Comprobante Egreso 

(Sil Noj (S1/No) 
(S1/No) (Sí} No) 

1 Partes 
respaldo Compra fS1tNo) 

(Si !No} 
(S1IN0) \S1JNoj . 

PATRICIO BORRONI Si 

GUTIERREZ 
23--04-2014 

223.832 67.557 SI Si Si Si No Si No 
--------- -------

LEONIDAS LAOUTARI 
16...05·2014 4.533.005 Si SI No Si No Si No ESCAFF 67.785 

PATRICIO BORRONI Si 

GUTIERREZ 
20·05·2014 1.907.896 67.793 Si Si Si Si No l Si No 

AlfREOO ASFURA MANSUR l Si 
04.()6-2014 2.500.000 68.073 SI Si No SI No Si No 

ALFREDO ASFURA MANSUR l No 
27·fJ6·2014 2.700J)Q0 

68.137 SI SI No Si No No No 

. Si 
MARIAARIASARAYA 08-07-2014 485.400 6R233 Si SI No Sl No SI No 

LEONIDAS LAOUTARI Sl 

ESCAFF 
29-07-2014 4.571.389 

66.395 
Si Si No Si No Si No 

--·----- Si PATRICIO BORRONJ 
GUTIERREZ 

01-00-2014 3.600.000 68A40 SI SI SI SI No Si No 

SI 
ALFREDO ASFURA MANSUR 25-00-2014 2.700.000 

68.653 Si SI No SI No Si No 

Si 
26-08-2014 4.577.877 68.659 SI SI No $1 No Si No 

PATRICIO BORRONI i Si 
GUTIERREZ 

29-08-2014 1.929.391 68.728 SI Si SI SI No Sí No 

LEON!OAS LAOUTARI Sí 

ESCAFF 
27-10-2014 3.086.345 

69.099 Sí l 
Si No Si No Sí No 

Si 
MARIA ARIAS ARA YA 12-11-2014 1-294.400 69.213 Si Si No Si No Si No 

SI 
MARIA ARIAS ARA YA 12-11-2014 647.200 69.213 SI Si No Si No Si No 

LEONIDAS LAOUTARI 26-11·2014 3.114.185 Si Si No SI No SI No 
SI 

ESCAFF 69.287 

PATRICIO BORRONI Si 

GUTIERREZ 
04-12-2014 980.845 69.358 Si SI SI Si No Si No 

Sl 
ALFREDO ASFURA MANSUR 04-12-2014 2.700.000 69.362 SI SI No SI No Si No 

No 
OSCAR AYAYAALVARADO 15-12-2014 380.000 69.41 i Si SI No Si No No No 

LEONIOAS LAOUTARI Si 

ESCAFf 16-12<2014 3.570.929 69.460 Si Sí No Si No SI No 

' SI 
AYAYAALVARADO 23-12-2014 927.365 69.489 SI Si No Si No 1 Si No 

BORRON! Si 
29-12-2014 4.500.000 59.541 Si Si Si Si No Si No 
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Anexos Cheques "al portador" girados a Clubes 

Club: Azul Azul S.A. 

Cheque Nº764 

Anverso Cheque 

SERIE. CCC 0000764 776 
BANOER.._ 140 P.15 
SANTIAGO 

051·00.(1$101-1 
AsOCIACION NACIONAL DE fl1TllOL 

PitofESlONAL 

m •io.c OENTO TREINTA Y CIN 
ll lll>lilllADU 

US$ 135.104,35.-

~ 

'" O§ .2Q(3 

e:~ Santrumdeir t i!f,,,;~ ' •• 
~ ~--D CO·SAN?AllDER-Cllt~!-'"·- -----,,~~~· ~-=~~=7-~~j~~~~-
• -,;,-cj,;¡,;~~;-,;;;c1-:1;~;;;~~;~1;;i1;;;~;~.,,~.~· 

• • • • •• • • • • • • 

Reverso Cheque 
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Club: Blanco y Negro S.A. 

Cheque N'762 

Anverso Cheque 

SERIECCC oooo76tJi!1C'ffi 10J.'L¡<l~I· ~illll"'I 
BANDERA 140P.1S ::a.-.0-:016~- . "'f\.l>! fUTBOl 
5AMTl~GO - ,i' • l 1t:f! · 

Cheque N'22702 

Anverso Cheque 

· ~ r m:to s.ri. 

374 Deloltte 

• • • • • • • 

... uss 128.142,35.-

• 

... 

1~1 H~.~24 
-o>T'O»IT'"""-· 

-:;¡¡-
11~:.sto °' 2~H 

• • 

Reverso Cheque 

;;:;•,;..; ........ ¡.1,.!~~ .• ,.~.~ .. -,.:: .. 

... ~- t \. ', •• ..: 
0

{ ",, •• ;, .f 1;•( b 
., ·~-~ ¡.. 

• ::. \°,;i~~ i -~- :·, t 1'"; ;.1·.1 ·:1 t.~ ... ; !.~~f.~--~ . .: 

Reverso Cheque 

··~· 

• • • • •• • • • • • • 



• • • • • • • 
Club: Club de Deportes La Serena SADP 

Cheque Nº19980 

Anverso Cheque 

SERIE OCC 0019980 425 
BANOEAA140P.1S 
SANTIAGO . 

80-02422·3 
ASOCIAClON NAOONALDE 

RJTBOL PitOfESIONi'L 

15 
PAoulSt CLIJB 0 R'l'ES !..' .SEP.E!t' S!\Li' 
UO~Ol~ 

• • • 

,--$ -;~~C:),C:) --- -
L__ .. - _____ _) 

Ol7.c:ll0 
204 

Abril '" 21114 

O#l~POllT¡\DQ~ 

Club: Club de Deportes Santiago Morning SADP 

Cheque Nº839 

Anverso Cheque 

SERIE CCC 0000839 432 
BANDERA 140 P.15 
SANTIAGO 

051·00·05101·1 
AsOCIACION NACIONAL DE fUTBOL 

PRollSIONAL 

SANTIAGO 

~~"m: SANTIAGO MORNING SAOP 

r·-··--:·-: .""."·--=--=-----
! IJ5$ 125.000.- ' 

Z 5 ~BR 1D11 
037-0l2D 
200' 

WRIXLbR 
00 

• • • • • • • • • • • • 
Reverso Cheque 

Reverso Cheque 

""'---

. ¡ } ª 
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Cheque Nº21793 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

"° ~"'1.D!í:A·.f1"1$~-· ,:-c,-o,;~ --,-] 
l t. .<'O.S?OOO'l''!!I' L ., · ·~~-

--¡¡¡-

Cheque N'21923 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

..., occ ºº'"" "' b cyM~• r:A JA • . """"""""'·" 1' '()4 ai.· aáHICb( . s -·e·¡ '"l . SIVfl'IAGO l ,•RJ .~ CMAL ..: ""'. ,,., • _____ ¿,." 1 . ---011:omv-~ 
. -¡;¡r 

u .. IJ>rll 21111 
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• • • • • • • • • • 
Cheque N'21924 

Anverso Cheque 

Club: Club Dep. Soc. y Cult. Iberia SADP 

Cheque N'20004 

Anverso Cheque 

SEF!IE DCC 0020004 238 
BA.'(CIERA 140 P.15 
""'1IAliO 

80-02422·3 • 
ASOCIACON NAOOHAL OE 

MBOI. PROFESIONAL 

,.---------¡ 
1 

1 s 342,m 

21 °' Abril 

• • • 
Reverso Cheque 

Reverso Cheque 

• • 

.. ~ .:,; 
.. ~ .. 

• • • • • • • 
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• 

Club: Club Deportes Huachipato SADP 

Cheque N'21539 

Anverso Cheque 

378 Deloitte 

• • • • 

BO.Ol1122•3 
MOCIACl()lil NAaONA~ DE 

.FUTAOL P'ilOFESliJNAL 

29 

Cil:Cl:ENTi\ Y li!:E'r'E 

• • 

;----------
$ • L iG,m ! 
--~7:cJ~o--·' 

-;¡¡--

" nicie:bre " 20U 

• • • 

Reverso Cheque 

• 

-•· - ....... 
~ .. 

. . 
- ··' •'l.lo' ---"""":-
•. -.. ';.,_. ... 

' -~ 

• • • • • • • • • • • 



• • • • • • • • • • 
Club: Club Deportes Naval SADP 

Choque N'17483 

Anverso Cheque 

SERTE DCt 0017481 497 
i!A.lfOERA 140P.1.S 
5'HTIA60 

1 ·- -~- -OJ]{n;i 

!
! I 

10 tt l.'7il ~ ~13 
""'°'' f U.otl:UIM 

~ "MlAOC· 

(&is 
~ ,. BAHCó~~~'1íF'/ 
'· 

Cheque N°17897 

Anverso Cheque 

se111t occ 00118:97 ns 
BA.'fOWtllOP.1$ ,,_ ,, 

1· 
1! 
~; 

( 

-.;;,:::::::::..::::.:.::.:.~-""""'~.__J~ 

g3~g3~Wltm:IOSl:IQ2~223P 

• • • • 
Reverso Cheque 

..... , 

Reverso Cheque 

.. 

• • • • • • • • 

"' CI 

""' ... 
"' 
e 

" ,j> 

p 

':> ¡..¡ ~ 
~- ..o 
(U. 

\f\ 

--.!') Y' 
e " .1J 
e ¿:,. ~ 

? '} \ 
i\ t ...t-

~ . 
~ 

~r '"" 6"". 

·( 
-~ -4.. 

~ 
l ~ ._!l) 

~~· 
......... 

~ 
·~ ú 
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• 

Cheque Nº28 

Anverso Cheque 

SE.AJE AC0018 
oornna.a 

Cheque Nº19792 

Anverso Cheque 

380 Deloltte 

• • • • • 

Reverso Cheque 

$ ,3.151.961.-

~ 

z IENE 1UI\ H º" .8ª " ~. 
O~l"Olll(""°°"' 

~%§ CIENTO CINCUENTA Y UN M L 

~~~ 

Reverso Cheque 

l~·s;;;C~9,!}l_7' .•. !.J; 
---·-··· "IU7.0J20--

-,;¡--

" ZGI 

• • • • • • • 

.~. 

'\ 
...u ~-Jo 'T r .!P 
él O' '1 G"' 

~ 
. . ..;) 

~ -- J> ~ _,, " J;· r0 

§ ~ o~ ~ f¿ f 

Q '_¡) ~ -R:I ~ >¡' 
rr- 6' 

(í" o A-' 
~ .- í? 

.....¡ 
•' 

• • • • • • • • • 



• • • • • 
Cheque Nº19981 

Anverso Cheque 

Cheque Nº23753 

Anverso Cheque 

• • 

_,,_, ---· --

• • • • • • • • 
Reverso Cheque 

.... ~-~ ~~ ' . - : :e:>\)' -
-l,IOG/-liC1/ ¿ l 

¡;; ;: 
SJ ~ 

~ 
o 

ª ;;, ~ ~ "' 
·' '• 

~.1 • ,_ 
~ -~ ~· e -.. --- --

-'<h 

Reverso Cheque 

' 
\ 

• • • • • • • 
"\· 

~ " 
-4-

" "' ;;¡ 
~ ~ -¡.. t.' ~ ~ IS" .... g ¡:¡ :;¡ 'f, '1 \)\ 

z 

~ :p: "" 
y 

~ ~--; ..... '-ll l 

'\.l D ~ -~ 

""""' 

1 • 
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• 

Club: Club Deportes Puerto Montt 

Cheque N°47 

Anverso Cheque 

SERIE AC0018 
~·1 
Av.( CJatenechu 2800 P.7 
IAS C0"'1Jc:s 

Cheque N'23070 

Anverso Cheque 

SlllE OCC 0013070 174 
8ANOl~l60P.U 

"""""' 

Sl.'ll!IA l 

•Santander ( 
•ANCIO IAllTAlllDI C1 1 

382 Deloltte 

• • • • • • 

Reverso Cheque 

., 

Reverso Cheque 

,J 

• • • • • • 

.q 
··: 

,, 

::º.'::J... . .. . -;; .. ; .. _: . ........ : 
~~~;:·,_ 

·~~~ ·~' 
'\_~ 

•• • • 

~· 
" ~ 
"t--... 
~ 
~ 

~-
::t-

• 

"0' 
¿__ 

e' 

"' °' o 
~ 

• • • • 



• • • • • • • 
Club: Club Deportes Temuco SADP 

Cheque Nº19473 

Anverso Cheque 

SERlE DCC 0019473 760 
~ -- BAHDERA 140 P.l!i 

SA.'ITIAGO 

!!0-02422·] 
ASOCIAOON NAOONAL DE 

FUT'BOL PROFESIONAL 

lJ 

• • • 

" 

$ 40,000,0llO 
. 037-0320 

t'.lu!ro -m;;-
" 

:·¡­
. ) 

2014 

• • • • • • • • • • • • 
Reverso Cheque 
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Club: Club Deportivo Lo Barnechea SADP 

Cheque N.18408 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

s .,....... " . 

j 

·:_._-..\__ 

Cheque N•1997s 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

384 Oelolt!e 
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• • • • • • • 
Cheque Nº20800 

Anverso Cheque 

SER'IE DCC cmosoo 7'7 
~140P.t~ 

!!0-011111-l 
ASOQACIONKAO(INALDE 

FU'(llOl PiUlRSIONAl 
' .• 1'· .· ..... :!.i1:·. . 

( . ~=~ . C1lll! lll'J'li!Tl\U LO ellirn:lra.\ SAO! 

§ ~IJlllA~ 

' ' • .. 
' i .¡ 
!! 
; 

18 

Club: Club Deportivo Palestino SADP 

Cheque Nº174BO 

Anverso Cheque 

SERIE OCC 0017480 425 
BANDERA UO P.15 
SAllTIAGO 

1 p~, ... 
1 
l 

80-02422-l 
ASOCIACION HACIOHAL DE 

RmlOL PROFES!OHAL 

• • • • • • 
Reverso Cheque 

Reverso Cheque 

. , (
---..:· . 

. p.. " n 

• • • • • • • • • 

,. 
' ' 
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• 

Cheque N°17974 

Anverso Cheque 

SERIE DCt 001797.., 726 
BAMJERA t60P.15 
SAll11AGO .,,.,,. 

13 tt: J~iio ~ Z.."13 

Club: Club San Luis de Quillota SADP 

Cheque Nº14 

Anverso Cheque 

SERIE AC0018 
1 000014-4 Asoclaclon N.:ictonal $ 469.707.834.~ • 

Reverso Cheque 

Reverso Cheque 

Av.L Go'.;t•ncc:tm 260J.P.7 
LAS CONDES 

OS{M.()018-0100047045 ~' 
De Futbol Prafeslonal Anfp 

""'""~" - H&~ 101\-- - _ -~ _ 
-~~'"::\,·~ .. ~11l:!_· .. __ ,: .. -~--··.1oo·. ~::· .':. 
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• • • • • • • 
Club: Club Cobreloa SADP 

Cheque Nº761 

Anverso Cheque 

SERIE CCC 0000761 349 
BANDERA 140 P.15 
SANTIAGO 

051-00·0SlQl-1 
AsOCIACION NACIONAL DE fUTUOL • 

PROfeSIOHAl . 

• • • 

CE 2 2 AGO 2013 o 

• • • • • • • • • • • • 
Reverso Cheque 

. '<,. ~, 

Auditoría Forense 387 



• 

Club: Club Coquimbo Unido SADP 

Cheque N'19979 

Anverso Cheque 

SERIE OCC 001SISl7i> 036 

.\' 

BANDEAA140P,tS 
SANTIAGO 

• ' ¡_ 

P.lrll11111A C01JOOO !P.1100 _MDP 
:.L\OllDl"OI-· · · · " - .. . 

• • 1Asu..,i.111 ~'EU.iB Y .a HHtH 

388 Deloitte 

• • • • 

80--02ti22·3 
ASOQAOON NAOONALOE 
FUTBOL~OFESIONAL 

'·! ¡ ' 

15 

• • 

Reverso Cheque 

f-s-i5,c;,m ---¡ 
' • · · . UJT-032~ 

' "',, 2014 11r Abnl 

• • • • • • • • • • • • • • • 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
Club: Club Curicó Unido SADP 

Cheque Nº22649 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

·, 
·; s 3, 792,Hl 1 
---·---0J7-ono-·---' 

-;¡¡-
º' Julio ms ....... 

u.~Mcc CtJICO t?lITO 9.t? 

¡a ~SPU! 
l. • ':~ ....... • 

.!!:'S.l.ES~~~'~.~:2;;,,· 

1Alt00 11 ... NTA~Ollll CMILt 

• 
e~:!.26.CSlli 
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• 

Club: Club Lota Schwager SADP 

Cheque Nº22 

Anverso Cheque 

SERIE AC01J1J¡ 0504-0018-0100047045 
000022-3 I A!;ociaeion Nllcional 
Av.L Ga',"l?RCCb::I Zim P.7 ~ Futbol Prcfeslonal Anfp 
LAS CONDES 

Cheque Nº19521 

Anverso Cheque 

390 Deloltte 

• • • • 

80-02./jll·l 
ASOCfACIOH NAOONAl DE 

RJTBOl PROFESIONAL 

22 

• • 

$ 40.000.000.-

• • 

Reverso Cheque 

Reverso Cheque 
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• • • • • • • • • 
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Cheque Nº23641 

Anverso Cheque 

SERIE. CCC 0021541 858 
15.'!NO.ERA.140 P.15 
SANTIAGO 

WTA ro:ilAm SACP 

• • 
so--021i12., 

ASOOAOON NAClOl'fALDE 
FUTl!OLPROFEStoi'lll\. 

• • 

S. 2J,ZC~rng 
"'­-;¡;¡-
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oE Oicidte . e• 2315 

• • • • • • • • • • • • 
Reverso Cheque 
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Club: Club Maipo Quilicura SADP 

Cheque N'22039 

Anverso Cheque 
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' a ' . 

Cheque N'22626, 

Anverso Cheque 
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1,AO&e« oc !li).lp'.) 1.'.111.Ial!A ~l"f 

8 U.~Ct 

392 Deloltte 

• • • • • • • • • 

Reverso Cheque 
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Reverso Cheque 
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Club: Club Malleco Unido 

Cheque Nº22824 

Anverso Cheque 

• • • • 

l,CCl,G~) 
m:1-0)?0 
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" 20ll 

• • • • • • • • • • • • 
Reverso Cheque 
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Club: Club San Marcos de Arica SADP 

Cheque N'17986 

Anverso Cheque 

SERIE DCC 0017986 982 ', 80-02422·3 
BANDEAAt40P.1~ : '""= ---~-:..,. J\SQOAQON.tlACIONALDE 
SANTIAGO .!. !! ~ 11-'"!Z".!" -:Al'JS'OLPUIFlSIOtW. 

P.lGuat.t. 
u.~.o.. 
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Jm1io ---x¡¡- @1J 
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Reverso Cheque 
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•. t • · ... •. ' ..... "¡ , ''·'·!·'~·''-~~.:, 

! ••• ~-

Anverso Cheque Reverso Cheque 

394 Deloitte 
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Cheque Nº19770 

Anverso Cheque 

SERIE DCC 0019770 617 
BA.'«IEAA. t40P.15 
SANTIAGO 

Cheque Nº20788 

Anverso Cheque 

\ SERIE DCC 0020788 670 
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Reverso Cheque 
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Club: Tierra de Campeones SADP 

Cheque N°19726 

Anverso Cheque 

SERIE DCC 0019n6 11_. 
BNlDUIA l-'OP.15 
SANTIAGO 

Cheque N'21790 

Anverso Cheque 

11111 0CC OOJ1790 161 
MNMU 1to P.IS -· 
Nt-D• : .......... 

•Santander 

80·02U2·3 
ASOCIACION Nl!CIONAL DE 

MBOL PIOFESION.iil 

ll 

•••oo IANfANOlilll OHlll! 

396 Deloltte 
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Cheque Nº21925 

Anverso Cheque 
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• • 
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ASOCIACION NAclONAI. OE. 
fUTBOl PUES!ONAL 

11 

Club: Deportes Unión La Calera SADP 

Cheque Nº17482 

Anverso Cheque 

SERIE DCC 001 4 
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10 
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Cheque N'19977 

Anverso Cheque 

SUll! DCC 0019977 930 B0·024:ll•] 
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Anverso Cheque 

' 

ie:Ate: ACOOfl 
OOIJOJ8~ 
.. 1 ......... 
WCOMDB 

BBVA 
: !!OCIOD!l&:flll .S 

398 Oeloitte 

• • • 

~1!1.-0llOl»10l! 
Asociación Nlc:b\11 
Futbot ProfeslotW Antp 

15 

SA~AGO J..lf 

• • • 

Reverso Cheque 
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Cheque N°22881 

Anverso Cheque 
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Cheque Nº48 

Anverso Cheque 
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Reverso Cheque 
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Cheque N°49 

Anverso Cheque Reverso Cheque 

~ $ S3.257.877.-

·- ·óS':Di. 

400 Deloltte 

•• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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