COMISION INVESTIGADORA DESTINADA A ANALIZAR, ESTUDIAR E
INVESTIGAR LAS CONSECUENCIAS DE LA PREOCUPANTE GESTION
ECONOMICA DE LA EMPRESA NACIONAL DE PETROLEOS, ENAP, Y,
EVENTUALMENTE, LAS PRESUNTAS IRREGULARIDADES QUE PODRIAN
VERIFICARSE

ACTA DE LA SESION ORDINARIA N° 3, DE LA 3572 LEGISLATURA
CELEBRADA EL JUEVES 30 DE ABRIL DE 2009, DE 11.00 A 12.35 HORAS.

SUMARIO:

.- Continlla su exposicion el Gerente
General de la empresa ENAP, sefor
Rodrigo Azocar.

.- Se acuerda citar a sesién especial, el
jueves 07 de mayo de 2009, de 13:30 a
18:00 horas, para recibir al ex Gerente
General de ENAP don Enrique Davila.

.- Se adoptan otros acuerdos.

Se inicia la sesion a las 11.00 horas.
| PRESIDENCIA: Preside la sesion el Diputado sefior José Miguel Ortiz Novoa.

Actla como Abogado Secretario de la Comision don
Roberto Fuentes Innocenti y como abogado ayudante el sefior Alvaro Halabi
Diuana.

Il ACTAS: El acta de la sesién N° 22 se pone a disposicidbn de los sefiores
Diputados.

El acta de la sesién constitutiva se da por aprobada por
no haber sido objeto de observaciones.

I ASISTENCIA:

Asisten los siguientes sefiores diputados miembros de
la Comision:

Alvarez, don Rodrigo;

Bertolino, don Mario;

Dittborn, don Julio;

Espinosa, don Marco;
Garcia-Huidobro, don Alejandro;
Goic, dofia Carolina;

Ortiz, don José Miguel, y

Ulloa, don Jorge.

ASISTEN ADEMAS:

Don Santiago Gonzélez Larrain —Ministro- Presidente
de la Empresa Nacional de Petréleos (ENAP) y Luis Maturana Villablanca, Jefe de
Gabinete del Ministro.

Don Rodrigo Azo6car Hidalgo, Gerente General de
ENAP; Patricia Silva Espinoza, Directora Comunicaciones y Pedro Urzla Frei,
Director Comunicaciones.



Seflores Ilvan Pérez Pavéz, Carlos Alvarez
Voullieme, Jorge Matute Matute, Eduardo Gonzalez Yafiez, Ramoén Jara Araya,
Miguel Moreno Garcia, Directores de la empresa ENAP.

IV CUENTA: Se dio cuenta de los siguientes documentos:

1.- Solicitud de don Luis Bahamonde Llanos,
Presidente de la Federacion de Profesionales ENAP “FESENAP”.para presenciar
las sesiones por tener interés en estar informado sobre el cometido de la
investigacion.

2.- Peticion de dofia Patricia Garip, editora regional
para la empresa britdnica Argus, que se dedica al andlisis energético y requiere
informacion sobre el contenido de las sesiones de estas Comision.

3.- Excusas de inasistencia de don Rodolfo Krause,
Director de ENAP por cuanto ese mismo dia y hora debe participar en su calidad de
Director Independiente en la Junta de Accionistas de la Empresa CAP S.A.
convocada publicamente y con antelacion.

V ORDEN DEL DIA:

Continla su exposicion el sefior Rodrigo Azocar
Hidalgo, Gerente General de ENAP.
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ACUERDOS

1.- Invitar nuevamente a la sesién ordinaria del jueves
07 de mayo de 2009. a don Rodrigo Az6car Hidalgo, Gerente General de ENAP y
recibir en esa misma sesion al Presidente de ENAP —Ministro de Mineria- don
Santiago Gonzalez Larrain y a los Directores de esa empresa, sefiores Ivan Perez
Pavez, Carlos Alvarez Voullieme, Jorge Matute Matute, Eduardo Gonzélez
Yafiez, Ramén Jara Araya, Miguel Moreno Garcia y Rodolfo Krause Lubascher.

2.- Citar a sesion especial el dia jueves 07 de mayo de
2009, de 13:30 a 18:00 horas. e invitar al efecto al ex Gerente General de ENAP,
don Enrigue Davila Alveal.

3.- Oficiar al sefior Presidente de ENAP —Ministro de
Mineria- don Santiago Gonzalez Larrain, para que remita lo siguiente:

i.- Copia integra del informe realizado por la empresa
consultora internacional WinterShall (WS), referido al yacimiento de petréleo y gas
que se prospecto en la region de Magallanes, llamado “Lago Mercedes”.

ii.-. Copia integra del informe evacuado por la
Contraloria General de la Republica sobre el proyecto “Lago Mercedes”.

iii.- Todos los antecedentes que obren en su poder -en
especial un informe de la consultora Price Waterhouse-, que permitan determinar si
la administracion de la sefialada empresa se ajusté, en todo sentido, a la politica de
accion que en este ultimo tiempo definié su directorio, todo ello visado en forma
previa por el Ministerio de Hacienda y su Direccion de Presupuestos.



iv.- Copia integra del contrato que suscribi6 la Empresa
Nacional de Petréleos (ENAP) con TRANSANTIAGO, para efectos de conceder a
este Ultimo un crédito ascendente a US$20.000.000.-, indicando, en especial, la
persona natural o juridica que garantizaba su pago.

V.- Copia de las actas de sesion de directorio,
correspondientes a los afios 2007 y 2008.
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Las intervenciones de los sefiores Diputados y de los
invitados constan en la version taquigrafica elaborada por el cuerpo de taquigrafos
de la Camara de Diputados y que se anexa al final de la presente Acta, que se tiene
como parte integrante de la misma.
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Por haberse prorrogado por unanimidad el horario de
término, la sesion se levanta a las 12.35 horas.

JOSE MIGUEL ORTIZ NOVOA
Presidente de la Comisién

ROBERTO FUENTES INNOCENTI
Secretario de la Comision



COMISION INVESTIGADORA ENCARGADA DE ANALIZAR GESTION
ECONOMICA DE ENAP.

Sesion 3 &, celebrada en jueves 30 de abril de 2009, de 11.00 a 12.35
horas.

VERSION TAQUIGRAFICA

Preside el diputado sefior José Miguel Ortiz.

) Asisten la diputada sefiora Carolina Goic y los diputados sefiores
Rodrigo Alvarez, Mario Bertolino, Julio Dittborn, Marcos Espinosa, Alejandro Garcia-
Huidobro y Jorge Ulloa.

En representacion de la Empresa Nacional del Petréleo, ENAP,
concurren como invitados los sefiores Santiago Gonzalez, ministro de Mineria y
Presidente del directorio; Rodrigo Azdcar, gerente general, y los directores sefiores
Carlos Alvarez, Eduardo Gonzélez, Jorge Matute, Miguel Moreno e Ivan Pérez.

TEXTO DEL DEBATE

El sefior ORTIZ (Presidente).- En el nombre de Dios y de la Patria, se
abre la sesion.

El acta de la sesion constitutiva se da por aprobada por no haber sido
objeto de observaciones.

El acta de la sesion 22 queda a disposicion de las sefioras diputadas
y de los sefiores diputados.

El sefior Secretario va a dar lectura a la Cuenta.
-El sefior FUENTES (Secretario) da lectura a la Cuenta.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Sefiores diputados, los temas de los
dos primeros puntos de la Cuenta los resolveremos al final de la sesion.

En la primera sesidn se solicitd autorizacion para que los institutos del
pais que trabajan en temas de politicas publicas pudieran estar representados por
una persona, a lo cual accedimos. También se autorizé a un par de periodistas del
area econOmica para que asistan a las sesiones.

En nombre de la Comision, doy la bienvenida y agradezco la
concurrencia a nuestros invitados. Vienen acompafiados de una serie de asesores,
como también gente del Ministerio de Hacienda, que nos honra con su presencia.

Les sefialo que la sesion se extendera por una hora y media, y para
aprovechar al maximo el tiempo, les quiero proponer lo siguiente: en los primeros 30
minutos, don Rodrigo AzGcar, contestara las consultas que quedaron pendientes de
la sesion anterior. Luego, en la hora siguiente, le correspondera exponer y resolver
preguntar al sefior ministro, en su calidad de presidente del directorio. La razén de
ello es que algunos colegas me han dicho que no darian su aprobacion para
extender la sesién, en atencién a que debemos votar a las 12.30 horas en la Sala y,
ademas, que mafiana es 1 de mayo.

Por consiguiente, tiene la palabra el sefior Azécar. Sélo le pido que
nos deje copia de su intervencion.

El sefior AZOCAR.- Sefior Presidente, incluso le puedo enviar
presentaciones posteriores.



El sefior ORTIZ (Presidente).- Muchas gracias. Se lo planteo porque
como tuvimos que acotar el tiempo y si tenia pensado hacer una exposicion mas
amplia, nos puede hacer llegar copia de ella para repartirla a los miembros de la
Comision.

Tiene la palabra.

El sefior AZOCAR.- Sefior Presidente, como son 28 preguntas, el
tiempo asignado sélo alcanza a casi un minuto para responder cada una. Como tuve
gue agrupar las preguntas por temas, voy a leer rapidamente, citando al diputado
que la formulé.

Respecto del area de finanzas, la pregunta fue hecha por el sefior
Presidente, acerca de si habia politicas de control de riesgos de productos en
monedas o tasas.

En ese sentido, debo sefalar, tal como dije en la exposicién, que
ENAP tiene una politica de cobertura a través de instrumentos derivados. Para ello,
las contrapartes son autorizadas por el directorio. Eso esta en conocimiento del
Ministerio de Hacienda, y todas las operaciones de derivados estan explicitas en las
notas de los estados financieros que trimestralmente publica ENAP, lo que, ademas,
esta regulado por la Superintendencia de Valores y Seguros.

Desde 2005, ENAP tiene contabilidad en délares, por lo tanto, en
algunos casos, realiza operaciones de compra a futuro y, en otros, en operaciones
de crédito. Para ello cuenta con un cross currency swap y asi cubrir descalces entre
UF y ddlares. Hemos operado con coberturas en el tema de tasas de interés, pero,
basicamente, la empresa hoy tiene una estructura con tasa de interés fija.

En cuanto al riesgo de crudo y productos, se realizan operaciones de
derivados. En la sesion anterior expliqué el instrumento que ENAP ha usado para
cubrir todas las compras de crudo, citando el periodo que se produce desde la
compra de éste hasta la venta del producto final. Ese instrumento se llama zero-
coast collar.

También se solicitaron los costos de las plantas por centro de costos -
pregunta del diputado Jorge Ulloa-. Es dificil hacer una exposiciébn numérica para
sefalar las grandes cifras. Si vamos a 2008, el costo total del crudo que se compré
fue de 7.400 millones de dolares, los costos de productos importados fueron de
4550 millones de délares y los costos de operacion, que incluyen costos de
consumos internos, transporte maritimo, depreciacion, energia eléctrica, planillas,
etcétera, equivalen a 1.050 millones de doélares.

Respecto de la pregunta acerca de los acreedores de la empresa -
que también la realiz6 el sefior Presidente-, se plante6 que son bancos o
proveedores. Se pregunté también si acaso era normal que en el mercado del
petréleo los proveedores otorgaran créditos. Al respecto, puedo sefialar que todas
las operaciones de crédito de ENAP, y como es el caso de todas las empresas del
sector estatal, son autorizadas explicitamente por el Ministerio de Hacienda,
debiéndose sefialar con claridad el objeto de la operacion, etcétera. Ahora, el
endeudamiento de ENAP es basicamente con bancos para las operaciones de
crédito e inversionistas institucionales, porque tenemos bonos en el mercado como
el que emitimos en enero, en el que las AFP y compafiias de seguros actian como
tomadores.

En lo que respecta al financiamiento via proveedores, normalmente el
pago es al contado, o hay 15 6 30 dias desde la carga de crudo del buque. Esa es la
forma de operar del mercado. Ahora, cuando se opera en condiciones de pago
extendido, a 30, 60 6 90 dias, hay un crédito de cortisimo plazo que otorga el
proveedor. Por ejemplo, un cargamento de crudo hoy, por el tamafo del barco,
significa aproximadamente 50 millones de ddélares. Eso para que tengan idea del
capital de trabajo que hay involucrado en la compra de un barco de crudo.



En el caso de cargamento de producto final, estamos hablando de 18
millones de ddlares y la diferencia tiene que ver con que son barcos mas pequefios,
de 300 mil barriles.

ENAP permanentemente estd comparando la tasa que ofrece un
proveedor con la de su linea de crédito con los bancos. Por lo tanto, en general, la
politica consiste en tener deuda con el sistema financiero y tratar de separar los
temas financiero y comercial. Aun asi, hay proveedores que han ofrecido créditos y,
para ser transparente con la Comisién, hubo ocasiones en que ENAP tomé créditos
de corto plazo con proveedores.

En relacién con los estados de resultados, se preguntd quién los
audita, si se publicaban, qué relacion tiene la publicacion con la Superintendencia
de Valores y Seguros y si acaso estdbamos sometidos a la fiscalizacion de la
Superintendencia.

Al respecto, puedo sefialar a la Comision que el auditor de ENAP
durante los ultimos afios ha sido Deloitte, ex Deloitte & Toche, que nos sometimos
voluntariamente a las normas de la SVS y estamos regulados por ella desde el 2
de octubre de 2002. A partir de esa fecha, ENAP tiene FECU trimestral, publica
hechos esenciales, se somete a todas las normas de reserva que tienen los
directores respecto de la informacion financiera, etcétera. Todo eso significa publicar
los estados financieros, que también los tenemos en el sitio web. Los estados
financieros anuales estan auditados y normalmente se entregan el 28 de febrero del
afio siguiente, vy adicionalmente los publicamos en un diario financiero de
circulacion nacional.

El diputado sefior Alejandro Garcia-Huidobro nos consultd si el
directorio habia aprobado en 2007 la politica de cobertura y si la administracion
habia respetado esa politica.

La respuesta es que producto del andlisis realizado, efectivamente la
administracién respetd rigurosamente la politica aprobada por el directorio. Si
ustedes recuerdan, hace 15 dias fui enfatico en sefialar que éste habia sido
diligente en términos de exigir que la administracion la propusiera y formalmente el
directorio aprobara una politica de cobertura.

Ademas, en noviembre de 2007, la administracién de la empresa,
entiendo con instrucciones del directorio, le pidi6 a la consultora externa Price
Waterhouse, que hiciera un informe —el cual estd disponible- denominado:
evaluacion de operaciones de cobertura con opciones sobre commodities para todo
el periodo 2007.

Las conclusiones de Price Waterhouse expresan lo siguiente:
Primero, las operaciones ejecutadas fueron consistentes con lo especificado como
politica del directorio de ENAP. Segundo, el instrumento utilizado por ENAP es el
mas adecuado para su estructura de negocios. Tercero, se logré reducir el riesgo
especificado por el directorio. Cuarto, ENAP operd con instituciones financieras
correctamente clasificadas de acuerdo a la normativa.

Este informe esta explicitamente solicitado por esta Comision a través
de un oficio al ministro del ramo. El ministro nos acaba de oficiar al respecto y, por
supuesto, lo haremos llegar a la Comision.

El diputado Marcelo Schilling consulté acerca de la emision de un
bono que ENAP emitié por 300 millones de ddlares en el mercado local a comienzos
de enero. Queria saber cudl fue el destino de los fondos recaudados respecto de su
emision.

El 15 de enero del presente afio fuimos al mercado de bonos local
con todas las debidas autorizaciones, tanto del directorio como del ministerio de
Hacienda. Este bono, que tenia un valor de 330 millones de dolares, significd
recaudar 340 millones de ddlares para ENAP, porque el mercado valor6 el futuro de
la compaiiia y también el hecho de ser una empresa ciento por ciento del Estado de



Chile, lo cual signific6 una tasa de colocacion extremadamente positiva que
adicionalmente después ENAP swapeé a doélares para no tener descalce ni
diferencia respecto de las monedas.

Respecto de la utilizacion de estos fondos y tal como estaba
especificado en la aprobacion del ministerio de Hacienda y del directorio, los 340
millones de délares fueron utilizados integramente en el refinanciamiento de pasivos
de ENAP. Es decir, se pagaron o prepagaron pasivos que ENAP tenia a esa fecha.

El diputado René Aedo, dentro de los temas comerciales, nos
comentd que se percibia una ausencia de politica comercial; en segundo lugar, que
tal vez la politica comercial era errbnea y, en tercer lugar, sefalando la
consideracion del aumento de costos explicado anteriormente, quiso saber por qué
no se incrementé el precio de venta.

ENAP tiene una politica comercial de precios que se ajusta o esta en
referencia a la paridad de importacion. Este es un concepto que significa simular
una importacion de un tercero. Como este pais tiene un mercado abierto en materia
de importacién de hidrocarburos, cualquier particular o empresa puede importar,
utilizando como referencia la Costa Oeste del Golfo Pérsico y estableciéndose un
precio de mercado que debe ser transparente y al cual se le deben agregar los
costos de transporte, seguros; es decir, todos los costos de transaccion
involucrados en una importacion de este tipo, llegando finalmente a un precio de
paridad.

ENAP ha tenido como politica vender a un precio que esta muy
cercano al de paridad. De hecho, todas las semanas la empresa nacional, en un
acto de transparencia con el mercado, publica cuales son los precios a los cuales
les va a vender durante esa semana a los distribuidores, que no es el precio del
producto final, que la prensa a veces confunde. El precio de venta final de una
estacion de servicio esta libre, no esta fijado ni regulado; por lo tanto, los margenes
se regulan de acuerdo al mercado. Con eso entiendo que esta respondida la
pregunta respecto de traspasar a los precios las diferencias de costos.

Los margenes o diferencias de refinacion, que basicamente son la
diferencia entre precio de producto y precio de crudo, no pueden ser traspasados a
precios. Incluso las variaciones del precio en algunos casos, o la estructura de
costos o el costo de energia que significaba para una refineria producir con gas que
llegaba de Argentina versus el caso de variacion en Concon que inicié con un costo
de 2 délares el millon de BTU, pagando hoy la refineria entre 11 y 12 délares por
millon de BTU. Eso no era posible de traspasar a precio, porque la logica de
mercado plantea por si sola el cuestionamiento de atarse a éste. Establece que si el
precio de paridad simula esta importacion, probablemente ocurriria que si ENAP se
apartara permanente y constantemente de este precio se producirian importaciones,
con lo cual la empresa se quedaria stockeada y no podria vender. Esa es la l6gica
con la cual funciona el mercado.

Entre los clientes de ENAP estan Exxon Mobil, Shell y pronto
Petrobras, que son las dos mayores multinacionales petroleras privadas de nivel
mundial, ademas esta Copec, que representa aproximadamente el 50 por ciento de
las ventas de ENAP, considerando que es la mayor compafiia privada de Chile, y no
solo del sector.

A su vez el diputado Aedo nos consultd por qué ENAP realizaba
importaciones de diésel sin tener contratos de ventas con las termoeléctricas, y s6lo
en base a contratos informales.

ENAP no vende diésel a las compafias de generacion eléctrica.
Trabajamos con los grandes distribuidores, por lo tanto, ENAP no esta en el retall
nacional, lo que significa que los clientes de la empresa son las compafias
distribuidoras. No esta en la politica de ENAP tener contratos de largo plazo con las
termoeléctricas.



Personalmente considero que ello tampoco es posible debido a la
estructura del mercado. La forma como funciona el mercado eléctrico en Chile hace
que existan costos de seguros relacionados con tener respaldo de diésel especifico
para termoeléctricas. Cuando son despachados por el CDEC, estos costos no los
debe asumir alguien, por ejemplo y respecto del costo de abastecimiento de tener la
cifra de stock que mencionamos anteriormente. Lo que quiero decir es que las
generadoras termoeléctricas tienen respaldo de diésel de un dia y medio,
argumentando que no pueden tener mas porque no saben si van a ser despachadas
0 no. En el fondo, no tienen la posibilidad de prever la hidrologia ni qué ocurrira con
meteorologia anual, lo cual deja abierta cualquier posibilidad.

Esto produce algunas asimetrias en el proceso, en el sentido de que
deberiamos buscar una férmula para que estos costos de seguridad -de
abastecimiento de energia- sean distribuidos en una forma distinta. Con esto quiero
decir que ENAP béasicamente vende a los distribuidores y lo que hizo en 2008 fue
importar para satisfacer una demanda que era la que preveia la Comision Nacional
de Energia, el CDEC y todos los analistas internacionales, respecto de precios y su
alza. Y, en segundo lugar, en el caso de Chile, respecto de que seria un afio seco,
hasta que a fines de mayo comenzo a llover.

El presidente de la Comisién consultd respecto de los procedimientos
de compra de crudo de ENAP, y si eran los mismos que utilizan empresas similares
en el mundo.

La empresa nacional de petréleos mantiene un registro de
proveedores, en el cual existe un comité que establece quiénes pueden estar en
este registro a través de un reglamento. En éste se encuentran las principales
compafias que comercializan petréleo y combustibles derivados en el mundo, tanto
privadas como estatales.

ENAP tiene procedimientos para las tres distintas formas de compra.
En primer lugar, compra con contratos con un esquema en donde aparece una
referencia de precio; en segundo lugar, tiene compras spots, en donde basicamente
se hacen licitaciones y, en tercer lugar, tiene compras directas.

Cuando hablamos de compras directas, basicamente nos referimos a
empresas estatales, por ejemplo, cuando compramos a Petroecuador un crudo
especial de determinadas condiciones. En 2008, el 70 por ciento de las compras de
crudo fue a través de contratos, el 28 por ciento via licitaciones ligadas a precios
spots y el 2 por ciento compras directas realizadas a empresas de la region.

En el caso de |los
productos la composicion es distinta, pues el 18 por ciento de las compras fue a
través de contratos, el 26 por ciento via licitacion y el 56 por ciento por el sistema de
tres cotizaciones que ENAP pide como minimo, pero en el mercado, en ocasiones,
se presentan siete u ocho, y se compra, por supuesto, al minimo precio.

En cuanto a la consulta del diputado Marcelo Schilling, en el sentido
de que si la economia de nuestro pais es abierta y tiene libertad para importar
combustible, por qué ENAP sigue importando grandes volumenes de crudo,
sabiendo que puede generar pérdidas -sefialando que puede estar relacionado con
la naturaleza de la petrolera estatal-, y si afecta o no el hecho de ser una empresa
que tiene bajos niveles de integracion; la importacién masiva de diésel el 2008 fue
para respaldar los contratos de suministros con nuestros clientes y tenia formulas de
precio que no arrojaban pérdidas. Por tanto, ENAP no hizo un negocio en el cual
supusiera que tendria pérdidas, sino que lo que ocurridé fue que los volimenes de
importaciones y productos tienen que ver con un modelo de optimizacion
economica, de investigacion operativa, de operacion lineal, que es muy complejo,
que determina, a partir de las necesidades comerciales, las cantidades de productos
que se deben ingresar en ambas refinerias para que se produzca la combinacién
Optima. Normalmente, este modelo es encargado de maximizar el margen, o sea, la
utilidad de la empresa.



Ahora bien, lo que expliqué anteriormente es que esta combinacion
de stocks altos con caidas de precios a partir del segundo semestre, provocé la
aparicion de inventarios y descalces en la politica de cobertura. Por consiguiente,
ENAP, en 2008, hizo lo que tenia que hacer.

El afio pasado el mercado internacional, probablemente por
problemas de especulacion, estaba bastante corto de diésel, por lo que ENAP
compré para todo el afio, porque se preveia un afio seco. En junio cambia la
percepcion de hidrologia y cuando ENAP lo detecta, trata de desviar barcos, con el
objeto de recolocar el producto.

El hecho de que ENAP fuera una empresa integrada o no, no es muy
relevante para efectos de la pérdida de 2008, pero si dejo planteado que la forma
como esta ENAP hoy en el segmento de la refinacién, significa una vulnerabilidad
muy importante para la empresa, en el sentido de que no puede diversificar el riesgo
en la estructura de produccién y tampoco mirar el negocio de forma integral. Me
puedo referir con més detalle al tema o hacer llegar un documento con informacion
al respecto.

El hecho de contar sélo con los méargenes de refinacién deja a la
empresa vulnerable a especulaciones o a otras variables como, por ejemplo, si la
autoridad de otro mercado decide tratar de controlar el precio final —que de hecho
ocurrié-, el productor integrado trata de distribuir esa menor utilidad entre la
refinacion y la extraccion. Cuando el precio esta sobre 100 doélares el barril,
claramente tiene un margen importante en la extraccién para “jugar” con la utilidad,
lo cual, en el caso de ENAP, no ocurre.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Sefior Azdcar, por favor, envienos el
documento relacionado con la integracion.

El sefior AZOCAR.- Muy bien, sefior Presidente.

En cuanto a los temas de planeamiento, sobre la pregunta del
diputado sefior Mario Bertolino referente a que hubo una voz de alerta interna
respecto de la opcién que enfrentaba ENAP, que corresponde al estudio de la
gerencia de Planificacion de abril de 2008, ese informe existe y se puede entregar
copia a la Comision. Hay una gran cantidad de informes que surgen en una
empresa en distintas instancias y comités, algunos van a las gerencias que
corresponde. En este caso, se habla de informes que iban a varios gerentes y que,
ademas, fue visto por el directorio. La gerencia de Planeamiento y Gestién de
ENAP, en abril de 2008, realizé6 este informe que se referia, basicamente, a los
avances y obstaculos observados durante el primer afio de la implementacién del
Plan Estratégico de Negocios del periodo 2007-2011, aprobado por el directorio. El
informe sefiala que se ha avanzado, ademas realiza criticas, en el sentido de que
hay temas mejorables en la estructura de costos y se encienden algunas luces
amarillas. Dicho informe fue entregado al directorio que, posteriormente, solicitd
mayores antecedentes respecto de la evolucion de los costos y entregé directrices
para la formacién del presupuesto de 2009. Esta es la informacion que he visto.

Ahora, hay otro informe, que creo es al que apunta la pregunta, que
se filtré a la prensa, que entiendo el Diario Financiero public6 semanas antes de mi
llegada a la empresa, en diciembre. Preferiria no referirme a trascendidos o
informes que se filtran, porque me parece malo que asi sea, puesto que ENAP tiene
todos los controles y sistemas a los cuales nos hemos referido. Aun asi, era un
informe muy confidencial, se supone que lo tenia el gerente general y un par de
gerentes mas, y no llegd al directorio. Tampoco lo tengo, pero no tiene mucho
sentido, porque no fue objeto de analisis y en ninguna instancia formal fue aprobado
ni notificado. Por lo tanto, no tiene mucho sentido referirse a un informe no oficial de
la empresa.

Respecto de la pregunta del diputado Alejandro Garcia-Huidobro, en
cuanto a la opcion de las filiales en el exterior, especialmente en Perd, y cuéles han
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sido los resultados de las inversiones, es dificil hacer un resumen en corto tiempo
de las inversiones en el exterior. Tal vez, podria ser motivo de otro informe.

ENAP invirti6 en Perd aproximadamente 41 millones de délares, se
compraron los activos del retail de Shell, tenemos una sesion con el importante
grupo econémico peruano Romero, donde contamos con el 49 por ciento y éste con
el 51 por ciento. Se posicioné una marca, Primax, con el 25 por ciento del mercado
peruano, esta muy bien posicionada y con una superimagen corporativa. Puedo
hablar de esto en propiedad, porque hace un mes fui al directorio de Primax y es
una accién gue conozco in situ.

Para dar una idea del negocio, se estimd que tendria una inversion
de 70 millones de délares en el periodo 2004-2008. El real, sumando linealmente,
ha sido de 84,2 millones de ddlares.

En la documentacién encontré que el objetivo de ENAP con este
negocio es colocar excedentes de exportacion, porque dada la estructura de la
refineria se produce la sensacién de que tenemos, por ejemplo, gasolinas que son
excedentes del mercado nacional, y es mejor venderlo en Peru que, por ejemplo, en
la Costa del Golfo, no sélo por el costo del transporte, sino por la forma como
funciona el mercado. Para ejemplificar, las diferencias de margenes entre Pert y la
Costa del Golfo, de lo que ENAP ha logrado recolocar en Perd, ha significado un
ingreso de 60 millones de dolares, respecto del delta de precios de esos barriles que
se exportaron.

Ahora bien, sin hacer uso de recursos de inversion de ENAP, desde
Primax Peru, en 2007, se compra Shell Ecuador y Repsol Ecuador, con lo que se
forma Primax Ecuador. En ambos paises hay aproximadamente 400 estaciones de
servicios, en ambos estan evaluadas como la nimero 1 en calidad y servicios y en
ambos somos socios en un 49 por ciento con el Grupo Romero de Perd. El valor
patrimonial de esta inversion es de 180 millones de dolares.

Como comentario general, es una inversion de tamafio pequefio que
no cambia el resultado global de ENAP, pero muy rentable.

Respecto de la pregunta del diputado Alejandro Garcia-Huidobro
sobre las inversiones, en particular, las relacionadas con la gestion ambiental de
ENAP y el Plan de Saneamiento Ambiental, en todas las refinerias, particularmente
en el area de Magallanes, hay un plan global de saneamiento de los pasivos
ambientales que tiene la empresa. Eso implica intervencién de las fosas, que habian
sido consideradas criticas. Ello fue determinado en las respectivas evaluaciones de
riesgo ambiental.

El objetivo de weste programa es nejorar |as
condi ciones de suelo existentes vy, probablenente, revertir
al gunas situaciones en las cuales ENAP, en el pasado,
efectivanente tuvo una intervencion conpleja para el medio
anbi ente. En 2008 se realizé la intervencion de 188 fosas. Se
gastaron 4 mllones de dbélares en este item y desde que se
inicié este proyecto —que parti 6 en 2006- se han intervenido
365 fosas.

Por otra parte, se ha realizado |a capacitaci 6n de
funcionarios. Hay un programa que se Ilam “CGuias en |la Ruta
Anbiental”; hay un tema de canbio de <conducta de |os
trabaj adores en el anbito nedi oanbiental, que es inportante.
Henos tratado de invertir en capacitaci 6n para que nuestros
trabaj adores y nuestras intervenciones en el ecosistema sean
| o mhs ami gabl es posi bl e.

Por otra parte, en el negocio de refinacion estanos
desarrol |l ando proyectos que apuntan a nejorar el desenpefio
anbi ental de |as instal aci ones; estanps habl ando de al rededor
de 14 nmillones de ddolares. Por otra parte, estan todas |as
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otras inversiones que henps realizado y estanps realizando
para nejorar |la calidad de | os conbustibles que se distribuyen
en Chile; ello inplica aproxi nadanente 72 m ||l ones de dol ares.

Un dato para denpstrar que en esto henpbs avanzado
sustanci al rente conb pais es que hasta 2000 |os conbustibles
chilenos eran muy criticados por el contenido de azufre y por
| os probl emas que inplicaban en térm nos de contam naci 6n. Hoy
en dia, el ranking internacional dice que l|as gasolinas de
este pais estan ubi cadas en décinm lugar a nivel rmundial. Son,
| ejos, las nejores de la regiédn.

El diputado Schilling pregunta: si se repite un
escenario cono el de 2008, ¢qué se haria distinto? Nada es
i mposi ble en el sentido de que pudi éranps tener un afio tan
horrible conb el que describi en aquella sesiodn. Sin enbargo,
hoy estanbs viendo un contexto y un escenario bastante
distintos. La historia de los 140 bajando a 40 délares el
barril, con el de la volatilidad es un tenma diferente al que
tenenmos hoy. Dije que era facil para ni, que |Ilegué en enero,
“ser general después de la batalla”. Creo -y |lo sefial é aqui-
que se puede nejorar en todos |os aspectos. De hecho, ayer
tuvinobs una sesion de directorio. Estanps trabajando en I|a
politica comercial. Sefialé que tenenbs una rebaja de costos
i mportante. Ayer |le planteanps al ministro, al directorio, que
vanps a nostrarles en un par de semanas un PAG, progranma anual
de gestidn, en el que vanps a dismnuir 240 mllones de
doélares en total de costos respecto de 2008. En el fondo lo
gue quiero decir es que hay una serie de nmedidas que se estan
|l evando a cabo. Ademéds estanmps reestudiando la politica de
cobertura de riesgos y vanps a |levar tanbi én, en nmayo, una
revisi 6n de esta politica al directorio.

Por lo tanto, la respuesta a |a pregunta del sefor
di putado es que estanpbs trabajando en todos los frentes para
dismnuir | os t emas rel aci onados con ri esgos, tanto
financi eros cono econdm cos.

La diputada Goic solicitaba separar |a infornacidn
por lineas de negocio de Ey Py RL, es decir, de exploracioén
y produccion y de refineria de |ogistica. Natural mente podenos
hacer |legar esta informacion con detalle. No obstante, puedo
sefialar que del resultado de 957,8 nillones de ddblares
negativos a nivel consolidado en exploraci 6n y produccion, |a
linea de negocios en exploracidon y produccién tuvo un
resultado positivo de 89 mllones de ddélares; refinacién vy
| ogistica tuvo un resultado negativo de 1.149 mllones de
doél ares, que explica, por supuesto, un resultado fina
negativo, y ENAP Corporativo, que incluye tanto la oficina
central cono parte de Mgal |l anes, con un resultado positivo de
102 mllones de délares. Sumando eso, da 958 mllones de
dél ares de pérdidas a nivel consolidado.

El diputado Mario Bertolino nos inquirid respecto
de la cartera de inversiones de ENAP y si existe un proceso de
asi gnaci 6n de recursos centralizados. En definitiva, pregunta
respecto del tema de rentabilidad de |os proyectos. La
respuesta a ello es que, efectivamente, ENAP tiene un
procedi miento de asignacion de recursos a sus proyectos de
i nversi 6n que pasan por todos los filtros y procedi m entos
internos; son llevados a los directorios, a los conités de
i nver si 6n que corresponda.
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Ahora, debo ser transparente con este directorio en
el sentido de que hoy estanps trabajando para hacer un fine
tuning de las atribuciones que tienen los distintos comtés a
nivel de las filiales y a nivel de la casa matriz. Es decir,
estanos trabaj ando en hacer mAs consistente |o que ocurre en
las filiales y en la casa matriz. Adicional mente debo indicar
que en todas las inversiones de ENAP se ha cunplido
ri gurosanente con la normativa establ ecida para enpresas del
Estado. Es decir, en el caso de ENAP estanps hablando de la
Comi si 6n Naci onal de Energia y del Mdeplan, lo cual significa
gque todas las inversiones de ENAP, wuna por wuna, tienen
rentabilidad social sobre el 8 por ciento, que es |o exigido
por la normativa vigente, pero adicionalnmente todas tienen
aprobaci ones de la Conama y de |la Corena cuando corresponde y
| a aprobaci 6n presupuestaria del Mnisterio de Haci enda.

La ej ecuci 6n de cartera de proyectos de 2008 fue de
371 mllones de dbélares —lo ejecutado, real- y la rentabilidad
promedio de los proyectos que se ejecutaron 0 estan en
ej ecuci 6n -nuchos de ellos considerados “de arrastre”- es de
un 30 por ciento.

En exploraci 6n y producci 6n, el diputado Ul oa nos
pidi6 informaci 6n detallada respecto de |os negocios en el
exterior. De nuevo tanbi én podria ser parte del nisno inforne.

La diputada Goic pregunté sobre la situacion de
Lago Mercedes y el informe de Wntershall que se iba a
entregar. Sefial ¢ que ibanos a informar profusanmente cuando |o
tuvi éranbs. El informe fue entregado |la senmana pasada y lo
tenenps en nuestro poder. Basicanmente, dice que hay gas, hay
reservas in situ de alrededor de 1.400 nillones de netros
cubicos, 1o cual confirma las conclusiones que ENAP tenia y
que fueron parte de los anuncios. Por lo tanto, |a produccién
potencial de gas en las areas circundantes a |os pozos fue
estimada por Wntershall en 300 nillones de netros cubicos y
| a de condensado, que es el liquido crudo especial, en 600 nil
barriles. Estas reservas son inferiores a las que Wntershal
habi a apostado. Sin enbargo, es uno de los calculos iniciales
de ENAP.

En resunen, el informe expresa que |la ausencia de
infraestructura —el lugar esta ubicado a 130 kil émetros del
punto de conexién con la red de gasoducto- significa una
inversion de 100 m |l ones de ddolares en un poliducto, con |as
caracteristicas de que haya liquido de gas. Por lo tanto, la
conclusi 6n de Wntershall es que se debe tratar de generar un
cluster de exploraciones en el entorno, porque cerca de eso
tenenps, entre otros, a Apache y a otras exploraciones que
estanos realizando nosotros. Cuando tenganbs nAS pozos,
probabl enente se haria factible econdém canente |a explotacidn
de gas en este yacim ento.

La reconendaci 6n final que entregé Wntershall, que
es muy concluyente con l|la opinion de ENAP, es que debenos
esperar para el desarroll o de bloques circundantes, pero en un
escenario de precios distinto, o esperar a ver co6np se
resuelve el tenma de las inversiones en infraestructura antes
de conti nuar adel ante con el proyecto.

El sefior ALVAREZ.- (Tiene copia del informe de
W ntershal | ?
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El sefior AZOCAR - El informe de Wntershall es un
manotreto i nportante.

El sefior ALVAREZ.- No nme inporta que sea un
manotreto grande; yo quiero copia del inforne. Es inportante
que esta Comi sion | o conozca.

El sefior ORTIZ (Presidente). - Solicitenos el
informe. Los colegas que estén interesados pueden fotocopiar
| a parte pertinente.

El sefior AZOCAR. - Hay informaci 6n que esta sujeta a
reserva.

El sefor ORTIZ (Presidente). - La informacion
sujeta a reserva, no. A no ser que declarennps secreta la
sesion. Al térmno de |a sesion nos constituirenps conp sesion
secreta, en el caso de que exista informacién respecto de la
cual haya que guardar reserva.

El seflor ALVAREZ. - Seflor Presidente, no es la
nmateria secreta. Son eventuales piezas del informe. Por lo
tanto, el acuerdo podrianos tomarl o en publico.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Estoy de acuerdo.
Pero hay algunos temas secretos, que podrian incidir en
deci siones de pais. Propongo que al térmno de la sesiodon —-sé
que |los dos diputados de Punta Arenas estan especial nmente
i nteresados, por razones obvias- nos ponganos de acuerdo | os
col egas diputados, ya que son temas sobre |os que nosotros
debenos decidir.

El sefior ULLQA. - Sefior Presidente, sélo quiero
sefial ar que, conb ésta es una Com siOn investigadora, nada es
secreto, salvo que ustedes nos pidan directanente que de |a
Com sidon no salga infornmaciéon a la luz publica. Pero ningun
antecedente | e puede ser negado a la Comisidén en su caracter
de investi gadora.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Como usted y yo llevamos 19 afios en
la Camara conocemos bastante bien lo que nos corresponde. Eso es asi, pero tengo
muy claro que cuando hay temas secretos, que inciden en la vida del pais, hay que
guardar reserva.

Tiene la palabra el sefior Azdcar.

El seflor AZOCAR.- Continio con las respuestas,
seflor Presidente.

En el area de recursos humanos, se nos preguntd qué
significdé en ENAP la aplicacidén de la ley de Subcontratacidén y
cudles fueron los cambios. La diputada seflora Goic nos pedia
detalles al respecto, por tanto, 1la informacidén es 1la
siguiente.

ENAP trabajdé con mucha anticipacidén, desde el 2005,
en la adaptacidén a la ley de Subcontratacidén. De hecho, hay un
protocolo interno denominado “ENAP Frente a la Gestidén Laboral
de las Empresas Contratistas”. Esto se aplicd rigurosamente
cuando entrd en vigencia la ley. ENAP tenia un proceso
encaminado de adecuacidén de los contratos a lo que se
establecid en este cuerpo legal.

Durante los afios 2007 y 2008 hemos internalizado a
unos 161 trabajadores, aproximadamente un 11 por ciento de la
dotacidén de la refinerias.

Actualmente, seguimos utilizando empresas externas,
contratistas que tienen servicios de apoyo permanente. ¢Qué
son los servicios de apoyo permanente? El servicio de colacidn
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es uno de ellos. Pero son muy distintos de los proyectos de
ejecucidébn temporal, que es cuando alguien, por ejemplo, nos
hace una excavacidén para una exploracidn especifica. En ambos
casos, tenemos servicios externos.

Para que tengan una idea: hay 3.567 trabajadores
que prestan estos servicios de apoyo permanente en obras y

proyectos de ejecucidn temporal. En una exploracidn
especifica, hay wunas 1.370 personas promedio y varia por
periodos. Esto da un total de trabajadores en empresas

contratistas de aproximadamente 5 mil y la dotacidén de planta
de ENAP es de 3.260 trabajadores, en 2008. Actualmente, hay
3.325 trabajadores.

En Enap Magallanes -preocupacidén de 1la sefiora
diputada-, dada 1la caracteristica de algunos servicios, hay
algunas contrataciones gque se hacen con una modalidad
distinta, en el sentido de ocupar contratos de plazo definido
o por obras. De repente, hay trabajos, como una exploracidn
especifica o una secundaria -en un pozo que ya se ha hecho-.
En ese caso, los contratos son a plazo fijo y, a veces, son
por obras. En todo ello hemos procurado tratar de ajustarnos y
cumplir rigurosamente con la legislacidén laboral vigente.

Adicionalmente, la empresa ha implementado dos
sistemas de control. Hay una empresa externa que certifica el
cumplimiento de 1la 1legislacidén laboral vy, ademas, como 1lo
estipula la 1ley, wuna auditoria externa a las empresas
contratistas.

Temas generales.

El diputado Bertolino preguntd si podia explicar 1la
evolucidén de la situacidén de doila Paula Hidalgo, cuya renta se
incrementd de 600 mil pesos a 6 millones de pesos en cuatro
afios. Esta pregunta también nos 1llegdé en febrero, via
Contraloria, con la peticidén de antecedentes respecto de este
tema, a vraiz de 1la peticién de wun diputado en Hora de
Incidentes.

La seflora Paula Hidalgo, quien era gerenta
comercial hasta enero de este afio, tiene curriculo y, asumo,
de acuerdo con el juicio del gerente general anterior, dque
tenia los méritos para desempeflar las distintas funciones que
tuvo en ENAP. La “denuncia” gque me parece insblita es que en
un plazo de cuatro aflos ella habria ascendido de analista o
supervisora a gerenta, dependiendo directamente del gerente
general. El juicio que tengo sobre ello es gque el gerente
general tenia todos sus antecedentes como para estimar gque
ella podia cumplir con todas las funciones. Por lo deméds, 1la
renta gue tenia en enero, cuando todavia pertenecia a la
planta de ENAP, era la que correspondia al cargo, es decir, la
misma que tenia el gerente anterior a ella y la que tiene el
actual. Por lo tanto, no hay nada que pudiéramos pensar en que
hubo distorsién o un tratamiento especial para con ella. El
hecho de que esto haya sido réapido tiene que ver con juicios
bien especiales que no tiene mucho sentido sefialar.

El seflor ALVAREZ.- Sefior Presidente, sélo le pido
al seflor Azbcar que nos diga si en los UGltimos diez afios
alguien en ENAP pasd de ese rango a este otro rango.

El sefior AZOCAR.- Probablemente no, sefior diputado.
Pero el tema no es ése. Mas allada de 1la rapidez de 1los
ascensos, en todos los cargos en que ella estuvo en ENAP, 1la
renta era la que correspondia al cargo respectivo. Esto no es
ninguna defensa personal ni profesional hacia la seflora Paula
Hidalgo. De hecho, le pedi la renuncia en enero, pues estimé
que para la nueva politica comercial que ibamos a implementar
o para la nueva etapa que venia necesitdbamos a una persona
con condiciones distintas, lo cual tiene que ver con
interlocucidén y con ser capaz de plantearse frente a los



15

clientes, que son complejos vy grandes, con una visidn
distinta. Por esa razdn requeriamos de una persona con un
perfil distinto.

El diputado Mario Bertolino preguntd cuidl es la
evaluacidén del antiguo gerente general. ¢Es responsable de las
pérdidas? ¢Hubo medidas gque debid haber adoptado y no lo hizo?
Aqui me excusaradn los sefilores diputados, pero no corresponde
que el gerente actual haga un Jjuicio respecto del gerente
general anterior. Creo que con la exposicidén que realicé de
una hora, hace 15 dias, probablemente, si hay un juicio sobre
la gestidén de 2008 respecto al aflo extraordinariamente
especial y raro que vividé la industria, no sélo la empresa.
Con el benchmark mostré lo que pasd con algunas empresas en el
sector. Por lo tanto, la evaluacidén de la calificacidn del
gerente general es un tema del directorio y no corresponde que
el gerente general actual se pronuncie al respecto

El diputado seflor Garcia-Huidobro me consultd si
fue un afilo desastroso o una gestidén desastrosa. Creo que la
exposicidén que realicé estuvo centrada en seflalar que fue un
afio desastroso. La combinacién de corte de gas argentino,
sequia, ausencia de lluvias y luego lluvias y el riesgo de
abastecimiento energético que la empresa se prepard para
enfrentar -o sea, riesgo de black-out, término que seflalé en
esa ocasidn-, las variaciones del precio del crudo, gque no
habian ocurrido nunca en la historia del petrdleo y todos los
efectos asociados a la crisis econdmica mundial que se desatd
en el segundo semestre me llevd a afirmar que era el peor afio,
en muchos, en la economia mundial.

Fue un aflo muy dificil y complejo no sdélo para
ENAP. He estado en conversaciones con la gente del sector vy
nuestros principales clientes también tuvieron problemas, al
igual gque gquienes estén en competencia con nosotros tanto como
otros que tienen refinerias en otras &reas en la regidn.

El diputado seflor Garcia-Huidobro también nos
consultd por qué se cambid a los gerentes de linea de negocios
y comercial. La respuesta tiene que ver un poco con lo que ya dije. Eso
esta dentro de las atribuciones del gerente general, informando al directorio. Tiene
que ver con la conformacién de equipos y con la forma en que vamos a enfrentar el
mercado. Son ajustes que se hacen normalmente en cualquier equipo y en ninguno
de ellos hubo un juicio a su gestion anterior en los cargos. Hay ajustes que son
propios de la administracion, respecto de los cuales he conversado mucho con los
directores y con el presidente, y que dicen relaciéon con elegir las personas mas
adecuadas para llevar a efecto la estrategia que hemos elegido.

Por otra parte, hay dos preguntas que se refieren a la urgencia u
oportunidad para cambiar el gobierno corporativo de la empresa. Creo que no voy a
responderla. Concordamos en que no corresponde que el gerente general disefie -
independientemente de que tengo opinion personal al respecto- la forma en que se
debe estructurar el gobierno corporativo que se supone que lo contrata. En el caso
del directorio que preside el ministro Gonzalez, estd conformado por nueve
miembros -incluyendo al presidente-, de los cuales hay tres que son nombrados por
entidades externas: la Sonami, la Sofofa y el Instituto de Ingenieros en Minas de
Chile. Con eso quiero decir que es un directorio que tiene una vision externa y que
tiene los elementos de contrapeso externos. Una de las cosas importantes en el
tema del gobierno corporativo es lo relacionado con los directores independientes.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene la palabra el diputado Garcia-
Huidobro.

El sefior GARCIA-HUIDOBRO.- Sefior Azécar, sobre los gobiernos
corporativos, quiero decirle que una de las personas que estuvo totalmente de
acuerdo y nos dio su opinién personal, como experiencia a cargo de Codelco, fue
justamente su presidente ejecutivo, sefor José Pablo Arellano, que hace las veces
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de gerente. Entonces, no puedo entender como usted no puede darnos una opinion
en esta Comisién respecto de como cree que debe gobernarse ENAP de aqui en
adelante, porque es un tema que se esta debatiendo a nivel nacional respecto de
todas las empresas del Estado. Insisto, me gustaria conocer su opinién personal,
por muy distinta que sea la conformacion de este directorio respecto de las otras
empresas del Estado.

Por otra parte, me gustaria que nos hiciera llegar el curriculum de la
sefiora Paula Hidalgo y un informe del trabajo interno que ella hizo en los afios en
gue estuvo en la empresa.

Por dltimo, quiero solicitarle el informe -sefialé que era un tema
interno y reservado- que elabord la gerencia de Planificacion y Gestién. Es muy
importante que ese documento esté a disposicion de esta Comision investigadora,
porque puede ser un elemento importante para conocer algunas situaciones
internas.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Sefor diputado, para aclarar este
tema, debo sefialar que el articulo 9°, inciso segundo, de la ley Organica
Constitucional del Congreso Nacional dispone: “Los informes y antecedentes
solicitados que revistan el caracter de secretos o reservados por su naturaleza o por
disposicién especial que no tenga fuerza de ley, seran proporcionados por el
servicio, organismo o entidad por medio del Ministro del que dependa o mediante el
cual se encuentre vinculado con el gobierno, manteniéndose los respectivos
documentos en reserva. Si tales informes y antecedentes fueren secretos, por
comprometer la seguridad nacional, afectar la actividad econdmica o financiera del
pais, o por otro motivo justificado, el Ministro sélo los proporcionara a la comision
respectiva o a la Camara que corresponda, en su caso, en la sesion secreta que
para estos efectos se celebre.”.

Las dos informaciones que se han solicitado las pueden entregar y el
garante sera el Secretario abogado de esta Comision. Los parlamentarios que estén
interesados en este tema, obviamente, pueden pedir leer el documento —por lo que
usted sefiald, es bastante grande-. Cuando nos despachen el documento, deben
indicar las partes secretas o reservadas. De esa manera, no estaremos pasando a
llevar ninguna situacioén legal.

El sefior GARCIA-HUIDOBRO.- Sefior Presidente, también quiero
solicitar que nos envien la fiscalizacién que hizo la Contraloria respecto de Lago
Mercedes y el informe de WinterShall.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene la palabra el diputado Alvarez.

El sefior ALVAREZ.- Sefior Presidente, tengo que retirarme, porque
debo presidir la Sala. Sin embargo, quiero insistir en la importancia de todos estos
informes. Usted dice que nos quedemos tranquilos, porque nos los van a entregatr,
pero ocurre ésa no ha sido nuestra experiencia en el caso de las comisiones
investigadoras. Por lo tanto, nuestra intranquilidad tiene antecedentes, quiza no en
el caso especifico de ENAP, pero si en muchas comisiones investigadoras del
pasado.

Por eso, le agradezco que haya leido la disposicién que obliga a
entregarlos, mas alla del caracter que tengan. En el caso de Lago Mercedes, en la
Comision de Mineria, respecto de una cantidad de cosas, se nos dijo: “Dentro de los
seis meses vamos a entregarles la informacién”. EI mismo sefior gerente nos dijo
hace un rato que cuando saliera el informe iba a entregar una total informacién.
Cuando le pedimos el informe nos dijo que no hay problema; pero después nos dice
gue no, porque hay cosas confidenciales.

Esta es una Comisién investigadora y pedimos todos los
antecedentes para ser, al menos en estas materias, un poco preocupados.
Probablemente, no sélo el caso de Lago Mercedes, sino que todo lo demas, merece
de la Camara entera una fuerte preocupacion. Si existe un informe, me da lo mismo
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gue sea grande; quiero que llegue completo para que todos los diputados, no soélo
los vinculados a Magallanes, podamos revisarlo.

Reitero, sefialo esto, porque el sefior Presidente nos hizo el
comentario de que no nos preocupemos, porque van a llegar los informes. Si nos
preocupamos, porque no ha sido nuestra experiencia habitual.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Parto de la base de que van a llegar,
pues creo en la buena fe de las personas.

El sefior ALVAREZ.- Sefior Presidente, no tengo reparos en su contra
ni nada. Sélo que, a veces, creo que no se comprende el caracter de este tipo de
Comisiones y el problema en que estamos.

Sefior Azécar, ¢como uno puede, como diputado, explicarle a sus
votantes o electores que una empresa publica tiene un déficit de 260 millones de
dolares en un afio? ¢Como razonablemente uno les dice lo que pas6é con una
empresa de todos los chilenos? Esta es una Comision investigadora y, por eso,
tampoco entiendo alguna de sus respuestas. No entiendo que usted diga: “No me
corresponde a mi justificar o calificar como fue la gerencia anterior.” Entonces, ¢a
qguién pedimos esa informacion, si usted es la persona mas informada en esta
materia? No hay nadie mas informado que usted en este momento. Y nos agrega:
“No me corresponde a mi calificar si podian desempefiar o no sus funciones”. Sin
embargo, a la mayoria de ellos los reemplazé. Entonces, ¢quién mejor que usted
puede calificar esas funciones hoy dia, cuando tenemos un déficit de 260 millones
de ddlares? Nos dice que una persona, por una evaluacidn del gerente anterior,
puede pasar de un cargo a uno superior muy relevante. Pero dice: “No me
corresponde a mi calificar”. ¢A quién le corresponde? Entonces, la calificacion la
haremos nosotros cuando tengamos toda la informacion respectiva. Por eso, sefior
Presidente, insisto en que quiero que se informe especificamente si alguien en
ENAP, en los Ultimos diez afios, avanzo tanto en la escala de responsabilidades
internas de la empresa y en tan breve periodo de tiempo.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Sefiores diputados, dado que tenemos
un mandato de la Sala, y me interesa cumplir con el plazo de 90 dias, de modo que
todo se haga como corresponde, solicito lo siguiente:

¢Habria acuerdo para sesionar el prdéximo jueves de
11 a 12.30 horas y de 13.30 a 18 horas para recibir al ex
gerente general de ENAP, sefior Enrique Déavila, y luego a la
Federacidén de Profesionales y a la Federacidén de Trabajadores
del Petrdleo, respectivamente?

Acordado.
Tiene la palabra el diputado sefior Mario Bertolino.

El sefilor BERTOLINO.- Sefilor Presidente, junto con
saludar al gerente general de ENAP, seflor Rodrigo Azbécar, le
solicito que nos diga cuédles fueron los motivos de las
desavenencias plGblicas entre los miembros del directorio, en
aquélla época.

En segundo lugar, le pido que nos dé a conocer si
la persona mencionada, respecto de la cual se solicitd su
curriculum, tiene titulo profesional gque acredite su condicidn
para ejercer el cargo y que nos mencione cudl es ese titulo.

En tercer término, quiero decir gque con su
exposicidén queda claramente establecido gque la empresa se cifie
a todas 1las normas de la Superintendencia de Valores vy
Seguros, produce sus FECU, sus publicaciones y hay auditores
externos.

Ademés, dijo que la administracidén respetd
estrictamente la politica fijada por el directorio, la cual
guarda relacidén con los antecedentes del CDEC, de la Comisidn
Nacional de Energia, de analistas internacionales vy de
estudios internos o externos.
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Al respecto, todos los antecedentes de los estudios
que se tuvieron a la vista y se validaron, y también aquellos
que no se validaron, ¢sbélo fueron hechos por funcionarios
dependientes de la empresa o por externos? Si bien es cierto,
sé que hay analistas internacionales.

¢Qué requisitos debe cumplir un informe para dque
sea validado? ¢Tiene que haber antecedentes técnicos o es
cuestidén de que gquien lo haga esté de acuerdo con el gerente o
directorio de turno?

cQuiénes fueron los autores de estos estudios?

¢Qué pasa cuando no se valida un informe, pero
después ocurre lo que el informe decia? Existe alguna
responsabilidad, en ese caso.

Ademds de cumplir con la FECU, con los estudios,
todo era autorizado por el Ministerio de Hacienda, dado que,
segln nuestra legislacidn, es el organismo gque da el visto
bueno a 1las inversiones y a los gastos. Entonces, esta
situacién, que no deriva de un afilo seco, de la necesidad de
estar abastecido, sino de wuna demanda gque hicieron 1los
generadores, pero dque después cambid, por variar el afio,
generd una decisidén que se compartid o es alli donde nacen las
diferencias entre los directores?

No sé sgi me explico, porque quiero hacer el camino
corto, por cuanto no me voy a meter en si las partidas estéan
bien o mal hechas, no me corresponde y no es mi especialidad,
pero guiero saber qué pasdé. O sea, la empresa importa
combustible, el afio era seco, lo hace en funcidn de 1la
autorizacidn del Ministerio de Hacienda y de una serie de
organismos publicos, que le dicen lo gque necesitan. ¢La
cuestidén fue decirle: échele para adelante, porque necesitamos
energia, cueste lo que cueste? ¢Fue una imposicidén hecha a la
empresa y habia que apechugar, por lo gue no se validaron los
antecedentes gue decian que ese camino no era el correcto?

En definitiva, tiene que haber un responsable, o
sea, alguien que se equivocod.

Para mi la cuestidn es clara. No ganamos nada con
seguir reuniéndonos los jueves, contandonos historias, si no
sabemos sobre esta cuestidn.

A lo mejor la empresa funciond perfecto, estaba
todo claro; pero ante una decisidn estratégica nacional, por
necesidad de energia, se dio la orden de echarle para
adelante, y ante eso no habia directorio ni gerente ni nada
que valiera, sblo habia que hacerlo.

Para mi ésta es la gran interrogante, y la gran
consulta de esta Comisidn investigadora.

El dia que reconozcan que aqui pasd tal situacidén u
otra, para mi se acabd la Comisidén investigadora, porgque no me
puedo meter en el detalle, en si el negocio rentd el 30 por
ciento o no, por cuanto no es mi especialidad ni tengo la
capacidad para ello. Pero si interesa conocer por qué llegamos
a menos 1.000 6 960, di fue por una decisidén técnica de los
ejecutivos que se equivocaron, por lo cual usted plantea dque
tuvo que sacar a la persona por la que preguntd, porgque no
reunia las condiciones para lo cual la queria. Y podrian ser
muchos mas.

P

La cuestidén es que, i a mi me imponen una
situacidn, estamos sonados.

Por eso, quiero saber qué pasd, nada mas.

El sefior AZOCAR.- Sefior Presidente, no entiendo 1la
pregunta. ¢Cudles eran las desavenencias entre los directores?
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El seflor BERTOLINO. - Sefior Presidente, salid
pGblicamente gque habia desavenencias entre 1los directores,
incluso, entre los que tenian representacidén del sector
privado.

El sefilor ORTIZ (Presidente) .- ¢Eso fue hace poco?

El sefilor BERTOLINO.- No, sefior Presidente, hace

tiempo. El1 2007 pudo haber sido. No tengo aqui el antecedente.

El sefilor ORTIZ (Presidente) .- ¢Habria acuerdo para
prorrogar la sesidn hasta las 12.45 horas?

Acordado.
Tiene la palabra el diputado sefior Jorge Ulloa.

El seflor ULLOA.- Seflor Presidente, guiero consultar
si existen datos claros respecto de informaciones de prensa
que seflalan que habria existido triangulacién de fondos de
ENAP hacia el sistema Transantiago, por un monto importante de
recursos, lo que habria incidido en los resultados.

Esta informacidén fue difundida por la prensa -no sé
si la habréd visto-, de manera que me interesa conocer qué sabe
de eso la gerencia general de ENAP, consulta gque también
haremos a la Contraloria General de la Reptblica, la cual
habria hecho este tipo de aseveraciones.

Respecto de la situacidén de los informes, lo cierto es
que soy muy apegado al Reglamento. Por eso he sefialado, con fuerza, que las
comisiones investigadoras tienen atribuciones muy especiales, que incluso van mas
all4 de las que tienen las comisiones permanentes de la Camara de Diputados. Por
esta razon, considero que no se nos puede negar ningn documento.

Eso quiero dejarlo muy claro, para evitar dificultades.

En todo caso, se debe mantener el caracter de los documentos, en la
medida en que el duefio de los mismos, sea empresa o funcionario, pida secreto,
reserva o confidencialidad. Pero lo que no puede ocurrir es que éstos sean
negados, porque eso supone, nhaturalmente, entrar en contravencion con
disposiciones expresas no sélo de la Constitucién Politica, sino también de la ley
organica constitucional del Congreso Nacional, lo que acarrea las sanciones
correspondientes.

Finalmente, me qued6 dando vueltas lo que dijo el sefior gerente
general de ENAP en cuanto a que durante el presente afio se reduciran costos
estimados en 240 millones de délares, respecto de 2008. Eso fue lo que escuché,
pero es posible que haya anotado mal. En ese sentido, me gustaria saber si es
posible ahondar en cuanto a coémo se hara eso, porque, jperdonenme!, reducir
costos en 240 millones de délares en sélo unos meses de gestion... jDiablos, es
super relevante! No soy experto en el tema, pero reducir 240 millones de dolares de
costos debe ser brutal.

Esas son mis preguntas, sefior Presidente.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene la palabra el diputado sefior Julio
Dittborn.

El sefior DITTBORN.- Sefior Presidente, pido que me excusen por no
haber asistido a la sesién anterior y por no haber estado en ésta desde el comienzo.

A consecuencia de ello, es posible que mis preguntas se repitan
respecto de las ya formuladas por otros sefores diputados. Si es asi, obviamente
solicito que se descarten las mias.

Nos interesa investigar las pérdidas que sufri6 ENAP en 2008, que
son cuantiosas. Me interesa que la empresa nos dé su visién, en detalle, del origen
de esas pérdidas.
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Eso ya lo habia pedido, pero quiero insistir en lo mismo. Lo que
quiero es el detalle de los 1.000 millones o de los 900 millones de délares.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Son 958 millones de dolares, segun el
consolidado que nos presentaron.

El sefior DITTBORN.- Lo que deseo conocer es el detalle del origen
de esas pérdidas. Eso tiene que estar en el balance o en el estado de resultados.
De alguna manera creo que nos podran dar un informe breve, preciso, conciso,
acerca de cudl es el origen de cada uno de esos délares que se perdieron, de donde
provienen esas pérdidas.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Diputado Dittborn, usted pidi6 esa
informacidén en la sesion constitutiva y el gerente de ENAP nos la entreg6 en la
sesién pasada, cuando, tal como usted acaba de sefialar, no pudo asistir, por
razones justificadas, ciertamente.

Esa informacién esta aqui desde hace quince dias y a su disposicion.
Todo lo que usted pidid, lo trajeron.

El sefior DITTBORN.- Entonces, pido excusas.

Mi segunda inquietud tiene que ver con los negocios internacionales.
No sé si al respecto ya se habrd entregado alguna informacion, pero lo que me
importa conocer es la evaluacién que ha hecho la empresa acerca de la rentabilidad
obtenida en esos negocios, especialmente en los de prospeccion de petréleo, tanto
en Latinoamérica como en el lejano Oriente.

Entiendo que prospectamos en Kuwait y en una serie de otros paises,
como Irdn. Sé que se celebraron convenios con paises muy exoéticos, importantes
en este sector productivo, de modo que me interesa que nos informen sobre el
resultado de esos negocios.

Asimismo, quiero saber cual fue el resultado del negocio de
distribucion de combustibles en Perl. Tengo entendido que la Empresa Nacional del
Petréleo se asocié con una empresa peruana de distribucion de combustibles para
esos efectos.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Lo acaban de informar.

El sefior DITTBORN.- ¢Existe algun documento sobre la evaluacién
de ese negocio?

Otra cosa que quiero saber es cémo opera la ENAP en la compra de
crudo, cuél es su plan de negocios a ese respecto. ¢Compra spot? ¢Tiene
contratos? ¢Cuales son esos contratos? ¢Como se fijan los precios en esos
contratos? ¢ Compra a futuro? ¢De alguna manera fija el precio del crudo que esta
comprando?

Me interesa saber todo respecto de lo que probablemente sea el
negocio mas importante de ENAP, el mas sensible: la compra de crudo para refinar.

Y a propésito de la reduccion de costos que mencioné el diputado
Ulloa, de esos 240 millones de dolares en que se van a disminuir los costos,
también me interesa el detalle de esa disminucion, cual es su origen, délar por ddlar,
de donde vendra esa disminucién de costos.

Finalmente, como el actual gerente general ha sido reacio o se ha
negado a opinar sobre la gestion de su antecesor, quiero aprovechar la presencia
del presidente del directorio de la empresa, el ministro de Mineria, para pedirle que
€l nos dé su opinion sobre la gestion del gerente general anterior, porque si debe
tener una opinion.

Esas son mis preguntas.
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El sefior ORTIZ (Presidente).- Sefior diputado, como por razones
justificadas usted no ha podido asistir, le clarifico que respecto del negocio en Perd,
con la familia Romero, nuestros invitados ya se refirieron con bastante detalle.

El sefior DITTBORN.- ¢ Esta eso por escrito?
El sefior ORTIZ (Presidente).- No, pero se lo voy a explicar.

Antes de eso, le aclaro que todo lo que pidi6 en la sesidén constitutiva
ya esta aqui, a su disposicion.

Ademas, también nos explicaron con detalle lo que acaba de
preguntar sobre las prospecciones y todo lo relacionado con eso. Pero usted pide
mas detalle todavia, asi es que tendran que darnos a conocer esa informacion.

Por lo anterior, solicito al sefior Secretario que haga llegar a todos los
miembros de la Comisién una copia del acta que aprobamos al inicio de esta sesion,
correspondiente a la sesion que se realizé hace dos semanas, porque ahi esta gran
parte de la informacion que solicita el diputado sefior Dittborn. Recuerden que en
esa ocasion el gerente general de ENAP expuso durante mas de una hora y que
vino con cuatro gerentes de area de la empresa.

La idea es que a cada diputado le llegue esa informacién, para que
sus asesores la puedan evaluar y procesar.

Por otra parte, tenemos un problema de tiempo.

Quiero precisar que me parece muy positivo que el sefior ministro de
Mineria, en su calidad de presidente del directorio de ENAP, haya concurrido
acompafado por los deméas miembros del directorio de la empresa.

Como les consta, consegui prorrogar la sesion hasta las 12.45 horas,
pero no podemos pasarnos de esa hora, porque estamos obligados a ir a la Sala a
votar los proyectos del Orden del Dia.

Entonces, como estoy obligado a levantar la sesion a las 12.45 y
dado que la préxima semana vamos a tener una sesion muy larga, sugiero que el
tiempo que resta de la presente sesion lo destinemos a terminar las consultas al
sefior gerente general y la sesion del proximo jueves a escuchar al sefior ministro y
al resto del directorio de la empresa, a partir de las 11 horas.

Eso les daréa la posibilidad de informarse detalladamente respecto de
una serie de aspectos que se han planteado en esta sesién y que me parecen muy
importantes.

Ademds, eso posibilitaria que el director que se excusé también
pueda asistir, porque quiza la pr6xima semana no tenga su agenda tan ocupada.

Para que haya claridad absoluta, resumo: como ya habiamos
adoptado el acuerdo de sesionar la proxima semana de 11 a 12.30 horas y de 13.30
a 18 horas, solicito el acuerdo de la Comisidn para que destinemos el tiempo que
resta de esta sesion a escuchar las respuestas del gerente general de ENAP,
ocupar la sesion del proximo jueves, entre las 11 horas y las 13.30 horas, para
trabajar con el directorio, y la sesion de la tarde de ese dia, entre las 13.30 y las 18
horas, a escuchar al ex gerente general de la empresa, sefior Enrique Davila.

En cuanto a los representantes de los trabajadores, los recibiriamos
en la sesion del jueves siguiente a ése.

¢ Habria acuerdo?
Acordado.

Hago presente que he reiterado lo anterior para la mejor organizacién
y planificacion de mis colegas parlamentarios y del sefior ministro y demas
miembros del directorio, que nos honran con su presencia.
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Quedan 24 minutos para que el sefior gerente general responda las
preguntas que le formularon. Puede aprovecharlos para contestar lo que alcance en
ese tiempo. El resto de las respuestas, asi como cualquier otro antecedente que
quiera aportar, lo puede enviar después, por escrito.

Tiene la palabra el sefior Azocar.

El sefior AZOCAR.- Sefior Presidente, no conozco el
curriculum vitae ni el listado de cargos que tuvo la ex gerenta comercial. No lo
conozco en detalle, pero no hay problema en hacerlo llegar a la Comision.

En cuanto a su titulo profesional, la informacién que tengo es que ella
es ingeniero comercial de la Pontificia Universidad Catolica de Chile. Por lo tanto,
sobre esa base se puede estimar que reunia el background profesional para ser
gerenta comercial de ENAP.

Respecto de su peticién del informe de la Contraloria General de la
Republica sobre el Lago Mercedes, vamos a hacer llegar a la Comision un resumen
con las conclusiones generales y en caracter de reservado ese informe. Ademas,
analizaremos si hay algunos antecedentes que requieran solicitar que la sesion sea
declarada secreta.

El sefior ORTIZ (Presidente).- ¢ Cudndo creen que van
a tomar la decision de enviar copia del mismo?

El sefior AZOCAR.- No sé cuanto tiempo va a demorar,
puesto que debemos solicitarlo mediante oficio al Ministerio de Mineria, pero el
informe lo tenemos.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Entonces, sugiero que
nos lo envien antes de la sesion del proximo jueves. Obviamente, debemos hacerlo
en términos formales.

El sefior GARCIA-HUIDOBRO.- Sefior Presidente, ya que estan
presentes el ministro de Mineria y el gerente general de ENAP, es cosa que nos
envien la informacion mafnana.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Sefior diputado, como usted se ha
dado cuenta, estamos tratando de ser lo mas operativos posible. En todo caso,
existe la mejor disposicion en cuanto a lo que se ha solicitado.

¢ Habria acuerdo para oficiar en los términos sefialados?
Acordado.
Tiene la palabra el sefior Azocar.

El sefior AZOCAR.- Sefior Presidente, el informe estd a entera
disposicién, salvo los temas del plan geoldgico que, desde el punto de vista técnico,
pidamos que sean tratados en forma reservada.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene la palabra el ministro de Mineria.

El sefior GONZALEZ.- Sefior Presidente, no he revisado ese informe,
en él se establecen compromisos comerciales o negociaciones con la otra empresa
que lo elaboro, respecto de los cuales existe confidencialidad. Entonces, de modo
gue podriamos estar obligados a preguntar a la contraparte si esta dispuesta a
hacer publica esa informacion en esta Comision —a lo mejor, no tiene problema en
hacerlo-, puesto que podria ser perjudicial para ella en el mercado internacional.
Eso es lo que habria que revisar.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene la palabra el sefior Azdcar.

El sefior AZOCAR.- Sefior Presidente, respecto del informe de la
Contraloria General de la RepuUblica sobre el Lago Mercedes, el cual no hay
problema en hacerlo llegar, en sus tres o cuatro paginas no se establece nada
sustancial. Eso lo expliqué en la Comisién de Mineria y Energia del Senado la
primera semana de enero, cuando recién venia llegando. Me parecié un informe
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absolutamente normal, que no tenia observaciones relevantes. De hecho, me llamo
la atencién que el informe no tuviera las afirmaciones de la empresa respecto de las
supuestas deficiencias o problemas que la Contraloria habia detectado.

Quiero dejar constancia en actas que no tengo problemas en discutir
con el contralor General de la Republica que el auditor de ese organismo que hizo el
informe me sefial6 en mi oficina que no habia elaborado un preinforme y que no fue
enviado a la ENAP, porgue no encontraron ninguna observacién relevante. En el
fondo —insisto-, a pesar de que la prensa ha armado todo un tema y que la
Contraloria sefal6 tal cosa, independientemente del lenguaje del informe,...

El sefior ULLOA.- ¢ De qué informe estamos hablando?

El sefior AZOCAR.- Del informe de la Contraloria General de la
Republica respecto de lo que la ENAP hizo en el Lago Mercedes.

En relacion con la pregunta del diputado sefior Rodrigo Alvarez
respecto de como explicamos el tema de los 960 millones de ddlares, dimos la
respuesta en una sesion que durd una hora y media, donde explicamos en detalle
cémo se produjo la pérdida.

Respecto de cudles son los motivos de las publicas
desavenencias, entiendo que en 2008 no hubo desavenencias entre los directores
de la empresa. Si se refieren a lo que la Camara de Diputados solicité en febrero,
enviamos informes del comité de auditoria y del directorio a través de la Contraloria
General de la Republica. Toda esa informacion se hizo llegar al érgano contralor y
entiendo que esté en poder de la Camara de Diputados.

En cuanto a la consulta del diputado Bertolino de cdmo se validan los
informes internos, mencioné que, respecto de los precios, la compafia usa y esta
suscrita a algunos informes de los analistas internacionales mas prestigiados, como
Purvin & Gertz, y de los principales bancos de inversion relacionado con la materia.
Por lo tanto, ¢ qué antecedentes externos hay?

La ENAP, cuando corresponde en temas complejos, como cuando
contraté a Wintershall para elaborar el trabajo sobre el Lago Mercedes, contrata a
analistas de primer nivel. Al igual que cualquiera empresa o sociedad an6nima, tiene
un esquema en el que hay responsabilidad de un gerente, el cual es responsable
del trabajo especifico. Luego esa institucionalidad pasa a los respectivos comités y
una vez que llega al gerente general éste expone en el directorio y propone una
determinada conclusion. Esa es la forma como se valida un informe en una
empresa, y en la ENAP no es muy distinta la situacion.

Asimismo, respecto de la autorizacion del Ministerio de Hacienda y si
eso tuvo que ver con la necesidad de abastecimiento de la ENAP, sefalé que la
Dipres y el Ministerio de Hacienda habian autorizado todas las inversiones y que las
politicas tanto desde el punto de vista de la caja como de las operaciones de
derivados financieros se ajustaban a la normativa de dicho Ministerio, ademas de
mencionar el informe de la consultora Price Waterhouse. La pregunta concreta es si
la Administracion se ajusto a la politica que definié el directorio. Obviamente que si,
de acuerdo con el informe de dicha consultora y de la informacion de que dispongo.

El sefior ORTIZ (Presidente).- ¢ Habria acuerdo para solicitar
informacidén respecto de la politica del directorio de ENAP?

Acordado.

El sefior AZOCAR.- Primero, habia una politica definida, o sea, no se
actu6 por omisién, y segundo, la evaluacion que tengo y que demuestra el informe
de la empresa externa Price Waterhouse es que la administracion se ajustd a esa
politica rigurosamente.

Ahora bien, por qué la empresa entendi6 que debia realizar
importaciones de diesel, eso tiene que ver con la informacién que entregué en mi
exposicion. No soélo estaban los informes del CDEC, sino también los referidos a la
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situacion meteoroldgica prevista. Es importante recordar que el afio pasado yo no
estaba en el sector, aun cuando me afecto, al igual que a todos ustedes, el hecho
de que se postergara en una semana el cambio de horario de verano a invierno. Al
igual que toda la gente del Sistema Interconectado Central, sufri el hecho de que el
voltaje disminuyera en 10 por ciento, situacion que no es normal para un sistema
eléctrico en cualquiera parte de mundo. No estamos hablando de un pais que esté
preparado para enfrentar una crisis energética. Entonces, en ese esquema el
directorio y la gerencia se prepararon para la eventualidad de que hubiera un
problema de black out en la zona central.

Como esa situacion me parecia muy clara no sélo desde el punto de
vista de la imagen pais, sino que desde la perspectiva de lo que significa en
términos del crecimiento econdmico, se estimé que no era posible que el diesel -la
férmula més cara para producir energia eléctrica en el SIC- estuviera disponible
para que, incluso en ese caso, las centrales estuvieran en condiciones de entrar.
Esa situacién general, que no requiere una peticion formal, porque habia que estar
en esa instancia —el ministro lo puede validar-, sirve para entender que era
razonable que la ENAP se preparara para tener ese colchon de emergencia. Lo que
ocurrié fue que ese seguro se tomo para un siniestro que no se produjo, porque la
situacion hidrolégica cambié y a partir de mayo comenzé a llover. Por lo tanto, las
centrales que se iban a despachar no fueron las que se despacharon, de manera
gue cay6 la demanda y ENAP y Copec quedaron con un alto stock. Asi lo mencioné
en mi exposicion.

ENAP y Copec estaban importando la misma cantidad de barcos de
diesel, proveyendo y haciendo el respaldo del sistema.

Al producirse el cambio en la situacion conversé con el gerente
general de Copec, quien me sefialé que a esa empresa se le habia producido el
mismo problema, es decir, que habia quedado sobrestockeada. Publicamente, a
través de la prensa, ha sefialado que el cuarto trimestre del afio pasado fue el peor
de Copec combustibles de los ultimos afios.

Basicamente, quiero sefialar que ENAP tomoé las medidas que debia
tomar para una situacion muy complicada desde el punto de vista pais.

En relacibn con el Transantiago, tengo informacion de que
efectivamente ENAP le dio un crédito, respaldado por el AFT, cuyos antecedentes
podemos documentar. Ese crédito tenia una muy buena tasa de interés, se pago
oportunamente y su riesgo era razonable. Por lo tanto, desde el punto de vista
comercial, el crédito tenia légica. El monto era de 20 millones de dolares.

El sefior DITTBORN.- ¢Quién garantizaba el crédito, en términos de
gue ustedes iban a recibir de vuelta el pago?

El sefior AZOCAR.- Finalmente, el responsable del pago era el AFT.

El sefior DITTBORN.- Sefior Presidente, me gustaria pedir una copia
de ese contrato.

El sefior ORTIZ (Presidente).- ¢ Habria acuerdo en tal sentido?
Acordado.
Tiene la palabra el diputado Alejandro Garcia-Huidobro.

El sefior GARCIA-HUIDOBRO.- Sefior Presidente, deseo saber si las
actas de 2007 y 2008, ojala en formato electrénico, estdn ya a disposicion de
nuestra Comision.

El sefior AZOCAR.- La informacién que formalmente solicitdé la
Comision al ministro la recibi esta semana, de manera que estamos preparandonos
para responder todo la informacién que se solicité.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Agradecemos la presencia de nuestros
invitados.



Por haber cumplido con su objeto, se levanta la sesion.

-Se levanto la sesion a las 12.34 horas.

CLAUDIO GUZMAN AHUMADA,
Redactor.

Jefe de Taquigrafos de Comisiones.
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