COMISION INVESTIGADORA DESTINADA A ANALIZAR, ESTUDIAR E
INVESTIGAR LAS CONSECUENCIAS DE LA PREOCUPANTE GESTION
ECONOMICA DE LA EMPRESA NACIONAL DE PETROLEOS, ENAP, Y,
EVENTUALMENTE, LAS PRESUNTAS IRREGULARIDADES QUE PODRIAN
VERIFICARSE

ACTA DE LA SESION N° 6, DE LA 3572 LEGISLATURA CELEBRADA EL
JUEVES 14 DE MAYO DE 2009, DE 11.10 A 12.45 HORAS.

SUMARIO:
.- Se recibe a representantes de los
sindicatos de ENAP.

Se inicia la sesién a las 11.10 horas.
| PRESIDENCIA: Preside la sesion el Diputado sefior José Miguel Ortiz Novoa.

Actlia como Abogado Secretario de la Comision don
Roberto Fuentes Innocenti y como abogado ayudante el sefior Alvaro Halabi
Diuana.

Il ACTAS: El acta de la sesion N° 52 se pone a disposicion de los sefiores
Diputados.

El acta de la sesion N° 42 se da por aprobada por no
haber sido objeto de observaciones.

I ASISTENCIA:

Asisten los siguientes sefiores diputados miembros de
la Comision:

Aedo, don René;

Bertolino, don Mario;
Garcia-Huidobro, don Alejandro;
Goic, dofia Carolina;

Gonzélez, don Rodrigo;

Ortiz, don José Miguel,
Schilling, don Marcelo., y

Ulloa, don Jorge.

ASISTEN ADEMAS:

Don Jorge Matute Matute, Presidente de la Federacion
Nacional de Trabajadores del petréleo y afines (Fenatrach),

Sefores Jaime Lorca Hussey Vicepresidente Nacional
Fenatrapech; Marcos Varas Alvarado Secretario Nacional Fenatrapech; German
Contreras Espinoza Tesorero Nacional Fenatrapech; Victor Arancibia Ortiz Director
Nacional Fenatrapech; Jorge Fierro Andrade Presidente Sindicato Enap Refinerias
Bio Bio; Nolberto Diaz Sanhueza Presidente Sindicato Enap Refinerias Aconcagua;
Jorge Balich Rojel Presidente Sindicato Enap Magallanes; Alejandro Pérez Rojas
Presidente Sindicato Enap Sipetrol, y Juan C. Olea Montanares Presidente
Sindicato Enap Emalco.



IV CUENTA: Se dio cuenta de siguiente documento:

Copia del informe reservado de la Contraloria General
de la Republica respecto de la empresa ENAP, remitido por la Presidencia de la
Céamara de Diputados.

V ORDEN DEL DIA:

Exponen los representantes de los sindicatos referidos
en la Asistencia.
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ACUERDOS

1.- Invitar a exponer a la sesiéon ordinaria del 04 de
junio de 2009 a los sefiores:

Ramito Mendoza Zufiga, Contralor General de la
Republica, al tenor de lo sefialado en el Oficio N°7.880, de 07 de enero de 2009,
referido al cometido de esta Comision Investigadora, y que guarde atingencia con
dictdmenes, instrucciones u observaciones emitidos por ese érgano contralor que
hayan incidido en el manejo de la Empresa Nacional de Petréleos (ENAP) en los
daltimos 5 afios.

Marcelo Tokman Ramos, Ministro Presidente de la
Comision Nacional de Energia, al tenor de lo sefialado en el Oficio N° 7.880, de 07
de enero de 2009, referido al cometido de esta Comisién Investigadora, y que
guarde atingencia con acciones realizadas por esa Comision que hayan incidido en
el manejo de la Empresa Nacional de Petréleos (ENAP) en los ultimos 5 afios.

Carlos Contreras, Presidente de SITECOP, y a
Cristian Ofate, al tenor de lo sefalado en el Oficio N° 7.880, de 07 de enero de
2009, referido al cometido de esta Comision Investigadora

2.- Oficiar a don Rodrigo Azécar, Gerente General de
ENAP, para que informe -en relacién con la lista de personas que se adjunta- lo
siguiente: Funciones que desempefian en ENAP; copia de sus contratos de trabajo;
monto y justificacion de viaticos otorgados a cada una de ellas en los ultimos dos
anos.

Las intervenciones de los sefiores Diputados y de los
invitados constan en la version taquigrafica elaborada por el cuerpo de taquigrafos
de la Camara de Diputados y que se anexa al final de la presente Acta, que se tiene
como parte integrante de la misma.
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Por haberse prorrogado por unanimidad el horario de
término, la sesion se levanta a las 12.45 horas.

JOSE MIGUEL ORTIZ NOVOA
Presidente de la Comisiéon

ROBERTO FUENTES INNOCENTI
Secretario de la Comisién



COM SI ON | NVESTI GADORA ENCARGADA DE ANALI ZAR

GESTI ON ECONOM CA DE ENAP

Sesi 6n 62, cel ebrada en jueves 14 de nayo de 2009,

de 11.10 a 12.45 horas.

VERS| ON TAQUI GRAFI CA

Presi de el diputado sefior José Mguel Otiz.

Asisten |a diputada sefiora Carolina Goic y |os
di put ados sefiores René Aedo, Mario Bertolino, Alejandro
Gar ci a- Hui dobro, Rodrigo Gonzalez, Marcelo Schilling vy
Jorge U | oa.

Asisten, comp invitados, el Presidente de |a
Federaci 6n Naci onal de Trabaj adores del Petréleo y Afines
de Chile, Fenatrapech, sefior Jorge Matute; el Presidente
del Sindicato de ENAP Refineria Biobio, sefior Jorge
Fierro; el Presidente del Sindicato de ENAP Refinerias
Aconcagua, sefior Nolberto Diaz; el Presidente del
Sindi cato de ENAP Magal | anes, sefior Jorge Balich, y el
Presidente del Sindicato de ENAP Sipetrol, sefior

Al ej andro Pérez.

TEXTO DEL DEBATE

El sefior ORTIZ (Presidente).- En el nonbre de
Dios y de la Patria, se abre | a sesion.



El acta de |la sesion 42 se da por aprobada, por

no haber sido objeto de observaci ones.

El acta de la sesidn 52 queda a disposicion de
| as sefioras di putadas y de | os sefores di putados.

El sefior Secretario va a dar lectura a la
Cuent a.

-El seflor FUENTES (Secretario) da lectura a la
Cuent a.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Orezco Ila
pal abra sobre | a Cuenta.

O rezco | a pal abra.

En nonbre de la Comisién, les doy |a bienvenida

y | es agradezco su concurrenci a.

El objeto de esta Comision es esclarecer |os
probl emas de estructuraci 6n, adm nistraci én y gesti 6n que
presenta |la Enpresa Nacional de Petrdéleos, ENAP, vy, en
especi al , | os de tipo fi nanci ero, que habr i an
representado pérdi das de aproxi madanente m | mllones de

dél ares el afo reci én pasado.

Antes de dar |la palabra a nuestros invitados
el di putado sefior Jorge Uloa nme ha pedido una

i nt ervenci 6n.

El sefior ULLOA. - Sefior Presidente, para pedir

copia del acta de |a sesioéon del dia jueves en | a tarde.

Segundo, ne gustaria saber el tienpo que tienen
nuestros invitados para exponer, pues entiendo que al

final de | a sesi 6n debenps tomar acuer dos.

El sefior Otiz (Presidente).- Todo depende de
conp se vaya dando el trabajo, sefior diputado. |nvitanops
al gerente general de ENAP a una sesion y finalnente
necesitanos tres; invitanbs al directorio conpleto de
ENAP a una sesién y tuvinbps que sesionar dos. Es decir,
depende del desarrollo de | as sesiones.



Ahora bien, la sesion esta citada hasta |as
12.30 horas. La exposicion y |as preguntas deben durar, a
mas tardar, hasta las 12.20 horas y entre las 12.20 vy
12. 30 vanos a tomar acuerdos de | a Comi si6n.

Tiene |a palabra el Presidente de |a Federaci6n
Naci onal de Trabaj adores del Petrdleo y Afines de Chile,
sefior Jorge Matute.

El sefior MATUTE. - Sefior Presidente, muchas

graci as por la invitaciédn.

Comp dije la vez anterior, cuando asisti en m
calidad de director de ENAP, |a exposicién que vanps a
hacer y la opinion de |os trabajadores es fundanental,
ademas tenenpbs un conpromi so con |la petrolera nmucho mas
all & de nuestra fuente de trabajo; tenenps un conprom so
pais y con |la fuente energética, el petrdleo, por |o que,
repito, estanps agradecidos por la invitacién y por
aportar con esta investigacion de |la cual esperanps una
posi ci 6n de | a Camara de D putados clara, puesto que ENAP
es una enpresa del Estado y no querenps que sea utilizada

politicamente.

Est anbs di sponi bles para responder cual quier
duda.

Nuestra present aci 6n apunt a a cono | a
Federaci 6n de Trabajadores del Petrdleo vivido y sigue

viviendo la crisis.

Nuestra Federaci 6n representa a nmas de 2.600
trabaj adores de ENAP Magallanes, Refinerias Biobio,
Refinerias Aconcagua, ENAP Santiago, ENAP Sipetrol, Enmaco
y Sonacol. Si bien es cierto Sonacol no es ciento por
ciento una enpresa de ENAP es participe del 10 por

ci ent o.

Representanops al 79 por ciento de l|la dotacidn
integrada por profesionales, técnicos y trabajadores
especi al i zados.



En cuanto a los principales conpromsos de |la
Fenatrapech con |a ENAP, estanpbs conpronetidos con una
enpresa estratégica ciento por ciento del Estado. Adenas,
creenps que |la enpresa debe ser eficiente, conpetitiva y
soci al nente responsable. Sonbs una enpresa de soporte
energético. Querenps que la petrolera crezca y agregue
val or a sus duefios, que son todos |os chilenos. Estanos
conpronetidos con el desarrollo de las personas
garanti zando su participacién en ENAP. Aspiranbs a un
nodel o de relaciones |aborales, basado en al alianza
estratégica, que es uno de |os grandes acuerdos firnado
en 2006 por esta Federacién con el CGobierno y la

adm ni straci 6n.

Nuestra vision se refiere a que sonbs una
enpresa estratégica, ciento por ciento del Estado, |ider
en el sect or naci onal de hi dr ocar bur os,
i nternacionalizada e integrada en toda l|a cadena de

petroleo y el gas.

Nuestra m sion es desplegar toda |a capacidad
de creacion de valor en la cadena de negocios de
hi drocarburos y otras fuentes energéticas prinmarias,

siendo un actor clave en el soporte energético del pais.

Dentro de los factores que explican Ila
situacion de ENAP, no cabe duda de que el corte de
sum nistro de gas desde Argentina y |la sustituci 6n de gas
por diésel para sostener el abastecimento el éctrico del
pais fue un gran inpacto; la alta volatilidad del precio
del crudo; la reduccion histérica de |os margenes de
refinacion; el rol de ENAP en |a estabilizacion de |os
preci os de |los conbustibles, que tiene una participacion
en la variacién de precios al mantener un precio con

fijacion en el nmercado de la Costa del Colfo.

Cuando vino la baja del precio en septienbre
i nnmedi at anente | os precios pasaron a publico. ENAP no se
guedd con un precio remanente, pues rapidanente -repito-
se transfirido al publico. Adenmas, concensuanbs en que



esta enpresa tiene un problema de integracion vertical
Es decir, tenenpbs nmuy poco petrdleo y gas, | o que tanbién
| a hace vulnerable y explica |os resultados que ha tenido
| a petrolera.

Respecto de los factores de la situaciodn
financiera de ENAP, el aunmento en |la conpra de di ésel fue
mas alld de la capacidad de produccio6n, tuvinps que
i nportar bastante, |o que acarrea un costo financiero nuy
gr ande; aunent o de | os cost os oper aci onal es,
fundanmental nente el de la energia para el funcionamento
de la enpresa, y no operacionales; la crisis financiera
i nternacional, debido al canbio de conportam ento de
proveedores y de l|la Banca, lo que nos Ilevdo a un
endeudanm ento mucho mas all & de | o nornmal, pues conpranos
al rededor del 96 por ciento del petrdleo, por |o que
sonbs bastante gastadores de «crudo; y la evoluciodn
conpl eja de | os pasivos de ENAP, que |Ileg6 a un nivel de

endeudam ento de corto y |largo plazo bastante critico.

El rol de la Federacion frente a la crisis fue
i nformar pernmanentenente a | os trabajadores sobre | o que
estaba viviendo el pais y lo que significaba para |os
trabaj adores de ENAP enfrentarla. Esto significd instar
de manera pernmanente a todos |os trabajadores, respecto
de la necesidad de observar un naxi o conprom so en el
desenpeifio de tareas que estarian por sobre la
habi t ual i dad en esas ci rcunst anci as. Efici enci a
operacional y evitar accidentes, |o que podria significar
desabast eci m ent o de al gunos product os.

Se requiri6 un conproniso fundanmental de la
organi zaci 6n sindical con sus trabajadores para infornmar
del tema crisis pais. Estabanps preocupados de la crisis
pais y viendo cono sus efectos podrian ser sostenidos por
Enap, que tuvo grandes repercusiones en su interior, lo
gue nos afectd a partir de febrero de 2008. Hasta ultina

hor a sost uvi nos per manent es reuni ones con | a



adm ni straci 6n, mani festando la necesidad de que

sinceraranos la crisis.

Creenps que nuestro gerente general de |a época
pensé que s6lo se trataba de una crisis nonentanea que
afectaba al nercado, pero nosotros en forma pernmanente
est abanbs en conversaci ones, respecto a que esta crisis
era bast ant e mas pr of unda. Tamnbi én, i nt ent anos
I nt eractuar con | as aut or i dades sectori al es, en
particular, con ingenieria; estuvinos en |la Com sién de
Mneria y Energia del Senado en novi enbre del afio pasado.
Les contanpbs acerca de la situaciéon financiera de ENAP
porque, tal conmp ustedes recordaran, si mal no recuerdo,
en junio se aprob6 una inyecci 6n de recursos frescos para
ENAP, en concesion, de 250 mllones de délares, para
superar la crisis que estaba viviendo el pais. Esos
recursos solo llegaron a |las arcas de ENAP en novi enbre.
Es decir, el Mnisterio de Hacienda tarddo mas de tres
neses en traspasar |os fondos. Eso fue |lo que dijinops en
la Comisién de Mmneria y Energia del Senado, ya que
pensdbanbs que se requerian recursos frescos para

afrontar la crisis a corto plazo.

Esto significdo una adecuacion rapida a la
r epr ogr amaci on e i ncrenento de | as acti vi dades
operativas, lo que |levo a asumr la refornmulacion del
programa operativo de cada nes, tanto en Biobio,
Aconcagua y Magallanes. La exigencia operacional fue a
ni vel es mayores, pues trabajanbs a maxi ma capaci dad de
procesam ento, |lo que inplicé tener nmayor disponibilidad
de todas |as plantas, lo cual hizo dificiles ciertas
adecuaci ones técnicas operacionales; hubo un increnmento
tremendo de la actividad de los terminales en Chillan,
Li nares, San Fernando, Maipld y un aunento inportante de
i mportaciones de diésel, lo que significo una gran
operaci 6n de | os trabajadores y funcionarios de ENAP.

Querenps declarar a la Comsidén que una de

nuestras finalidades es continuar con nuestro conprom so



con |los trabajadores. Conmbatinbs esta crisis con
excel enci a operacional, con el aunmento de la eficiencia,
de la productividad, de la reduccion de costos, de

nonitorear y evaluar |a gestion.

Ademdas, en cuanto a las exigencias a la
adm ni straci 6n, |la enpresa debe gestionar con excel enci a,
claridad de vision, estrategia y wunidad de equipo.
Asi m snp, estanps claros de que |as reducciones de costo
no pueden afectar el nediano y futuro plazo de Ila
enpresa, Yya que a veces la reduccion Illeva a tomar
nmedi das que puede parar |a capacitaci én. Incluso, la gran
di scusi 6n que tenenos hoy es que se estan afectando |os
costos | aborales, particularnente a personal contratista,
tema que esta en discusiodn, por cuanto creenos que |os

t rabaj adores no pueden pagar la crisis.

Final mente, creenos que |os desafios futuros
gue nos quedan son: asegurar que ENAP tenga una
partici paci 6n exitosa en el negocio actual; creenbps que
el Estado debiera asumir un rol ms activo en la politica
energética de largo plazo y que ENAP sigue siendo el
anico instrunento que tiene el Estado para el tenma de
desarroll o y aseguram ento energético. El Estado nos nira
desde afuera, conb a un negoci 0 Mas, y creenbps que no hay

una politica coherente con | a enpresa.

ENAP tiene una vision geopolitica con respecto
a la energia, y creenps que debe ser un instrunento de
desarrollo y aseguramento energético que el pai s
requi ere. Es decir, creenos que es valido que ENAP siga
siendo lo que es y que mas all & de |as pérdi das que henos
teni do, claranmente esperanps que ustedes declaren que | os
1.000 mllones no fueron para cubrir una farra o un
desfal co, sino parte de un negocio nuy conplejo, con
mucha viabilidad, pero ENAP sigue siendo una enpresa
I nportante para Chile y los chil enos.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene |a pal abra
el sefior U | oa.
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El sefior ULLOA.- Sefor Presidente, quiero hacer
un par de preguntas que dicen relacion con el rol -de la
organi zaci 6n que representa el sefor Mat ut e- de
nonitorear y evaluar la gestion. Quiero saber cual es la

eval uaci 6n que han hecho respecto del ultinp afo.

Luego, sefalan que consideran que el rol del
Estado debe ser mas activo. ¢(Qué es o mas activo que, a
juicio de la organizaci 6n que representa el sefior Matute,

debi era asumr el Estado?

Me Ilamd nucho la atencion, al final de su
presentaci 6n, que dijera que ENAP debe seguir siendo el
instrumento de desarrollo y aseguram ento energético del
pais. Digo que ne |lam la atencioén, ya que tanbién |o
escuché en el directorio. Esta frase ha sido transversal.
Directorio, ahora |os trabajadores. Y, pregunto, ¢donde

estd eso en |la |ley que crea ENAP?

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene |la palabra

| a sefiora Goic.

La sefiora GJC (dofia Carolina).- Sefior
Presidente, uno de |os temas que henpbs tratado y que fue
uno de |os puntos que acordanps analizar e investigar
combo Comision fue precisanente |a actuacién de Lago
Mercedes. He conversado en varias ocasiones con sus
dirigentes, pero nme parece inportante que se puedan
referir al tema para que quede constancia en el trabajo
de esta Comi sidén Investigadora. ¢Cual es la opinién que
ti enen sobre ese punto? Lo henpbs consultado a todos | os

i nvi t ados.

Tanbi én es inportante saber cuales son |Ias
deci si ones que ha tonmado |a ENAP, que han incidido en |as
i nversiones realizadas o en su proyecci 6n en Magal |l anes,
especificamente cuando se discute por qué CeoPark explota
det er mi nados bl oques y no | 0 hace ENAP.

Explicar céno ven ustedes, desde |a perspectiva
de | os trabaj adores, estas discusiones, conb asimsno |a
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situaci on especifica de |a enpresa en Magall anes para

enfrentar | os desafios que vienen.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene |la palabra

el sefor Bertolino.

El sefior BERTOLINO - En las informaciones de
prensa sienpre se habl6 de que hubo diferencias del
directorio con |la admnistracion del sefior Davila. Conp
usted participa en el directorio, quiero saber cuales

fueron esas diferencias.

En segundo |ugar, saber si es efectivo que
habria personas, una o nmas, que durante el ultino tienpo

tuvieron un alza desnesurada en sus ngresos cono
funci onari os profesionales o técnicos de ENAP;, saber si
aquel l o fue una situaci 6n puntual, si es algo que se da
normal mente en la enpresa y a qué puede obedecer esa
situacion, ms aun que la persona que se cuestiond
publ i canente  por la nueva administracion no fue
consi der ada, lo que significa que la idoneidad
prof esi onal que puede haber tenido para cunplir esos

cargos, por |o nmenos, esté puesta en duda.

Asi m sno, saber si es efectivo que hubo
i nformes que conoci 6 el directorio donde se |le hacia ver
|l o conplejo que era seguir |a pauta de acci 6n de ENAP en
conprar a destajo, sin tener claro cual iba a ser el
conportamento a futuro de los precios de nercado de
crudo. Adenas, sefial 6 el tema de |la integraci on vertical.
Tanpoco se considera que en inportacion y refinaciodn
existe una pérdida de nml mllones de dolares. ¢Qé
escenari o tendrianps si, ademds, hubiese participado en
el retail con la posibilidad de ser distribuidor, o acaso
se cree que por el hecho de participar en el retail se
podria tener algun beneficio? En m opinidén, |a deuda
habria sido bastante mayor.

El sefor ORTI Z
(Presidente).- A nodo de acl araci 6n.
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Hay dos preguntas dirigidas concretanmente a
ustedes cono representantes de |os trabajadores de ENAP
y, otra, dirigida a su persona conb representante de | os
trabaj adores del directorio. En la sesioOn pasada, en mi
calidad de Presidente y ante |la presencia del directorio
en pleno, solicité que todos, incluido los tres
representantes del sector privado, opinaran sobre estos
temas y asi fue.

Tiene la palabra
el sefior Matute.

El sefior MATUTE. - Sefior Pr esi dent e, me
aconpafian |os sefiores Jorge Balich, Presidente de
Sindi cato de ENAP Magal | anes, y Al ejandro Pérez, quienes
contestaran las preguntas referidas a |la parte del Lago

Mer cedes, pregunta que hizo | a sefiora Carolina Goic.

Si enpre henos
teni do, conb organizaci 6n sindical, una netodologia de
funci onam ento basada en reuniones permanentes, por |o

que la situaci é6n de | a gesti on de ENAP no nos es ajena.

La eval uaci 6n que
cono trabaj adores podenbs hacer respecto de |a gestidn de
2008, es que, efectivanente, |os resultados han sido
espantosos. Es por ello que discutinos y denuncianos |o
que creinbs que se estaba haciendo nal, pues tuvinos
probl emas serios de |ogistica y programaci 6n en cuanto a

arri bo de barcos se refiere.

Por otro lado, nos vinbs en |la obligaci én de
hacer ver a ENAP el poco conproniso de su parte para con
nosotros en ciertas areas, incluso, las nedidas que
al gunos ejecutivos estaban adoptando, a pesar del
esfuerzo que estabanps haciendo. La pérdida de los mil
mllones de dolares nos ha dolido en gran nedida y no
henpbs sido ajenos a ello, pues sabenbs que sonbs parte de
una enpresa del Estado. Por esta razén, insisto, si bien
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no todo se ha hecho mal, |lo que no nos ha parecido

correcto | o henos dicho donde correspondia hacerl o.

Con respecto a
comp ha actuado el Estado, Hacienda nos dice: sienpre
vienen a pedir plata. Sin enbargo, |as enpresas publicas
del Est ado no tienen una politica nor mal de
capi talizaci6n, ya que éstas son al ciento por ciento
creadas para el Estado. Adenas, éste sienpre tiene
derecho a endeudarse o a emtir bonos u ordenar Ia
capitalizacion de ciertos activos; sin enbargo, en ese
aspecto, el Estado no tiene claro cual es nuestro rol
Con ello, respondo a |la prinera pregunta del diputado
sefior Ul | oa.

Ahora bien, la ley, claramente, no puede
asegurar éxito, no obstante |as enpresas del Estado si

son responsabl es de el lo.

¢cQuUé ocurre si ENAP arroja nuneros rojos, en
Sus negoci 0s? ¢A qui én se responsabilizaria? El efecto
politico y econ6nico en el pais seria inportante. Por
eso, mas alla de la ley, en los mas de 50 afios que tiene,
ha cunplido su rol en fornma permanente. Por tanto, no nos
mandat a, con excepci 6n de un decreto que ordena tener 25
dias de stock de conbustible, dejando de manifiesto un

tema estratégico y geopolitico de nuestro pais.

Seifior Presidente,
si le parece, ms conpaferos, anteriornente sefal ados,
conocen bastante la zona, y podrian entregar una
respuesta mucho nmas precisa respecto del Lago Mercedes y
la inversion que se ha hecho en Magal |l anes estos ultinos

afos.

El sefior ORTI Z
(Presidente).- Tiene |a palabra don Jorge Balich,
Presidente del Sindicato ENAP Magal | anes.
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El sefior BALICH. -
Sefior Presidente, en realidad, el tema del Lago Mercedes
ha sido nmuy manoseado en el ultinop tienpo.

El sefior ULLOA. - Perdon la interrupcion. Sé que
ell os dom nan nuy bien el tema, a diferencia de nosotros.
¢Seria posible ubicarnos en el Google Earth o, quizas, un
mapa de | a pagi na de ENAP?

El sefor BALICH. -
Por supuesto, sefior di putado.

Ef ecti vanente, en 1992 se hace un Ceop con una
enpresa norteanericana, donde participé nuestro |l anado
equipo 5 de la época. En esa oportunidad perforanps un
pozo de 4 mil 200 netros buscando petrdleo. El resultado
de ello, el pozo N 1 del Lago Mercedes, dio una

producci 6n de 300 m| netros cubicos de gas.

El sefor ULLOA. -

¢(Eso es harto o poco?

El sefior BALICH. -
Es nmucho. Un tren de Methanex tiene capacidad de 2
mllones 500 m| metros cubicos, |o que representa un 12
por ciento aproxi nadanente de l|a capacidad de un tren.
Conmb en esa época estabanos buscando petroleo y no gas,
pues tenianos suficiente, no | o ocupabanpbs, adenas alun no
aparecia el desarrollo del netanol. Ese pozo dio 80
netros cubicos de petrdleo liviano o condensado, pero a
nuestros socios no les interesé -era poco-, por lo que |a
perforaci é6n fue detenida.

El 2000 se produce el desarrollo del gas
argentino, por |o que tenianos disponible alrededor de 10
mllones de netros cubicos. En consecuencia, |a Enpresa
Naci onal del Petrdéleo de Magallanes pas6 a tener una
especie de mrada de cierre, porque el petréleo ya lo
habi anbs buscado y, si bien podianps encontrar gas, |os
10 mllones de netros cubicos que venian de Argentina, a
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un precio sumanent e bar at o, no nos permtia

desarrol larnos y tener una vision de futuro.

El sefior ULLOA.- O sea, ¢era un mal negoci o en

ese nm nuto?

El seflor BALICH - Caro, porque el gobierno de
| a época habia firmado un acuerdo con |os argentinos.
Apareci 6 el gerente, sefior Daniel Fernandez, y le dio una
mrada de cierre a Mgallanes. En el proceso que va de
2000 en adelante tuvinbs una gran desvinculacion de
t rabaj adores, porque nuestra enpresa habia tenido un fin.

En 2004, estuvinbs en esta msnma sala y les
dijinmos -debe estar grabado en algun lugar- que se
preocuparan, porque veianps que |os argentinos tenian
mucho interés de cerrar la |lave. El diputado Rodrigo
Al varez dijo ayer: “Lamentablenente, no escuchanos a |os
di ri gentes sindical es cuando dieron una |luz de que podria
haber un problema. Si se | es hubiera escuchado, quizéa, el

cuento habria sido otro.”

Por lo tanto, el 2006 se produjo el cierre de
la Ilave argentina y quedanbs sin gas, co0sa que
conocenos. Adengs, t eni anos que cunplir nuestros
conmprom sos con Methanex, que era entregar el gas a que
est dbanos conpronetidos. Incluso, existiendo el gas

argentino, Methanex se instal 6 con cuatro plantas.

¢cQUé hizo |a Enpresa Nacional del Petroleo? Do
una mrada diferente a esta situacion, hicinps una
sismica 3Dy enpezanos a ver |la posibilidad que otorgaban
| as informaci ones guardadas de que habia gas disponible y
que no se buscO por los precios y por el gas argentino
di sponi ble en ese nonento. En 2006, reitero, se dio una
mrada diferente y el 2008 conenzanos el proceso de
busqueda de gas. Volvinos al Lago Mercedes con una
sism ca 3D. Hicinps dos pozos en | os que se encontrd gas,
pero nos enfrentanbs a un yacimento dificil, diferente y
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con una geologia distinta que no nos permtid tener |a

suerte que tuvinos con el priner pozo.

Comp dirigente sindical que representa a |os
trabaj adores de Magall anes, hace pocos dias, invité a
al gunos di putados y a dos senadores que andaban de visita
a darle una mrada diferente a esto, porque estanos
seguros de l|la gran posibilidad que tenenbs en el Lago
Mercedes de encontrar un yacimento inportante y canbiar

la historia gasifera en nuestra region.

Ahora, sigo creyendo que |l o que hicinos en el
Lago Mercedes fue l|o correcto. S6lo puedo hacer la
critica de que se coneti6 el error -no fue de parte de
| os trabajadores- de invitar a la Presidenta de |a
Republ i ca -no sé cual fue la notivacion-. Eso ha
causado dificultades por las criticas. Responsabl enente,
| es quiero decir que creenpos que el Lago Mercedes es una
buena posi bilidad de desarrollo. Vanos a buscar todas | as
posi bilidades y esperanbs que nos cooperen todos |os
di putados y senadores de la zona, a fin de buscar un
desarrollo en ese |ugar, cuyo  priner pozo fue

t remendanent e producti vo.

Si  venbs el nmapa, el sector que estanps
habl ando se encuentra ubicado al sur de la isla de Tierra
del Fuego. Ahi esta situado el pozo que perforanps. Por
ahi tanbi én estan |os canpos del diputado Al varez, |os
cual es tanbi én perforanps. Les pido que no nos critiquen
y que nos den |a posibilidad de desarrollarnos. La regidn
de Magallanes necesita el apoyo politico para seguir
trabaj ando en esto. No nos den duro, puesto se han hecho
conmentarios, cono que fracasanps, que estafanbs y que

ment i nos.

El sefior ULLOA. - ¢Por qué se dice que

fracasaron?

El sefior BALICH - E informe de la firm
al emana Wntershall dijo que era caro desarrollar el
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proyecto, pero habia que leer el contenido de |o que se
decia, pues era un proyecto total mente viable. Quiza, por
| os precios que hoy se naneja el gas y el petrdleo, no es
tan atractivo para los privados, pero debido a que
necesitanos energia en la region, creo que es inportante
que el Estado haga un esfuerzo. Por eso, bajando hacia
Pul | en, donde tenenbs una planta procesadora de gas -son
130 kil énetros- pasanbs por  Caupol i can, donde vya
encontranos gas en alguna oportunidad, y por Marazzi,
donde tenenbs un pozo gasifero que no henos desarrol | ado.
Esos lugares hoy estan en Ceop, que son contratos de
operaci ones con las enpresas privadas. El Estado puso
esto a disposicion de privados que se interesaron en este
negocio y hoy estan instalados en esos lugares para
perforarl os. Pero podenps hacer esto nas atractivo —para
gue sea mas rapido-, construyendo un ducto desde el Lago
Mercedes hasta Pullen y podrianos pasar, en el cam no,
por Caupolican y Mrazzi, en donde hay gas, y conectar
esos lugares con este tubo. Si éste existe permtirad a
| os privados desarrollar ms pronto su negocio de |os

Ceop. Es inportante tener este ducto.

Hace poco, el Estado pidio a |a ENAP hacer un
gaseoducto desde Pecket a Tranquil o, porque habia
di ficultades para abastecer a l|la poblacion de la ciudad
de Natales con el yacimento de Tranquilo, donde hay

cuatro pozos, por |la cantidad de gas en ese |lugar.

¢QUé hizo |la Enpresa Nacional del Petrdéleo ante
la solicitud del Gobierno? Hzo un gaseoducto que
permti 6 conectarnos desde Pecket a Tranquilo y, en la
actual idad, Natales no tiene dificultades de gas en el

i nvi er no.

Con respecto a |lo que sefialé nuestro
presi dente, sefior Jorge Matute, quiero decir que Ila
Enpresa Nacional del Petréleo fue el sostén energético
del pais. Hoy ENAP es criticado y uno escucha que perdi 6
1.000 mllones de dolares. No sé si ustedes saben que si
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este pais estuviese un dia sin energia, perderia 700
mllones de dbélares. EI 2008 no se par6 el Transantiago
ni las enpresas y todo funcioné. Nuestra enpresa cunplié
un rol inportante. Nos sentinobs orgull osos de que nuestra
enpresa, frente a la situacion tan dificil de falta de
energia que tuvinbs en 2008, haya sido el sostén
energético del pais, porque habria perdido nmucho mas de
1.000 mllones. Creo que es inportante valorar eso, por
eso nos sentinos identificados con esta enpresa del
Estado, que ha cunplido un rol inportante, cual es el
desarroll o de este pais en el nonmento mas critico, cuando
no tenianops energia. Ahora tanpoco tenenpbs nucha energia.
Recién en julio va a llegar el gas a Quintero. Por lo
tanto, espero que siga |Iloviendo para que no se tenga que

recurrir al diésel.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene |la palabra

el sefor Pérez.

El sefior PEREZ.- Sefior Presidente, debo agregar
que, conmp explorador, conb gedlogo, tanbién trabajé en
Magal | anes, durante 18 afios. El prospecto, o sea, el
potenci al yacimento no podia ser nejor, desde el punto
de vista de la probabilidad de descubrir, porque ya
tenianbs un pozo potente, conb dijo Jorge Balich, nuy
bueno, de 300 m| netros cubicos, y tres objetivos, cosa
rara en Magallanes, donde sienpre es springhill. Aca
tenia basanento, algo mas abajo, fracturado, y nmas arriba

t ambi én habi a posi bi | i dades.

Desde el punto de vista de |as probabilidades
de descubrir, cualquier petrolero se puede neter, nmas
todavia si habianbps agregado una sismica 3D, que es una
herram enta de |os afios 80, pero que ha evolucionado
mucho y permite identificar con bastante claridad |o que
hay abaj o.

La geologia es wuna ciencia natural, por
consi gui ent e, sujeta a variaciones, cono las que

enfrentanos en |os pozos dos y tres. Pero creo que
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cual qui er conpaiia habria hecho Io msnbo que |a ENAP,
puesto que habia una potencial reserva que debia ser
expl or ada.

Desgr aci adanent e,
no henos podi do sacar |o que esta all & abajo. La Conpafiia
Wntershall afirma que es posible hacerlo, pero hay que
consi derar el problenma econdm co. Adenas, justo ahora se
produjo la baja de precio, pero ahi esta. Ahora, si se
descubren nuevas o0 se pone en produccion Mrazzi o
Caupol i can, podrian aplicar valor a ese ducto, pues es
perfectanmente expl ot abl e.

Respecto de | as inversiones, el prinmer Ceop fue
Lago Mercedes. El Bloque Fell fue posterior, tanbién con
terceros. Algunos de ellos se fueron retirando en el
cam no. ENAP eval ué nuchas veces el proyecto y tambi én se
fue retirando de a poco. Lo ultinmp que se entregd fue el
10 por ciento, si mal no recuerdo, después de nuchas
eval uaci ones técnicas y econom cas. Eso tanmbi én se debe
refrendar, es decir, que hacenps eval uaci ones econoéni cas

acabadas de cada prospecto.

En este caso se
determiné que era nejor hacer l|as inversiones en el
Terciario. Fue una decision técnica y econonica bastante

razonabl e.

A GeoPark I|e ha
ido bien; ha levantado |a produccién, pero tanbién ha
invertido mucho dinero. Creo que en este nonmento deben
estar en probl enas.

El sefor QJEDA
(Presidente accidental).- Tiene |la pal abra el sefior Jorge
Mat ut e.

El sefor MATUTE. -
Sefior Presidente, en |lo que respecta al sefior Enrique
Davil a, siendo parte del directorio, diferencias no hubo.



20

El sefior QIEDA
(Presidente accidental).- ¢De qué afio es usted?

El sefor MATUTE. - Soy presidente de la
f ederaci 6n desde el afo 2000, y espero continuar.

En el directorio | as di ferenci as son
permanentes y en distintas naterias, pero con el sefior
Davila no recuerdo ni vi diferencias de fondo respecto de
céonb la enpresa estaba enfrentando la crisis. En ese
nonent o est dbanos preocupados de céno enfrentarla. En
consecuenci a, es |d6gico que cuando se eval la a posteriori
es facil ser “general después de la guerra”. Pero en ese

nonent o no hubo ninguna crisis interna.

En todo caso, en |o que respecta a los roles
conpartidos en el directorio de ENAP, entre |os anbitos
privado y publico, los intereses son diversos, Yy eso
lleva a tener una nmirada distinta de la realidad, |o cual

es legitino en |la discusién interna.

Por ejenmplo, hoy en |la Regi 6n de Magal | anes, el
gran tenma de discusion es el alza en el precio del gas
natural. Al gunos directores se preguntan por qué ENAP
tiene que seguir subsidiando el gas natural que utiliza
la poblacion y la industria de la region a un precio
menor que el valor de nercado, en circunstancias de que

tal rol subsidiario |le corresponde al Estado.

Y en este punto surge la gran interrogante de
por qué Hacienda, o el Estado, en este caso, no le
devuel ve a ENAP |os recursos que ha invertido en ello.
Lo msno sucede con |os gasoductos que construinps en
Esper anza.

Por lo tanto, creenps que el rol de ENAP, en
cuanto a la matriz energética, tiene que considerar
tanmbi én una vision de pais, no solanmente econdénica. Por
eso, cuando decinos que el Estado debiera ser nucho nas
activo, respecto de la ENAP, inplica que se haga cargo de
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una crisis energética de largo plazo; no se puede

enfrentar con proyectos de corto pl azo.

Cr eenos que el Estado debe tener una
inmplicancia de largo plazo, invirtiendo lo justo vy
necesari o cuando el pais lo requiera, porque el privado
tanbi én va a hacerl o.

En la geotermia |le ha costado nucho avanzar,
porque hoy no es negocio. Hay sociedades con |os
italianos, pero son nuy pocas, porgue estan esperando que
el Estado subsidie o dé nmayores facilidades a 1|os
particul ares.

Por | o tanto, diputado sefior Bertolino, no hubo
di ferencias durante la adm nistraci 6n del sefior Enrique
Davi | a.

Respecto de |os suel dos, ENAP tiene una
politica de renuneraciones, en particular, con |os
ej ecutivos, conocida por el directorio, que fue aplicada
segun las rentas del nmercado. El sueldo de gerente
general es el nas alto, entre |los ejecutivos, equivalente
al del presidente del Banco Central. De ahi para abajo |a
renta dismnuye de acuerdo al cargo, a la profesion y
conpetencia. En consecuencia, en térmnos de ajuste de
| as rentas, desnesurado o no, corresponde a |a posicion
a la conpetencia, al cargo de |la persona. Si el mo es de
técni co operador de planta, no puedo ganar |o msnp que

el gerente.

En 1o que se refiere a si la enpresa conpré sin
tener claro los precios finales, es un problem que fue
de pernmanente discusion en el directorio, porque todos
| os indicadores, todas las nuestras y estudios de Ias
grandes enpresas, pronosticaban un alza en el precio de
crudo a 200 dél ares el barril

Por o tanto, en ese nonento, el problem de
desabast eci m ent o, con respecto a precios, no se
vi sl unbraba conb un riesgo econdnico. Esto se torndé nas
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serio cuando conenzé la crisis nmundial. Por eso, |as
enpresas integradas son bastante potentes y enfrentan
mucho nejor los riesgos. En la Costa del Golfo |as
grandes petroleras son nuy integradas en su produccién
refinacion y distribucion. En consecuenci a, cuando
deviene la crisis fuerte y el precio del crudo estaba en
140 6 100 délares, pronedio, los tipos ganaron mucha
cantidad de plata por acd, y bajaron |los precios de
refinaci 6n, porque en Estados Unidos hay ciertas |leyes de
regul acion que controlan la riqueza. Entonces, |as
grandes enpresas petrol eras ganaron por acad y bajaron |os
precios finales. Pero a nosotros nos afectd el precio de
pari dad.

En consecuencia, no era facil tener una vision
de futuro para, en definitiva, evitar la conpra para no

perder plata o conprar en forna desnesurada.

La cuestion es que aqui perdinos todos, porque

fue una tornmenta perfecta. Pero es un buen negocio.

Ahora bien, tenenbos una posicion de nmercado
bastante interesante, porque se da la particularidad de
que nuestros clientes, a la vez, son conpetidores. Esta
situacion |a vanos a ver con mayor fuerza con |a |l egada
de Petrobras a Chile, cuando esperanbps que nejore |la
calidad mas que | os precios, por cuanto Brasil va a traer
mucha gasolina con ciertos aditivos de bioconbustibles.
Esa va a ser wuna conpetencia grande en l|la cual Ias

refinerias tendrenps que adecuarnos si querenos vender.

Esos son los desafios que tiene |la ENAP conp
industria. Querenps ser el soporte energético y el
soporte de conbustible para el pais, pero con la calidad
y la cantidad adecuadas.

Por o tanto, diria que |la ENAP es una enpresa
que tiene nuchas vul nerabilidades, pero, conp dijo Jorge
Fierro, todavia cunple un rol estratégico en la matriz
energética del pais.
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Le pido, sefor Presidente, que conceda el uso
| a palabra a Jorge Fierro, para que conplenente al guna

i nformaci 6n.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene l|la palabra
el sefior Jorge Fierro.

El sefior FIERRO - Sefior Presidente, queria
profundi zar un poco mas respecto del rol que cunple una
enpresa del Estado de este tipo y del que en ella henos
cunpl i do nosotros cono si ndicalisno.

Pront o cunpl i renos Cci hcuent a anos de
sindicalisno petrolero y desde el inicio henbps estado
pr eocupados, adenas de def ender | as j ust as

rei vindi caciones de |os trabajadores, una politica

sindical y una politica energética.

La politica energética en nuestro pais viene de

| os afios sesenta, y es posible que incluso de antes.

El nundo sindical sienpre ha cunplido un rol
protagonico, no sb6lo desde |a perspectiva de Ias
rei vindi caci ones de | os trabajadores, sino tanbi én desde

la visién de futuro, la vision pais.

Quisiera profundizar un poco en por qué
demandanos y pl anteanps el rol estratégi co de una enpresa
del Estado conb ENAP, rol que quedd cl aranente denostrado
en la crisis de 2008. En los proéoxinos afios la matriz
energética chilena, de aqui al 2015 06 2018, seguira

basada, en 38 6 40 por ciento, en hidrocarburos.

Por lo tanto, mas all& del punto de vista
i deol 6gi co, desde el punto de vista estratégico pais,
tenenos |la conviccion de que la ENAP tiene un rol que
cunplir conmo enpresa del Estado. Si nos abriéranps a
privatizarla o a asociarnos con terceros y entregéaranos
ese 38 0 40 por ciento de la matriz energética nacional
estarianos hi potecando el futuro de Chile, el desarrollo
del pais. Tenenos |a absoluta conviccion de que asi
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seria, y cono novimento sindical |o henps planteado en

t odos | os anbitos. Ahora tanbi én | o hacenps aca.

En los proxinos afios vanbs a estar sunmanente
conpl i cados. Viene el proyecto G\L, que ha recibido sus
criticas, pero que viene a solucionar una casuistica que

veni a desde hace un tienpo atras.

En todo caso, quisiera resaltar que |a
reconversion de la matriz energética nacional a gas

natural fue un buen negocio para el pais.

Hoy criticanbs a |os argentinos porque nos
cerraron la |Ilave, pero no reconocenps que durante diez
afos | a industria chilena tuvo un gas natural barato, a 2
0 3 dblares el mllon de BTU, cuando en el nmercado
i nternaci onal costaba 5 a 6 dbélares. Y hoy cuesta entre
12 y 14.

Por o tanto, Chile hizo un buen negoci o.

El problema fue que no tuvinos una visioén de
| argo plazo, que es |lo que querenps plantear aca, una
Vi si 6n estratégica, una vision de desarroll o energético,

que va nas all & de una sol uci 6n para un par de afos.

Eso es |o que planteanbs con firmeza. La
di scusi 6n es ésa. Querenos plantear derechanmente nuestra

preocupaci 6n por ese tena.

Este novimento sindical no estd preocupado
s6lo de | a defensa de su puesto de trabajo; tanbién tiene
una visiéon de pais y estanbs abiertos a debatir al

respecto.

Ademas, nos preocupa —-conp dijo m conpaifero-
en térmnos de las relaciones internas y el canbio en la
adm ni straci 6n, el rol que cunple esta enpresa, no soélo
desde el punto de vista de la energia, sino del rol
social conpb enpresa del Estado, que va nmas alld de la
generaci 6n de hidrocarburos y de entregar conbustibles y
energia para el pais; tiene que ver con el enpleo. No
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s6lo |l os trabaj adores que estan al interior de |la enpresa
estan con nosotros, sino también los trabajadores
terceros, subcontratistas.

En este canbio de estilo en |a enpresa, que
busca gestionar nejor, venps que surge un problem: esté
afectando | a enpleabilidad y |la calidad del enpleo de |os
trabaj adores contratitas y subcontratistas. Por |o nenos
es lo que venbs en la region de Concepcidon. En |lo
particular, conp presidente de la CUT de Concepcidn,
estoy viendo esa probl emati ca.

Pl ant eanmbs con nucha firmeza el rol que cunple
una enpresa del Estado conmb |la ENAP. Mias alla del
negoci o, de los nunmeros, de la rentabilidad, una enpresa
de esta envergadura tiene un rol social y estratégico que

cunplir, que va nas alléa de | o neramente econdmi co.
Es | o que queria plantear, sefior Presidente.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene l|la pal abra

el sefior Jorge Matute.

El seflor MATUTE.- Sefior Presidente, quiero

agradecer la invitacion.

En un acto que celebranbs ayer, estuvo el
Presidente de la Camara de Diputados, sefior Rodrigo
Al varez, quien nos hizo recordar un hecho que no es

nmenor.

Esta Federacion de Trabajadores, en 2002,
advirtio en el Congreso Naci onal , a diputados vy
senadores, tanbién al Gobierno, que el problema con el
gas de Argentina era que ese pais nos cortaria el
sum ni stro. Nuest r as rel aci ones si ndi cal es
i nternaci onal es nos hacian ver que el canbio de gobierno
y la falta de inversiones en Argentina para busqueda de
petréleo y de gas, hacian pronosticar un recorte en el
sum ni stro de gas que enviaban a Chile. Lo hicinos ver en
su nonment o; nadi e escuché. Creo que sonpbs un sindicalisnp
con vision de futuro y capaci dad para debatir.
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Por eso, con nucha fuerza pl aneanbs que | a ENAP
es un instrunento del Estado para la provision de largo y
medi ano pl azo de | a energia en Chile.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene l|la palabra
el di putado sefior Jorge Ul oa.

El sefor ULLOQA. - Sefor Pr esi dent e, | os
di ri gentes nos sefial an que hicieron presente materias que
a su juicio debian corregirse. Quiero saber si Ilo
hi ci eron por escrito. Y si asi |lo hicieron, si nos pueden
envi ar copia de esos docunentos y de |las respuestas que

| es di eron.

Una enpresa de est as caracteristicas
necesari anente requiere un marco |legal. No podenbs decir
gue no necesitanps ley. Se requiere encuadrarla en un
marco legal. Si ello no es posible, entonces se producen

| as dificultades que hoy podenbs constatar.
Se requiere el marco |egal.

Final mente, quiero saber si los dirigentes
tienen claro cual es la cantidad de despidos que se han
produci endo entre | os trabaj adores contratitas. Asim sno,
si tienen claro que ha habido distintas supervisiones de
la Direccion del Trabajo y que respecto de esas

supervi si ones se habl aba de si nul aci on.

Me hubiera gustado escuchar a los dirigentes
remtirse a estos temas y no descalificar; ne hubiera
gustado que nos hubi ésenbs dedicado a ver si los
dirigentes tenian opciones para estos trabajadores. Yo no

lo vi.

Creo que hay situaciones anornmales en |a ENAP,
refineria Biobio. Lo quiero sefial ar expresanmente y quiero
saber si estan al tanto de eso.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene l|la palabra
| a di putada sefiora Carolina Goic.
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La sefiora GJC (dofia Carolina).- Sefior
Presi dente, dado que nuestros invitados se refirieron al
al za del gas en Mgallanes, quiero aprovechar la
oportuni dad para tratar un tema inportante, aunque no es

materi a especifica de nuestra investigaci on.

Resulta que queda |a sensaci 6n de que |a ENAP
aunenté el precio del metro cubico de gas a los clientes
gue consunen sobre 25 ml| netros cubicos y que eso se
enpezaria a aplicar a nediados de afio. Me gustaria saber
cual es la opinidn de | os trabajadores al respecto.

Una de las interpretaciones que se puede hacer
de eso es que, efectivanente, seria una fornma de paliar
| as pérdi das.

Esta el tema del subsidio de por nedio, que es
al go que sienpre henos defendido en Magal |l anes, por |as
condi ci ones geograficas que tenenos, por ser zonha
productora y por ser |la ENAP una enpresa del Estado. Por
al go es del Estado, dice uno. Pero eso tiene que notarse

en Magal | anes, dada su ubi caci 6n geogré&fi ca.

No sé si pueden pronunciarse un poco IS en

detal | e sobre estos puntos.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene l|la palabra

el di putado sefior Marcel o Schilling.

El sefior SCHILLING - Sefior Presidente, de |as
di versas intervenciones, no solo de las de los dirigentes
sindicales, se deduce que a la ENAP se |e han puesto
sobre | os honbr os cargas que no necesari anent e
corresponden a lo que fue la definicidén legal de esa
enpresa al nonento de |a fundaci én.

Hay un decreto ley de 1978 que inpone a |a ENAP
| a obligaci 6n de asegurar al pais un aprovisionaniento de
conbustible para 25 dias. Ciertanente, para cualquier
enpresa ésa es una nochila enorme en térmnos de
bodegaj e, al macenamento, financiamento. Y si bi en
nuestro objetivo es averiguar qué pasl, por qué esta



28

pérdida de m!| mllones de dolares, que el sefior Matute
definidé, a m juicio, magistralmente con el concepto de
“tormenta perfecta”, creo que tanbién hay que hacerse
cargo de otros temas. Entonces, ¢cono |liberanbs a | a ENAP
de las cargas que hoy tiene? Conb va a tener que seguir
partici pando en I a vi da energética del pai s,
i ndependi ente del gas natural |icuado, que, por |o denés,
ella msma administrara, o en el desarrollo de otras
fuentes, la enpresa no va a desaparecer ni tanpoco |os
eventos catastroéoficos. No sé si en Chile alguien hace
i nteligencia econbnica, pero seria bueno gque se enpezaran
a leer los pronunciamentos del Banco Central europeo,
gue dice que el problema que viene ahora es |a inflacion.
Tanmbi én hay fuentes especializadas en el tema petrolero
que sefialan que el precio de petrdéleo volvera a |la carga
y que rozarda |los 200 dolares por barril. Entonces,
tanbi én deberianps prestarle un poco de atencién a estas
cosas, para definir bien el rol de Jla ENAP. No
necesari anente porque no tenga el papel de aseguram ento
dej a de ser una enpresa necesaria. Eso se puede discutir,

no asi sus necesi dades.

El sefor ORTI Z

(Presidente).- Tiene |la palabra el diputado René Aedo.

El sefior  AEDO. -
Sefior Presidente, concuerdo con |lo que se ha dicho en
cuanto a que |la ENAP es una enpresa estratégica para el
pais, por el volunen y la actividad que realiza. Pero a
| as enpresas del Estado sienpre se |les debe exigir que
sean eficientes. Aunque sea una enpresa estratégica debe
tener eficiencia, y por eso hoy estanps analizando el
tema de | a ENAP.

Tamnbi én se ha
discutido el rol social que pueda tener |la ENAP conp
enpresa del Estado, cuando ha entregado subsidios a |as
comuni dades que viven en |la regi6n, considerando que esta

inserta en un lugar geografico especifico que tiene una
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serie de condiciones de aislamento. Ese rol social puede
persistir mentras no dafile a |la enpresa. Si produjera un
dafio econdmico o financiero inportante, obvianmente podria

ser discutido; si no es asi, podria mantenerse.

En ese sentido,
probabl emente |a enpresa necesita canbios en el gobierno
corporativo para perfilarla en nejor forma hacia el
futuro. No podenbs pensar que |as cosas sienpre se deben
mant ener en statu quo, sino que deben ir avanzando cono
todo el mundo. Conp se ha dicho, quizas sea conveniente
la idea de un avance en relacid6n con la transparencia,

especi al nrente con | as enpresas filiales.

Por €so, me
gustaria saber qué opinién tienen ustedes sobre el nivel
de transparencia de las enpresas filiales de |a ENAP,
porque se ha dicho, por ejenplo, que no responden al
directorio, el cual es anplio. Seria conveniente que esas
enpresas filiales si respondieran a un directorio, tanto

dentro cono fuera del pais.

Tanbi én qgui ero
saber su opinion respecto del planteamiento de que esta
enpresa, Mas que una enpresa naci onal del petrdleo, fuera
una enpresa nacional de energia, porque hoy no solo
habl anbs del petrdéleo, de hidrocarburos o de geoterm a
Perfectanente se podria hablar, incluso, del carbdon y, en
general, de todos los conbustibles fésiles y otros que
podrian ser agregados.

El sefor ORTI Z
(Presidente).- Creo profundamente en un Estado fuerte.
Creo que ni Codelco, ni el Banco del Estado, ni |a Enam
ni la ENAP suefian en una privatizaci on. He sido defensor
y mantengo el ser defensor. ¢Por qué |o hago? Porque
cuando se enpieza a hablar de canmbios en el gobierno
corporativo se esta dando una sefial de la cual no soy en

absol uto partidario.
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Aqui se dijo que
ustedes van a cunplir cincuenta afios cono organi zaci 6n
El sindicato mds grande de Chile es el del Banco del
Estado, que tiene nmas de 7 mil trabajadores. En el caso
de wustedes, cuentan con mas de 2 ml trabajadores
directos. Pero ustedes han tenido l|a posibilidad de
desarrol l arse en una enpresa del Estado. En este pais hay
refinerias que dan la posibilidad de refinacidn para

mant ener situaciones tan extrenmas cono | as sucedi das.

Tanmbi én  se hizo
una afirmaci én por parte de los anteriores invitados vy
gue esta consignada en las actas de la Comisién. S no
hubi era sucedido el “crash”, que se da una o dos veces en
un siglo, la luz se habria apagado en nayo de 2008, |lo
cual habria significado una crisis conpleta y total en
nuestro pais. Por cierto, l|a cantidad es denasiado

gr ande.

En ese sentido,
formul é al gunas preguntas a | os nienbros del directorio -
en el cual hay tres personas del sector privado que son
especialistas en e tema- en cuanto a si habi an
ratificado todas |as cosas que planted el sefor Enrique
Davila o si pensaban que habia que hacer otras cosas. M
i npactaron | as declaraciones de |os representantes de |a
Sof ofa, de los ingenieros de mnas y de |la Sonam . Todos
| os econom stas que se dedican a ganar dinero haciendo
pronésticos con papers a nivel nundial se equivocaron;
fluctuaban entre 150 y 200 dolares por barril. Nunca ne
voy a olvidar cuando |leg6 a 147 y fracci 6n de dél ares;
era el caos y un drama salvaje. ¢A qué conclusioén se
|1 eg6? En el fondo, hubo un subsidio para | os enpresarios
y los usuarios, que les baj6 la bencina. M inpactaron
los 5 millones 200 m| netros cubicos de petrdéleo que se
tuvieron que inportar, de los cuales la mtad era
petr ol eo di ésel para generar energia.
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Por eso, qui ero
hacerles un reconocimento a ustedes. Conozco nucho vy
especialnmente a los dirigentes antiguos, a |lo nejor por
m edad; de hecho, es prinera vez que nme invitan a la
Federaci 6n cono di putado. Ayer no pude concurrir, porque
los martes y mércoles tengo que asistir a sesiones de
Comi si 6n hasta las 21.00 horas y tambi én |os jueves. Los
anteriores dirigentes sienpre nme invitaban. Cada dia ne
i npresi ono nmas de que ustedes hayan entendido el rol que
| es corresponde en una enpresa del Estado, en la gque esta
el poder de quien financia la enpresa y de quienes son
| os trabaj adores. Debe haber ingresos reales y efectivos
de acuerdo con | o que eso significa.

Por ejenplo, el
sefior Juli o Bafiados conenzd conp operador y termnd cono
gerente, cuando la ENAP era una refineria y no una
enpresa aut 6nonma. Pero renunci 6 porque no qui SO ser parte
del canbio. Me dijo: “Renuncio porque no quiero aparecer
cono el “enterrador”; practicanente serenps una refineria
mas.” ¢Por qué | o hizo? Porque dentro de |la enpresa se le
dio la posibilidad de trabajar conp operador y después se
recibio de ingeniero. Ustedes tienen un sistem
extraordi nari anente bueno en salud y educacidn, de Ilo
cual me alegro. Tengo nuchos am gos que son funcionarios
de planta. Quedé inpresionado al ver conpb se procede con
| as enfernedades, y asi deberian ser todas |as enpresas
ej enpl ares. No creo que deba haber igual dades de arriba
haci a abaj o, sino que quienes estéan abajo deben subir,
porque eso es lo logico en la vida. Entonces, hay que
hacer un reconocimento por |la seriedad y responsabili dad
de |l os trabajadores de |a ENAP en general y de todos sus

dirigentes, que cunplen un rol fundanental.

En ese sentido, ¢estarian de acuerdo en canbi ar
| os gobi ernos corporativos de | a ENAP?

Tiene | a pal abra el sefior Matute.
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El sefior MATUTE. - Sefior Presidente, en rel acion
con la pregunta del diputado Jorge Ul oa, puedo sefal ar
que nuestras conversaci ones son di al ogos permanentes, dia
a dia, por lo tanto, no hay docunentos fornmales. Hay
presentaci ones, nmaterial de guia, pero no hay docunentos
de acusaci 6n o de respuestas. Las sol uciones o respuestas
se van dando de inmediato. Créannos que dia a dia estanos
preocupados de ese probl ema.

En relacién con los contratistas, hay dos
situaciones. Una es |a que sefiala el diputado Jorge Ul a,
respecto de la reclamacién que hizo un grupo de
trabaj adores, contratistas permanentes, que trabajan al
interior de ENAP desde hace nmuchos afos...

El sefior ORTIZ (Presidente).- Perdon, sefior
Matute, por la interrupcion, pero debo recabar el acuerdo

de | a Com si 6n para prorrogar |a sesion.

¢Habria acuerdo para prorrogar |a sesion por 15

m nut 0s?
Acor dado.
Continua con | a pal abra el sefior Matute.

El sefior MATUTE.- Los trabajadores reclamaron
antes de l|la pronulgacién de la |ley de subcontratacion.
Hay un juicio que aun no esta termnado y que tengo

ent endi do que esta en |la Corte Suprena.

Por 1o tanto, es un tema |egal y los
trabaj adores tienen todo el derecho para hacerlo; no

vanps a hacer nada en contra.

Lo que hicinbs respetar fue Jla ley de
subcontrataci én, lo que significd que al interior de la
ENAP, en general, y en la refineria en particular, en
Bi obi 0, se contrataran al rededor de 160 trabaj adores.

Fue wuna de las enpresas que tuvo pocos
conflictos con |os subcontratados. No ocurrio |lo msno
con Codel co.
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Henbs tenido wuna actitud especial con |los
trabaj adores. A nosotros nos interesan |os trabajadores
contratistas. Es mas, tenenmps un protocolo firmdo por el
directorio de la enpresa en el cual fijanbs un nmarco de
defensa de las politicas de |os trabajadores. Lo prinero
que sefiala es el derecho a la sindicalizacion. El 90 por
ciento de |la gente que trabaja permanentenente en ENAP es
sindicalizada y tiene derecho a negociacién. Por |o

tant o, pueden nejorar sus condi ci ones.

En segundo lugar, tenenbs un salario piso que
es nmucho mas que el salario nmininbo que se paga en
cual qui er parte del pais.

Tal conmb 1o sefialé6 el sefor Jorge Fierro,
est anos preocupados por |a reduccién de costos, dada |a
situaci 6n que estanbs viviendo conp enpresa y pais,
porque esta afectando |los contratos de servicios con

terceros.

Estanbs cuidando que esa optimzacién de
contratos no afecte a |los trabajadores. Esa es la

recl amaci 6n que estanos haci endo.

Est anbs pi di endo que, ojala, podanpos adel antar
i nversiones o0 proyectos para ocupar nmano de obra o

reconvertir trabajadores.

Tanmbi én hay que decir claranmente que con |a
nueva admnistracion la situacion no es facil. Tenenos
al gunas diferencias con el sefior Rodrigo Azodcar respecto
de los roles. El no cree nmucho en |la participaci6n de |os
trabaj adores; le cuesta ver a un trabajador en el
directorio, pero | o respeta.

En relaci6on con el gas de Magal | anes, pregunta
que hizo la diputada Carolina Goic, puedo hablar cono
trabajador y director, a la vez, y sefialar que éste
siempre es un tenma de discusion en el directorio. No es
de ahora, aunque actualnente se ha hecho mucho mas
critico, por el problema econdm co que vive |a enpresa.
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Pero aun arreglando |o de Magal | anes no vanbs a arreglar

el problema de | a ENAP.

Lo que henos planteado conop trabajadores a |as
autoridades de la ENAP, y tanbién a l|as autoridades
pol iticas de CGobierno, es que Mgal | anes necesita un plan
de ahorro de energia. La gente que vive en Magall anes
consune energia todo el dia; cuando hace calor, abre |as
ventanas. En consecuencia, en Magallanes se consune
nmensual nente, en su punto peak, hasta un mllén de netros
cubicos de gas. Micho mas que |o que se consume en
Sant i ago.

Creenps que hay un problema de fondo en el que

hay buscar una sol uci 6n.

Asi mi snD, creenbs gque no es justo que se cobre
lo misno al industrial, que consune mllones de netros
cubi cos, que al poblador de una casa particular. Habria

gue hacer una distincion clara.

Gasco es quien gana la plata. Esta enpresa no
gasta nada ni invierte ni un peso, porque es e
di stri buidor en Magallanes. Ellos cobran por admnistrar
la cuenta. Se pone una tarifa, ENAP cobra tanto, vy

aquél l os | a pasan a publico y ganan un margen.

Tuvinbs que construir un gasoducto, Pecket-
Esperanza, para |levar gas a Natales, con recursos del

Estado y de | a ENAP. Gasco sol anente pasa | a cuenta.

Alli hay un trenendo problema de fondo. La
conpafia el éctrica Edel mag, que produce electricidad para
Magal | anes, consume gas natural y cobra a publico conpo si
produj era con diésel. Por esa razén, la que més reclanma
en Magal |l anes es Edelmag. Ellos dicen: “Voy a traspasar
el preci6 al publico.”. Si sube el gas, tanbién va a
subir la luz en Magal | anes.

Es un problena bastante serio y tanbién quiero
hacerme parte porque creo que nuestro gerente en
Magal | anes no ha sido claro en | as explicaci ones que hay
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que dar respecto de |lo que ha pasado en |a ENAP en

Magal | anes.

La ley de |la ENAP ha sido nodificada en dos
opor t uni dades, particul armente cuando no habia Congreso y
funci onaba la Junta de CGobierno; por lo tanto, no habia
mucho debate. Fue nodificada wunilateralnmente y dejé
abierta la posibilidad de que en el pais cual qui era pueda
producir, refinar, vender, incluso, buscar petroleo. Lo

ani co que queda para el Estado es el suelo.

El sefior  AEDOQ. - Para buscar petrdoleo se
necesita un contrato especial del Estado.

El sefior MATUTE.- Si. Pero con esa apertura de
la ley, no se puede decir que la ENAP tiene |Ila
responsabi |l i dad absoluta. Los privados no van a ir si no

hay negoci o.

Aqui tenenps que corregir este error. Para eso
debenos nodificar la ley de la ENAP, de nodo que sea |a
Gni ca enpresa energética pais. Pero eso significa canbiar
el nodelo de negocio. Si o venps desde otro punto de

vista, de politica de apertura, seria un nonopolio.

Por ejenplo, Petrobras, en Brasil, siendo una
enpresa mxta, con control del Estado, durante esta
crisis hizo lo siguiente. Dado que Brasil es el pais que
ti ene mayor nunero de derivados de energia y de petrdleo,
cuando vino la baja en |os precios de conbustibles, esta
enpresa no |lo pasO de innediato a publico, sino que |lo
esta pasando de a poco. Es decir, Petrobras |ogré hacer
caja con precios altos.

Es la gran problemética que tiene hoy el estado
brasil efio, el gobierno del Presidente Lula da Silva, con
los privados. Brasil tiene una politica de precios
distintivo, por ejenplo, mantiene el conbustible nas
especial, el diésel, a bajo precio, pero sube la
gasolina, que la consune desde l|la clase nedia hacia

arri ba.
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Creo que es un gran debate que debe ir amarrado
a una visioén energética pais de nediano y largo plazo. La
ENAP tiene un rol inportante y su admnistraci é6n debe
estar de acuerdo con esa vision de pais, con la
sustentabilidad energética, asi conmpb con la seguridad y
| a calidad energética que querenps.

Hacenos un |l amado a | as generadoras el éctricas
para que canbi en de di ésel a gas natural

Las el éctricas conp Nehuenco siguen produci endo
con diésel, porque esta barato, y no conpran el gas
natural que llega a Quintero. Alli hay un problema serio
de conercializaci 6n, porque el gas natural pasdé a ser mas
caro que el diésel.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Eso genera un

probl ema nedi oanbi ental nuy serio.

El sefior MATUTE. - La pol uci 6n del nedi oanbi ente
es un problema de Estado. Y no podenbs dejar al nodel o de
mercado el negocio energético. Ese es el gran debate que

el pais necesita.

Respecto de la pregunta del diputado Aedo,
creenos que el rol social ha inplicado un dafo hacia el
patrinoni o. Ahi hay un gran debate que se puede hacer.
Al gui en dijo gue oj al a pudi ér anos Il evar dos
contabi |l i dades: wuna social, respecto de |o que esto
significa para el Estado, que sonbs todos |os chilenos.
El hecho de que se pueda bonificar o subsidiar |os tipos
de conbustible, estéda bien, pero que no nos carguen al
resultado final de la enpresa. Pero, ésa seria una
posi bilidad: transparentar el rol social con el rol del
negoci o.

El sefior AEDO - Sefor Presidente, hay enpresas
privadas que tanbi én hacen |lo msnpb, cono |as enpresas
el éctricas de las zonas australes, que dentro de sus
pl anes tienen un subsidio a la electricidad en |la zona

donde se encuentran insertas.



37

El seflor MATUTE.- Respecto de la pregunta del
sefior Presidente, sobre el tenma del gobierno corporativo,
creo que detrds de esas cosas sienpre hay anenazas de
privatizacion. Y el gobierno corporativo que tiene la
ENAP se puede perfeccionar con mas dedicaci 6n. ¢Saben
cuanto gana un director de | a ENAP por concepto de dieta?
400 mi| pesos nensuales. Esa es la dieta de un director
de |l a ENAP; no son dietas mllonarias.

El sefior ORTIZ (Presidente). - Todos | os
directores de enpresas del Estado. Eso esta |egislado.

El sefior MATUTE.- Por |o tanto, ust edes
ent enderan que el gran problema que tiene ese directorio,
nmuchas veces es | a dedicaci 6n que presta. Adenmas, |os que
|l egaron son todos grandes enpresarios, |o que demuestra
que quieren mucho a la ENAP. Pero creo que no es un
problema de que vengan mas o nenos profesionales al
directorio. El tema de | os gobi ernos corporativos esta de

noda y no es conb en |la estructura de Codel co.

El sefior ULLOA. - Ese es un buen dato, porque si
querenos tener un directorio eficiente y eficaz hay que

darl e dedicaci 6n y para eso hay que darles de coner

El sefior MATUTE.- El tema de |as enpresas
filiales es de larga historia. En 1980, |a enpresa fue
dividida y fue creado un holding para venderla. Era una
enpresa uni ca, desde Concon a Magallanes, y se la quiso
vender por separado, o desguazarla. Afortunadanente, la
Armada de Chile tuvo una mrada estratégica distinta que

permtio no privatizarl a.

El sefior ULLOA. - No fue la Arnmda, fue e

almrante Meri no.

El sefior ORTIZ (Presidente).- El estaba a cargo
del area | egislativa.

El sefior MATUTE.- Por |lo tanto, en el tema de
las enpresas filiales veninos en un proceso de
uni ficaci 6n que no ha sido facil, en el que el gerente y
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am go Julio Bafiados renunci 6 porque decia que perdianos
identidad, conb Petrox y RPC S.A Se ha formado un
directorio uanico para las dos refinerias y para
al macenam ento y conbustible. Antes, todo era separado
Ademas, eran conpetitivas entre ellas. Cada una se
pel eaba el nercado, perdianps plata y ganaban | as grandes
di stri bui dor as.

Hoy el directorio esta conf or mado
mayoritari anente por ej ecuti vos gue responden al
directorio de la ENAP y se est& dando esa transparenci a.

Creo que el tema de la unificacion de |a ENAP,
conb enpresa Unica, tiene sus virtudes, pero tamnbi én sus
debi | i dades, porque si va a ser un gran nonstruo, se va a

poner ineficiente y burocratico.

Ingresé a la ENAP en 1970 y para contratarne y
pagarne el sueldo tenia que venir a Santiago. No habia

mails, por |o tanto, se denoraban en |l egar | os papel es.

El sefior AEDO. - ¢Las enpresas filiales
responden al gerente general solanente, o responden

tanbi én al directorio?

El sefior MATUTE.- Al gerente general, que es el
Presidente de los directorios. Y éste responde a
directorio de | a ENAP.

El sefior ULLOA - Esa es una cosa extrafa,

porque no hay ley que |os faculta para hacer eso.

El seflor MATUTE.- Respecto de la consulta del
di putado Aedo, creo que ser una enpresa nacional de
energia es el gran debate y el gran desafio que tenenps

que discutir.

Tanbi én estanps de acuerdo con el sefor
Presidente, acerca de que |la ENAP no debe privatizarse
Por tanto, no estanbs de acuerdo con un canbio
corporativo para ese fin.



39

Le pido, sefior Presidente, que |le conceda el
uso de |la palabra al presidente del Sindicato Aconcagua,
don Nol berto Di az.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene |la palabra

el sefor Diaz.

El sefior DI AZ. - Sefior Presidente, creo que lo
que le hace mal al pais es dividirlo entre buenos vy
mal os.

La organizacion sindical de |os trabajadores
del petrdleo, que preside don Jorge Mitute y cuya
mlitancia es de la Denocracia Cristiana, es aconpafiada
de la mlitancia en |la UD de Jorge Balich, quien es
Presi dente del sindicato nmas grande, un sindicato

petrol ero.

Di go eso, porque se ha hecho un esfuerzo desde
el rmundo sindical petrolero, cuyo rol tanbién ha sido
fiscalizador de la gestion de ENAP. Sonbs odiosos vy
conplicados a propdsito, producto del escandalo del

desnal ezado y de | as indenmi zaci ones.

Con Enrique Avila tuvinmos nminutos de acuerdo vy
de diferencia, que no fueron faciles, sino conplejos.
Cuestionanbs en nuchos casos |la idoneidad de al gunos
nonbram entos, y |o vanbs a hacer probablenente con
Rodri go Azocar. Pero, no | o hacenps desde el anbito de la

mlitancia politica, sino por proteger a |a ENAP.

Exi ste una costunbre en |a ENAP que consiste en
que el gerente, cada tres o cuatro neses, recorre todo e
pais y se reune con todos |los trabajadores. Cada
trabaj ador puede | evantar la mano y preguntar.
Qovi anente, |as preguntas de aquellos que tenenos fuero,
probabl emente, son nucho mAs odiosas, insidiosas y en
al gunos casos de falta de respeto. A ésos, algunos |os
han cari caturizado conmb un “cogobi erno”. Se pregunta qué
derecho tienen los dirigentes sindicales a cuestionar |a
i doneidad de uno u otro nonbramento. Tienen todo el
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derecho, después de que algunos -y yo voto y soy de l|a
Concertaci 6n- mal usaron fondos en el desmal ezado; tienen
todo el derecho, después de que otros se arnmaron
paracaidas de oro, para crearse indemizaciones, cuyo
perjuicio no |o paganpbs solanmente nosotros, que hoy
estanps limtados en 11 y en 22 afios de indemni zaci on.
Est4 instalado en Chile que |las indemizaci ones nunca van
a volver a ser a todo evento e indefinidas, porque hubo
un grupo de graciosos -los funcionarios de carrera con 30
0 40 afos de servicio ef ecti vanment e t eni an
i ndemni zaci ones altas, pero porque tenian esa cantidad de
afios de servicio- que estuvieron 3 6 4 afios y se hicieron

arregl ar.

Por esa razoén, independientenente de que sea de
la UDI, socialista o denocratacristiano, |lo primero que
cunple un dirigente sindical petrolero es defender |a
propi edad estatal de |a enpresa. Pero, adenas, que sea
eficiente y gestionable. Por eso, no es cierta la
caricatura de que la Concertacion quiere defender a |a
ENAP vy la Alianza la quiere matar. De hecho, no es | o que
he escuchado del diputado Uloa y de |os demas di putados
de la Alianza; solo he escuchado consultas y preguntas
para ver cono podenos hacerlo nejor. Tanmpoco es cierta |a
caricatura de que los dirigentes sindicales veninbs a
defender los privilegios de nuestra propia gente o de

al gunos ej ecuti vos.

Con Rodrigo Azb6car tenenps problemas y |os
vanbs a seguir teniendo. Pero no vanbps a aceptar que
ahora nos vengan a decir que nos notivan para |a
producci 6n, para el desenpefio y que en siete neses nos
van a tener a todos |os trabajadores evaluados. Los
trabaj adores del petrdéleo sienpre han tenido un alto
grado de conpromso. No hay accidentes y ha habido
derranes propios de una enpresa con un desgaste de 40 6
50 afios donde no se |le han autorizado inversiones. Sin

| ugar a dudas hay tenmms que gestionar nejor. Esta es una
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enpresa cuyos duefios son los contribuyentes y no |os

2.600 trabaj adores que represent anos.

Nuestro rol ha sido reenplazarlos a ustedes,
con todo respeto, y si pillanbs a alguien robando o
haci endo una licitaci6n que no corresponde, l|le vanos a
dar. Eso a algunos no les gusta porque, por un sentido

cul tural, quieren hacer |as cosas a su manera.

A nosotros no nos gusta que el sefor gerente
general nuevo -a quien le deseanbs éxito, querenos
apoyarlo y creenbs que ha hecho una gran defensa- nos
i mponga una eval uaci 6n de desenpefio que se va a hacer en
siete u ocho neses. Si uno es dirigente sindical, va a
pensar que estan haciendo el harneo para |a dotaci én que

sobra, | o que no podenobs permtir.

Tenenos diferencias y las vanbs a analizar
denocratica e internanente. Sin enbargo, hay una parte
gque henobs procesado con dialogo. A diferencia de otras
enpresas del Estado, henps hecho una profusa defensa de

| os trabaj adores.

En Concdn no habia sindicatos, y en los altinos
5 afos henbs arnmado 17, situacion que no |le ha gustado a
| a admi ni straci 6n de |a ENAP, que es |la mandante. Tanbi én
armanos | a federaci 6n de trabaj adores contratistas. Hoy,
9 de cada 10 trabajadores contrati stas negoci a
col ectivanmente, tiene un sindicato que |o anpara, Yy

pel eanbs por sus derechos.

La ENAP reclama y nos dice: “Ustedes Ios
anparan nucho; entonces, |os costos |aborales se nos
incrementan.”. ¢Y qué tenenps que hacer? Si nosotros

gananbs nmas que ellos y tenenbs mas que ellos, ¢qué
deberianmps aplicar? ¢La indiferencia? A otra enpresa de
Estado | a indiferencia | e costd viol encia.

En Concén a Rodrigo lo Ilaman por tel éfono,
I nterviene, ayuda. Sin enbargo, no henpbs visto una tona
de los trabajadores contratistas de forma pernmanente.
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¢cQué se instaura? El sentido comin, que dice que la |ley
de subcontrataci 6n se tiene que cunplir. ¢Se cunple en un
ciento por ciento? Creo que no. Creo que se cunple en un
90 6 95 por ciento. Gaduenpbs cuanto es. Aqui ingresé
gente y se aplicé la | ey de subcontrataci én.

A continuacion de ello, los sindicatos del
petréleo |l e propusinos a |a ENAP que aplicara el sentido
comin. Si ellos van a Ilenar 10 plazas, de nantenedores,
oper adores, gedlogos e ingenieros, pedinbs que nren a
| os contratistas. Ante ello, responden: “No, es que |es
estanos quitando la libertad de trabajo.”. “Yo ahora
quiero una secretaria de 23 afios recién salida del
instituto Manpower”, en circunstancias de que al |ado hay
secretarias que han estado subcontratadas durante 15 6 20
aflos. En consecuencia, |o que planteanbs es que |a
politica de ingresos debe considerar el tienmpo de |a
persona que ha sido contratista. Si una persona ha estado
10 afios en la ENAP, de algo |le tiene que valer. En Concédn
y Biobio, a los técnicos mecanicos que no tenian titulo,
por ejenplo, de la Universidad Santa Maria, del DUCC o
Inacap, se les ha reconocido |a experiencia. En ese
sentido, considerar 5 0 10 aflos cono el ectronmecanico -
pero sin el titulo- se le reconoce conb si hubiera
egresado de la Santa Maria. Ha habido reconocimento de

| as conpet enci as.

Reitero, | o que denmandanps a | a ENAP es sentido
comin. Hoy la administracién de la ENAP esta apretada
porque el Congreso Nacional y el Gobierno le dice que
ahorre y que saque nuneros azules; y, por otro lado, |os
sindicatos | e decinos a | a ENAP que cunpla la |ey.

Hoy la administracion estd en el nedio, vy
porque | o esta, pedinos que aplique el sentido comin. S
en los proxinos 5 afios van a retirarse de |la ENAP 200 ¢
300 trabajadores, haganbs un pacto social. La gente
contratista en Concon y Biobio, y en general en |a ENAP

no denmanda. ¢Por qué no demanda? ¢Porque cree que va a
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perder? No. Porque sabe que si es contratista, en
cual qui er concurso de |la ENAP |leva |las de ganar, y eso
ha sido producto del dié&logo y del sentido comin.

A algunos les ha costado mas y a otros menos.
Si la ENAP tuviera 120 secretarias, ustedes, en su
legitino rol, dirian: “Sefiores del petrdleo, ne parece
que la ENAP debe tener técnicos necénicos, operadores,
mant enedores, gebélogos e ingenieros y, respecto de Ias
secretarias, tal vez 20.” Estanps de acuerdo, pero
ent onces haganps un pacto, porque tanbi én hay secretarias
contratistas que el dia de mfana pueden ganar un

concurso, y es justo.

Nosotros henmpbs cunplido un rol por |os dolores
que henbs tenido y, es a proposito de ello que sonops
odi osos y, porque |o sonbs al gunos confunden que aqui |o0s
si ndi catos capturaron a |a ENAP, generando un cogobi erno,

| o cual no es tal

El seflor ORTIZ (Presidente).- Agradezco a

nuestros invitados su participaci 6n en | a Coni sion.
Se suspende | a sesi on.
-Transcurrido el tienpo de |a suspensi 6n:

El seflor ORTIZ (Presidente).- Continua |a

sesi on.

El pr 0xi nmo j ueves es 21 de may o y
posteriornente viene semana distrital, por o tanto, |a
proxim sesion sera el 4 de junio. Sugiero invitar al
mnistro Presidente de la Com sion Nacional de Energia
seifior Marcelo Tokman, y el 11 de junio, al Contralor
General de | a Republica, sefior Ramiro Mendoza.

Tiene | a pal abra el diputado sefior Ul oa.

El sefior ULLOA - Qiero que se invite al
presidente del sindicato de contratistas de |a ENAP
Refinerias Biobio, sefior Carlos Contreras. Tanbién a uno
de los representantes de un grupo de trabajadores que
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desde hace ya varios afios esta dando una pelea. Incluso,
hay una accié6n judicial; hay docunentos de la Direccion
del Trabajo en los que se sefiala que la ENAP hizo
sinul aciones de contratos. Finalmente, tengo aqui un
listado, I|lamado rol privado del Biobio. Quiero entregar
este docunento que incluye diversos nonbres, y respecto
de ellos quisiera pedir copias de los contratos y de |os

vi aticos de | os dos ultinps afios.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene |la palabra
el di putado sefior Bertolino.

El sefior BERTOLINO - Quiero que se invite a |os
sefiores Radovan Razmlic y GQustavo Cubillos, quienes
solicitaron una auditoria en 2007. Ellos manifestaron su
di screpancia y renunciaron luego al directorio. M

i nt eresa conocer | a posicion de ellos.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene |a palabra

el di putado sefior Schilli ng.

El sefior SCHI LLING - Quiero que se invite al
presi dente del sindicato de contratistas de ENAP

Aconcagua.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Propongo invitar
el jueves 4 de junio al mnistro Presidente de |a
Com si 6n Naci onal de Energia, sefior Marcel o Tokman, y el
11 de junio al Contral or sefior Ram ro Mendoza. Entrenedio
propongo fijar un dia de reunion para invitar a |os dos

presi dentes de | os dos sindicatos y |os dos directores.
Tiene | a pal abra el diputado sefior Ul oa.

El sefior SCHI LLING - Sugiero invitar el msno
dia al sefior Tokman y al sefior Mendoza.

El sefior ULLOA - El jueves 4, |los sefores
Tokman y Mendoza y, el jueves 11, |os dirigentes.

El sefior ORTIZ (Presidente).- ¢Habria acuerdo
para citar el 4 de junio a |os sefiores Tokman y Mendoza,
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y el 11 de junio a |los sefiores presidentes de sindicato y
| os directores?

Acor dado.
¢Allguna otra cosa?

Por haber cunplido con su objeto, se levanta |a
sesi on.

-Se levantd |l a sesién a |l as 12.50 hor as.

CLAUDI O GUZMAN AHUMADA
Redact or
Jef e Taqui graf os de Com siones



