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COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA “DE LA UTILIZACION DE RECURSOS
PUBLICOS EN CODELCO, ESPECIALMENTE EN LAS ADQUISICIONES DE
BIENES Y SERVICIOS A PRIVADOS EN LOS ULTIMOS 17 ANOS Y LAS
INDEMNIZACIONES DE EJECUTIVOS Y TRABAJADORES”
PERIODO LEGISLATIVO 2014 — 2018
3652 LEGISLATURA

ACTA DE LA SESION N° 1, ORDINARIA, CELEBRADA EL MIERCOLES 12 DE
JULIO DE 2017, DE 16.03 a 17.05 HORAS.

SUMARIO: La comisién se reunid con el objeto de recibir a la Ministra de
Mineria, para referirse al mandato conferido por la Sala de esta Corporacién.

|.- PRESIDENCIA

Presidio la sesion el diputado sefior Marcos Espinosa Monardes.

Actué como Secretario de la Comision el sefior Juan Carlos Herrera Infante, y
como Secretaria Ejecutiva dofia Marcela Requena Letelier.

II.- ASISTENCIA

Asistieron los diputados (as) integrantes de la Comision, sefiores (as) Miguel
Angel Alvarado Ramirez, Lautaro Carmona Soto, Juan Luis Castro Gonzalez,
Daniella Cicardini Milla, Luis Lemus Aracena, Diego Paulsen Kehr, Yasna
Provoste Campillay y Felipe Ward Edwards. Asistio ademas el diputado sefior
Alberto Robles Pantoja.

En relacion a la orden del dia, asistidé la Ministra de Mineria, sefiora Aurora
Williams Baussa, acompafiada por su Jefe de Gabinete, sefior Patricio Diaz, y los
abogados de la Unidad Legislativa, sefiora Carolina Herrera y don Francisco
Canessa.

lll. ACTAS!

El acta de la sesidn constitutiva se puso a disposicion de las sefioras y sefiores
diputados.

V.- CUENTA?

Se recibié el siguiente documento:

1.- Carta del sefior Julidn Alcayaga, Presidente de ONG Chile-Cobre, mediante el
cual solicita se le invite a una préxima sesidon para exponer diversos antecedentes
relacionados con el mandato de la Comision.

V.- ORDEN DEL DIA

La comision se reunio con el objeto de recibir a la Ministra de Mineria, para
referirse al mandato conferido por la Sala de esta Corporacion.

1 Las actas de las sesiones de la comisiébn se encuentran disponibles en el siguiente link:
https://www.camara.cl/trabajamos/comision_sesiones.aspx?prmiD=1601

2 Los documentos de la cuenta se encuentran disponibles en el siguiente link:
https://www.camara.cl/pdf.aspx?prmiD=41233&prmTIPO=DOCUMENTOCUENTACOMISION



https://www.camara.cl/trabajamos/comision_sesiones.aspx?prmID=1601
https://www.camara.cl/pdf.aspx?prmID=41233&prmTIPO=DOCUMENTOCUENTACOMISION

La Ministra de Mineria expuso al tenor del cometido de la comisién, apoyando
su intervenciéon en un documento Power Point3, que quedd a disposicion de los
miembros de la comision. A su turno, los sefiores (as) diputados (as) plantearon sus
interrogantes, las que fueron respondidas por la referida autoridad.

En cuanto al detalle de lo obrado en esta sesion, se adjunta al final de esta
acta la version taquigréfica elaborada por la Redaccibn de Sesiones de la
Corporacion, la que forma parte integrante de la misma.

VI.- ACUERDOS

1.- Facultar al sefior Presidente de la Comisién para fijar un nuevo horario de
funcionamiento, en paralelo a la Sala.

2.- Citar a las proximas sesiones al Ministro de Hacienda, en su calidad de
integrante de la Junta de Accionistas de CODELCO, en representacion de S.E. la
Presidenta de la Republica; y al Contralor General de la Republica.

3.- Invitar a las préximas sesiones a los ex Ministros de Mineria desde el afio 2000 a
la fecha; al Director Ejecutivo de COCHILCO; a los ex Presidentes Ejecutivos de
CODELCO, Thomas Keller y Diego Hernandez; y al ex Presidente del Directorio de
CODELCO, Gerardo Jofre.

El debate habido en esta sesidén queda archivado en un registro de
audio digital, conforme a lo dispuesto en el articulo 256 del Reglamento.

Vias (o e

/AN CARLOS HERRERA INFANTE
Abogado Secretario de la Comision

3 Disponible en https://www.camara.cl/pdf.aspx?prmID=109106&prmTIPO=DOCUMENTOCOMISION
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COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA DE LA UTILIZACION DE RECURSOS
PUBLICOS EN CODELCO, ESPECIALMENTE EN LAS ADQUISICIONES DE
BIENES Y SERVICIOS A PRIVADOS EN LOS ULTIMOS 17 ANOS Y LAS
INDEMNIZACIONES DE EJECUTIVOS Y TRABAJADORES

Sesidén 1%, celebrada en miércoles 12 de julio de 2017,
de 16.03 a 17.05 horas.

VERSION TAQUIGRAFICA

Preside el diputado sefior Marcos Espinosa.

Asisten las diputadas sefioras Daniella Cicardini y Yasna
Provoste, vy los diputados sefiores Miguel Alvarado, Lautaro
Carmona, Sergio Gahona, Issa Kort, Luis Lemus, Diego Paulsen,
Gabriel Silber y Felipe Ward.

Concurre como invitada la ministra de Mineria, sefiora Aurora
Williams.

TEXTO DEL DEBATE
El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- En el nombre de
Dios y de la Patria, se abre la sesidn.

El acta de la sesidén constitutiva queda a disposicidédn de las
sefioras diputadas y de los sefiores diputados.

El sefior Secretario va a dar lectura a la Cuenta.
-EL senior HERRERA (Secretario) da lectura a la Cuenta.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .- Ofrezco 1la
palabra sobre la Cuenta.

Ofrezco la palabra.

Ofrezco la palabra sobre puntos varios.
Tiene la palabra el diputado Diego Paulsen.

Sefior PAULSEN.- Sefior Presidente, ¢habrd alguna propuesta de
posibles invitados para las prdéxima sesiones?

En mi caso, propongo invitar al contralor general de la
Replblica para conocer sus argumentos respecto del tema que
atafie a esta comisidn.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- Tiene la palabra
el diputado Lautaro Carmona.

El sefior CARMONA.- Sefior Presidente, respecto del horario de
funcionamiento de la comisidén, dada la experiencia reciente, a



lo mejor vamos a estresar demasiado los tiempos para tamafio
desafio y preocupaciones. Otras comisiones han funcionado en
paralelo con la Sala, por lo gue sugiero revisar esta
posibilidad en beneficio de los tiempos.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- ;En la mafiana?
El sefior CARMONA.- Sesionar en forma paralela con la Sala.
El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- Tiene la palabra

el diputado Juan Luis Castro.

El sefior CASTRO.- Sefior Presidente, comparto la proposicidn
del diputado Carmona, y mi preferencia seria los martes en la
mafiana, en el horario que se estime, en paralelo con la Sala.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .- Tiene la palabra
el diputado Paulsen.

El sefior PAULSEN.- Sefior Presidente, si fuera asi, preferiria
los miércoles.

El serior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .- Recabo el
asentimiento de la comisidén para que faculten al Presidente vy
la Secretaria para redisefiar un nuevo horario de

funcionamiento, habida consideracidén que los tiempos son muy
escasos, amén de que los invitados, como los que tuvimos
recientemente en la Comisidén de Mineria, viajan mads de 10 horas
para realizar una exposicidén de 20 minutos.

¢Habria acuerdo?
Acordado.
Tiene la palabra el diputado Juan Luis Castro.

El sefior CASTRO.- Sefior Presidente, en relacidén con 1los
invitados, ¢este es el momento para estructurar la ndémina de
invitados?

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .- Por supuesto.

El sefior CASTRO.- Sefior Presidente, asi como hoy ha
concurrido la ministra Williams, en honor al mandato, también
debieran asistir don José de Gregorio, don Jorge Rodriguez
Grossi, don Alfonso Dulanto, dofia Karen Poniachik, don Santiago
Gonzalez, don Laurence Golborne y don Hernadn de Solminihac,
todos ministros de Mineria desde el 2000 hasta antes de que
asumiera la ministra Aurora Williams.

En segundo lugar, solicito la asistencia del vicepresidente
ejecutivo de Cochilco, gquien concurridé a la Comisidén de
Mineria. Seria conveniente contar con su presencia, aunque
entiendo que la primera prioridad es el contralor.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- Sefior diputado,
le agradeceria que nos hiciera llegar por escrito su propuesta
de invitados.

El sefior CASTRO.- Sefior Presidente, como el gobierno
corporativo cambid, el status del actual ministro es distinto.
Por eso pienso que es importante contar con la presencia de 1los
exministros de Mineria, toda vez que ellos tuvieron un rol
mucho més injerente en el directorio de la Corporaciédn.



El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .- En nombre de la
comisidédn damos la méds cordial bienvenida a la ministra de
Mineria, sefiora Aurora Williams, quien se referird a las
consultas hechas en la ultima exposicidén que hizo en la
Comisién de Mineria.

Tiene la palabra el diputado Lautaro Carmona.

El sefior CARMONA.- Sefior Presidente, por su intermedio, antes
de gque la ministra inicie su participacidn, quiero preguntarle
por una noticia, de la cual debe estar enterada, y que acabamos
de analizar en la Comisién de Mineria, sobre el potencial
cierre de la fundicidén Hernadn Videla Lira, de Paipote. Hay
mucha especulacidén en torno a esta noticia, y de parte de la
autoridad de gobierno no ha habido una reaccidén taxativa vy
rigurosa para desmentirla o confirmarla.

Nosotros nos comprometimos, aprovechando su presencia,
ministra, a pedirle que nos pudiera adelantar algo sobre este
asunto que tiene conmocionada a toda la regién.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .- ¢Prefiere
contestar ahora, sefiora ministra?

La sefiora WILLIAMS, dofia Aurora (Ministra de Mineria) .- Sefor
Presidente, si usted lo estima.

Por su intermedio, quiero saludar a los miembros de la esta
comisibébn especial investigadora.

Diputado sefior Carmona, por su intermedio, sefior Presidente,
no existe ninguna decisién de esa naturaleza. Lo que ocurre es
que Enami, ante la necesidad presupuestaria que tiene respecto
de la etapa II de la fundicidén Herndn Videla Lira, solicitéd
dichos recursos, y la respuesta fue que, en razédn de haber
conformado la comisién de Trabajo, indicada por la Presidenta
de la RepUblica el 1 de Jjunio, en su Cuenta Publica, se le
sefiald que se estudiaria un modelo de fundicibén para la Tercera
Regidén. Por lo tanto, la respuesta fue qgque dichos recursos se
iban a entregar una vez que la Comisién diera los resultados,
situacidédn que implica que he solicitado reunirme con el
ministro Valdés en razdén de que la etapa 1 de la Fundicidn
Herndn Videla Lira, autorizada por Cochilco, <conlleva la
ejecucidén de la etapa 2. Entonces, en ningtn sentido se ha dado
una respuesta de un potencial cierre o cualgquier situacidn
similar de dicha fundicién. No es efectiva esa noticia; sin
embargo, estd ocurriendo, y tiene que ver con la asignacidén de
recursos para la factibilidad de la etapa 2 de la Fundicién
Hernadn Videla Lira. La etapa 2 es de modernizacidn propiamente
tal, dado que la etapa 1 consideraba cumplir con la norma a
diciembre de 2018. Mafiana recibiré en mi oficina a 1los
integrantes del sindicado de Paipote, a quienes daré esta misma
respuesta que sefialo en la Comisidn.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .- Tiene 1la
palabra, sefiora la ministra.

Aprovecho de saludar a los asesores que la acompaian.

La sefiora WILLIAMS, dofia Aurora (ministra de Mineria) .- Sefior
Presidente, mi asistencia a esta Comisidén es para dar respuesta
a lo solicitado, que, en 1la practica, es la utilizacidén de
recursos publicos por parte de Codelco tanto en las



adquisiciones de Dbienes y servicios a privados durante 1los
Ultimos 17 afios y la politica de indemnizacidn por término de
la relacién laboral de sus ejecutivos y trabajadores. Parte
importante de lo que hoy voy a exponer fue presentada en la
Comisién de Mineria y Energia de la Camara de Diputados la
semana pasada. No me pude quedar, porque Jjustamente se estaba
discutiendo en la Sala del Senado el proyecto relativo a 1los
precios de sustentacidn, que finalmente no se votd. Finalmente,
ayer se sometidé a votacidén y fue aprobado por unanimidad, con
el voto a favor de los 27 senadores y senadoras presentes en la
Sala.

La sefiora PROVOSTE (dofia Yasna) .- ¢(Vuelve a tercer tramite?

La sefilora WILLIAMS, dofia Aurora (ministra de Mineria).-
Estamos trabajando para eso, sefiora diputada. Hay plazo hasta
el 31 de julio para hacerle observaciones.

Por esa razdén no me quedé a toda la sesidén de la Comisidn de
Mineria y Energia.

Para dar respuesta a esta pregunta, quiero abordar algunos
temas que fueron tratados en la sesidén anterior de la Comisidn
Investigadora.

Al respecto, concuerdo plenamente con lo sefialado por el
diputado Castro en relacidén con los 17 afios, por cuanto parte
importante de ese periodo, especialmente hasta 2010,
particularmente los ministros vy las ministras de Mineria
conformaban el directorio de Codelco y lo presidian, situacién
que cambia en 2010. El Ministerio de Mineria no tiene registro
de ese espacio de tiempo en el que efectivamente habia
participacién en el directorio. Me voy a referir a la situacidn
actual y que, en la préactica, rige desde el 11 de marzo de 2014
hasta la fecha.

El Ministerio de Mineria se rige por las disposiciones
establecidas en el DFL 302, de 1960, en cuyo articulo 1° se
establecen los objetivos fundamentales del ministerio, el cual
tiene a su cargo toda intervencidén que realiza el Estado de
Chile a través de sus diversas reparticiones en las actividades
mineras vy, ademds, en la planificacién y ejecucidén de 1la
politica de fomento minero y la proteccidén de las riquezas
mineras nacionales.

Asimismo, en el articulo 5° se detallan las atribuciones del
Ministerio de Mineria. Lo estoy sefialado de manera rapida,
porque fue parte de lo que ya expuse. Sin perjuicio de ello,
responderé cualquier otra consulta.

Del anadlisis del DFL N° 302, se establece que el Ministerio
de Mineria no tiene facultades o atribuciones de fiscalizacién
ni potestades sancionatorias para ser ejecutadas directamente
por el Ministerio de Mineria.

A su vez, la Comisidén Chilena del Cobre, que si tiene muchas
facultades, fue creada a través del DL N° 1.349, de 1976, cuto
texto refundido, coordinado y sistematizado se fijdé en 1987.
Cochilco es un organismo funcionalmente descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, y gque se relaciona
con la Presidenta de la Republica a través del Ministerio de
Mineria. Es el 6rgano asesor técnico especializado del gobierno
en materias mineras, ademéds tiene la funcidén fiscalizadora vy



todas las demds que se seflalan en el decreto antes mencionado,
exceptuando los temas especificos de carbdén e hidrocarburos.
Por lo tanto, este rol fiscalizador recae en Cochilco vy, en
particular, las facultades estan seflaladas en las letras Jj), m)
y o) del articulo 2°, que significa el resguardo del Estado de
Chile en las empresa mineras donde tiene ©participacidén
mayoritaria, asi como también en sus filiales.

La fiscalizacidén de Cochilco se hace directamente en terreno
y a través de las empresas productoras de cobre vy sus
subproductos, Siempre y cuando el Estado tenga una
participacién mayoritaria, es decir, Codelco y Enami. Ademés,
Cochilco puede revisar Dbalances, los antecedentes gque han
servido para la confeccidén del estado de resultados, conocer
los procedimientos de control interno de las empresas, revisar
sus contratos de ventas, de agencias y de adquisiciones,
realizar el analisis financiero correspondiente y las
auditorias globales y de operaciones especificas, entre otros.

La informacidén de los resultados de las fiscalizaciones que
realiza Cochilco se informan a los ejecutivos de las empresas
fiscalizadas, sobre los resultados y las recomendaciones que
surjan de sus auditorias, andlisis o estudios, practicados por
su equipo fiscalizador.

Desde que asumimos el gobierno -estd sefialado en el plan de
trabajo de la Presidenta Michelle Bachelet-, la idea era
fortalecer la institucionalidad publica minera. En eso Cochilco
no estaba exento, pues tiene un parrafo especial destinado a la
importancia de fortalecer su rol fiscalizador y, por ende, el
resguardo del interés del Estado en las empresas mineras en las
cuales hay participacién mayoritaria del Estado de Chile.

Para tal efecto, se establecidé un conjunto de acciones. Entre
ellas, en Jjunio de 2014, 1la Direccidén de Fiscalizacidén de
Cochilco reorientdé el perfil de su director a la funcidn
netamente fiscalizadora.

Por otro lado, en el primer trimestre de 2015, se prepard y
desarrolldé un anteproyecto de ley que no ha 1llegado a la
Comisién de Mineria y Energia para su discusidn, porque no
teniamos un tema prioritario dentro de lo que fue la
planificacién de la discusidén legislativa en nuestro pais.
Tuvimos -y esto fue muy valorado por Cochilco- un aumento de
dotacién. Pasamos de 7 a 13 fiscalizadores, dotacidén que habia
sido disminuida en los afios anteriores. Para eso, hoy contamos
con 17 fiscalizadores.

Asimismo, las metodologias de fiscalizacidn, en cuanto a su
planificacidén como al desarrollo y reporte de sus resultados,
fueron ampliamente fortalecidas por esta administracidén. En la
practica, la idea era focalizar la labor fiscalizadora respecto
de las matrices de riesgo gque presentan las empresas mineras.
Ademéds, hoy se ha abierto otro espacio de fiscalizacidn
importante, conforme a las denuncias dque se realizan por
distintos organismos o a través de las mismas paginas web de
Cochilco, que también significa cumplir con la Ley de
Transparencia y los aspectos que la ciudadania requiere.

De igual forma, se implementd una linea de seguimiento con la
finalidad de aumentar la focalizacidén vy cobertura de 1los
seguimientos al ciento por ciento de las observaciones de mayor



riesgo que resulten de las auditorias de Cochilco y, ademéds, se
implementd una linea de denuncia, que considera el anadlisis de
pertinencia y facultades.

Respecto del Plan Anual de Fiscalizacidén, en la parte
superior del cuadro estédn seflaladas las fiscalizaciones
programadas que no son de conocimiento de los fiscalizados, y
en la parte inferior, los requerimientos adicionales que se
reciben en Cochilco, conforme a las distintas lineas que hoy
existen. En total, en 2014, se realizaron 17 fiscalizaciones
entre Codelco y Enami, las que en 2015 aumentaron a 33 y, en
2016, a 32.

Por otra parte, la Corporacidédn Nacional del Cobre, de acuerdo
con el DL N° 1.350, es wuna empresa del Estado, minera,
industrial y comercial, con personalidad juridica y patrimonios
propios, sometida a la fiscalizacién de la Superintendencia de
Valores y Seguros en los mismos términos gque las sociedades
anétnimas abiertas, sin perjuicio de lo dispuesto en el decreto
ley N° 1.349, de 1976, que crea la Comisién Chilena del Cobre.
Es decir, se rige por las normas de la Superintendencia de
Valores y Seguros, siendo fiscalizada por Cochilco, situacidn
expresamente seflalada en la ley.

Por su parte, el articulo 5° del citado decreto sefiala que el
objeto principal de la empresa serd ejercer los derechos que
adguirié el Estado en las empresas de la Gran Mineria del Cobre
y en la Compafiia Minera Andina, con ocasién de la
nacionalizacién ordenada en la disposicién decimoséptima
transitoria de la Constitucidédn Politica del Estado de 1925.

Las atribuciones y funciones de los accionistas en la junta
de accionistas de Codelco se realizan conjuntamente con las de
los ministros de Hacienda vy de Mineria, conforme a las
atribuciones delegadas por la Presidenta de la Republica. Para
ello, el 13 de agosto de 2015, a través del decreto supremo N°
24, se delegaron 1las atribuciones en los ministros sefiores
Rodrigo Valdes y en la suscrita.

Las atribuciones gue puede ejercer la Presidenta de 1la
Republica en su calidad de accionista o a través de la junta de
accionista son, fundamentalmente, las siguientes:

-E1 derecho a la informacidén, a fin de conocer la gestidn de
la empresa.

-E1 derecho a examinar la situacidén de la empresa y de los
informes de los inspectores de cuentas y auditores externos, vy
la aprobacidédn o rechazo de la memoria, del Dbalance, de 1los
estados resultados y demostraciones financieras presentadas por
los administradores o liquidadores de la sociedad.

-E1 derecho a participar en la eleccidén de los fiscalizadores
de la administracién.

-Las demds materias que por ley o por los estatutos
correspondan a su conocimiento.



Es decir, en la practica, corresponde a las atribuciones de
la Jjunta ordinaria de accionistas por la que se rigen las
empresas sometidas a la Superintendencia de Valores y Seguros.

Ademés, tanto el ministro Valdés como la suscrita,
preocupados por generar un espacio de trabajo eficiente por
parte de Codelco, en distintas reuniones de accionistas, vya
sean ordinarias o extraordinarias, hemos conversado de acciones
que, en la préactica, ha aplicado la administracién actual de
Codelco, al acogerse a los instructivos presidenciales dictados
por la Presidenta Bachelet, o en su defecto, a las normas
relacionadas con adoptar Dbuenas practicas en materia de
probidad y de eficiencia, que son los temas fundamentales que
nos interesan.

No haré lectura de cada una de las observaciones qgque hemos
hecho en las juntas ordinarias % extraordinarias de
accionistas, pero quedan a disposicidén de la comisidn. Por 1o
demés, fueron sefialadas en la comisién anterior y estan
detalladas en la exposicidn.

Por otro lado, durante los Ultimos afiocs Codelco ha tenido
avances importantes en materia de transparencia, probidad vy
buenas practicas, lo que hemos clasificado en cuatro ambitos
fundamentales:

-Renovacién y fortalecimiento de mecanismos y procedimientos
existentes.

-Nuevos estandares de buen gobierno corporativo,
transparencia y probidad.

-Nuevo sistema integral de gestidén y control de riesgos.

-Nuevo proceso de licitacién, adjudicacién y administracién
de contratos, a los cuales me puedo referir, de forma
detallada, si asi lo estima la comisidn.

Respecto del informe N° 900, de 2016, de la Contraloria
General de la Republica, y conforme lo establecen las normas,

Cochilco realizdé tres auditorias relativas con los temas que
aborda el informe N° 900.

En 2013 se realizdé una auditoria al ambiente de control del
proceso de contratacidén de servicios en Codelco.

En 2015, a través del informe DF/34/2015, se informdé de la
auditoria al proceso de contratacidén de bienes y servicios por
asignacién directa en la Divisidédn E1 Teniente.

Asimismo, en 2015, a través del informe DF/49 se informdé de
la auditoria a los procesos de licitacidédn y asignacidén de
contratos de servicios de la Vicepresidencia de Proyectos.

La Vicepresidencia de Proyectos estd a cargo de los proyectos
estructurales y de 1los de mayor envergadura dgque desarrolla
Codelco.
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La Contraloria General de la RepuUblica, a través del oficio
reservado N° 15.307, de 29 de febrero de 2016, comunicé a la
Presidenta de la RepuUblica la decisidén de iniciar una auditoria
a Codelco, basada en los informes que entrega la Comisidn
Chilena del Cobre.

El informe N° 900, de la Contraloria, se encuentra
actualmente recurrido por Codelco. Por 1lo tanto, podremos
pronunciarnos una vez que haya concluido, y esto que en la
préctica es un informe, se traduzca en un dictamen por parte de
la Contraloria.

AUn no conocemos el Estado de situacidédn de 1los recursos
interpuestos por Codelco al informe de la Contraloria.

Por otro 1lado, la Contraloria General de la Republica, a
través de una presentacidén del honorable senador Pedro Araya,
solicité informacidén a Cochilco, la cual fue entregada por la
Comisién Chilena del Cobre en sus informes. Sin embargo, la
Contraloria General de la RepUblica no solo solicitd el
informe, sino también los documentos de trabajo que respaldan
el informe entregado por la Comisidén Chilena del Cobre.

En base a los documentos de trabajo y a la informacidén de las
auditorias realizadas por Cochilco, el 2 de mayo de 2017, la
Contraloria emitidé el dictamen N° 15.759, en el cual se
pronuncia respecto de la desvinculacidén de un ejecutivo de la
empresa que se acogidé a un plan de retiro.

Codelco solicitd la reconsideracidédn del dictamen, situacidn
que ocurrid el 24 de mayo de 2017, mediante el cual la

Contraloria desestimé 1la solicitud de reconsideracidén del
dictamen N° 15.759. Sin perjuicio de ello, precisdé que en su
dictamen original no se referia a la capacidad de negociar que
tienen los ejecutivos de la empresa, en razdén de gque los
recursos de Codelco son recursos publicos, por lo tanto, no
existiria la libertad patrimonial para hacer uso de ellos.

Por su parte, la Comisidén Chilena del Cobre remitid una copia
de los informes de fiscalizacidén a la ministra de Mineria para
su conocimiento.

El resumen de estas comunicaciones, gque abarcan el periodo
desde el 11 de marzo de 2014 a mayo de 2017, corresponde a 64
informes remitidos al Ministerio de Mineria.

La cartera de Mineria ha solicitado informacién adicional a
la Enami y a Codelco de 30 de ellos, a fin de recabar mayores
antecedentes vy, en su defecto, que el seguimiento que haga
Cochilco tenga el resultado esperado por todos. De esos, hemos
recibido respuesta de 13, estando otros mads en tramitacidn.

Es todo cuanto puedo informar.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .- Muchas gracias.
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Tiene la palabra el diputado Juan Luis Castro.

El sefior CASTRO.- Sefior Presidente, por su intermedio, a la
sefiora ministra de Mineria. En primer lugar, por qué las
auditorias realizadas a la fecha no estan disponibles en el
sitio web de Cochilco para su busqueda y descarga. Aparecen
tituladas en la pé&gina, pero no desarrolladas.

En segundo lugar, cuando la Comisién Chilena del Cobre expuso
anteriormente en la Comisidén de Mineria enumerd un conjunto
extenso de auditorias, incluso realizadas en gobiernos
anteriores, llevadas adelante a los contralores respectivos de
distintas épocas, que versaban sobre contratos via asignaciones
directas y no licitacidén; sobre contratos con personas
relacionadas © con personas politicamente expuestas; sobre el
diferendo existente entre lo que interpreta la Contraloria
respecto de que se debe respetar la denominada ley de Compras,
articulo 4° del proceso, y no lo que sostiene Codelco respecto
de la ley sobre Sociedades Andénimas, que es el eje central de
la controversia que tenemos de por medio, y respecto de los
planes de egreso de los trabajadores.

Hace algunas semanas, el seflor Sergio Hernadndez entregd
antecedentes sobre esos cuatro puntos. Por ende, quisiera

conocer el curso qgque han tenido esos antecedentes durante el
mandato de la ministra y qué observd, en su calidad de
presidenta del consejo de Cochilco, en las tres auditorias, en
la de 2013 y en las de 2015, gue estdn muy cercanas en 1los
mismos temas que se han puesto en la mesa, en el sentido de
cudl es el contenido de lo gue seflalan las observaciones hechas
por Cochilco sobre estas mismas materias en el momento en se
evacuaron los informes respectivos.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- Tiene la palabra
la diputada Yasna Provoste.

La sefiora PROVOSTE (dofia Yasna) .- Sefior Presidente, si bien
es cilerto la ministra en la sesidén pasada hizo referencia a las
solicitudes que habia hecho explicitamente en materia de
transparencia vy de la circular de la Presidenta de 1la
Replblica, me gustaria preguntar si en algin momento, en alguno
de los directorios en los que ha participado, se ha hablado
respecto de los contratos con partes relacionadas, si se ha
solicitado en esos directorios la autorizacidén y entregado un
detalle de cuales son esas partes relacionadas que estarian
haciendo algtn tipo de operacidén econdmica.

Asimismo, dado que el presidente del directorio de Codelco,
el seflior Oscar Landerretche, en la sesidén pasada sefiald que
todas las recontrataciones de trabajadores y de ejecutivos que
se habian acogido a planes de egreso cuando se volvieron a
recontratar la autorizacién fue solicitada en el directorio, me
gustaria saber, desde que ocupa este cargo, cuantas
recontrataciones de trabajadores, que habiéndose acogido a
planes de incentivo al retiro, han vuelto a ser recontratados.
También, si en esa ocasién se ha hecho mencidn a qgue se
recontratan como personas naturales o juridicas.
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Ademéds, deseo preguntar a la ministra si ha tenido en las
reuniones de directorio un detalle de los gastos miscelaneos de
la corporacién.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- Ministra, me
gustaria hacer claridad respecto de algunas afirmaciones hechas
por el contralor en la Comisidédn de Mineria, instancia en la que
sefialé, de manera enfatica, que las observaciones de 1los
dictamenes que evacud la Contraloria en relacidn con los planes
de egreso tenian que ver con algunas partidas relacionadas con
pagos de indemnizaciones que contravenian el cdbédigo laboral,
especificamente en relacidén con los feriados acumulados, pero
en ningun caso objetaba la vigencia y la 1legalidad de 1los
planes de egreso y los contratos colectivos suscritos entre la
empresa y los trabajadores. Me gustaria conocer su opinidn
respecto de ese punto.

Por otra parte, sin duda vamos a tener que citar a todos los
exministros, con especial énfasis a aquellos que ejercieron la
cartera en ausencia del gobierno corporativo, cuando habia una
presencia mas directa en la administracién de la empresa,
porque me parece que Cochilco, dentro de su ley organica,
cumple un rol Dbastante esforzado en su accidén fiscalizadora,
pero muy poco efectivo en las sanciones o eventuales acciones
persecutorias que pudiera realizar.

Por otra parte, la ministra menciondé que habia un
anteproyecto de fortalecimiento de Cochilco, de manera que me
gustaria conocer sus contenidos y de qué manera podemos
insistir ante el Ejecutivo sobre la necesidad de ponerlo en
discusidén lo antes posible.

Tiene la palabra el diputado Diego Paulsen.

El sefior PAULSEN.- Sefior Presidente, quiero hacer tres
preguntas bien concretas. Primero, saber si en los oficios
recibidos de Cochilco se mencionan temas aparecidos en la
auditoria de Codelco. Segundo, si el ministerio ha requerido
los oficios enviados a las empresas consultadas por tratos
directos o contratos con personas relacionadas y, por ultimo,
si a su juicio lo detectado por la Contraloria en el informe
podria haberlo sido por el ministerio sobre los propios
informes enviados por Cochilco.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- Tiene la palabra
el diputado Lautaro Carmona.

El sefior CARMONA.- Sefior Presidente, ahora estdn presentes
los dirigentes de Enami, pero escucharon por televisidén 1la
respuesta que nos dio la ministra frente al compromiso que
habiamos hecho de hacerle la consulta.

Creo que el tema en cuestién de esta comisidédn nos obliga a
despejar cualquier cosa que por distintas razones fuera andémala
en el funcionamiento de un aparato publico, y entre las cosas
que estan planteadas en el debate, a propdsito de la opinidn de
Contraloria, quiero saber hasta donde estd lo formal y lo que
luego se va incorporando en esta sensacién térmica a la cual
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tiene derecho la opinién publica. ¢Hasta qué punto hay una
relaciédn entre servicios, como el subcontrato respecto a
personas que pueden ser de privilegio en el wvinculo, gque son
parte del espacio de las decisiones que toma Codelco? Creo que
despejarlo va a ser muy sano.

La condicién que tiene la ministra, gque hizo wuna gran
exposicidén respecto de Codelco, dado el gobierno corporativo,
es distinta a la gque habia antes y estos temas estdn muy
vinculados a situaciones menos precisas, menos de rigor en
cuanto a las funciones de cada uno que habia antes de 2014.

Entonces, pudiéramos imaginar que lo que venga después, a
propdésito de las peticiones hechas por el diputado Juan Luis
Castro, sea lo inmediatamente anterior, es decir, el periodo
2010 a 2014. Alli hay figuras a quienes invitar y veremos las
condiciones que cambian en beneficio de profesionalizar el
funcionamiento del Estado en relaciones que tienen que ver con
empresas permanentes y el gobierno corporativo. Vamos a tener
un juicio de valor respecto de eso-

En consecuencia, me importaria mucho que revisaramos las
futuras invitaciones, con el objeto de que se vaya ordenando y
siguiendo una ldégica, que es la forma en que se estudia el
materialismo histérico, partir preguntando hasta volver al
origen.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- Tiene la palabra
el diputado Juan Luis Castro.

El sefior CASTRO.- Sefior Presidente, ha venido la ministra,
estd fresco lo que dijo el actual director de Codelco, el
presidente ejecutivo, y lo ldégico seria proseguir en la misma
secuencia cronoldgica hacia atras, es decir, hasta antes de que
empezara el gobierno corporativo. Por lo tanto, luego de que
concurra el contralor, deberiamos seqguir evaluando el periodo
2014 a 2010, tanto con los exministros como con 1los ex
presidentes ejecutivos vy los expresidentes de directorio.
Propongo esa secuencia ordenada del examen de todo ese tiempo.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- :Habria acuerdo
para proceder en la forma seflalada por el diputado Juan Luis
Castro?

Acordado.

Tenemos una pequefia dificultad, el contralor estd haciendo
uso de su feriado legal y retoma sus funciones el 24 de julio.

En consecuencia, sugiero que los prdéximos invitados -o
citados, segun corresponda- sean los exministros.

El sefior CASTRO.- Concretamente, las seils personas due
ejercieron como ministros de Mineria en el periodo 2010-2014.
El sefilor ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .- ¢Habria acuerdo?

Acordado.
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El sefior CASTRO.- Sefior Presidente, entiendo, entonces, dque
estarian invitados los exministros de Mineria y el expresidente
ejecutivo de Codelco, Thomas Keller.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- Tiene la palabra
el diputado Felipe Ward.

El sefior WARD.- Sefior Presidente, sugiero, para la prdxima
sesidn, adoptar la misma modalidad que hemos utilizado en otras
comisiones, es decir, entendiendo qgque algunas personas vienen
en calidad de invitadas vy, por ende, no estdn obligadas a
concurrir, tener un plan B, con alguin citado definido, de forma
de tener sesiones Utiles todas las semanas, en lugar de perder
una sesidén a causa de la inasistencia de algun invitado.

De tal modo, propongo citar al contralor para que concurra
una vez que termine su feriado legal, y eventualmente a otras
autoridades en subsidio de los invitados.

El sefior CASTRO.- ;Podemos citar a los exministros?

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- No, lo que
corresponde es cursarles invitacidn.

Propongo que dejemos con la palabra a la ministra Aurora
Williams, para gque responda las preguntas que se le han
formulado y, posteriormente, definimos las prébéximas citaciones,
en caso de gque no puedan asistir los invitados.

El sefior CASTRO.- Sefior Presidente, imagino gque hay &nimo
para los ministros del gobierno del Presidente Pifiera puedan
venir.

El sefilor WARD.- Yo imagino lo mismo.

E1l sefior CASTRO.- Hago la pregunta, porque se trata
precisamente de no retener a los invitados, gque debieran venir
y dar su opinidén sobre este tema.

El sefior WARD.- Opino lo mismo.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .- Perfecto.

¢Habria unanimidad para cursar las invitaciones?

El sefior CASTRO.- Casi unanimidad.

El sefior CARMONA.- :Solo a los exministros? No a 1los
exsubsecretarios?

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- Exministros,
expresidente y expresidente ejecutivo?

El sefior CASTRO.- Estd condenado.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .- :Habria acuerdo?
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Acordado.

Tiene la palabra la ministra de Mineria, sefiora Aurora
Williams.

La sefiora WILLIAMS, dofia Aurora (ministra de Mineria) .- Sefior
Presidente, en respuesta a las consultas que se han formulado,
el sentido del gobierno corporativo de Codelco es distanciar el
ciclo politico de la administracidén de la empresa. Desde este
punto de vista, y por recomendacidédn de la OCDE, los ministros
de Estado dejan de ser parte de los directorios, lo gque es muy
sano. Ademéas, establece un régimen de constitucidén del
directorio y sus reemplazos, de manera dJue siempre exista
conocimiento de la organizacidédn y del devenir de sus acciones.

A modo de ejemplo, los cuatro miembros del directorio
elegidos por Alta Direccidédn Publica duran cuatro afios en sus
cargos, pero cambian cada dos afios, de manera gue no hay un
reemplazo general del directorio.

En consecuencia, no tengo los antecedentes necesarios para
responder algunas consultas formuladas por la diputada
Provoste, va dgque ellas se relacionan con materias gque son
abordadas en las reuniones de directorio, no en las Jjuntas
ordinarias de accionistas.

En relacidén con las recontrataciones de personas naturales o
juridicas y con los gastos miscelédneos, debo sefialar que esos
temas son decididos por el directorio. En las juntas ordinarias
de accionistas, segun establece la Superintendencia de Valores
y Seguros, se entregan informes de partes relacionadas con el
directorio, que se incluyen en las memorias de la corporacidn y
quedan disponibles. Se refieren solamente a las partes
relacionadas con los miembros del directorio en el Ultimo afio
de actividad, pero no tenemos conocimiento de todas las partes
relacionadas.

Respecto de ese punto, es 1importante agregar que Codelco
implementd en 2016 una politica de contrataciones que regula
esos aspectos, no solo en el directorio, sino también en el
resto de la corporacidén. Esto es importante en el ambito que
nos interesa como gobierno, para que el proceso de toma de
decisiones en Codelco sea mas eficaz.

Por lo tanto, no tengo 1la informacidén que requiere la
diputada.

Respecto de 1la pagina web, tema que consultd el diputado
Castro, me comprometo a analizarlo; no me habia percatado de
que no estan disponibles las auditorias. Consultaré a Cochilco
y le responderé por escrito sobre la factibilidad de que todas
las auditorias estén disponibles.

Respecto de las observaciones que he hecho en mi calidad de
ministra a las auditorias de Codelco, tema por el cual también
consultd el diputado Paulsen, hago notar gque cuando existen
observaciones <calificadas como graves, de acuerdo con la
clasificacidén de Cochilco, que es sistematica para todas las
auditorias, el ministerio solicita una mayor preocupacidén en
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tales aspectos por parte de la administracién de Enami o la de
Codelco, segun corresponda, y que se cumpla el plan que plantea
la empresa en respuesta a la observacién de Cochilco, mas que
referirse especificamente al punto.

En cuanto a los planes de egreso por los que consultd el
Presidente de la comisidén, en el ministerio interpretamos 1lo
mismo que seflald el contralor en la reconsideracidn del
dictamen N° 18.850, referido a las relaciones 1laborales,
desvinculaciones y planes de egreso. Entendemos que la
observacidén estaba relacionada con la acumulacidén de feriados
por parte del supervisor que en ese momento estaba cesando sus
servicios.

En relacidén con el anteproyecto de ley de fortalecimiento de
Cochilco, las observaciones que queriamos subsanar tenian que
ver con el alcance de las facultades de Cochilco. Nuestro
objetivo era modificar el articulo 1° del decreto ley N° 1.349,
de manera que las competencias de la Comisidén se extendieran
también a los subproductos del cobre y a todas las sustancias
minerales metédlicas y no metdlicas, manteniendo la excepcidn
del carbdédn y de los hidrocarburos.

Por otro lado, se solicitaba modernizar las actuales
funciones de Cochilco, sustituyendo el articulo 2° por uno
nuevo, que sistematiza y moderniza las actuales funciones de la
Comisiédn, manteniendo su esencia vy su finalidad, pero
incorporando un lenguaje actual, acorde a los tiempos y a las
nuevas instituciones, <con las atribuciones necesarias para
cumplir a cabalidad con sus roles en las distintas divisiones
de Cochilco.

La 1idea era otorgarle facultades destinadas a ejercer en
forma mas eficiente y oportuna sus funciones de control vy
fiscalizaciédn, de modo que, dentro del ambito de su
competencia, pudiera interpretar administrativamente las leyes,
reglamentos y normas, y acceder oportunamente a la informacién
requerida para cumplir con sus funciones, sancionando en forma
efectiva los incumplimientos en que incurrieran los sujetos
fiscalizados o sometidos a su control.

El diputado Carmona consultdé sobre los subcontratos con
personas que pudieran tener privilegios dentro de la
Corporacidédn. Respecto de ese tema, reitero lo sefialado a la
diputada Provoste, en el sentido gque eso es analizado en el
directorio y no en las juntas ordinarias o extraordinarias de
Codelco.

Es cuanto puedo informar en respuesta a las consultas
recibidas.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- Tiene la palabra
el diputado Miguel Angel Alvarado.

El sefior ALVARADO.- Sefior Presidente, el directorio tiene
nueve integrantes. Desde esta perspectiva, y en relacidédn con la
labor de fiscalizacidén del directorio, quiero saber cdmo se
sostiene esto, toda vez que en la empresa casi el 70 por ciento
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no tiene representacién en el directorio, porque son empresas
contratistas, y eso ha ido creciendo en el tiempo.

Respecto de ese gran universo, que equivale a alrededor de 41
mil personas, efectivamente Cochilco, que aparece como el ente
fiscalizador, ¢tiene las herramientas suficientes para ese
universo?

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- Tiene la palabra
el diputado Juan Luis Castro.

El sefior CASTRO.- Sefior Presidente, quiero saber si 1la
ministra comparte la afirmacién que usted hizo, en cuanto a que
el ambito de aplicacidén de las observaciones no era sobre el
conjunto de los programas de egresos sino sobre los aspectos
indemnizatorios.

En segundo lugar, saber la opinidén de la ministra de esta
dual interpretacién de ley de Sociedades Andénimas versus
articulo 4° de la ley de Compras; cudl es su opinidén sobre el
modus operandi con el cual Codelco ha actuado, a juicio de
ellos, bajo las sociedades andénimas vy, a Juicio de 1la
Contraloria General de la RepUblica, vulnerando el articulo 4°
de la ley de Compras.

Quiero saber cudl es la controversia y cémo se dirime esa
situacién.

Gracias.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- Tiene la palabra
el diputado Luis Lemus.

El sefior LEMUS.- Sefior Presidente, como la sefiora ministra ha
tenido acceso a la auditoria, y el propio ministerio ha hecho
observaciones al respecto y a 1los informes entregados, me
gustaria que se pudiera referir al tema del ©proceso de
licitacién de los proyectos estructurales; si hay observaciones
relevantes en esa materia por parte de los informes que ha
entregado Cochilco, y si la Contraloria General de la Republica
ha observado en alguna oportunidad este tipo de tema. Lo
consulto porgque, en realidad, nosotros nos hemos dedicado
basicamente al tema de las adquisiciones de bienes y servicios,
y de los contratos e indemnizaciones de los trabajadores, pero
este punto me parece muy importante, porque como en 2013 se
licitaron esos proyectos, qgquiero saber con profundidad en qué
estado estéan.

Gracias.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- Tiene la palabra
la diputada Yasna Provoste.

La sefiora PROVOSTE (dofia Yasna) .— Sefior Presidente, la
discusidén que se llevd a cabo la semana pasada en esta Comisidn
Investigadora, nos encuentra en un momento en el cual estamos
discutiendo otro proyecto de gran envergadura, como es el
proyecto de ley de Educacidén Superior. Lo qguiero sefialar
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porque, en nuestra opinidén, hay dos elementos que estan muy
vinculados con 1lo que hoy pone en el ojo del huracdn la
situacién de Codelco.

En primer lugar, se ha constatado que estos negocios, entre
partes relacionadas, han permitido generar -como lo sefiald el
propio contralor- un sobrecosto de un 15 por ciento respecto de
lo aprobado para las distintas obras. A propdsito de lo que
dice el diputado Luis Lemus, estos proyectos estratégicos
fueron entregados a familiares vy, luego, se modificaron sus
contratos; en algunos casos, 19 veces. Lo digo porgue, como una
manera de ilustrar a quienes nos estan viendo, consideramos que
es atentatorio respecto de normas de transparencia; por eso que
en la ley de Educacidén Superior estamos en contra de dgque se
permitan negocios entre partes relacionadas al interior de
instituciones de educacidén superior. Creo que estos malos
ejemplos gque hoy hemos visto acéd, son también malos ejemplos
gue sSe van a generar con recursos publicos en instituciones de
educacién superior.

Hay otro elemento en el qgue gueremos insistir en educacidn
superior, que aqui no se puede hacer un mal uso de publicidades
que son de dudosa reputacién.

Quiero referirme a lo gque hemos visto en esta Comisidn
Investigadora, no en la exposicién de la ministra, por cierto,
sino que, en particular, me refiero a la exposicidédn que hizo el
sefior Oscar Landerretche, cuando dijo: “nosotros estamos por
sobre otros paises”, pero cuando uno empieza a mirar la letra
chica se encuentra con que es Venezuela.

En esa linea, quiero unirme a la peticidén que el diputado
Miguel Angel Alvarado hizo a 1la Biblioteca del Congreso
Nacional, para que nos haga una comparacidén con los paises de
la OCDE. En este punto, lo que seflala la OCDE respecto de
instituciones del Estado similares, por ejemplo, comparando con
instituciones como Pemex, Petrobras vy Ecopetrol, ello es
debido, imagino, porque la peticidén fue respecto de empresas
con una fuerte presencia estatal y vinculados al rubro; dice
que califica los procesos de denominacidén, en Chile y el de
Eslovenia, como de los mas inusuales, donde el poder de las
nominaciones ha sido formalmente transferido a la entidad, vy
que proteger este proceso de denominacidén de personas no nos
aisla de las intervenciones politicas que pueden conducir a la
pérdida de transparencia, en lugar de una ganancia en la
independencia del directorio.

Esto fue a raiz de una intervencidén que hizo el diputado Juan
Luis Castro en la Comisidén Investigadora, en donde uno puede
ver verdaderas “sillas musicales” en el directorio. De
Soquimich pasan al directorio de Codelco, del directorio de
Codelco a Soquimich; de Soquimich wvuelven al directorio de
Codelco, etcétera. Si no son las mismas personas, son los
hermanos, particularmente me refiero al hermano del exministro
Hernédn Biichi, donde uno estd en el directorio de Sogquimich y el
otro en el directorio de Codelco.

Por lo tanto, esto ha sido observado por la OCDE, que sefiala
que el directorio de la empresa estatal debe tener la capacidad
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para hacer recomendaciones en relacién a politicas de
reclutamiento.

Al respecto, me gustaria plantearle si para el organismo del
cual usted forma parte esto ha sido parte de las discusiones de
cébmo, de verdad, incorporamos mayor transparencia en el
reclutamiento y en la seleccidn, y asi garantizar que existan
personas que lleguen por mérito, por capacidad y por talento, y
no por acomodo dependiendo de los gobiernos de turno.

Gracias.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente) .- ¢Habria acuerdo
para prorrogar la sesidn?

Acordado.

Tiene la palabra la sefiora Aurora Williams, ministra de
Mineria.

La sefiora WILLIAMS, dofia Aurora (Ministra de Mineria) .- Sefior
Presidente, sobre la consulta del diputado Miguel Angel
Alvarado y la diputada Yasna Provoste respecto del directorio,
en el sentido de que se determinaron, a través de la ley que
conforme al actual gobierno corporativo, procesos que en la
préactica fueran dando mayor objetividad al proceso, mas alla de
que naturalmente esto lo realizan personas, y que puede tener
algln sesgo en algun determinado momento; seflalar que los nueve
integrantes tienen procesos de seleccidén, en particular, 1los
dos representantes de los trabajadores; uno de Fesup Ansco y
otro de la Federacidén de Trabajadores del Cobre. Ambos surgen
de una gquina que proponen los propios trabajadores a la
Presidenta de la RepUblica, gquien finalmente debe pronunciarse.
Por 1lo tanto, pasa por este proceso previo, gue es que
efectivamente los trabajadores determinan quiénes estédn en la
quina y quién potencialmente serd su representante en el
directorio.

Tanto es asi que qguiero recordar gue uno de los temas
discutidos en la Comisién de Mineria y Energia fue
efectivamente no contar con el director de Fesup Ansco, debido
a que efectivamente se requiere una guina presentada con la
firma de ambos presidentes, tanto de la asociacidén como de 1la
federacidén. Hoy tenemos director, asi que tenemos a los nueve
integrantes del directorio.

Cabe sefialar que los cuatro ADP son seleccionados de un
proceso de la Alta Direccidn Publica; por lo tanto, se presenta
una terna vy de ésta, para cada uno de los casos que
corresponden, dado que son alternados cada dos afos, la
Presidenta de la RepUblica decide, no pudiendo determinar un
candidato distinto a lo que la terna establece.

Luego vienen los tres representantes de la Presidenta de 1la
Replblica, que deben cumplir con caracteristicas determinadas
por la ley constitutiva de Codelco, que en la practica tiene
gue ver con experiencia y con una serie de elementos que ademas
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pasan por la visacién y la toma de razdén de la Contraloria
General de la Republica.

Por lo tanto, en el nombramiento de los directores en este
periodo, nos hemos cefiido a las normativas que rigen a estos
distintos integrantes del directorio de Codelco.

En cuanto a la consulta que hizo el diputado Miguel Angel
Alvarado respecto del volumen, vy si Cochilco efectivamente
tenia la capacidad de poder disponer de todos los recursos para
la auditoria, en particular de contratacién de terceros, debo
sefialar que siempre 1los recursos son escasos. Aspiraria a
contar con mAs recursos. Por eso, existen hoy técnicas de
auditoria que Dbuscan, a través de distintas instancias, ir
hacia aquellos aspectos que representan mayor riesgo para las
instituciones fiscalizadas. Eso significa que cada una debe
contar con su matriz de riesgo; por otro lado, Qgque se
establezcan niveles de criticidad, por ejemplo, niveles de
criticidad que guardan relacidén con los montos, con el numero
de trabajadores que puedan estar involucrados en una
determinada adjudicacién gque puedan hacer Enami o Codelco vy
también las auditorias a los procesos.

Por una parte, a las contrataciones propiamente tales, pero
otras a los procesos, de manera que estos se desarrollen dentro
de lo establecido.

Sin perjuicio de ello, 1insisto en dgque siempre los recursos
naturalmente son escasos para las multiples situaciones que se
enfrentan.

Por otro lado, a los multiples ingresos de solicitudes de
fiscalizacién que hoy dia tiene en particular Cochilco,
institucidén que no es la Unica que fiscaliza a las empresas
mineras del Estado. Cochilco es el ente especializado, como
ocurre hoy dia en todo el mundo, en que las auditorias tienen
estos niveles de especializacidén, en donde hay auditorias
generales, por ejemplo, en distintos organismos del Estado,
pero, ademds, la especifica, que en este caso es el tema
minero.

Respecto de la consulta formulada por el diputado Castro,
referida a la situacidn relacionada con el punto especifico del
distanciamiento de un ejecutivo, y que, en la préactica,
establecia qgue <correspondia en particular a pagos por
vacaciones por feriados acumulados, compartimos el criterio de
que estaba referido a esa auditoria en particular.

Respecto del articulo 4°, de compras publicas versus la
legislacién de sociedades andénimas, quiero seflalar que es
justamente ese admbito el que estd siendo recurrido por Codelco
a la Contraloria General de la RepUblica.

Nosotros instamos a que esta situacidédn se resuelva de la
mejor manera. No puedo emitir una opinién en mi rol de
ministra, dado que es el punto de divergencia dgque en este
momento tiene que resolver la Contraloria, conforme a 1los
recursos interpuestos por Codelco.
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Sin embargo, siempre nuestro llamado va a ser a gque se aunen
posiciones, de manera que esto tenga la mejor solucidn posible.

El sefior CASTRO.- Pero como Cochilco, ¢tiene una opinidén?

La sefiora WILLIAMS, dofia Aurora (ministra de Mineria) .- No
puedo tener wuna opinidén, porque afectaria la situacidén de
recursos que hoy Codelco tiene interpuesto con la Contraloria
General de la Republica.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- Gracias, sefiora
ministra.

La sefiora WILLIAMS, dofia Aurora (ministra de Mineria).-
Perddn, sefior Presidente. No he respondido la pregunta
formulada por el diputado sefior Luis Lemus referida a los
procesos de licitaciones de los proyectos estructurales.

Respecto del informe N° 900, sobre compras, uno de 1los
contratos estd referido a uno de los proyectos estructurales.

No tengo la informacidén, pero preferi ser bastante mas
precisa en el sentido de gue no he visto auditorias especificas
a los proyectos estructurales como conceptos generales. Sin
embargo, una de las empresas mencionadas en el informe 900 si
estd referida a wuno de 1los proyectos estructurales. No
obstante, la observacién gque se hace en el informe esté
referida al proceso de contratacién, no asi al ser parte del
proyecto estructural.

El sefior ESPINOSA, don Marcos (Presidente).- Agradezco la
presencia de la ministra de Mineria.

En el caso de que la préxima semana se reciban
justificaciones de 1nasistencia de los invitados, pido el
acuerdo de la Comisidén para citar o invitar, segun corresponda,
al ministro de Hacienda, sefior Rodrigo Valdés, quien también es
representante de la Presidenta de la Republica en la junta de
accionistas.

¢Habria acuerdo?
Acordado.

Por haber cumplido con su objeto, se levanta la sesidn,

-Se levantd la sesidén a las 17.05 horas.

ALEJANDRO ZAMORA RODRiGUEZ,
Redactor
Coordinador Taquigrafos Comisiones.



