COMISION INVESTIGADORA DESTINADA A ANALIZAR, ESTUDIAR E
INVESTIGAR LAS CONSECUENCIAS DE LA PREOCUPANTE GESTION
ECONOMICA DE LA EMPRESA NACIONAL DE PETROLEOS, ENAP, Y,
EVENTUALMENTE, LAS PRESUNTAS IRREGULARIDADES QUE PODRIAN
VERIFICARSE

ACTA DE LA SESION ESPECIAL N° 5, DE LA 3572 LEGISLATURA CELEBRADA
EL JUEVES 07 DE MAYO DE 2009, DE 13.34 A 16.12 HORAS.

SUMARIO:

.- Continla su exposicion el sefor
Presidente de ENAP y los miembros de su
directorio. Posteriormente, expone el ex
Gerente General de ENAP, don Enrique
Davila.

Se inicia la sesion a las 13.34 horas.
| PRESIDENCIA: Preside la sesion el Diputado sefior José Miguel Ortiz Novoa.

Actlia como Abogado Secretario de la Comision don
Roberto Fuentes Innocenti y como abogado ayudante el sefior Alvaro Halabi
Diuana.

Il ACTAS: El acta de la sesién N° 42 se pone a disposiciébn de los sefiores
Diputados.

El acta de la sesi6n N° 32 se da por aprobada por no
haber sido objeto de observaciones.

I ASISTENCIA:

Asisten los siguientes sefiores diputados miembros de
la Comision:

Aedo, don René;

Bertolino, don Mario;
Garcia-Huidobro, don Alejandro;
Goic, dofa Carolina;

Gonzélez, don Rodrigo;

Ortiz, don José Miguel, y
Schilling, don Marcelo.

ASISTEN ADEMAS:

Don Santiago Gonzélez Larrain —Ministro- Presidente
de la Empresa Nacional de Petréleos (ENAP) y Luis Maturana Villablanca, Jefe de
Gabinete del Ministro.

Sefiores Ivan Pérez Pavéz, Carlos Alvarez
Voullieme, Jorge Matute Matute, Eduardo Gonzélez Yafiez, Ramon Jara Araya,
Miguel Moreno Garcia, y Rodolfo Krause Lubascher Directores de la empresa
ENAP.

Don Enrique Davila, ex Gerente General de ENAP.



IV CUENTA: No hubo.
V ORDEN DEL DIA:

El sefior Santiago Gonzalez Larrain —Ministro-
Presidente de la Empresa Nacional de Petréleos (ENAP y los directores de esa
empresa responden las consultas de los sefiores Diputados.

Posteriormente, expone don Enrique Davila, ex
Gerente General de ENAP.
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ACUERDOS

1.- De conformidad al inciso segundo del articulo 52
N° 1 ¢) de la Constitucién Politica de la Republica y 9° de la ley N° 18.918 Orgéanica
del Congreso Nacional, los documentos que tengan el caracter de reservados o
secretos sélo pueden ser vistos por los sefiores Diputados miembros de la Comision
en el despacho del sefior Secretario de la Comision.

2.- Se faculta al Presidente de la Comision, para que
se remitan oficios, conforme a borrador de minuta de antecedentes que se adjunta.

3.- Oficiar al Presidente de ENAP con el siguiente
propésito: 1.- Que informe sobre la integracion de ENAP. 2.- Que remita el informe
evacuado por la Gerencia de Planificacién, en abril 2008; el plan estratégico de
negocios, periodo 2007 a 2011; el programa anual de gestién 2009, donde se
considera un ahorro de 240 millones de ddlares en relaciéon con el afio pasado; la
revision de politica de cobertura de riesgos; una copia del curriculum vitae de Paula
Hidalgo y su trayectoria laboral dentro de la empresa, indicando si se ha dado una
situacion igual en la ultima década y, por ultimo, el plan de auditoria interna anual
2008.

4.- Oficiar a don Rodrigo Alvarez, Presidente de la
Camara de Diputados, para que instruya al segundo Vicepresidente de la
Corporacion, en orden a que remita copia del oficio reservado de la Contraloria
General de la Republica N° 17.907, de 2009, que obra en su poder.
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Las intervenciones de los sefiores Diputados y de los
invitados constan en la version taquigrafica elaborada por el cuerpo de taquigrafos
de la Camara de Diputados y que se anexa al final de la presente Acta, que se tiene
como parte integrante de la misma.
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Por haberse prorrogado por unanimidad el horario de
término, la sesion se levanta a las 12.24 horas.

JOSE MIGUEL ORTIZ NOVOA
Presidente de la Comision

ROBERTO FUENTES INNOCENTI
Secretario de la Comisién



MINUTA APOYO PRESIDENTE COMISION INVESTIGADORA ENAP

1.- INFORMAR SOBRE INTEGRACION DE ENAP.

2.- INFORME EVACUADO POR GERENCIA DE
PLANIFICACION, EN ABRIL 2008.

] 3.- INFORME SOBRE PLAN ESTRATEGICO DE
NEGOCIOS, PERIODO 2007 A 2011.

4.- RESULTADO DE FILIALES DE ENAP EN EL
EXTRANJERO. EN ESPECIAL PERU Y ECUADOR.

5.-. INFORME SOBRE PROGRAMA ANUAL DE
GESTION 2009, DONDE SE CONSIDERA UN AHORRO DE 240 MILLONES DE
DOLARES EN RELACION CON EL ANO PASADO.

6.- INFORME SOBRE REVISION DE POLITICA DE
COBERTURA DE RIESGOS.

7.- REMITIR CURRICULUM DE PAULA HIDALGO Y
DIGA SI EXISTE OTRA SITUACION IGUAL EN LA ULTIMA DECADA.

8.- PEDIR A CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA INFORME RESPECTO DEL ACTUAR DE ENAP,
CORRESPONDIENTE A LOS ANOS 2007 Y 2008 Y PEDIR OFICIO RESERVADO
N° 17.907, DE 2009 A LA SEGUNDA VICEPRESIDENCIA DE ESTA CAMARA.



COM SI ON | NVESTI GADORA ENCARGADA DE ANALI ZAR

GESTI ON ECONOM CA DE ENAP.

Sesi 6n 52, cel ebrada en jueves 7 de mayo de 2009,

de 13.35 a 16.12 horas.

VERSI ON TAQUI GRAFI CA

Presi de el diputado sefior José Mguel Otiz.

Asisten la diputada sefiora Carolina Goic y |os
di putados sefiores René Aedo, Mario Bertolino, Al ej andr o
Gar ci a- Hui dobro, Rodrigo Gonzalez, Jorge Uloa y Marcelo
Schill'ing.

Ademas, concurren conp invitados el mnistro de
Mneria y Presidente de la Enpresa Nacional de Petrdleos
(Enap), don Santiago Gonzalez Larrain, el directorio, y el ex
gerente de |la Enpresa Nacional de Petrdleos (Enap), sefor
Enri que Davila Al veal

TEXTO DEL DEBATE

El sefior ORTIZ (Presidente).- En el nonmbre de Dios
y de la Patria, se abre |a sesion

Segun el acuerdo adoptado esta nmfiana, |le doy la
pal abra al sefior mnistro de Mneria y Presidente de Enap,
para que conteste las preguntas que quedaron pendientes, en
especial el tema relacionado con la auditoria.

El sefior GONZALEZ (don Santi ago). - Sefior
Presidente, respecto de la consulta que hizo el diputado sefor
Bertolino en relacién al riesgo de ENAP en |a conuni caci 6n con
las distribuidoras y generadoras, |e pido a don Carlos
Al varez, vicepresidente del directorio, que responda, con su

veni a, por supuesto.



El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene la palabra el

sefior Al varez.

El sefior ALVAREZ (don Carlos).- Sefior Presidente,
en prinmer lugar, ENAP vende conbustibles a distribuidoras cono
Copec y otras, y no a las enpresas que hacen generacion
el éctrica.

La politica de ventas de ENAP es fijar precios de
acuerdo al dia en que se ejecuta la venta, a través de
fijaci 6n de precios spot, sobre la base de paridad de precio
de inportacién. Es decir, en cada nmonento se calcula cuanto
costaria el precio del diésel si hubiese sido inportado
directamente. Esa es la politica que se ha inplenentado
durante afios, |lo que no presune |a incorporaci 6n de algln
el enento particular de riesgo, propio de la actividad de Ila

generaci 6n el éctri ca.

Comb resultado, el afio pasado, y sobre |la base de
este tipo de politicas de fijacion de precios, que tanmbién es
de Copec, no so6lo ENAP asuni 6 pérdidas sino también la propia
enpresa Copec, en vol Uanmenes nuy sustantivos, producto de la

baja de precios y la estrategia de fijacion de éstos.

En ocasi ones, ha habido intentos —-de hecho | o hubo
el afo pasado- de generar al gun proceso de licitaci én de cupos
que pudieran pernitir tener un precio distinto para |la
actividad de generaci 6n respecto del precio que se utilizaria,
por ejenplo, para |os vehiculos particulares; sin enbargo, el
afio pasado hubo -no solicitados por ENAP, pero si por Copec-
estudi os de especialistas que decian que no era posible fijar
preci os di ferenciados para el diésel, en general, respecto del
di ésel eléctrico. Por eso que en la politica conercial |os

precios se fijan de acuerdo a | a paridad de inportaci n

El sefior GONZALEZ (don Santi ago). - Sefior
Presidente, el diputado Bertolino preguntdé si |as decisiones
en la empresa las tomaba el directorio, el Mnisterio de

Haci enda o el Mnisterio de M neri a.

Al respecto, debo decir que |as decisiones |las tona
el directorio, donde participa, por supuesto, el mnistro de
Mneria y, por ende, existe una relacidon directa con el

Gobi erno. La |l ey Organica de ENAP establ ece que el ninistro de



M neria debe ser el presidente del directorio. También existe
una gran comunicacién con el Mnisterio de Hacienda, por
cuanto ENAP tiene l|a obligacion de pedir su aprobacién
respecto de | os proyectos, inversiones y endeudam ento, |o que

obedece a una obligacién | egal que tiene |a enpresa.

En o que conpete a la gestion de |la enpresa, |as
deci siones se toman en el directorio con |a participaci on de
mnistro de Mneria y los directores tanto del sector publico
cono privado

El diputado Uloa consulté acerca del plan de
ahorro de 240 nillones de délares. Le voy a pedir al sefior
Rodol fo Krause, en representacion de la Sofofa, que nos
explique brevenente en qué consiste esta politica de

di sm nuci 6n de costos, con su venia, sefor Presidente.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene la palabra el

seflor Krause.

El sefior KRAUSE. - Sefior Presidente, el directorio
le pidid al gerente general que desarrollara un plan agresivo
de reducci 6n de costos para este afio. Entiendo que el gerente
general no lo ha presentado aun al directorio y que en la
proxima reuni 6n nos dira cuales son los itens especificos en
que esta trabajando, pero si conocenps cuales son |os
el enent os prinordial es de reducci 6n de costos. Por ejenplo, el
primer elemento es que debido a la baja de los precios de
conmbusti bles, evidentenente las refinerias van a tener un
nmenor costo de procesamento. En el caso de Aconcagua, se
di spondr& de gas natural |icuado que nuevanente incidira en el
preci o-operaci 6n de la Refineria. Los fletes tanbi én tendran
una reducci 6n de costos. Prinero, se enfatizard su negoci aci 6n
y, segundo, han dism nuido bastante, producto de la baja de
| os conbustibles, que hoy estan bastante mAs reducidos

respecto del afio pasado.

Oros elenmentos se relacionan con |a sobrestadia de
barcos que el afio pasado tuvo una repercusion inportante
debido a la inportacion de diésel y al sobrestock. En
ocasi ones, sobre todo cuando no hay consunb por parte de |as
ternoel éctricas, l|os enbarques que Illegan y contratan no
tienen espacio, y nuchas veces |os barcos deben estar a l|a

deriva, cosa que es normal en todo tipo de industria; pero,



repito, acentuado el afio pasado debido a que el stock era

superior al que nornal nente se manej aba.

Esas son las principales éareas en las que el
gerente estd trabajando, pues este directorio |le enconenddé un

pl an agresivo de reducci 6n de costos.

El sefior GONZALEZ (don Santi ago) . - Sefior
Presidente, el diputado Ul oa consulté acerca de | os contratos
sobre 100 y 300 nmil UF. Le voy a pedir al presidente del
conmté, don lvan Pérez, que nos explique ese temn, con su

veni a.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene |la palabra el

sefior Pérez.

El sefior PEREZ (don |van).- Sefior Presidente, este
comté, conb los otros del directorio, tiene dos funciones
Prinero, aprobar, tanto los inicios de |los procesos de
licitaci 6n conp | a adjudicacién, y en nuchas cosas reconendar

negoci aci ones.

El limte que tiene el conité conb contrato con |as
politicas que tenenbs en el directorio, que ademas se deben
aplicar, por ejenplo, en el plan de ahorro, es negociar, |o
que es comin entre todas |as enpresas, tanto publicas conp
privadas. Por |lo tanto, no soOlo venps contratos sino tanbién
los inicios de los procesos de licitacidn, sus cierres y
negoci aci ones, en el caso de que se quieran renovar en

confi anza.

Se sesiona normal nente una vez al nes, antes de que
lo haga el directorio, por cuanto nuchas de |as cosas deben
pasar por éste para que sean aprobadas, ya que el comté no
resuel ve necesarianmente en todos |os casos. Nornmml nente, se
estudian entre uno y tres casos para revisar, cono inicios de
licitaciones de contrato y, eventual nente, estanps sujetos a
una citacion urgente en el caso de que se deba iniciar un
proceso fuera de este plazo, que es anterior al del

directorio.

El sefor GONZALEZ (don  Santiago). - ¢Cuént os

contratos estudi an?



El sefior PEREZ (don Ivan).- Entre uno y tres en
cada sesi 6n, generalnente son contratos de inicio y cierres de

negoci aci ones por cada reuni 6n.

El sefior GONZALEZ (don Santi ago). - Sefior
Presidente, el diputado Aedo consultaba acerca de |os seguros

de cobertura, tenma que explicard el vicepresidente.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene la palabra el

sefior Al varez.

El sefior ALVAREZ (don Carlos).- Sefior Presidente,
enti endo que don Rodrigo Az6car hizo una presentaci 6n bastante
extensa respecto del nodelo que se tiene de cobertura para
variaciones de precio del <crudo, entre el nonento que se
compra y el producto derivado se vende. Esos son |os contratos
de cobertura que tiene ENAP y que operan bajo un esquerma que
se denom na zero cost collar, es decir, no es necesario pagar
una prina ex ante, sino que dependi endo del curso que tenga el
precio, de si sube o baja, hay una tarifa respecto de este
porcentaje que se debe pagar al banco que otorga esta

cobertura.

Natural mrente, el propésito de esto es cubrirse
respect o de bajas sustantivas del precio del producto entre el
nonento en que se enbarca y el nmonmento en que sale a nercado
el producto final. Ent onces, cuando el precio cae
drasticanmente, |la enpresa recibe un precio mas bajo que aquel
gue pagd por la materia prim; en el fondo, devuelve una

cierta porci 6n de ese precio.

Este necanisno presume la fijacién de un cierto
pl azo que va entre el nonmento en que se conpra y el que se

presune | a fecha de venta.

Ahora, ¢qué es lo que ocurrio el aflo pasado? Que luego de la caida
en la demanda, esos plazos propendieron a alargarse. Es decir, yo compraba en
equis época, pero como se acumuld este inventario se alargd respecto de lo que
histéricamente habia sido el precio tipico entre el momento en que se compra y el
momento en que se vende. Ello signific6é que una cierta porcidon del producto
comprado quedo6 sin cobertura durante un cierto plazo, lo que explica, en gran parte,
las pérdidas evidenciadas en la presentacién. Esto, de alguna manera, se agudizé

con la situacién vivida por Copec que, al igual que ENAP, acumulé mayores



inventarios; sin embargo, los vendié antes y como consecuencia, ésta ultima, debio

acumular los suyos durante un tiempo mayor.

También se hizo mencidén respecto de
coberturas de inventarios. En rigor, este modelo debiera
permitir cubrir una cantidad mayor de los riesgos de

variacién de precio en el largo plazo.

En cuanto a los informes financieros, balances
y estados de resultados, podemos tomar una muestra a
principios de afio y, otra, al finalizar el mismo,
obteniendo dos precios valorados para los estados de
resultados y para el balance en cada periodo. El precio
con que se valoraron los inventarios el 1 de enero del
afilo pasado eran sustancialmente mas altos que el precio
con que se valord a fines del mismo afio, por ello que
s6lo una parte de esa diferencia fue cubierta por 1los

mecanismos ya planteados.

Ahora, si analizamos el momento en que la
empresa no ve involucradas ni pérdidas ni ganancias,
porque no compra ni vende, ¢serd necesario hacer una
cobertura adicional para cubrir el periodo entre
principio y fin de afio en que se toman las muestras de
los balances? La respuesta no es tan facil, ya que los
estados financieros pueden mostrar una pérdida contable
gque en nada tenga que ver con el valor de la compafiia vy,
en estas condiciones, tomar un seguro de ese tipo
resultaria tremendamente caro. Estamos hablando de
decenas de millones de dblares producto del volumen de
recursos que involucran los inventarios. El afio pasado,
esto no existia y, en estos momentos, a la luz de 1la
nueva evidencia, se estad evaluando si tiene o no sentido
incorporarlo, pues podria significar un upfront de 30, 40
6 50 millones de dblares cada vez que se estime, lo que

no seria bueno.

El seflor ORTIZ (Presidente).- Tiene

la palabra el sefior diputado seflor Aedo.

El seflor AEDO.- Seflor Presidente, por
lo que se ha explicado, existe un seguro que cubre desde
el momento de compra hasta el momento de venta, e incluye
el tiempo de stock. Una cosa es la cuestidn contable,

donde a fin de afio el combustible tiene un determinado
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precio, y otra que al momento en que se venda existe un
delta gque se encuentre cubierto por ese seguro, lo gue
hard que la pérdida desaparezca. Ahora bien, ¢por qué hay
algunos que se gquedan sin cobertura? En otras palabras,

cestén todos o sb6lo algunos con seguro?

El sefior ALVAREZ (don Carlos).-
Exacto, hay un elemento contable y podria perfectamente
ocurrir que la muestra tomada el 31 de diciembre impligque
una valorizacidén de los inventarios, producto del aumento
en el precio de 1los combustibles finales durante el
periodo enero-diciembre, por lo que, desde el punto de
vista del valor de la empresa, las pérdidas objetivas son
menores que las que quedan reflejadas en la muestra del
31 de diciembre. Ahora, no sabemos cuadl sera 1la
recuperacidn total producto del aumento de precios, sin
embargo, sabemos que ello se reflejard este afio al igual

que en anteriores.
El sefior AEDO.- ¢Y si baja el precio?

El seflor ALVAREZ (don Carlos).- En
ese caso, el valor del insumo estard cubierto en gran
medida. El1 afio pasado, ocurrid que el precio bajdé de
manera muy drastica y, tal como se menciond, sbélo el 70
por ciento de esas bajas fueron cubiertas por los modelos
de cobertura y no un ciento por ciento, pues ello hubiese
implicado pagar un costo mayor, en términos de
incertidumbre, si el precio subia. Sin embargo, en otro
momento del afio pasado, el precio subid, surgiendo 1la
pregunta: ¢este seguird subiendo o en alglin momento
bajarad nuevamente? Bueno, no sabiamos, razdn por la que
se tomd la decisidén de establecer ese mecanismo que dio
como vresultado final wuna ganancia vrelativa por esa

operacidn de una cobertura de 130 millones de dblares.

El seflor ORTIZ (Presidente).- Tiene

la palabra el diputado sefior Aedo.

El seflor AEDO.- Sefior Presidente,
sobre la decisidén de ENAP de aumentar los stock para las

generadoras.

El seflor ORTIZ (Presidente) .- Sefior

diputado, esa pregunta se contestd en la exposicidn.
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El sefior KRAUSE.- Seflor Presidente,
lo que no se comentd fue la escasez que hubo de diésel el

aflo pasado a nivel mundial.

El seflor ORTIZ (Presidente) .- ¢Podria

clarificarnos al respecto?

El sefior KRAUSE.- El afio pasado hubo
mucha escasez de diésel, por lo que no era facil
encontrarlo. Ello motivd que las refinerias operaran al
ciento por ciento de su capacidad para producir diésel y

tenerlo en stock.

El sefior ORTIZ (Presidente) .- Los
costos de ENAP. ¢Mito o realidad?

Tiene la palabra el seflor Jorge
Matute.

El seflor MATUTE.- Seflor Presidente,
en primer 1lugar, quiero agradecer a la Camara de
Diputados por preocuparse de la situacidén de ENAP y su

rol en esta crisis.

Cuando hablamos si el costo de ENAP
es mito o realidad, hay que tener en cuenta dos o tres
consideraciones. Tal como dijo el ©presidente del
directorio durante su presentacidn, lamentablemente,
Chile no es un pais productor de petrdleo, pues sdblo
producimos entre 3 y 4 por ciento, por lo tanto, ENAP es
una empresa con capacidad de eleccidén que se dedica
principalmente a refinar. Ahora, el hecho de tener una
empresa petrolera con muy poca integracidén entre la
produccidén y exploracidén de petrdleo es casi imposible
que pueda funcionar bien, en términos de costos, pues
éstos son altisimos, dependemos absolutamente de 1la
compra de materia prima, lo cual implica que nos veremos
afectados inmediatamente en caso de cualquier variacidn
en los precios del délar y del crudo. En otras palabras,
ENAP es una de las empresas que mads consume ddblares en el
pais, dédndonos como empresa misma, una estructura

distinta.

En el campo de la refinacidén, wusted,
Seflor Presidente, ha sido testigo de cbmo otras

refinerias desde 1990 a la fecha se han ido modernizando,
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concretando y generando, con un mayor valor agregado,
como es el caso de Aconcagua y Biobio. Estas dos,
especialmente la Gltima, tuvieron una realidad de costos
distintos. Afortunadamente, gracias a un buen contrato y
convenio con Argentina, tuvimos petrdleo propio, es
decir, préacticamente lo sacaron del pozo y enviaron desde
Neuquén, Argentina, via oleoducto a San Vicente, lo cual
bajaba, entre otros, los costos en transporte,
obteniéndose una buena calidad y a un precio muy

adecuado.

Algo similar ocurrid con la
integracidén del gas natural, también enviado desde
Neuquén al centro de pais y al Biobio, con costos de
refinacién y energéticos bajisimos, sin embargo, ello
durd hasta que el envio se cortd desde Argentina. Ahora
bien, en ENAP giempre estamos haciendo un benchmarking
con otras refinerias a nivel continental y mundial a
través de un indicador e6lido, y siempre hemos salido

calificados como la mejor refineria de América Latina.

Por otra parte, nuestros problemas
también abarcan el &rea de personal, pues ha sido una
discusibébn permanente la reconversidn del personal y los
planes de egreso, en especial, del personal de servicio y
de apoyo més que del personal operativo. En ese sentido,
los costos aumentaron con la crisis que hemos vivido

practicamente estos ultinos tres afos, donde se nos corto
el gas y el petroleo de Argentina y subieron |os costos
de los insunpbs y del petréleo. Légicanente, hoy estanps
en una gran lucha de contenci 6n de costos en |la ENAP -
que, en parte, explicé el director-, en la que tanbién
estanos participando |os trabajadores. Debenpbs volver a
tener costos conpetitivos en esta nueva realidad del
nmer cado, que es sunanente conpl g a.

El seiflor ORTIZ (Presidente).- Tiene
| a pal abra el sefior Gonzal ez.

El seflor GONZALEZ (don Carlos).-
Sefior Presidente, usted consultd por qué en | a ENAP habia

una decision de no entrar al retail, asimsnp cual era un
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di agnéstico de los directores respecto del trabajo con |a

adm ni straci on.

Creo conveniente que estas preguntas
sean cont est adas por el di rector Ranon Jar a,

representante de Sonami, con su venia, sefior Presidente.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene
| a pal abra el sefior Ranbn Jara.

El sefior JARA - Seflor Presidente,
efectivamente, la distribucion es un tema que ha estado
dando vuelta en la conpafiia desde hace algun tienpo,
especi al mrente cuando se originé la posibilidad de entrar
al negocio de la distribucion en Perd y Ecuador, y se
hicieron las respectivas asociaciones. Tanbién surgio
esta coyuntura cuando YPF quiso vender sus activos en
Chile, los que hoy tiene Terpel, que es una enpresa
col ombi ana. Personal nente, en el directorio, ne opuse a
esta iniciativa, porque consideré que era muy delicado
que en Chile esta enpresa del Estado iniciara un proceso

de conpetencia con sus propios clientes.

En el directorio existe un cierto consenso en
que no resulta conveniente para l|la enpresa destinar
recursos a entrar en actividades en que |os privados
tienen un desenpefio exitoso, en que el rol subsidiario
del Estado, dentro del cual se debe ennarcar esta
conpafia, debe ser anparado y protegido, y evitar estas
conpetencias, porque la enpresa no tiene, en el anbito
local, la experticia para nanejar un negocio de este
orden. Por eso, esto |lo ha hecho afuera, pero en
asoci aci 6n con gente que estd en el negocio, que tiene

experi enci a.

Esa es una explicacion que, de alguna nanera
ha sido acogida en el seno del directorio y que esté
dentro del plan estratégico de la conpafiia por el

nonent o. A nenos que canbiaran |as circunstancias —no veo
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cono-, la conpafiia no se involucrara en el negocio del

retail | ocal

Por otra parte, quiero hacer dos
conentarios respecto de esta conpafiia. Prinmero, cono
represente de los privados en el seno del directorio,
puedo afirmar que tenenbs claro que esta enpresa tiene un
rol estratégico. Ahora, si estda o no definido en forma
explicita en su ley organica es una cosa circunstanci al
pero todos entendenbs que, conb enpresa del Estado, tiene
| a obligaci 6n de desenpefiar ciertos roles estratégicos
para el pais. En ese sentido, los intereses |os entiendo
claranente, a pesar de que tengo una formaci 6n del sector
privado y de tratar sienpre de maxim zar el valor para
| os accionistas. El duefio de esta conpafiia es el Estado
y, por lo tanto, hay que privilegiar eso. Sin perjuicio
de lo anterior, velanos por el interés propio y la
gesti 6n de |la conpafiia, pero, reitero, aqui hay un duefio
y no podenos ignorar quién es y cuales son |os probl emas
que dicho duefio tiene en determ nadas circunstanci as.
Ent onces, en ese contexto, hay que poner nuchas de |as
deci siones que se toman, l|as cuales, tal vez, pueden no
ser del todo rentables para |a propia conpaiia, pero hay
un interés superior que esta en juego. Eso es algo que
uno debe tener en consideraci 6n cuando estéa sentado en |la
nesa del directorio, aunque uno represente al sector

pri vado.

Segundo, esta conpafiia, a diferencia
de otras enpresas del Estado, tiene wuna integracion
m xta, en donde el sector privado tiene una presencia
efectiva y, no obstante de no tener la nmayoria, ejerce
una influencia inportante en algunas instancias. Por
ej enpl o, la conposicion del Conmté de Auditoria, en donde
la mayoria de los integrantes no son representantes del
Est ado.

Por otro lado, existe la preocupaci 6n

en el directorio de revisar |a conposicion e integracion
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del gobierno corporativo de |la conpafiia. No obstante de
que se cred fuera sistema del SEP, existe la inquietud de
que esta conpafiia actue en forma transparente. De hecho,
por las regulaciones que tiene y las fiscalizaciones a
que esta sonetida por |a Superintendencia, estéa obligada
a hacer wuna divulgacién de todas las infornaciones
rel evantes, pero a nivel de directorio -presidida vy
dirigida esta iniciativa por el propio presidente- hay
una preocupaci 6n por nejorar el sistema de gobierno
corporativo. Quiero hacer notar que una de |as razones
por las que ha surgido este tema, y personalnmente o he
| evantado, es que el directorio de ENAP no tiene
participacién alguna en las designaciones para la
i ntegraci 6n del directorio de las filiales. Nosotros no
aprobanos a los directores de las filiales, pero quien
nos reporta aquello y es responsable frente al directorio
es el gerente general de |a conpafiia, sefior Rodrigo
Azécar. Conp presidente de las filiales, es el link que
existe con el directorio. Pero es una nateria en que se
pueden hacer avances. De todas rmaneras, existe |la
di sposici on del sector privado y de sus representes, en
conjunto con |os designados por |a autoridad, de avanzar
en estos tenmas, a objeto de perfeccionar nejor |a

estructura que hoy tiene | a enpresa.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene

| a pal abra el sefior Gonzal ez.

El sefior GONZALEZ (don Carlos).-
Sefior Presidente, el sefilor Rodol fo Krause se va a referir
al Comté de Auditoria, con su veni a.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene
| a pal abra el sefior Krause.

El seflor KRAUSE.- Sefior Presidente,
en el Conmté de Auditoria participan, ademas de sus
m enbros, el auditor interno, quien es un funcionario de
| a ENAP, que reporta a este conté y participa el ciento
por ciento de las veces. Auditoria Interna tiene nas de
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veinte funcionarios que estan dedi cados exclusivanente a
la auditoria y estan radicados tanto en la casa matriz
conb en las distintas refinerias. La actividad de ellos
es desarrollar y Ilevar a cabo el plan de auditoria que
se establece anual nente, el cual se construye con todos
| os conentarios que se reciben, tanto de |los auditores
externos -Deloitte tiene la parte financiera-, de todas
| as auditorias especificas que se hacen durante el afio y
de las propias auditorias de estas personas que han
denostrado ciertas falencias. Todo I|o anterior se
consolida en un plan anual de auditoria, el cual |o
ej ecuta este grupo de personas que trabaja en Auditoria
Interna. Ademds, hay una auditoria adicional de un grupo
permanente -son cuatro funcionarios- de la Contraloria
General de l|la Republica, que estd en la ENAP. La
auditoria de ese grupo tanbi én se consolida en este plan
de auditoria anual, el cual se revisa periddi canente en
el Comité de Auditoria y se invita a funcionarios de |a
ENAP, a | os ejecutivos, para que hagan |as presentaciones
del caso y den las explicaciones. Esa es un éarea de

trabajo del Comté de Auditoria.

aro el enento i nportante es el
analisis financiero. Para eso se invita al gerente de
Finanzas y al contralor de |la ENAP para que se realicen
| as presentaciones y se responda |as inquietudes del
comté. El area financiera es uno de | os aspectos que se
revisan y en ello participan altos funcionarios de la

enpr esa

El tercer elemento es el anélisis de
riesgo. La ENAP |leva a cabo |a evaluaci 6n del riesgo de
acuerdo con | os nodel os internacional es que se aplican en
este tipo de industria. A los riesgos se |le asocia un
I npacto, la probabilidad de ocurrencia de cada uno de
ellos y los planes de mtigacion que tiene |a enpresa. E
comté revisa eso periodicanente tanbién con la

partici paci 6n de | os funcionari os encargados.
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Otra cuestidbn gque preocupa es la
identificacién de las mejores técticas vy gobiernos

corporativos, mencionado in extenso por don Ramdén Jara.

El seflor GONZALEZ (don Santiago).-
Seflor Presidente, el diputado sefior Schilling preguntd
sobre la revisién de los Dbancos gue operaban con
politicas de cobertura con la ENAP y qgué Dbancos

nacionales se habian excluido.

Al respecto, las politicas de
cobertura no se operan con ningln banco nacional, sbélo se
hace con bancos en el extranjero. Por consiguiente, a los
efectos de los Dbancos nacionales no hubo ninguna

innovacidn.

En cuanto al grado de control
existente sobre los seguros y coberturas, de ello se
preocupan los comités de <cobertura, ademéds de su

implementacidn.

También controla el Comité de
Auditoria, a través de las auditorias gque forman parte
del plan de auditoria. Un grado de control importante

también lo lleva el directorio.

Por su parte, el Comité de Proyectos se
preocupa del control y del avance de los proyectos. Una

vez al mes se revisan los proyectos de mayor envergadura.

Por 1lo tanto, desde ese punto de
vista, el directorio actlia a través de sus comités en los
controles que debe realizar sobre 1la gestién de la

administracidn.

Por tltimo, don Enrique Davila
presentd su renuncia a la compafiia, creo, por una
situacidébn personal, a la que se vio enfrentado en el
momento en que se produce la crisis en la empresa. Por
eso, al seflor Davila no le hemos asignado responsabilidad
alguna, ni como persona ni como ejecutivo o gerente de la
compafiia, pues hizo todo lo posible y todo lo que estaba
en sus medios a fin de salir de la mejor forma posible de

esta situaciédn.

Indudablemente, a la luz de los

antecedentes, uno podria hacer una revisidén de todos los
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actos del gerente general y lo més probable es gue
encontremos gque algunas decisiones puedan no haber sido
las mé&s acertadas, pero debemos recordar dgue tales
decisiones se iban tomando conforme con la informacidn

gue teniamos en ese momento.

Por lo tanto, pienso que el
alejamiento del sefior Davila obedece a una decisidn
personal. El vya habia cumplido un ciclo; 1llevaba
dieciocho afilos en la compafiia. Tuvo una trayectoria,
diria, muy buena al interior de la empresa, gque culmind
como su gerente general en los UGltimos cuatro afios,
momento en que estimd® que era hora de dejar paso a otras
personas para que se hicieran cargo de la empresa, quiza,
afectado por una situacidén compleja, como la que se

estaba viviendo en esos dias.

Respecto del cambio de los
ejecutivos, hecho que se produce con posterioridad a la
salida del gerente general, responde a la atribucidn que
dimos al nuevo gerente general, seflor Rodrigo Azbcar,

para que formara un equipo propio.

Cuando uno contrata un gerente
general, en una compafiia como la ENAP, es dificil armar
los equipos de ejecutivos con los cuales debe trabajar,
por cuanto si no se hace de esa forma no le pueden

asignar las responsabilidades que corresponden.

El, después de una evaluacién gque
realizé durante algunos dias, estimd oportuno cambiar a
algunas personas del equipo ejecutivo de 1la ENAP vy
promover a aquellas gque estimare gque podian tener mayores
condiciones para abordar esta nueva etapa que iniciaba la
compailia. Por lo tanto, en ese aspecto, dimos
atribuciones al gerente general, y éste, a su vez, nos
comunicd oportunamente sobre los cambios que queria

hacer, decisidén gue nosotros respaldamos.

Respecto de diferencias al interior
del directorio, entre el directorio y la administracidn,
debo decir gue este directorio actlia de consenso en,
practicamente, todas las decisiones. No recuerdo que haya
habido diferencias de fondo, por lo menos durante el

periodo que correspondid dirigir. Y las relaciones con la
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administracidén también fueron las normales gue se dan
entre directorio y administracidén. Por supuesto, dentro
de las discusiones hay posiciones distintas. Es cosa de
analizar las actas para verificar que 1los directores
tienen sus posturas particulares, pero, finalmente,
Ssiempre se tomaban acuerdos de mayoria o de unanimidad, vy
se respetaban. De modo que, en ese tema, no tenemos
diferencias. No sé si los otros directores opinan 1lo
mismo, pero yo, como presidente, no tenia indicios de

conflictos al interior del directorio.

El =seflor JARA.- Seflor Presidente,
hago mio lo expresado por el seflor Santiago Gonzalez, en

el sentido de que las diferencias que se producen son las

normales, pues es natural que existan visiones
diferentes. Sin embargo, al momento de tomar los
acuerdos, siempre 1llegamos a consenso, sin mayores

problemas. Lo mismo debo decir sobre la administracidén. O
sea, la administracidn, como ocurre en todas 1las
compafiias y sociedades andénimas, formula propuestas al
directorio y éste las toma, rechaza o modifica, pero eso

no significa que haya conflictos entre las instancias.

El seflor ORTIZ (Presidente).- Doy
infinitas gracias a todos 1los invitados. Quiero dejar
claro que siempre ha habido la mayor disposicidédn de los
representantes de la ENAP, como también del gerente

general y de su jefe de gabinete, sefior Pedro Urzla.

Se suspende la sesidn por cinco

minutos, para despedir a los invitados.

-Se retiran de la Sala los invitados
e ingresa el ex gerente general de la ENAP, seflor Enrique
Davila.

-Transcurrido el tiempo de

suspensidn:

El seflor ORTIZ (Presidente) . -

Continta la sesidn.

En nombre de la Comisidn, le doy la

mas cordial de las bienvenidas al seflor Enrique Davila.

Quiero hacer presente y destacar gque

el seflor Davila, aunque no tenia obligacidén de asistir,
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por haber dejado de ser empleado plGblico, accedid

inmediatamente a nuestra invitacidn.
Tiene 1la palabra el seflor Enrique
Davila.

El sefior DAVILA.- Sefior Presidente,
quiero expresar, desde el principio, mi agradecimiento
por esta invitacidén, y me declaro disponible para

cualquier futura sesidn de la Comisidn.

Me siento orgulloso de haber
trabajado por mas de dieciocho afios en la ENAP, empresa

del Estado que es una de las méds emblemiticas.

Es una empresa gque califico como
técnicamente muy preparada, con una historia y tradicidn
gque surge en Magallanes y después se desarrolla en la

Octava y Quinta regiones.

Al Estado y a su actividad econdémica 1les ha
dado un rol muy relevante, como lo expresa no sdlo su ley
orgéanica, sino también, explicitamente, las
responsabilidades en derecho que tiene como institucidn.

Llegué a la ENAP en 1990. Antes de
eso trabajé cono gerente en el sector privado. Por lo
tanto, m arribo a la enpresa fue con una visioén del
sector privado, mis bien técnico-enpresarial. Dada m
formaci 6n conb econonista, tanto en Chile conp en el
extranjero, sienpre m enfoque fue intentar admnistrar
la enpresa en forma eficiente, rentable 'y con
prof esionalisnb. Nunca acepté, durante m trayectoria,
presiones politicas ni nonbram entos que tuvieran
caracter politico en los cargos ejecutivos que ne
correspondia designar o informar a los directorios ante

| os cual es debia responder.

En el transcurso de |os 18 afos que estuve en
la enpresa, ya en 1991 ne tocO pasar por una situacién
bien conpleja de analizar, simlar a la crisis actual
Quiza m participacion no fue tan directa conp la de
ahora, porque en ese nonento sO6lo era gerente de una de

las filiales de ENAP. Me refiero a la prinera guerra de
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Golfo, en 1991, conpb consecuencia de |la cual se produjo
una alteracién del nmercado de |os conbustibles, en
especi al del petral eo.

En esa ocasion ya se esboz6 wuna discusiodn
respecto del rol de |la ENAP. Habia que determ nar qué se
hacia, qué nedidas tomar para enfrentar una eventual
alteracion de los precios del petrdleo, un increnmento
haci a nivel es fuera de nercado.

Conmo consecuencia de |o anterior, algunos de
ust edes deben de recordar que se legisl6 para crear el
Fondo de Estabilizaci 6n del Petrdél eo. Fue asi cono se dio
inicio a esa experiencia, una cosa bastante inédita en el

mundo ent ero.

En Angérica Latina hay soOlo dos paises que no
producen petréleo: Chile y UWUuguay. Nosotros tuvinps
crudo hasta la década de |os ochenta. En 1985 nuestra
producci 6n |1 egd a abastecer casi el 45 por ciento de la
refinaci 6n nacional, pero después vino una declinaciédn
muy acelerada que llevé a que en 1990 préacticanente no
al canzara nmas que para cubrir el 3 por ciento de Ila

refinaci 6n que se haci a.

Ante | a situaci on vivida, enpezo a manifestarse
| a preocupacion de |la ciudadania y de ciertos entes
publicos, conp el Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo
respecto de qué hacer frente al problema. Y se legislo en

| os térm nos senal ados.

Recuerdo que dos o tres afios después se volvio
a legislar y se establecidé el inpuesto especifico a |os
conbusti bles, conb parte de una reforma tributaria. Se
di scuti 6 nmucho acerca de por qué inmponer un tributo al
consuno del diésel y de |la gasolina, principal nente. Pero
se aprobd el inpuesto y se determnd que iria subiendo en
forma gradual, hasta Ilegar a cierto nivel

En 1994 6 1995 surgié un nuevo elenento que
marco a |la enpresa, la |ley del Medio Anbiente, que obligo
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a la industria, particularnente a la del petroleo y el
gas, a cunplir ciertas nornmas, ciertos protocolos en |os
procesos de produccion y explotacion y en materia de

en si ones.

Pero lo mas inportante para ENAP fue que nos
obligé a, en un periodo nuy finito, enpezar a producir
conbusti bles de calidades simlares a las de |os que se
producian en ese nonmento en paises desarrollados. Los
ej enplos que se siguieron fueron |los de California y
Eur opa.

Fue asi conob tuvinbs que iniciar un proceso de
i nversiones nuy inportantes en las refinerias, a fin de
poder cunplir con |as nuevas normas en un plazo de siete
afios, que fue el térmno que se establecid para cunplir
con la obligacién de producir gasolina y diésel de alta

cal i dad.

Sin enbar go, t eni anos, cono si enpre,

restricciones presupuestarias para hacer inversiones.

Por esa razén, inpulsé gue nos asoci aranbs con
privados en la refineria de Petrox. Tuvinos |argas
conversaciones con nuchos de ustedes y con |las
autori dades de Gobierno respecto de &esta idea de
asoci arse con privados para poder desarrollar |as nuevas
pl antas, que no sOlo nos permtirian crecer, sino tanbién
efectuar las inversiones que nos permtirian cunplir con
| as obligaci ones que nos inponian |las nuevas normas, |as
cual es no habianps hecho a causa de las restricciones

presupuestari as.

De ese proceso resultd la concrecion de una
serie de grandes proyectos, conmb la construccion del
ol eoducto entre Neuquén y Talcahuano, que permtié
recibir desde Argentina petrdleo bueno, permanente vy
barat o durante doce afos.

El proyecto se inicié en 1994, pensando que
operaria ocho afios, porque se estimaba que el crudo que
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habia en Argentina alcanzaria para diez aifos. No
obstante, durdé doce. En 2005 se dej6 de bonbear crudo
desde Argentina. A partir de 2006, es nuy poco el
petréleo que Ilega, y |Ilega por barco. Las razones, todos
| as conocenos: el agotamento de las reservas y de la
producci 6n de petrdél eo en ese pais.

Par al el amente, en 1994, conmenzanbs un proceso
en el cual ne correspondid participar activanente:
incorporar a la refineria en los infornes Solonon, que
abarcan a 120 refinerias de América Latina, Anerica del
Norte y Europa, |as cuales deben informar cada dos afos
acerca de una serie paranetros con |os cuales, aplicando
| a net odol ogi a Sol onbn, es posible conparar una serie de
itens sobre eficiencia ener géti ca, eficiencia
volunmétrica, eficiencia en la mantenci 6n, eficiencia en

| a operaci 6n, etcétera, e incluso de |as inversiones.

Hasta hoy | os infornes Sol onobn son un referente
para |la evaluaciéon de nuestras refinerias en el nedio
internacional. Y quiero decirles que nuestras refinerias,
a raiz de las inversiones; de la ley de Medio Anbiente;
del nejoram ento obligado de nuestros procesos; de haber
desti nado recursos para elevar |la calidad de |a gasolina
y el diésel, estan entre las nejores, de acuerdo a esos
i nf ormes y sus par amet r os, que son obj eti vos,

conpar abl es.

Hay un par de paranetros en |los cuales no se
|l ogr6 bajar suficientemente. Son los relativos a |as
mant enci ones, porque en Estados Unidos |a mantenci 6n de
las refinerias, que es un hito nuy inportante, se hace
medi ante contratos para varias refinerias a la vez, lo
cual permte reducir costos. Aqui , en Chile, | a
mant enci 6n es un proceso nas conplejo y largo, y no hay
un nercado tan abierto conp para rebajar costos.

Los informes estan disponibles. Michas veces
| os henpbs explicado en distintas comsiones y en otras

i nstanci as.
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En 2000 nme invitaron a Santiago a hacerne cargo
del &rea de refinacion, logistica y conercializacién de
ENAP. Preci sanente en ese nonento asum 6 un nuevo gerente
general, el sefor Daniel Fernandez, a quien le presenté
m renuncia, porque es |o que corresponde hacer cuando
|l ega un nuevo gerente general. Sin enbargo, €él ne pidié
que ne quedara. Y asi lo hice. Acepté continuar en el
car go.

¢cQué es 1o que hicinos en el periodo 2003-20047
En ese periodo se produjo la segunda guerra del Golfo
Nuevanmente debinbs enfrentar wuna situacion conpleja,
pero, obviamente, |a nanejanps con mMS conoci m entos,
pues ya habianps tenido una experiencia. Estaba operando
el Fondo de Estabilizacion y habia necanisnbs para

cubrirnos.

Desde ese punto de vista, diria que |as
turbul encias que hubo fueron bastante inportantes, pero

| ogranps sobrepasarl a.

Es asi conmpb en el periodo que va desde 1990 a
2002 las inversiones, las utilidades y el conportam ento
de costos de |la ENAP fueron bastante normales. Cono
ustedes bien saben, |la ENAP es una enpresa creada en
1950. Su objeto fue nodificado en 1978, cuando enpezd a
regir la libertad de inportar o exportar y de refinar. La
econonia chilena se abre a esa area, porque antes |o0s
precios eran fijados. Por lo tanto, la I|ibertad se
comenza a aplicar y se ratifica nediante decreto en
1982. A partir de ese nonmento se comenza a aplicar la
politica coner ci al que, con mayor es 0 menor es
nodi fi caci ones marginales, rige hasta hoy. Es decir, la
politica conercial de paridad tiene que ver con la
economa abierta de Chile y con la libertad para
i nportar, exportar y refinar.

En consecuencia, eso hace que la
ENAP, durante el periodo 1990- 2003, nodi fique su

actividad en orden a crecer por |as inversiones que se
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hi ci er on, nejore toda su operacion por razones
anbientales y, al msno tienpo, baje |os costos, porque
conpetinmbs con otras refinerias de la regidon y con
enpresas que en ese nonento eran integradas, cono Repsol

Shell, Esso y Copec. En efecto, Copec conpite con
nosotros, porque esta enpresa conpra e inporta si o si
por su estrategia conercial. Aun cuando Copec sienpre
dijo que la ENAP era nuy buena proveedora, igualnente
importaria un porcentaje de su venta, porgue cuenta con
term nal es en | as zonas norte, centro norte,
especificamente en Mjillones y Taltal; central y sur

Por o tanto, Copec debe rentabilizar sus termnales y su
al mcenam ento, al igual que |las enpresas Shell, Esso y
altimamente Repsol. Desde ese punto de vista, sienpre
debenos tratar de optimzar la refinacion respecto del
nmercado interno. A pesar de que sO6lo |la ENAP tiene
refinerias en Chile, especificanmente en |la Quinta, Cctava
y Duodécim regiones, no podenbs utilizar -y sienpre
fui nos cui dadosos de eso- nuestra posicion dom nante
desde el punto de vista del precio. Sienpre se ha dicho
que | a ENAP es nonopodlica, pero no o es. El nonopolio se
ejerce sienpre y cuando se controla el nmercado y se pueda
subir o bajar el precio a conb dé lugar. En este caso

t enenbs una posicion dom nante en refinaci 6n, pero nunca
se ejerce por la politica comercial de paridad de
i nportaci 6n y, ademas, porque |as conpafias inportan si o

si y deben rentabilizar su propia infraestructura.

Hasta 1993, la ENAP tuvo un buen
desenpefio y a partir de ahi inicianmbs un proceso de
uni ficaci én de |a enpresa. En 1981, |a ENAP se dividi 6 en
dos refinerias —-RPC, Petrox, Emalco y Magall anes,
Sipetrol-, con el fin de privatizar las refinerias en
forma separada. Ese proceso se inici6 en 1986. Pero el
proyecto de privatizacién de la ENAP |l egd a manos de |a
Junta de Gobierno, y ésta |lo rechaz6. En ese nonento
habia todo un proceso de privatizaciones y fue rechazada
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por razones de seguridad nacional. Uno puede estar de
acuerdo o en desacuerdo con eso, pero ésa era la razén de

por qué estaba tan dividida.

Ante esa situaci 6n, en 1982, propusinbs que |as
dos refinerias fueran una sola enpresa integrada, |o cual
haria mas Optino todo el proceso de conpra de crudo, de
refinaci 6n, de distribuciodn |ogistica, etcétera. Sienpre
se nos dijo que la ENAP no se nete en el tema de la
di stribucién en Chile. Legalnente podria hacerlo, pero
sienpre privilegianos el hecho de que tenianps clientes
muy inportantes. La ENAP era una industria consolidada en
| a distribucidn y obvianente entrar a un segmento pequefio
no era conveniente para ella. Entonces, |o que debianos
hacer era nejorar nuestros productos, servicios y nuestra

refi naci 6n.

En 2004, sucedieron tres hechos inportantes
desde un punto de vista personal. Prinero, el gerente
general de la época, sefior Daniel Fernandez, renunci6 vy
propuso que yo sea el nuevo gerente, cosa que ocurrio.
Sin enbargo, el 14 de julio, fecha en que asuni el cargo,
coincidi6o con el hecho relevante de que, a partir de
abril o mayo, Argentina conenzd a recortar el gas natura
a nuestro pais. Eso es nuy inportante, porque el gas
natural que se negoci6 en 1995 razon por la cual se
construyeron gasoductos en l|las zonas sur, centro sur,
central y dos en el norte, seria abundante y barato. De
hecho, todas las industrias se «convirtieron a gas
natural, incluso nosotros en las refinerias, porque el
gas natural es mAs barato, mas linpio y genera menos
em siones durante todo el proceso de refinacion. Por lo
tanto, el hecho de que Argentina estaba enpezando a

recortar el gas natural fue una luz de nmucha alerta.

Por otra parte, nuestra preocupaci én inicial
fueron las refinerias, porque sin gas natural éstas deben
usar otro conbustible, en este caso diésel, que no es tan
linpio conb el gas natural, y es mas caro. El gas natura
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sienpre es mas barato que el diésel a nivel del nercado
naci onal e internacional, porque es un comodity distinto
y sienpre conpite en Estados Unidos y Europa. Adenas, hay
que entender que esos paises son nercados distintos. La
ENAP produce gas natural en Magallanes vy, adengés,
produci a petrdl eo, aunque ahora practi canente nada.

Es un hecho nmuy relevante que se inicia en
2004, con la gerencia que ne correspondi6 asunmr.
Paral el anente, ante la falta de gas natural, que ya era
un anuncio estructural, las autoridades argentinas nos
dijeron que privilegiarian el consuno interno ante la
exportacion. El  msnmp anuncio tuvinobs respecto de
petroleo. Por lo tanto, segun |os datos que nanej abanops
en la ENAP, tenianbs claro que venia una baja en el
abastecimento de petrdéleo y de gas natural. A pesar de

| as situaciones ciclicas que tuvinos, nos nanejanpbs bien

ese afilo. En 2005, los <cortes de gas fueron mas
pronunci ados. Par al el anent e, por i nstrucci on de
Gobi erno, inicianmpbs el proyecto de gas natural |icuado

G\NL, en Quintero. Junto con profesionales de |a enpresa,
nme correspondi6é iniciar ese proyecto, el cual sera
i naugurado en julio del presente afio. D cho proyecto
permtira tener una alternativa al gas natural argentino,
diversificar la matriz energética y tener seguridad desde

el punto de vista del abastecimento.

En el caso del crudo, éste se puede traer desde
Brasil, Peru, Ecuador o de cual quier otro pais proveedor.
El gas natural se debe traer de Argentina, pais que
expresd su negativa de hacerlo, o de Bolivia, |lo cual es
i mposi bl e. Perd, que ya habia descubierto gas, nos dijo
explicitanente: “Nosotros no I|les vanbos a vender a
ustedes”. Ellos estan abasteci éndose de gas en Cam sea
Estan construyendo una planta de |icuefaccidn para
exportar gas natural. Pero a Chile le dijo que no en
forma muy explicita y sonriente.
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Sefialo | o anterior porque son situaciones que
muchas veces no son de conprensi Oon publica y no se pueden
decir a través de | a prensa.

Por I o tanto, debianbs desarrollar el proyecto
G\L, porque en caso contrario, frente al corte total de
gas natural que podia producirse, el pais quedaria
desabast eci do, | 0o que ocasionaria gran inpacto. Es decir,
no habia respaldo suficiente conb para evitar que la
duefia de casa se quedara sin gas para cocinar. Adensas,
aproxi mdanmente el 60 0 70 por ciento de las casas de
Santiago ya se habia convertido hacia gas natural; otras
pocas se quedaron con gas |icuado, derivado del petrdl eo.

Las industrias que se habian transformdo desde
el uso de diésel o fuel oil -otro de |os conbustibles-,
al quedar sin gas natural debian volver al diésel. Por
supuesto que eso inplicaba nmyores costos, nuevas
i nversiones vy, nuevanent e, reconvertir calderas vy

procesos.

Respecto de las ternoel éctricas, hubo un plan
de obras que se ejecutaron a partir de 1994 6 1995. Se
enpezaron a construir -ademas de | as hidroel éctricas cono
Ral co- ternoel éctricas en base a gas natural, coincidente
con la |legada de gas natural desde Argentina. Es asi
conb se construyé San Isidro, y otras, en fin, un parque
t ermoel éctrico gue puede abast ecer el si st ema
i nterconectado central en el 50 por ciento, a falta de
agua y frente a una demanda maxima. En el norte, se usa

carbén y ternoel éctrica.

Entonces, frente a esa situaci én inicianpos el
proyecto. Fue muy conplejo de inplenentar porque habia
que reunir intereses privados de generadores con
di stri bui dores, conmp Metrogas, etcétera. Pero finalnmente
| ogranos despertar el interés internacional, dado que BG
una de las tres mAs grandes del nmundo, se allané a
invertir en Chile y a sumnistrarnos gas natural |icuado

a partir de este aiio.
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Por | o tanto, ese proyecto se constituyo.

Digo esto porque en 2007 se produjo el hecho
que habianbs visualizado pero que nunca pensanbs que se

podia concretar en |a magnitud en que ocurrié.

En mayo de 2007, se cortO a cero el gas natura
en Magal | anes. Aproxi mnadanente, Magall anes consune 10
m |l ones de netros cubicos dia y desde Argentina || egaban
6, por lo tanto, a partir de ese nonento se baj6 a 4
mllones de netros cubicos. Hasta hoy no |llega un netro
cubi co de gas natural

¢,Qué hubo que hacer?

Met hanex tuvo que bajar de cuatro trenes de
operaci 6n a uno, con gas natural que le sunmnistra |la
ENAP.

La ciudad de Punta Arenas se abastece de gas
natural que produce la ENAP, a un precio que fija la
autoridad, la Com sion Nacional de Energia. Es un precio
de tarifa subsidiado. Lo misnpb hace con |a generacion
el éctrica. Con la industria no, con Methanex no, porque

tiene un precio bajo, pero de nercado.

El sefior ORTIZ (Presidente).- ¢Cual es e

porcentaj e del subsidi 0?

El sefior DAVILA.- My alto. Si aca nosotros
paganos por el gas natural o licuado 15, alla se paga
al rededor de 0,5 0 0, 6.

Por lo tanto, |la condicioén de zona extrema y de
que alli sienpre se desarroll6 el petréleo y el gas es
algo histérico. Pero en invierno, por |as condiciones
climaticas natural es de Punta Arenas, un grupo de 120 m |
personas consume mas de lo que consune el mlloén

trescientos m| de la ciudad de Santi ago.

Les doy ese contexto por el rol que juega |la
ENAP en Punta Arenas y por |la rebaja que se produjo por
la falta de gas natural
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La rebaja de gas natural en |la zona central fue
un inmpacto a las dos refinerias, en que se consune
aproxi mdanmente 15 ml| netros cubicos cada una. Y los
nmetros cubi cos de consunp debi eron enpezar a reenpl azarse
por diésel, con toda la inplicancia de costo que eso
significa. El diésel es un derivado del petrdleo, y ya e

petr 6l eo venia creciendo.

Frente a la conparaci 6n con el gas, uno podria
decir que el gas no existia. Y el gas |icuado derivado
del petrdleo tiene un precio que tiene que ver con el
petrol eo, no con el nercado de gas natural. Por |o tanto,
tanbi én es un precio alto. Por tal razén, sienpre el gas
| i cuado esta por sobre el precio del gas natural

Ent onces, en 2007, se inici6 una situaci 6n que
comenz6 a inpactar la estructura de costos e ingresos de
| a ENAP.

Term nado el afio |l e pedinbs a Price \Witerhouse,
una entidad externa, que nos indicara cuales fueron |os
efectos que tuvo para la ENAP la crisis del gas,
parti cul arment e, y la energética, gue estaba en

desarrol | o.

Una copia de ese infornme o voy a entregar a la

Com si 6n, pero prinero voy a |eerlo.

El informe presenta un resunmen de |os efectos
mas significativos por cada concepto relevante, en

nMenor es i ngresos o mayores costos para | a ENAP.

Es una mrada distinta de la que se usa para
ver el balance de |la enpresa. No obstante, esto esta
sacado de | os bal ances, de las partidas contables, por |o
tanto, |os nuneros son concordantes con |os resultados

fi nanci er os.

En Magal | anes. Menores ingresos por transporte
de gas natural a Methanex.
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Tal como |o sefalé, el gas se cortd y los
ingresos que tenianps por transportar el gas natura
desde la frontera, procesarlo y entregarlo a Methanex
fueron de nenos 16 m |l ones de dol ares.

Menores ingresos por venta de gas natural por
abastecimento a Gasco Magall anes, 16 mllones de
dol ares.

Gasco Magallanes distribuye el gas a los
hogar es.

Menor recuperaci 6n de raw product. Se separa el
gas natural etano y otros productos y se venden. A no
Ilegar el gas natural, hay nenores ingresos por 4

m || ones de dél ares.

Menor procesamento y venta de LPG inportado,
porque tanpoco |legaba gas licuado de petrdéleo que se

necesitaba en la regi 6n. En este caso, fueron 2 nill ones.

Mayor costo de sustituci 6n del crudo argentino,
que no Ilegd, para procesar en |la pequeiia refineria
Gregorio que hay en Punta Arenas. Tuvi nbs que reenpl azar
ese petroleo, que habia que refinar para abastecer |a
regi 6n, desde Africa. OCbvianente, eso tiene un costo
mayor y un valor distinto, que significd 14 mllones de

dol ar es.

Por o tanto, solanmente en Magallanes, el
efecto de nenores ingresos y nmyores costos fue de 52

m ||l ones de dol ares en 2007.

En refineria, ya en 2007 -conp recordaran-
habia problenmas de gas natural, por |lo tanto, habia que
abastecer con di ésel a las ternoel éctricas.

Con respecto al abastecimento del sector
ternoel éctrico y mamyores costos logisticos, la cifra es
de 19 m |l ones de dol ares.

El costo financiero por mayor volunen de
i mportaci 6n de di ésel fue de 10 millones de dol ares.
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El subt ot al de abastecimento del sect or
ternoel éctrico fue de 29 mllones de délares. O sea, 52
mas 29 es ya, préacticanmente, sobre 80 millones de ddl ares
de mayores costos y nenores ingresos.

Ya en esa fecha habianps planteado canbiar el
precio del diésel ternoeléctrico, lo que no se pudo por
razones contractuales, ya que |los contratos de |Ias
ternoel éctricas son con |as conpafiias distribuidoras,
cono Copec, Esso y Shell, pero no con nosotros. Y esos
contratos establecen nmulta para el caso de nodificacion o
I ncunpl i m ent o. Por l o tanto, no hubo ni nguna

posi bilidad, que era |l o | 6gico.

La refineria produce nensualnente 400 ml
nmetros cubicos de diesel y la demanda normal es de 550.

Es decir, se inportan, mas o nenos, 250.

En 2007 esto subio a un mllon de netros
cubi cos nensuales. Es decir, préacticanmente, un 80 por
ciento nmas. ¢Qui én inportd? La Copec, |la ENAP, | a Shell
¢Por qué todos tenianbs que inportar? En ese entonces
i nportanos todos porque tenenps repartida |a capacidad
| ogi stica. La ENAP nunca podria inportar todo, aunque |o
qui siera hacer, porque no tenenps los termnales; |o0s
termnales |los tiene Copec en el norte y sus clientes son
conpafiias mneras, conob Codelco. Por |lo tanto, hubo
cierta coordinacion para enfrentar esa situacion de
energencia de corte de gas natural entre toda |a
Industria, lo que mantuvo el precio de nercado del
di ésel .

En cuanto a los efectos por nayores costos en
el consunp energético en nuestro propio proceso de
refineria, decia que a falta de gas natural, tenianps que
usar conbusti bl es de reenplazo, que son, principal nmente,
el diésel o el gas |licuado de petrdl eo.

El mayor costo de conbustible por reenplazo de
gas natural en 2007 fue de 103 m |l ones dél ares.



33

El mayor costo de energia eléctrica fue de 46

m !l |l ones de dél ares en 2007.

En el caso del subtotal, por mayores costos en
consuno de refineria, fue de 150 millones de dél ares.

Por tanto, el total de |la ENAP Refinerias S. A,
fue de 180 nmillones de dolares. Y el total para todas |as
enpresas ENAP fue de 232 millones de dolares de nmayores
costos y nenores ingresos.

El sefior ORTIZ (Presidente).- ¢En relacion a
20067

El sefior DAVILA - Si. Conp afio normal se tonmd a
2005 y 2006. Y la netodologia que se utilizdé fue de un
aflo nornmal en cuanto a abastecimento, nercado y precio.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene |la pal abra

el di putado René Aedo.

El sefior AEDO. - Sefior Presidente, |a ENAP tenia
una capaci dad de producci 6n de diésel de 400 m | nmetros
cubicos y normalnmente inportaba 250 ml, con lo que
mantenia un equilibrio. Pero cuando eso se superaba, en
cuanto a la inportaci 6n de di ésel, iba en pérdida, porque

no podia traspasar esos costos a | os conpradores.

SPor qué |la ENAP esta obligada a aunentar su
capaci dad de inportacion. ¢Por qué no |o podian hacer
directanente |la Copec, la Esso o la Shell? ¢Por qué una
enpresa del Estado tenia que incurrir en aunentar esa

i mportaci 6n, cuando ello significaba sol anente pérdi das?

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene |la palabra
el sefior Davil a.

El sefior DAVILA - Sefior Presidente, una
acl araci 6n. La inportaci 6n per se no es pérdida.

Decia que nuestra capaci dad de producci 6n es de
400 m| netros cubicos de diésel, pero |a demanda nor nal
es de 550, por lo tanto, el pais tiene que inportar si o
si 250. Ahora, en tienpos normales, las conpaiiias
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i nportan de acuerdo a su capacidad |ogistica. Y nosotros
t ambi én, porque uno conpra el diésel a un precio y lo
vende, a la paridad de inportaci 6n aca, con utilidades.
Eso es lo normal. Por lo tanto, la afirmaci 6n de que con
| o que uno inporta pierde sienpre, no es asi.

Voy a explicar por qué el caso de |os costos
financi eros por mayor volumen de inportacion es distinto
a pérdidas por inportar. Mayores costos |ogisticos
significan los barcos o los termnales. No es que |o que
uno conpre | o venda mas barato en el nercado interno. No
es asi. Uno conpra a un determ nado precio, mas el
transporte y seguros, y acad |o vende a un precio un poco
mayor. No es una ganancia cono |a que produce el refinar
y vender. Por ejenplo, Copec, Esso y Shell son expertos
en eso y sienpre estan naximzando su inportaci 6n para
poder capturar ese margen. Eso es |lo normal, sienpre |lo

hicieron y | o van a seguir haci endo.

Por lo tanto, la cifra de 2007 fue de 232
mllones de nmayores <costos y nmenores ingresos. Eso
significd que, a pesar de |a situacion, en 2007 | ogranos
tener utilidades por 40 y tantos mllones. Sin enbargo

en el caso de ENAP Refinerias S. A, fue bajo.

Por lo tanto, ha canbiado la estructura de
costos de refineria; es mas alto, por |o que acabo de
explicar. Los costos de refinacion son el precio del
crudo, que uno lo conpra en un 92 por ciento en el
mercado internacional. El 8 por ciento restante equivale
a propia energia, quimcos que se usan en la refinacion y
servicios de terceros, conbp mantenciones y otras cosas.
Por ultino, el personal representa el 1,5 por ciento, no
mas que eso.

La estructura de costos del proceso de
refinacion en Chile se ha nodificado desde 2000 a la
fecha, producto de una situacion cono |la que acabo de
descri bir.
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En 2008, la situaci6on se acentud, con la msm

net odol ogia y | as misnmas partidas que estan aca.
El sefior ORTIZ (Presidente).- ¢Tanbién Price?
El sefior DAVILA. - Si.

Ahora, continuando con lo anterior. Pedi la
proyecci 6n para el priner senestre de 2008. Este inforne
debiera salir en algun mnuto. Y la cifra proyectada
Il ega a mas de 400 nillones de ddl ares.

Son las misnas partidas que sefalé. Y donde
pudi nros hacer un poco de nejor gestion en ellas fue en el
tema de abastecimento ternoel éctrico, ya que hubo nas
coordi naci6n que en 2007. Aunque hubo congestion en
nuest r os term nal es, f unci onanos mucho mas

efici entenente.

En el caso de las refinerias, en térmnos de
reenpl azo del gas natural, tuvinbs un mayor costo: 100

mllones en 2007 y 180 mll ones en 2008.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene |la palabra

el di putado René Aedo.

El sefior AEDO. - Sefior Presidente, es obvio que
si se aunenta |la produccion o la inportacioén, |os costos
totales tienen que aunentar. Es una cosa ldgica vy
cual quier industria va a tener o msnb. ESO no es
novedad. Ahora, |lo que inporta es el costo por unidad
por producci 6n. Por ejenplo, en Codelco se mde el costo
por linea de cobre producido. Lo interesante es saber si
ha aunmentado el costo por produccion de petrdleo
refi nado, o si han aunentado | os costos por inportacién.

Al aunentar |os costos de inportacion tanbién
aunentan las ventas. M gustaria que aclarara en qué
sentido aunmentan |os costos. Que aunenten |o0s costos
totales es una cosa obvia, si usted va a producir mas o

si va a inportar mas. Ello no amerita ninguna explicacion
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porque es de conpleta |d6gica. Lo que interesa saber es

por uni dad de producci 6n.

El sefior DAVILA - Esto estéa expresado por
uni dad de producci 6n. En tienpos nornales |a netodol ogia
esta hecha justanente para decir qué hubiera pasado con

estos costos si hubi éranos teni do un afio nornal .

De esta fornma se buscaria que no se repitiera o
gue no se confundiera con |o que usted ha planteado, es
decir, que si aqui hubo mayor producci 6n de refinado, por
|l o tanto, aunenta el costo. No. Esto esta hecho para ver
el efecto de la crisis.

En el primer senestre de 2008 representa 169
m ||l ones de dol ares.

El sefior ORTIZ (Presidente).- EIl mas terrible

fue el segundo senestre.

El sefior DAVILA. - En el segundo senestre se

llega a 400 m |l ones de dol ares.

Todo esto es una forma distinta de ver el

bal ance.

Cabe sefialar que esto es sb6lo el tema del gas
natural. En 2007, ya estabanbs con una situacion de
crisis de gas natural. En el cuarto trinestre de 2007
com enza en el nercado internacional una tendencia de un
crecimento nuy inportante en la econonia, y un aunento

del precio del petrdleo y del gas natural.

Nosotros mranbs este proceso con preocupaci 6n
porque cuando |as tendencias de precio enpiezan a subir,
obvi amente, cono |la ENAP debe inportar el ciento por
ciento del crudo que refina, esto tiene un nmayor costo,
| o que se traduce en | o que ustedes conocen bien, que es
la nolestia del publico y el deber soportar |as alzas de
precios en gasolina y ©petrdleo, generando i npacto
inflacionario y en toda |las actividad econoni ca del pais.



37

Nuestra preocupaci 6n radicaba en si seguia
subi endo el precio. A respecto, estabanbs proyectando en
2008 un precio mas alto.

En novienbre de 2007 |os expertos vaticinaban
del 2008 que subiria el precio a 120, otros decian que se
mantenia, y otros que bajaria. Hicinmps un presupuesto,
cono sienpre se hace en la ENAP, con un precio de

di sti ntos escenari os.

Luego conenzd | a escal ada de aunento de precios
del petrdleo en dicienbre de 2007, enero de 2008 y Il eg6
el 14 de julio de 2008 a 147 ddolares el barril

La crisis del gas seguia su desarrollo y |uego
se instalé la crisis del precio del petrdleo. Todos
sabi anbs que el precio del petréleo tendria un inpacto en
los bolsillos de los consunidores y en el Fondo de
Estabilizaci 6n del Precio del Petrdleo porque habia que
i nyectar recursos; se 1iba a producir un inpacto

i nfl aci onari o.

Ademés, en febrero de 2008, se hace oficial la
situacion de sequia, i nstal andose conmo el tercer

probl ena.

Por |o tanto, tenenbs el fendneno del gas
natural, el aunento del precio del petrdleo y la sequia.
Frente a eso quiero aclarar |o siguiente: alguien puede
preguntar legitimnmente por qué |la ENAP debe asumr el

soporte energético o | a seguridad energética.

Hay un decreto ley, de 1978, que obliga a l|la
ENAP a tener 25 dias de crudo y 25 dias de producto en
stock. Esto naci 6 producto de |los conflictos que hubo en
esos afios lo que |levé a pensar que se iba a requerir
conbusti bl e.

De hecho, la refineria de Gegorio se instalé
en ese tienpo en Punta Arenas para abastecer no sol anente
de petrdleo, sino tanbi én el area de conflicto.
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Qui en fiscaliza est os procesos es | a
Superintendencia de Electricidad y Conbustibles, que a
nosotros trinmestralnmente nos pide los inventarios; Yy
nosotros no podenbs bajar nuestros inventarios de 25
di as, que estan nedi dos conp consuno normal. Aqui estanops
hablando ya en 2007 de un consuno del di ésel
i ncrenentado; incluso, se |legb6, en pronedio, a 32 dias
de stock.

No fue una cosa explosiva, porque esta
obl i gaci 6n t ambi én I a tienen | as conpafii as
di stribuidoras, de acuerdo a su nivel y capacidad de
al macenam ent o.

La ENAP obvi anente tiene el 60 por ciento de la
capaci dad de terminales de abastecimento, en razéon de
que el petrdéleo que se inporta |o inportanps sol anente
nosotros, y lo que l|las conpafias inportan es el producto

t erm nado, sea gasolina o diésel

Por 1o tanto, tenianps |a obligacion de tener
seguridad energética en el caso de |os conbustibles para
| a | oconoci 6n, par a | a i ndustria vy par a | as

t er noel éctri cas.

En caso contrari o, el pai s se habria

desnovi |l i zado.

La ENAP sienpre trabaja tratando de ser nmuy
optima en | os stocks, porque conb son vol unenes grandes,
Si uno se equivoca, sube mucho el stock, y si |o baja,

puede quedar seco en al gunas zonas o0 regi ones.

Entonces, se trabaja en forma Optim, con
programas mnmuy desarrollados, de tal forma que en el pais
sienpre haya stocks estacionales, de nayores consunps Yy
mayor es demandas.

¢En qué se traduce esto? En que no puede faltar
en ningun punto del pais abastecimento ni de gasolina
ni de diésel, ni de gas Ilicuado, ni de |los denas
conbusti bl es.
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Por |o tanto, alguien podria decir que Ila
obligacion de la ENAP no es legal. Si baja la carga de
las refinerias o para alguna refineria, no duro ni un
segundo en el cargo en que estoy, incluyendo el
directorio. Eso es asi por una cosa esencial: ésta es una
enpresa que en Chile produce conbustible. Y si no Ilo
produce, ¢para qué estd? Yo haria la pregunta al revés:
¢qué autoridad podria decirne o darne instrucciones para
gue detenga una refineria, por ejenplo, por |os costos?
Consi dero que en ese sentido |o que aqui tenenps es una
actividad econdnica energética especifica que tiene que
ver tanmbién con lo que las autoridades han reiterado
muchas veces en los ultinos tienpos a proposito de esta
crisis que tuvinos: la energia en Chile y en el nundo es
fundamental para |a actividad econém ca. Desgraci adanente

nosotros no tenenos petrdéleo y tenenps nuy poco gas.

Antes de pasar a referirme al segundo senestre
de 2008, quiero solanmente recordarles que dejo instal ados
los tres elenmentos fundanentales: la crisis del gas, l|a
sequia y los precios del petrdéleo. Todo ello incide en

costos y gastos financieros para | a ENAP.

El sefior ORTIZ (Presidente). - Ant es de
presentar la siguiente informacion, quiero hacer una

pregunta en relaci 6n con el priner senmestre de 2008.

Nosotros henbps escuchado wuna exposicion muy
bi en docunentada, nuy precisa y con nuchas consultas de
parte nuestra, tanto al sefior Rodrigo Azo6car cono al
directorio conpleto. En el directorio hablaron todos,
incluyendo a los tres integrantes del sector privado. En
esa oportunidad, hicinmos una consulta y la afirmaci 6n fue
que en mayo de 2008, si no se hubieran tomado |as
provi denci as que venian desde el 2007, por el tema de l|la
sequia a febrero de 2008, en nmayo de 2008 habia crisis
energética en Chile. ¢(Qué de verdad hay en ello? Porque
el que daba la informacion era el gerente general al
di rectorio.
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El sefior DAVI LA - Habia bl ack out.

El sefior ORTlIZ (Presidente).- En
castel | ano, por favor.

El sefior DAVILA - Se apagaba |la |uz.
Eso se puede conprobar en el CDEC, porque es el que
defi ne agua, ternoel éctrica o carbdn.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene
| a pal abra el diputado Aedo.

El sefior AEDO - Seflor Presidente
antes se inportaban 2,6 millones de netros cubicos y se
subi 6 a 3,2, desde enero a mayo, de diésel eléctrico. Si
eso se hubiese nmantenido en 2,4, ¢:habria habido black

out ?

El sefior DAVILA - Si, porque, en ese
caso, no habria tenido sumnistro San Isidro o Nehuenco.
En ese mnuto, se privilegiaba Nueva Renca, que opera a
gas natural. Por lo tanto, se hizo toda una
i mpl enent aci 6n para cam ones con diésel. Pero el sistena
no | o soportaba. En ese nonento, |a denanda era mayor vy

se tenia que entrar a racionar.

El sefior AEDO - ¢(Conpb estaban | os

ni vel es de | as hidraulicas?

El sefior DAVI LA. - Est aban
absol utanmente bajos. Llegdé el nonento en que nayo y junio
el sistema el éctrico chileno fue 50 por ciento hidrico -
el sistema central- y 50 por ciento ternoel éctrico. Sin
lo ternoel éctrico no habria funcionado. jQué bueno que
tuvinos ternoel éctricas! jQué nmalo que el gas Ilegara
desde Argentina! En el Norte no habia gas natural, ¢qué
hicieron las nmineras? Se autorracionaron y, ademas, con
carbon; todo con carbén. En la zona Sur, obviamente, la
ENAP di o el soporte.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene
| a pal abra el diputado Garcia-Hui dobro.
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El  sefior  GARCI A-HUI DOBRO.-  Sefior
Pr esi dent e, da la inpresién de que I|la ENAP se
sobrestocke6 a los precios mas altos que henps tenido
hi st 6ri canente. La pregunta respecto del tenma el éctrico,
¢ustedes | es venden a Copec o a Shell?

El sefior DAVI LA. - A | as
di stri bui dor as.

El sefior GARCI A- HUI DOBRO. - cQué
manera de proteccion tenian respecto de |as necesidades
qgue iban a tener? Porque después viene la Iluvia.
¢Ustedes tenian |la cantidad de conmbusti bl e necesario para
gue no se produjera un black out? Usted sefal 6 que hay
una norma que |l os obliga a tener un porcentaje de stock.

¢Eso ha sido sienpre asi? ¢Lo han tenido sienpre?
El sefior DAVILA - Si.

El sefior GARCIA-HU DOBRO - Por lo
tanto, el efecto era solanmente econdémico para tener un
stock que cuesta nmucha mas plata. Eso era el mayor costo
financiero que estaban teniendo ustedes. Pero quiero
saber si la decision de ese instante la tond el

directorio o usted o si fue una decisi 6n de Gobi er no.

El sefior DAVILA - En prinmer |ugar,
quiero aclarar que nunca nos sobrestockeanps. No es
posi bl e sobrestockearse, porque |a capacidad que hay de
al macenam ento de crudo es limtada. Por lo tanto, en
crudo sienpre hay un abastecimento para que la refineria
esté funcionando al ciento por ciento su capacidad. La
capaci dad de cada una de las refinerias es nmas nenos de
18 mi| netros cubicos dia de procesam ento. Eso significa
26 m| nmetros cubicos dia. Eso requiere una progranaci on
de la conpra de crudo, del transporte del crudo,
reci bi mento del crudo, alnmacenam ento del crudo, inicio
del proceso de refinacion, de manera que todo funcione
absol utanmente. Porque si se conpran nas barcos no hay
donde neter el crudo.
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Por lo tanto, aclaro que no hay
sobrestock, porque |a progranaci 6n de |la operacién de |la
refineria se va haciendo nes a nes. En ese nminuto, cuando
habia mayor demanda | o que se hace es poner al méaxino de
capacidad la refineria para producir diésel y, adenas, es

| o 6pti np econdmi co.

En materia de productos, nosotros nos
stockeanbs para la distribucion a nivel nacional. En
Mai p0 hay estanques y en cada una de |as regiones; |as
conpafii as tambi én tienen estanques. Entonces, ellas, de
acuerdo con la proyecci 6n de denanda que tienen de cada
conbusti bl e, buscan el stock éptino. Por lo tanto, no
estoy de acuerdo con que se diga que nos sobrestockeanos.
Nunca hay sobrestock. No se puede, ni econdm canmente,
porque no es conveniente, y porque |la capacidad | ogistica

no lo permte.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Pero se

cunpl e con el decreto del afio 1978.

El sefior DAVILA. - Eso es |o ninino.
Pero, mas alla de eso, que se diga que tenianps cincuenta
barcos a la gira frente a |las costas chilenas, eso no es

asi. Nunca sucedi 6.

El sefior AEDO - Sefior Presidente
respecto de ese msnp punto, se dijo aqui que dentro de
costo financiero estaba el costo de |os barcos que
estaban cono vagando, porque no habia capacidad para
tener en los reservorios de |la ENAP todo ese petrdleo.
Por tanto, el hecho de que hubiera un stock de petroleo
en | os barcos tanbi én aunenté el costo.

El sefior DAVILA. - Sefior Presidente,
eso es | a sobreestadia de barcos. Es un costo, pero no es
sobrestock, porque ese volunmen ya estaba progranmado para
que entrara. I ncl uso, tuvinmos  al gunos pr obl enmas.
Qobvi anente, |as conpafias estaban inportando tanbién vy
sus barcos estaban ahi a la gira esperando. Entonces, |o
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que tratanos de hacer fue una coordinaci 6n absoluta de |a
|l ogistica para que todo funcionara y que |os cam ones
|l egaran a las ternoel éctricas. Desde ese punto de vista,
no hubo sobrestock, sino una sobredemanda a o normal, a

| a cual respondi nbs cono industria.

En mayo, hubo una licitacion para el
resto del afo de diecisiete barcos de l|os cuales se
contrataron once. Estaba progranado con fechas.

El sefior ORTIZ (Presidente).- ¢A qué
preci o fue eso?

El sefior DAVILA - Uno contrata, pero
no paga. Y fue al precio de nercado de ese instante. Hay

t oda una necani ca.

El sefior ORTIZ (Presidente).- En ese

ti empo, ¢estaba cono en 1207

El sefior DAVI LA - Estaba conp en 128.

En junio subidé a 132 y en julio Ileg6 a 147.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene
| a pal abra | a di putada Carolina Goic.

La sefliora GJC (dofla Carolina).-
Sefior Presidente, el decreto de 1978 inpone |a obligacion
en térmnos del sumnistro que tiene que estar
garanti zado con toda esta nmecanica. O sea, para entender
| o que habitual nente se tiene en stock, quiero saber si

corresponde a esa cantidad de sum nistros por dia.

El sefior DAVILA - Ese decreto, de 1978, daba
cuenta del stock por dia. Quiero recordar que en ese afo
| a actividad econémnmica en el pais era bastante distinta a
la actual. Por |o tanto, si hoy el consuno de
conbustibles Ileg6 a 20 ml netros cuabicos diarios, en
ese tienpo era de alrededor de 4 m| netros cubicos por
dia. Por |lo tanto, las refinerias operaban a nedia
capaci dad, el almacenam ento se veia sobrepasado, de
manera que se cunplia perfectanente con |a demanda.
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Recuerdo que cuando |legué a la enpresa en 1990 vy
pregunté por qué se nmantenia un stock tan alto, ne
nostraron ese decreto |ey.

Ahora bien, |lo que optimzanbos es |la conpra de
crudo, de manera de se consideraba que era parte del
stock una vez conprado. Es decir, optimzanms |os 25
di as.

En |a actualidad, l|a capacidad de refinacién,
de al macenaniento de ternminales, esta casi al ciento por
ciento. Por eso, si se proyectara un increnento de |a
demanda de conbusti bl es habria que aunentar |a capaci dad
de refinacion y construir termnales y depdsitos de
al macenam ento, conmob |lo estd haciendo Copec en el sur.
I ncluso, en 2007, cuando se discutid el Plan Estratégico
de Negocios de |la ENAP, se pensdé en un proyecto para el
2012, con el objetivo de aunmentar |a capacidad de
topping, que es el limte critico de |la refinacidn, en 10
ml| metros cubicos mas, el cual finalnmente se suspendi 6,
por |as razones que todos conocenps, porque canbio |a

demanda y el consuno.

El seflor ORTIZ (Presidente).- Tiene |la palabra

| a di putada sefiora Carolina oic.

La sefiora GO C (dofia Carolina).- Sefior
Presidente, se ha planteado que |as demas conpafiias que
i nportan crudo tanbién esta al limte, ¢significa eso que
| a capacidad de reenplazar con otra enpresa |o que

i nporta ENAP es casi nul a?

El sefior DAVILA. - En ese sentido, tuvinos que
coordi narnos, en el norte sobre todo, porque ellos tenian
| os contratos. En varias oportunidades |e insinuanbs a
Copec que era su problema con sus clientes. El Sistena
I nterconectado del Norte G ande puede operar igual con
carbén y nunca les dijinmos que | os ibanbs a abastecer. En
ese aspecto fuinos nuy cui dadosos.
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El sefior ORTIZ (Presidente).- ¢Copec es la
ani ca proveedora de Codel co?

El sefior DAVILA - No, tanbién |os provee Shell.
Las mneras licitan el abasteci m ento de conbusti bl e.

El seiflor ORTIZ (Presidente).- Lo consulto
porque durante la nmaflana se dijo que Codelco bajdé sus
costos en 40 millones de dél ares, respecto del petréleo y

sus deri vados.

El sefior DAVILA. - Sefior Presidente, debe ser
porque hizo una licitaci6on que se adjudicdé ENAP por | os

pr oxi nos di ez afios a un preci o nejor.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Ahora gand ENAP a
| as privadas.

El sefior DAVILA - daro, porque |las privadas

teni an que abastecerse con ENAP y/o inportar el crudo.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Fuera de eso,

estd el tema del precio.
El sefior DAVILA - Asi es.

Ent onces, en junio de 2008 estabanbs preparados
para un afio seco y tenianbs toda l|a infraestructura
| ogistica para enfrentarlo. Visualizanbos que el 2009 |a
situacion podria tender a nejorar, ya que, segun |as
proyecci ones neteorol 6gicas, parecia bastante difici
tener dos afios secos. Ademas, en julio de 2009 tendrianos
en funcionamento la planta de gas natural |icuado en
Quintero. Al respecto, tal vez |lo recuerden, se dijo que
ENAP estaba atrasada con ese proyecto. Nos cul paban, a
pesar de que nos habianps apurado y todas |as cosas se
habi an hecho ré&pi do.

Sin enbargo, en julio subid el precio del crudo
a 147 dolares el barril y cayeron sobre |la zona central
300 mlinmetros de agua. Eso ocurridé en pocos dias, entre
el 2 de julioy el 12 de julio. Debido a eso, se |lenaron
| os enbal ses y el CDEC innedi atamente conmenzé a despachar
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con las centrales hidroeléctricas, quedando s6lo en
funci onam ento con gas natural la Central Nueva Renca.
Por o tanto, se volvido a wuna situacién de nmayor

generaci 6n hidroel éctrica y nenor ternoel éctri ca.

Por lo tanto, canbi aron las condiciones
exi stentes hasta ese nonento, pues con |la |legada de |as
| luvias desaparecid la sequia y se produjo una caida
persistente del precio del petrdleo, de 147 délares a 34
délares el barril, el 29 de dicienbre de ese aio.
OQobvi amente, |o ocurrido fue un fendneno nunca visto. Por
| os nenos en | os 18 afios que he estado en el cargo, nunca
i magi né que en un afio habria crisis de gas, sequia, altos
preci os del petroleo, caida en el precio del petréleo y
| a demanda que se generd a raiz de |a debacle econdm ca

mundi al .

Esa no fue “La tornenta perfecta”, porque en |la
pelicula que |leva ese nonbre el barco se hunde y nueren
todos sus tripulantes. Creo que fue un huracan grado 5, y

producto de eso esta | a ENAP que quedo.

Ahora bien, |os consum dores fueron quienes se
beneficiaron con los 900 mllones de dolares, no hubo
black out. Desde m punto de vista, ese dinero fue en
beneficio de I|as personas, pues significé bajar |a

i nfl aci on.

En este sentido, quiza el pecado que se pudo
conmeter por nejorar |a gestion fue no comuni car bien todo
| o que estaba pasando. No | o hicinbs porque significaba
crear preocupaci 6n. El directorio obvianente sabia | o que
est aba pasando, puesto que tenenos infornmaci 6n qui ncena
de la situacidén del nercado de petroleos y de Ilas
refinerias, a través de infornes elaborados por la
gerencia conercial de la enpresa. Se reporté de la
situacion al directorio en forma resumida y se explicaron
detal | adanente |os datos, |as proyecciones, etcétera.
Tenianos la informaci én totalnmente al dia, conpleta. En
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materia de prondsticos, en ocasiones acertanbs y en otras

no, de acuerdo con | as tendenci as.

Respecto de la situacion del segundo senestre
de 2008, nunca en m vida profesional ni personal inaginé
que sucederia algo asi. No se |lo doy a nadie. Tengo una
trayectoria profesional, tanto en el sector privado cono
en el publico, pero ni en la peor pesadilla inmaginé que
me tocaria vivir esa situaci 6n. Fue un costo que se pago,
pero creo que este afio la situacion conenzara a
normalizarse y se llegard a naneros azules, por |as
m smas razones que he dado a conocer en la conision: el
gas natural |icuado va a Ilegar a un costo nenor y todos
| os esfuerzos que | a admnistraci 6n esta inpul sando seran
conpensados. El afio pasado conversanos |a posibilidad de

rebajar |1 os costos en | o que fuere necesario.

A pesar de que ENAP tiene 3.200 trabajadores, no es
una enpresa que tenga exceso de personal, a pesar de lo de
Magal | anes, donde hay una capacidad ociosa subutilizada, la
cual va a seguir siéndolo. Por eso, a pesar de que el corte de
gas natural se produjo en 2007, en 2005 vya estabanos

estudi ando qué hacer en Magal |l anes.

Los gedl ogos han desarrollado una nueva nirada. Se
produjo el inicio de una exploraci6n que ternmind, a m juicio,
a pesar de los fracasos eventuales, en un éxito para el pais,
ya que consorci os privados hoy estan invirtiendo en Magal | anes

en busca de gas natural y petrdl eo.

La licitacion de |os blogues se hizo porque ENAP
fue la que notivé la posibilidad de encontrar gas o petrdleo
en Magal | anes, con las nuevas tecnologias y |la nueva mrada

que se |le queria dar

Desde el punto de vista de |lo que ne correspondi 6,
tomanos todas | as nedi das que habia que tomar y enfrentanos |a
situaci 6n de Magallanes conb la he descrito. Esa situacién
deberd resolverse a futuro, y estoy seguro de que tendrenos
éxito en | os descubrimentos, conb ya se han teni do, aunque no

en todo | o que uno qui si era.
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El sistema interconectado central no va a tener
probl enas de gas natural a partir de julio, de npdo que no
habr & probl enas de black out, aunque Argentina corte a cero e
sum nistro para sienpre, dado que en el Sistema |nterconectado
del Norte Grande le insinuanos a Codelco que hicieran una

planta de G\L, | a que ya estan construyendo.

Por lo tanto, va a haber diversificacién, no
solanente de gas de carbon, sino tanbién de gas natural
licuado, con lo cual el pais va a tener independencia,
autononia energética y seguridad, desde el punto de vista de

| a actividad econdém ca del pais.

De la dramatica experiencia que henos vivido
durante los dltinos afios henbs sacado al go positivo, de nanera
que creo que el pais y la ENAP van a estar tranquilos en |os

pr 6xi nos afos.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene la palabra el
di put ados sefior Al ej andro Gar ci a- Hui dobr o.

El seflor GARCI A-HU DOBRO. - Sefior Presidente, ha

sido bastante clara | a exposici6n del sefior Enrique Davil a.

Hay una frase del mnistro que anoté en |a nmafiana,
quien dijo que en ENAP no hubo problenas de gestion. Son
pal abras textual es del presidente del directorio. Entonces, la
consulta que uno se hace es por qué el sefior Davila renuncid y
por qué se produjo un canbio de los ejecutivos con
posterioridad a su renuncia, en circunstancias de que
cual qui er persona podia decir -en buen chileno- “esto fue nala
pata”, puesto que se juntaron una serie de factores que eran

i mpr edeci bl es.

En ese sentido, la sensacidn que existe -por lo
nenos |o que la opinién publica conoce- es que habria habido
diferencias con el Mnisterio de Hacienda y eso habria

gatillado | a salida del sefior Davila conp gerente.
El sefior ORTIZ (Presidente).- La renuncia.

El sefior GARCI A- HUI DOBRO. - Su renuncia cono
gerente.
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Entonces, ne gustaria, en aras de |la investigacioén
que estanos haci endo, conocer |a opinién de nuestro invitado y

saber, exactanente, cual fue |a verdad.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene la palabra el

di putado sefior Mario Bertoli no.

El sefior BERTOLINO. - Sefior Presidente, quiero
agradecer |la presencia del sefior Enrique Dévila, dado que su
condicién ya no es la de un funcionario publico y no tenia |la
obligacion de westar aca, de npdo que -reitero-, en |o
personal , agradezco su disposicién para el buen cunpliniento

de la | abor que nos ha enconendado |a Sal a.

Por su internedio, quiero preguntarle acerca de un
informe interno de la Gerencia de Planificacidén y Gestiodn de
ENAP de 2008 que no fue validado y que segun informes
extraoficiales —nosotros solicitanbs que nos |o trajeran hoy-
aparentenente se referia a la inconveniencia de seguir
conprando al ritm que se estaba haciendo para mantener al
ciento por ciento el trabajo de las refinadoras, |o cual
podria producir un descal abro econémco, el que por lo visto

se produj o.

Entonces, ¢qué significa para la gerencia o el
directorio que un inforne no sea validado? ¢Cuando se decide
gue un inforne no es valido? ¢Eso ocurre solanmente porque le
gusta o no al directorio o al gerente o debido a que I|os
antecedentes que hay en deternminado nonento se contraponen
mayoritariamente a |lo que se esta infornmando? ¢Es usual que
exi stan infornes que no se validen, ms aun en un aflo —cono
usted dijo- en el que se produjo un escenario inédito? Usted
tiene una larga trayectoria y reconoce que nunca se habia dado
que se conjugaran todas |as variables “perversas” que hicieron
que se produjese ese resultado. Si todo |o que estoy
explicando fuese cierto, ¢quién se hace responsable de este

error de no validaci 6n?

Es de publico conocimento que hubo diferencias
entre el directorio de la época y el gerente general —en ese
caso, usted-, 1o que Illevé a una auditoria solicitada por
qui enes conponian el comté de auditoria en esa época. Adenas,
directores ajenos al ente publico, |os representantes del ente

privado, observaron diferencias por |la contratacién de una
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persona y el salario de la msm, que habia aunmentado en 1.500
veces -segln ese informe-, lo cual, de ser cierto, obvianente

generd una situaci 6n confusa.

En lo personal, ne gustaria saber por qué una
persona que entra a una enpresa estatal, que tiene un rango de
asi gnaci ones de suel do, puede entrar con tanta diferencia y en
seis neses ver nejorado su ingreso en 1.500 veces. Soy
partidario de la neritocracia y, por lo tanto, podria ser el
caso. El problenma es que cuando asunme |a nueva gerencia esta
persona no continda. Entonces, se puede pensar que no reunia

| as condi ci ones para el cargo.

Si el escenario se volviera a repetir, usted, conp
gerente general, ¢tomaria las msnas decisiones que se
adoptaron o habria algo que en |o personal y profesional mente
cree que se podria haber hecho nmejor o de hecho no haberse
hecho?

Por daltinmo, quiero que nme aclare si todas estas
deci si ones, independientenente de que usted |las conpartiera y
el directorio tanbién, fueron consensuadas o hubo un fin
superior, en que daba lo misno el resultado econdém co, dado el
bl ack out que usted ha sefal ado y que todos qui enes han pasado

por aca nos han dicho que estaba en riesgo.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene la palabra el

di putado Marcel o Schilling.

El sefior SCHILLING.- Sefior Presidente, quiero destacar que tanto
las intervenciones de don Rodrigo Az6car como las de don Enrique Davila han sido
muy contundentes y esclarecedoras, en especial la de este Ultimo, por su riqueza en
el dominio del tema y en el manejo de detalles que antes no fueron expuestos, que
dan buenas razones explicativas de por qué se produjo la situacidon que estamos

investigando.

En la mafana hice una pregunta al directorio en la misma direccion
de lo que consulté el diputado Garcia-Huidobro, es decir, dado que aqui hubo una
conjugacion de diversos factores adversos e inesperados que luego se quebraron
con los hechos, ¢por qué se pidié la renuncia del sefior Davila, en circunstancias de
gue no tuvo una especial responsabilidad como gerente en lo ocurrido? Segun la
opinion de algunos parlamentarios, en ésta peticion de renuncia habria intervenido

Hacienda, tal vez debido a su exceso de celo en el cuidado de la Hacienda Publica.
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Sin enbargo, <cualquiera sea la razon que
eventual mente motivé la fornulacidén de esa peticion,
solicito que se invite al mnistro de Hacienda, a fin de

que nos explique cual fue su participaci 6n en esto.

Sin duda, la renuncia de Enrique Davila produjo
intranquilidad, pero no en los actores politicos —-lo que
en este caso es | o de nenos-, sino en |a opinidn publica,
pues es una enpresa querida por |los chilenos y necesaria
para el pais. La alarma que se ha provocado con esta
situacion indica que no tenia razones para |levar

adel ante esa renunci a.

Segun conb se describe la situacion de ENAP,
creo que hay al gunos factores que hacen necesario revisar
mas antecedentes para garantizar el futuro de esa
enpresa. No soy un experto, pero, por |lo que he
escuchado, se debe exam nar | a derogaci 6n del decreto que
obliga a mantener un stock necesario para tienpos de
guerra, el cual nme parece que no se justifica en Ila
actual i dad, salvo por |las necesidades derivadas de |a

canmbi ante geografia y el clim de nuestro pais.

Por lo tanto, no hay razén para nmantener un
decreto mlitar en esta nmateria, que es equival ente casi
al 10 por ciento de |las ventas de Codel co. Ahora bien, en
caso de no derogarse, al nenos deberianos flexibilizarlo,
de nodo que haya un manejo de |a enpresa acorde con su

capaci dad y potenci al i dad.

Ademas, la caracteristica de ENAP es que esta
concentrada en |l a refinacion, no en alguna otra etapa del
proceso, por ms que aliente la prospeccion y la
expl oraci 6n, de nodo que si se quiere evitar que en el
futuro se produzcan situaciones conb ésta —-de volver a
conj ugarse todos |os factores que se han nencionado-, |o
anico que es posible reconendar es su integracion al
sector del retail y que, tal vez antes que eso, forne
soci edades con conpafias extranjeras, para formar parte

de | a producci 6n, aunque sea conb enpresa transnacional
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Conmo aqui sienpre hay reserva respecto de la inclusion de
| os actores publicos en el sector privado, aunque |a vida
denuestra, conp ahora misno, que aun tratandose de un
actor publico la desgracia hubiera ocurrido igual
deberia asociarse tanbi én con distribuidores, porque no
se conparte |la idea que vaya por si misma y autonomanente
en el negocio del retail.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Sefor diputado,
antes de dar la palabra, quiero sefalarle que conenzanos
la sesidon a la 13.30 horas y se contestaron sus dos
pregunt as.

Si la nmenoria no ne falla, respecto de la
prinmera, nuestros invitados fueron claros y categéricos
sobre el tema de la renuncia, en cuanto a que fue el
propi o Enrique Davila quien la presentdé. Ello lo dijo el

presi dente del directorio.

En segundo térmno, la pregunta sobre el retai
la contestd uno de los directores del sector privado,
qui en reconoci 6 que se habia opuesto a que ENAP entrara
al retail, aun cuando tenia la posibilidad y la facultad
para hacerlo, para |o cual argunmenté que, segln su

i nterpretaci on, |o estaba haciendo en forma eficiente.

Tiene la palabra la diputada sefiora Carolina
Goi c.

La sefiora GJC (dofia Carolina).- Sefior
Presidente, voy a preguntar sobre el tema de Magall anes,
pues ne gustaria que el sefior Davila nos detallara a qué
se refiere cuando sefiala que alli habia capaci dad oci osa.

Por otro lado, conpb forma parte de |os tenas
que tenia que revisar esta Comision, me gustaria que
explicara |lo concerniente al Lago Mrcedes, ya que en
Magal | anes se hicieron anuncios que generaron nuchas
expectativas. Ademads, nme gustaria saber si |as decisiones
gue se tomaron fueron acertadas, si tal vez fueron un

exceso y Si consideraron o no el riesgo y la
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responsabilidad que cabe a |la enpresa, porque la ultina
i nformaci 6n que tenenbs es el Inforne de Wntershall. En
este se entregaron en detalle |los planteamentos y el
resul tado respecto de que —hasta donde entiendo- no es el
nomento Optino para invertir y que habria que esperar en
| a medida que se justifique |la construcci én del poliducto
que guar da rel aci 6n j ustanente con | as otras

expl oraci ones que se estan haci endo.

Ahora, si uno revisa lo que queddé dicho y Ilo
que consta de las distintas visitas que se hicieron en
ese nonento, el panorama era bastante mis auspi ci 0so.

Ademas, consulté sobre |as decisiones que ha
tomado la ENAP en térmnos de la participacion de
privados, especificamente, en |l o que asum 6 Geopark. Al
respecto, surge la pregunta respecto de por qué |la Enap
no tiene una participaci 6n mas activa. La informaci 6n gque
uno naneja es que se trataba de pozos para los cuales |a
ENAP no <contaba con |la tecnologia suficiente para
explorarlos y en los que no se veia |la posibilidad de
resul tados positivos. Eso se entregd a un privado, pero
la experiencia y el tienpo han denostrado que |os
resultados si habrian sido exitosos. Entonces, uno se
pregunta por qué |la ENAP dej6 de |ado un negoci o donde

par eci era que podria haber tenido buenos resultados.

Cuando renunci 6 el sefior Davila se sefial 0 en
| os nmedi os de conuni caci 6n que uno de | os aspectos que |a
notivaron fue haber tenido diferencias con el mnistro de
Haci enda. Por |o tanto, quiero consultar al sefior Davila

a qué se referian con esas diferenci as.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Antes de que
conteste el sefior Davila, quiero decir a la diputada
sefiora Carolina CGoic, para nejor conprension -debido a
que en un nmonento tuvo que ausentarse de |a Com sio6n para
rendir en la Sala el inforne de un proyecto del cual es
autora-, que aqui entregaron un informe conpleto vy
explicaron que dos partes son conpl etanente reservadas, o
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sea, que no pueden salir a la opinion publica, de lo
contrario incide en el tratamento de negocios de | a ENAP
con otras enpresas, ya que puede haber acusaci ones que se
filtran. Por esa razon, después de |la sesién deberenos
quedarnos un rato para tomar |a decision de conop se va a
proceder en materia de reserva, sobre |la base de |lo que
establece la Constitucién Politica, la ley organica
constitucional del Congreso Nacional y el Reglanento de
| a Corporaci on.

Lo sefial o porque conb Presidente de |a Conisiodn
no estoy autorizado para pedir copia de un docunento
reservado, pues hay una triste experiencia con el tema de
Codel co. En esa Comision habia algunos antecedentes
reservados, no se tomaron |as providencias del caso y esa
msma tarde se filtraron éstos en un diario vespertino y

al otro dia salieron |os antecedentes conpl et os.
Tiene | a palabra el sefior Enrique Davil a.

El sefior DAVI LA - Sefior Presidente, quiero ser
absol utanmente claro y enfatico en sefalar que en |la
relacion histérica que he tenido con el Mnisterio de

Haci enda cada uno ha jugado con su rol

Me toc6 trabajar junto al mnistro de Haci enda
Al ej andro Foxley en |a aprobaci on de |as inversiones que
proponianbos y | os presupuestos que entregabanos, quien
sienpre cunplio muy bien con su rol, desde el punto de
vista de decirnos que fuéranbs eficientes, que la
rentabilidad de |os proyectos fuera adecuada y que |a
ej ecucion de los msnbps se debia cunplir en el plazo
seflal ado. Ese era su rol y sienpre |lo entendi asi.

Lo misnpb sucedi6 con el mnistro Aninat, quien
fue mas duro desde el punto de vista de la exigencia. M
encontré hace cuatro neses con él, en novienbre, puesto
que a propésito de la situaci6n internacional |e pedinos
que fuera a explicar céno |a veia, oportunidad en que ne
sefial 6 que reci én ahora podia decirme que habria sido un
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error privatizar ENAP conpb él queria hacerlo en | a década

de los 90, cuando era ministro de Haci enda.

Con el mnistro Eyzaguirre ne tocd sostener una
relacion de la msma naturaleza y con |los dos dultinos
secretarios de Estado de esa cartera | o hice respecto de
Fondo de Estabilizaci én de Precios del Petroleo y de |os
i mpuest os especificos. Segun los térnm nos de |la ENAP, no
tengo derecho a habl ar sobre esos dos aspectos, porque ne
corresponde recaudar |os inmpuestos especificos y en
materia del Fondo de Estabilizacion de Precios del
Petré6l eo ustedes son los que |egislan sobre el tipo de
fondo y su operaci 6n, sobre |a base de |a propuesta del
M nisterio de Hacienda. Obvianente, es un tema sobre el
cual no puedo opinar, por m funcion, en |la nedida en que
se involucre a la ENAP, sin perjuicio de que tengo una

opi ni 6n personal al respecto.

La relacion con el mnistro de Hacienda actua
ha sido rmucho mas cordial, por una razén nuy sinple, la
cual voy a contar aqui en forma reservada: cuando estuve
deteni do durante el gobierno mlitar el padre del actua
mnistro de Hacienda fue quien presentdé el recurso de
anparo que ne salvd la vida. Desde ese punto de vista, le

tengo una enornme sinpatia, y se lo dije en su nonento.

Por lo tanto, quiero dejar absolutanente claro
que el mnistro de Hacienda aqui no tiene nada que ver y
gque nuestras conversaciones fueron profesionales, conp
deben ser, ni mMs ni nenos que eso. Se capitalizo la
ENAP, se aprobaron todos |os proyectos de inversiodn
durante la gestién que ne tocé -no se rechaz6 ni nguno- y
se dio respuesta a todas las inquietudes y aprobaciones
respectivas.

Ahora, m renuncia tiene que ver <con |lo
siguiente. Cuando entré a |la ENAP, en 1990, pensaba estar
cuatro o cinco afios en la enpresa, pero en un nonento
deternminado se ne pidid que continuara. Posteriornente,
se nme solicitd que siguiera bajo el Gobierno de la
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Presi denta Bachelet. M tena pendiente en ese nonento era
el OGNL, que era lo UGnico que ne preocupaba, pero ya
estaba encam nado. A pesar de que no se repetian |as
caras, se ne pididé continuar por un tema energético
I mport ant e, per o ya habi a mani f est ado que,
pr of esi onal nent e, I I evaba nmuchos afos con esta
responsabi | i dad. Desgraci adamente, nme tocé salir en un
afio fatal, pero fue una decisién personal, profesional vy
de la cual estoy nmuy orgulloso. En ese sentido, no tengo
ni ngun otro ti po de consi deraci 6n que hacer.

Respecto de los infornes de gestion y el fanpso
informe no validado, debo sefialar que no hay ningdn
informe dentro de |la ENAP que no sea validado. La
gerencia de finanzas emte informes nensuales vy
qui ncenal es, de acuerdo con lo que se le pide, entre
otras cosas, sobre situaciones 'y proyecciones. La
gerencia conmercial opera de la msnma manera y |a gerencia
de planificacion y control de costos es l|la que debe
emtir al directorio un informe de seguimento de |os
proyectos y tanbi én del control de costos. Por |o tanto,

es obvi o que debe sefalar céno ve esa materi a.

Lei el docunmento y después pedi otro inforne
actual i zado, que se nme entregl6 en novienbre. La situacion
mas pol ém ca, internamente -entre nosotros-, era el costo

| aboral: el informe decia que habia que bajar ese.

El sefior ORTIZ (Presidente).- ¢Quién elabord

ese i nforme?

El sefior DAVILA - La gerencia de planificacion
y control de gestion.

El seflor ORTIZ (Presidente).- ¢Quién estaba a

cargo de ella?
El sefior DAVI LA - El sefor Guillerno del Valle.

El sefor ORTIZ (Presidente).- ¢Sigue  él
actual nente en |l a enpresa?
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El sefior DAVI LA. - Si.

El sefior SCHILLING - ¢A él |e preocupaban |os
costos del personal ?

El sefior DAVI LA - A todos nos debe preocupar.

El seflor ORTIZ (Presidente).- Quiero hacer
presente que ese infornme estd aqui.

El sefior DAVILA - ¢Por qué se produjo la
pol ém ca? Porque alguien se |lo entregd a un nedio de
comuni caci6n. Es conpb si se filtrara el infornme de

resul tados proyectados del 2008 y al guien | o publica.

El infornme no tiene ninguna inportancia, porque
todo el resto de | os considerandos da cuenta de | o que he
i nformado acd, punto por punto: gas, sequia, etcétera. No
|l e doy mamyor inportancia a ese inforne. De hecho, hay
varios. A nenos, dos al afio y doce nensuales, que son
|l os que van al directorio, en donde, incluso, se ponen
|l uces amarillas, rojas y verdes, segun si las cosas se

han o no cunpli do.

Respecto de las diferencias que hubo al
interior del directorio, |lo que sucedié fue que un
director planted que | os nonbram entos que yo habia hecho
de los gerentes que dependian de m no habian sido
i nformados al directorio. La obligacion |egal que tiene

el gerente es que |os gerentes...
El sefior ORTIZ (Presidente).- ¢Cuantos son?

El sefior DAVILA - Son siete. Los gerentes que
dependen del gerente general |los nonbra el msno gerente
gener al y debe infornmar en el directorio |os
nonbram entos. No es el directorio quien acepta o no |os
nonbram entos. La interpretacion de un director era que
yo debia previanmente informar. En eso, el resto del
directorio estuvo de acuerdo con |lo que planteé, es
decir, que yo nonbraba e infornaba. No obstante, se ne
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pidi6 que fuera mas riguroso, desde el punto de vista de

| a formalidad.

Acerca del nonbramento de gerentes, quiero
sefial ar que yo dependia del directorio y de m dependian
esos gerentes. En |la contrataci on de gente profesional en
| os distintos niveles hacia abajo nunca nme he netido. Lo
que si promovi —-lo hice en Petrox en |os afios 90- fue
contratar a gente joven. Recuerdo que una de |las prineras
contrataciones fue de profesionales jdévenes que habian
sido los nejores estudiantes de ingenieria. En esa época,
no hicinos discrimnacién, porque para |os cinco cargos
de ingenieros se queria contratar a cinco honbres y yo
pedi que se contratara a dos nujeres, las cuales hoy

est&n en altos cargos.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Sefior
Davila, disculpe la interrupcién, pero quiero que quede
en acta gque soy testigo de que, en 1990, la gran critica
que se le hizo a usted fue que dej6 a todos |os gerentes
gue venian de antes, y varios de ellos estan hasta el dia

de hoy en la enpresa y en altos cargos.

El sefior DAVILA - Sefior Presidente,
durante el 2001 se contratd gente joven, conb ingenieros
civiles industriales, ingenieros conerciales, geo6logos y

prof esi onal es de otras especi al i dades.

Recuer do gue entre el | os se
encontraba Nicolas Caussade, uno de |los nejores de su
generaci 6n, con 27 6 28 afos, quien el 2004 asum 6 cono
gerente de desarrollo de Sipetrol y ahora es gerente de
desarroll o del grupo Luksic.

Julio Bertrand, el nejor de su generacion,
tanmbi én ingeniero civil industrial de Ila Universidad
Catolica, entré6 conp ingeniero de procesos y hoy es
gerente de planificacion y desarrollo.

La sefiora Paula Hidalgo fue contratada conp
i ngeniero comercial de la Universidad Catolica; la nejor
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de su generacion. Entr6 conpb ingeniero de procesos Yy

|1 egb a ser gerente conercial .

El sefior Julio Friedman, que entrdé cono
i ngeniero de procesos, fue el nejor de su generacioén y
llegb a ser gerente de I|la Ilinea de refinacidon vy
logistica. Hoy es presidente de Alstom Chile, para
Anéri ca Lati na.

Y asi puedo nonbrar tres o cuatro profesionales

Por 1o tanto, los nonbramentos |los hice en
funci 6n del desenpefio. El estudio respecto de esos
profesionales o ejecutivos lo hizo |a enpresa consultora
i nternacional Arthur D. Little que, el 2006, trabajo
sobre | as conpetencias ejecutivas. Tengo aqui cada una de
las conpetencias de |os profesionales que ellos
calificaron sobre |a base de una eval uaci 6n denom nada de
360 grados, |la que se hace en consulta con el jefe de
respectivo del pr of esi onal , sus col egas y sus

subal t er nos.

Sobre esa base evaluaba a | os ejecutivos, jefes
de departanento o gerentes y hacia | os nonbram entos que
al nmenos de m dependian. Es una practica que sienpre he
real i zado, desde el punto de vista del desenpefio de |as
personas. Por |lo tanto, desde esa perspectiva, el
nonbram ento de | os gerentes con quienes he trabajado ha
sido por su desenpefio o por condiciones de canbio de

mer cado, que fue el caso de | a ENAP.

No obstante, hay que cuidar a esos ejecutivos,
porque la ENAP no debe I|legar y sacarlos. En una
refineria no se puede inprovisar un profesional, conpo
tanpoco se puede inprovisar un operador, porque es gente
muy especi al i zada, técni canente nuy preparada.

Cuando Ilega un gerente general tiene todo el
derecho de canbiar al equipo. Se le pididé la renuncia al
gerente de refinacidn y logistica, sefior Sergio Arévalo,
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profesional que I|levaba treinta afios en |a enpresa,
ingeniero civil quimco, ingeniero civil netaludrgico vy
destacado profesional. Lo misnmo ocurri6 con la gerente
conercial, con el gerente de finanzas y con algunos

otros, pero eso es parte de sus prerrogativas.

Si volviera a pasar por |a situaci6n que vivi,

haria o m snpb; exactanente | o m sno.

Ahora bien, en retrospectiva, ¢qué deberia
haber hecho nejor? Quiz& haber conunicado a |a opinion
publica sobre la crisis. Es algo que sienpre ne
criticaron, porgue soy una persona de nuy bajo perfil.

En cuanto a la consulta fornulada por I|a
di putada sefiora Carolina Goic respecto de |a capacidad
ociosa que hay en Magallanes, cuando sefialé eso ne
referia a toda la infraestructura logistica por la no
| | egada del gas natural desde Posesi 6n, Argentina, conp

| os gasoduct os, ol eoductos y otros.

Respecto del Lago Mercedes, cuando asumi, es
decir, cuando ne ratifico el directorio, durante el
CGobierno de la Presidenta Mchelle Bachelet, en marzo del
2006, en nonentos que asumoO |a presidencia del
directorio |a mnistra de Mneria, sefiora Karen
Poni achik, se infornd sobre los planes y que se iba a
iniciar la perforacion del Lago Mercedes, que era un pozo
conpl ejo, un reservorio en profundidad, con sus ventajas
y desventajas. Cabe sefalar que en Magallanes se han

perforado cuatro m | pozos.

Cuando la ministra invitd a la Presidenta de la
Republica a conocerlo, recuerdo que viajé en el aviodn
presidencial junto a la diputada sefiora Carolina Goic,
ocasi6n en la que |le expliqué qué significaba esto, pero
en lo que mas insistinos fue en que ésta era una
perforaci 6n mas, que no tenia ninguna significacion y que

podi a ser seco.
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Ahora bien, si no hubiera estado |a Presidenta,
nadi e hubi era sabido de |a perforaci6n, de la existencia
de ese pozo.

Por ej enpl o, calguno de ustedes conoce
Pal enque?

Un sefor diputado.- ¢En México?

El sefior DAVILA.- En Punta Arenas, Yy esta
pr oduci endo.

Hay tres pozos Pal enque, hoy dia, produciendo
gas natural, que |os perforanbs después. Sin enbargo,
nadi e | o sabe.

Desde ese punto de vista, las 1.300 péagi nas del
estudio de Wntershall ratifican lo que alli se descubrid
y que se va a hacer conercial en el nonento en que |os
precios, la infraestructura y la logistica |o permtan.
Eso tanmbi én | o sabianpbs, porque estabanobs perforando en
un area bastante alejada de los centros de acopio y de

consuno.

Acerca de la participacion privada, en su
nonento | a gente de exploraci 6n y producci 6n ne nmani festo
que | os planes de CGeopark eran demasi ado ambi ci osos para
| a actividad que visualizaban en ese lugar. Por |o tanto,
reconendaban que no sigui éranbs con esa asociaci 6n, que
estaba representada en un contrato de exploracion vy

oper aci 6n petrol era.

Cuando uno se asocia con alguien, cada afio
tiene que cunplir con las inversiones o con |os planes de
desarrollo. Entonces, |o que ellos presentaron cono
proyecto a la ENAP no | e pareci 6 viable, pues tenia otras
priori dades.

Esa es wuna decisiobn técnico-econdmca, que
puede ser acertada o0 desacertada, pero que hoy,
enfrentada a lo que se esta haciendo en Magall anes, es
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bueno que | es vaya bien, y es bueno que |le vaya bien a |a

ENAP, para que tenganos di sponibilidad de gas natural.

Desde ese punto de vista, la participaciodn
privada de Geopark es buena, por cuanto eso tanbién
atrajo a otras conpafiifas en la udltima licitacioén
I nt ernaci onal de 2008.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Le danpbs |as
gracias al ex gerente general de ENAP sefior Enrique
Davi | a por haber asistido a esta Conm si6n, puesto gue no
tenia obligacion de hacerlo, pero aqui esta, sienpre a
di sposici 6n, para clarificar todas |as dudas.

Antes de concluir, debo sefialar que la
Secretaria de la Comisidn -cuyo personal es nuy
eficiente- tiene un |listado de todas |as cuestiones que

se solicitaron en | as sesiones anteri ores.

Sin enbargo, cono al comenzo e
presidente del directorio entregd bastantes antecedentes
-l os que no han podi do ser revisados por falta de tienpo,
porque | os pusieron a disposicion de la Conision a las 11
horas-, sugiero que |le encarguenps al seflor Secretario
que junto con su equi po chequeen, de aqui al nartes de |a
proxim semana, toda |a docunentacion que nos han
ent r egado, con el objeto de que conprueben qué
i nformaci 6n ya nos fue enviada, porque hay al gunas cosas
que estan contestadas parcialnente y otras total nente, y
que nos den a conocer, via correo electronico, Ila

canti dad de oficios que ya recibieron respuesta.
¢Habria acuerdo de proceder en tal sentido?
Acor dado.

En segundo lugar, respecto del secreto, haré
cunplir estrictanmente |o que corresponde, esto es, que
cual qui er di putado, no s6lo de esta Com si6n, puede venir
donde el sefior Secretario, que es el mnistro de fe, y
pedirle que le nuestre |la parte reservada del inforne. E
di putado puede tomar nota del contenido del docunento,
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pero no puede sacarle copias ni |levarselo fuera de esta

of i ci na.
¢Habria acuerdo?
Acor dado.

El sefior SCHI LLI NG - ¢Cuél es son | os siguientes

pasos de nuestra investigaci 6n?

El sefior ORTIZ (Presidente).- El proéxino jueves
reci birenmos a | a federaci 6n de trabaj adores de ENAP.

El sefior SCHI LLI NG - ¢Y cuando cerranps esto?

El sefior ORTIZ (Presidente).- Sefior diputado,
| a proxi ma semana podenps decidir a qui én mas invitanos y

cuél es serian nuestros siguientes pasos.

Creo que debenps hacer una evaluacién para

determ nar qué nos estaria faltando.

En todo caso, debo contarles que el presidente
de |l a otra federaci 6n de trabajadores, la que reune a |os
prof esi onales de ENAP, ha solicitado, por segunda vez,

que |l e permtan escuchar |as sesiones.

No he tomado una resol uci 6n al respecto, porque
es una decision colectiva, pero no se acostunbra que
venga el presidente de una federaci 6n de trabajadores
Pero conb ya estan aprobadas las actas de l|las prineras
sesiones, | o que podenos hacer es autorizarlos para que,
si él quiere, venga a conversar con el sefor Secretario
de la Comision y que revise toda |a docunentaci 6n, porque

de esa nanera no pasanos a |levar | o otro.
¢cHabria acuerdo en tal sentido?
Acor dado.
¢Allguna otra cosa?

Por haber cunplido con su objeto, se levanta |a

sesi on.



-Se levantd |l a sesién a |las 16. 12 hor as.

CLAUDI O GUZMAN AHUMADA
Redact or
Jef e Taqui graf os de Com si ones.
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