COMISION INVESTIGADORA DESTINADA A ANALIZAR, ESTUDIAR E
INVESTIGAR LAS CONSECUENCIAS DE LA PREOCUPANTE GESTION
ECONOMICA DE LA EMPRESA NACIONAL DE PETROLEOS, ENAP, Y,
EVENTUALMENTE, LAS PRESUNTAS IRREGULARIDADES QUE PODRIAN
VERIFICARSE

ACTA DE LA SESION ORDINARIA N° 4, DE LA 3572 LEGISLATURA
CELEBRADA EL JUEVES 07 DE MAYO DE 2009, DE 11.12 A 12.22 HORAS.

SUMARIO:
.- Expone don Santiago Gonzalez,
Presidente de ENAP.

Se inicia la sesién a las 11.12 horas.
| PRESIDENCIA: Preside la sesion el Diputado sefior José Miguel Ortiz Novoa.

Actlia como Abogado Secretario de la Comision don
Roberto Fuentes Innocenti y como abogado ayudante el sefior Alvaro Halabi
Diuana.

Il ACTAS: El acta de la sesién N° 32 se pone a disposiciébn de los sefiores
Diputados.

El acta de la sesion N° 22 se da por aprobada por no
haber sido objeto de observaciones.

I ASISTENCIA:

Asisten los siguientes sefiores diputados miembros de
la Comision:

Aedo, don René;

Alvarez, don Rodrigo;

Bertolino, don Mario;
Garcia-Huidobro, don Alejandro;
Goic, dofia Carolina;

Gonzalez, don Rodrigo;

Leal, don Antonio;

Ortiz, don José Miguel;
Schillingo, don Marcelo, y

Ulloa, don Jorge.

ASISTEN ADEMAS:

Don Santiago Gonzélez Larrain —Ministro- Presidente
de la Empresa Nacional de Petréleos (ENAP) y Luis Maturana Villablanca, Jefe de
Gabinete del Ministro.

Sefiores Ivan Pérez Pavéz, Carlos Alvarez
Voullieme, Jorge Matute Matute, Eduardo Gonzélez Yafiez, Ramon Jara Araya,
Miguel Moreno Garcia, y Rodolfo Krause Lubascher Directores de la empresa
ENAP.



IV CUENTA: Se dio cuenta de los siguientes documentos:

1.- Solicitud de don Luis Bahamonde Llanos,
Presidente de la Federacion de Profesionales ENAP “FESENAP”.para presenciar
las sesiones por tener interés en estar informado sobre el cometido de la
investigacion.

2.- Informe de la Contraloria General de la Republica
respecto del actuar de la empresa ENAP en los Ultimos cinco afios

3.- Oficio respuesta del Ministerio de Hacienda, que
remite los  siguientes  antecedentes: Informe de  Trabajo de
PricewaterhourseCoopers de nov. de 2007, Evaluacion de Operaciones de
Cobertura con Opciones sobre Commodities; Informe de Deloitte de 15.02.2008 en
relacion a los estados financieros de diciembre 2007, que hace referencia a las
operaciones con derivados efectuadas por la empresa en el periodo auditado;
Informe de Deloitte de 06.02.2009 en relacién con los estados financieros de
diciembre de 2008, que hace referencia a las operaciones con derivados efectuadas
por la empresa en el periodo auditado e Informes mensuales de inversiones en
mercado de capitales de los afios 2007 y 2008, respecto de operaciones con
derivados, en cumplimiento de lo sefialado en el N°12 letra c) de la Circular N°36/36
del Ministerio des Hacienda de 13.06.2006.

Respuesta del Presidente de la ENAP, sobre los
siguientes oficios remitidos por esta Comision:

N° 11, que contiene documentos de caréacter
reservado: Informe realizado por la empresa Price Waterhouse Coopers referido a
la Evaluacion de Operaciones de Cobertura con Opciones sobre Commodities
realizadas por ENAP; Estudios presentados por la Administracion de ENAP a su
Directorio. que motivaron la aprobacién de cada una de las operaciones de
cobertura de 2007; Contratos de cada una de las operaciones de cobertura
realizadas; Partes pertinentes de las Actas de cada una de las sesiones de
Directorio y del Comité especial formado por Directores de ENAP y de ENAP
Refinerias, en que se acordaron y analizaron las coberturas especificadas;
informacién respecto de las operaciones de futuro y de cobertura de precios -ya
sean forwards, swaps u opciones - que haya realizado ENAP en los ultimos dos
afos; Oficio para que ENAP haga llegar a la Comision un informe relativo a los
modos de contratacion que se han empleado con distintos armadores e
intermediarios del proceso de importacion de crudo, la individualizacién de ellos, y
los precios a que se desarrollan esas operaciones y Oficio para que ENAP haga
llegar a la Comision los contratos que se han celebrado con ocasién de dichas
operaciones.

N° 15: que contiene documento de caracter
reservado: copia integra del informe realizado por la empresa consultora
internacional WinterShall (WS), referido al yacimiento de petrdleo y gas que se
prospectoé en la region de Magallanes, llamado “Lago Mercedes”.

N°s 17 a 19: copia integra del informe evacuado por la
Contraloria General de la Republica sobre el proyecto “Lago Mercedes”;
antecedentes, tales como informe de la consultora Price Waterhouse-, que permiten
determinar si la administracion de ENAP se ajustd, en todo sentido, a la politica de
accion que en este ultimo tiempo definié su directorio, todo ello visado en forma
previa por el Ministerio de Hacienda y su Direccion de Presupuestos y copia integra
del contrato que suscribi6 la Empresa Nacional de Petréleos (ENAP) con
TRANSANTIAGO, para efectos de conceder a este ultimo un crédito ascendente a
US$20.000.000.-, indicando, en especial, la persona natural o juridica que
garantizaba su pago.



V ORDEN DEL DIA:

Expone el sefior Santiago Gonzalez Larrain -
Ministro- Presidente de la Empresa Nacional de Petroleos (ENAP).

*kkkkkkkkk

Las intervenciones de los sefiores Diputados y de los
invitados constan en la version taquigrafica elaborada por el cuerpo de taquigrafos
de la Camara de Diputados y que se anexa al final de la presente Acta, que se tiene
como parte integrante de la misma.

*kkkkkkkk

Por haberse prorrogado por unanimidad el horario de
término, la sesion se levanta a las 12.24 horas.

JOSE MIGUEL ORTIZ NOVOA
Presidente de la Comision



COM SI ON | NVESTI GADORA ENCARGADA DE ANALI ZAR

GESTI ON ECONOM CA DE ENAP

Sesi 6n 42, cel ebrada en jueves 7 de mayo de 2009,

de 11.12 a 12.22 horas.

VERSI ON TAQUI GRAFI CA

Presi de el diputado sefior José Mguel Otiz.

Asisten la diputada sefiora Carolina Goic y |os
di put ados sefiores René Aedo, Rodrigo Al varez, Mario Bertolino,
Al ejandro Garcia-Hui dobro, Rodrigo Gonzalez, Antonio Leal,

Marcel o Schilling y Jorge U oa.

Asisten, conmp invitados, el Mnistro de Mneria y
Presidente de |a Enpresa Nacional de Petroleos (Enap), don
Santiago Gonzéal ez Larrain, junto al directorio, sefiores lvan Pérez
Pavéz, Carlos Alvarez Voullieme, Jorge Matute Matute, Eduardo Gonzélez Yéfiez,

Ramoén Jara Araya, Rodolfo Krause Lubascher y Miguel Moreno Garcia.

TEXTO DEL DEBATE

El sefior ORTIZ (Presidente).- En el nonbre de Dios

y de la Patria, se abre | a sesidn.

El acta de la sesién 22 se da por aprobada, por no

haber sido objeto de observaci ones.

El acta de |la sesion 3% queda a disposicion de |as

sefioras di putadas y de | os sefiores di putados.
El sefior Secretario va a dar lectura a | a Cuenta.

-El sefior FUENTES (Secretario), da lectura a la
Cuent a.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Ofrezco la palabra sobre la Cuenta.

Ofrezco la palabra.



En nombre de la Comision, les doy la bienvenida y les agradezco su

concurrencia.

Como es de su conocimiento, nos interesa conocer los problemas de
estructuracion, administracion y gestién que presentaria la Empresa Nacional de
Petréleos, ENAP, vy, en especial los de tipo financiero que habrian representado

pérdidas por, aproximadamente, casi mil millones de ddlares en 2008.

Tiene la palabra el ministro y presidente de ENAP, sefior Santiago

Gonzdélez.

El sefior GONZALEZ.- Sefior Presidente, sefiores diputados, en
primer lugar, quiero agradecer la invitaciéon de la Comision que nos hiciera llegar

para exponer e informar acerca de la situacion de ENAP.

En esta oportunidad, me acompafian el vicepresidente del Directorio,
don Carlos Alvarez; en representacion de la Corfo; don Miguel Moreno; el
Presidente de la Federacion de Trabajadores de ENAP, don Jorge Matute; en
representacion de La Sociedad de Fomento Fabril —Sofofa-, don Rodolfo Krause; en
representacion del Instituto de Ingenieros de Minas de Chile, don Ivan Pérez, y en

representacion de la Sociedad Nacional de Mineria, don Ramon Jara.

Quiero sefalar que este directorio esta compuesto por funcionarios
designados por el Gobierno y, ademas, por representantes, de acuerdo a la ley, de

los sectores productivos vinculados al tema de la mineria y del petréleo.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Sefior Secretario, le pido que quede en

Acta que se encuentra presente el directorio completo.

El sefior GONZALEZ.- El directorio esta completo, sefior Presidente.
Sélo hay un director que no ha sido nombrado, por cuanto presentd su renuncia al
tener que asumir nuevas responsabilidades en el Consejo de la Transparencia, y

por existir incompatibilidad en los cargos, tuvo que renunciar al cargo de director.

Antes de iniciar mi presentacion, quiero sefalar que hemos dado
cumplimiento a las solicitudes de esta Comision respecto de los antecedentes que
nos habian pedido con anterioridad. En su totalidad, ha sido entregado hoy todo lo
gue se refiere a los oficios 11, 17, 18, 19y 15.

Quiero hacer especial mencién de que los documentos entregados en
el oficio N° 15 tienen caracter de reservados y confidenciales; por lo tanto, le pido a
los miembros de la Comisién que tomen las medidas necesarias para resguardar la
confidencialidad de esos antecedentes. Asimismo, la informacion entregada en el
oficio N° 11, que tiene el mismo caracter. Se ha incluido en esta informacion el

informe completo de la Empresa Wintershall respecto de las explotaciones en el



Lago Lucero, que hemos considerado debe estar en conocimiento de los miembros

de esta Comision.

La presentacion la hemos orientado desde el punto de vista del
directorio para no repetirnos con la presentacion que ha hecho el gerente de la
empresa, que se ha enfocado en el tema de la gestion. La hemos ordenado en
cuatro capitulos, dentro de los cuales vamos a comenzar con una breve descripcion
de la empresa, conversar sobre el ciclo del negocio, referirnos a los resultados y a la
participacién del directorio en la toma de decisiones y, finalmente, un pequefio

capitulo respecto de nuestro aporte energético en la region.

Como ustedes saben, ENAP es una empresa que se formé en 1950 a
raiz de un descubrimiento que se hace de un pozo petrolero. Es una empresa
estatal que estd dedicada a ejercer actividades de exploracion, explotacion,
beneficios de yacimientos de hidrocarburos, vender, tratar, procesar, comercializar
todas las actividades que tienen relacion con los hidrocarburos de nuestro pais.
Ademads, esté facultada para realizar contratos y participar en contratos de Ceops,
que son exploracion y operacién, en conjunto con empresas privadas que se firman

con el Estado de Chile.

En este momento, tenemos diez contratos firmados con empresas
privadas, se estan haciendo exploraciones en Magallanes, donde participa ENAP
como socio. Asimismo, ENAP esta facultada para participar en actividades de
exploracién y explotacion geotérmica a través de sociedades en las que tenga un
capital inferior al 50 por ciento, lo cual tiene por objeto promover el desarrollo de la
geotermia en nuestro pais, cuya modificacion a la ley se esta viendo en la Comision

de Mineria de la Camara de Diputados.

La empresa esta organizada con el directorio, del cual depende su
gerente general don Rodrigo Azécar y la del comité de auditoria, que depende

directamente del comité de auditoria del directorio.

Adicionalmente, existen dos lineas de negocios, las que se
administran a través de la empresa Sipetrol S.A., que se dedica al negocio de
exploracién y produccion, y de Refinerias S.A., que se realiza el negocio de la
refinacion y logistica. El presidente de estas dos empresas filiales de ENAP es el

gerente general, quien da cuenta al directorio de de su gestion.

A su vez, el directorio de ENAP Sipetrol estd compuesto por su
presidente, don Rodrigo Azécar, gerente general de ENAP; el ministro sefior
Tokman; los directores sefiores José Morel y Alejandro Pérez, y los ejecutivos
sefiores Guillermo del Valle, David Jana y Gastén Ramos. Estos directores tienen
una composicion mixta de parte de personas externas a la empresa y también de

parte de ejecutivos de ENAP.



En el caso de refinerias, el presidente también es don Rodrigo Azécar
y los directores externos son don Gabriel Aldoney, dofia Berta Belmar, don Pedro
Neira y don Marcos Varas, que representa a los trabajadores y ejecutivos de la

empresa don Christidn Kasulas, don Guillermo del Valle y don David Jana.

Esta es la estructura corporativa de ENAP y la forma en que se

gestiona y administra la Empresa en estos momentos.

cCébmo opera el directorio en la
gestidén y administracidén de la Empresa? Ademds de operar
como cuerpo colegiado, tiene la constitucién de algunos
comités. Los mads importantes son el de Auditoria,
compuesto por los seflores Rodolfo Krause, Jorge Matute y
Ramén Jara. La mayoria de sus miembros pertenecen al
sector privado, de modo que existe una real fiscalizacidn
de los actos gque ejecuta la Empresa dirigida por este
directorio. Las funciones son como las de cualquier
comité de auditoria: analizar y proponer al directorio
politicas y normas que regulen la realizacidén o
celebracidén de actos, contratos o procesos de decisidn
que puedan presentar conflictos de interés para los
directores y ejecutivos de la Empresa; examinar los
antecedentes relativos a las operaciones referidas en el
acépite anterior y evacuar un informe sobre las mismas
para conocimiento del directorio; examinar e informar
acerca de las operaciones entre ENAP vy entidades
relacionadas; revisar y aprobar el ©programa anual
corporativo de auditoria interna; conocer y analizar los
informes de avance y de cumplimiento anual de auditoria
interna a nivel corporativo y pronunciarse sobre ellos;
examinar el balance y demé&s estados financieros y 1los
informes de los auditores externos y de la Contraloria
General de la Replblica sobre los mismos, pronunciandose
respecto de ellos en forma previa a su presentacidn al
directorio para su aprobacidén y las demas materias que le
encomiende el directorio. Este comité sesiona una vez al
mes y tiene qudérum para operar con dos directores dgue
cumplen una funcidén muy importante, similar a lo que se
establece en la ley de Sociedades Anbénimas abiertas,
donde los comités de auditoria deben estar compuestos por
los directores que representen los intereses de 1la
empresa. En este caso, estd compuesto, en su mayoria, por

directores que representan al sector privado de ésta.



El comité de Proyectos, Negocios e
Inversiones fue creado en febrero de 2008. Es un comité
nuevo que preside don Carlos Alvarez. Ademds, participa
el ministro de Mineria y los seflores Ramdén Jara, Ivan
Pérez y Miguel Moreno, y tiene las siguientes funciones:
estudiar, analizar o) recomendar al directorio la
participacidén de ENAP en forma directa o a través de sus
filiales, proyectos negocios o inversiones especificos y
determinados; la participacidén de la Empresa en
sociedades gque tengan por objeto desarrollar proyectos,
inversiones o negocios referidos en el numeral anterior;
el otorgamiento de garantias; efectuar seguimiento vy
tomar conocimiento del estado de avance de los proyectos
referidos; 1la adquisicidén, enajenacidn o gravamen de
bienes raices de la Empresa, referidos a los proyectos
seflalados; la negociacidén y celebracidén de toda clase de
actos y contratos en el marco de los proyectos, negocios

e inversiones. Este Comité sesiona una vez al mes.

A continuacidn, estd el Comité de
Contrataciones entre 100 mil y 300 mil UF, constituido
por los sefiores Ivan Pérez, Jorge Matute y Miguel Moreno,
y tiene como funcidén: aprobar la forma de contratacidn y
adjudicacidén de contratos regidos por las politicas
corporativas y Reglamento de Contrataciones, cuyo valor
total neto exceda la cantidad equivalente a 100 mil UF y
sea inferior a la cantidad equivalente de 300 mil UF, asi
como las modificaciones y otros aspectos relacionados con
dichos contratos. Dicho comité sesionara en las
oportunidades que estime conveniente, debiendo efectuarse
con una anticipacién minima de 3 dias respecto de las
sesiones de directorio en que se dard cuenta de dichas
contrataciones. El1 qudrum para sesionar es de dos

miembros.

Por otro lado, existe un Comité de
Cobertura de Riesgo de Precio del Crudo, creado el 23 de
marzo de 2007, y estd compuesto por los seflores Carlos
Alvarez, Rodolfo Krause, Gabriel Aldoney y la sefiora
Berta Belmar. Sus funciones son las amplias facultades
para decidir, aprobar o rechazar las operaciones de
derivados que la Administracidén proponga celebrar en el

marco de la politica de cobertura de riesgo del precio



del crudo, en los eventos determinantes de consulta
definidos en los antecedentes de este acuerdo y en
cualquier otro en que 1la respectiva decisidn sea de
competencia de este directorio. Esta Comigsidén de
directores deberéa actuar v adoptar los acuerdos
pertinentes de consuno con la comisidén de directores que
designare para estos mismos efectos el directorio de ENAP

Refinerias S.A.

El objeto de este comité es que las operaciones
de cobertura deben ser aprobadas con regularidad, por 1lo
tanto, no seria oportuno que el directorio estuviera una
vez al mes revisando dichas operaciones, razdén por la
cual necesitamos un comité que actlGe en forma eficiente y

permanente en el tiempo.

Estos son los cuatro comités con los
que opera el directorio, a través de los cuales ejercen
el control y la gestidén de la Empresa, ademéds de las
sesiones mensuales que realiza el directorio propiamente

tal.

La Empresa esta inscrita en 1la
Superintendencia de Valores y Seguros y es sometida, en
forma regular, a clasificaciones de riesgo. ENAP lo hace
desde 2002; ENAP Refinerias S.A., de 2004; vy ENAP
Sipetrol S.A., de 2008.

En la diapositiva pueden ver que las
clasificaciones de riesgo que tiene ENAP son las més
altas. Ademéds, podemos ver que la clasificacidén de
Standard & Poor’s, en estos momentos, estd en revisidn,
en un estado que se denomina Creditwatch negativo, donde
ésta informa que en los prédximos 90 dias wva evaluar la
gestién de la empresa para hacer su clasificacidén. Sin
embargo, podemos observar que todas las otras
clasificadoras de riesgo la tienen en el  nivel
internacional mé&s alto que existe para una empresa de

esta envergadura.

ENAP tiene presencia en Chile, en la
zona central y sur del pais. Tenemos tres refinerias:
Aconcagua, en Concdn; Biobio, en Talcahuano; y Gregorio,

en Magallanes. Varios terminales: Maipd, San Fernando,
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Linares y Vinapu, Isla de Pascua, a través de los cuales

se almacenan y distribuyen los combustibles.

Sin embargo, el sector privado tiene
una gran cantidad de terminales maritimos a través de los
cuales puede recibir combustibles desde el extranjero, lo
cual les permite participar activamente en el negocio de
los hidrocarburos de nuestro pais. Entre Chacabuco vy
Arica existen operadores, distribuidores de combustibles,
pero que, en general, en su gran mayoria, trabajan a
través de las importaciones y generacidén de productos que
realiza ENAP.

A continuacidén, me voy a referir, en forma muy
breve, al ciclo del negocio, puesto que don Rodrigo

Azbcar lo explicd muy bien en la sesidn pasada.

Este negocio tiene dos partes: Primero, la
exploracién y la produccidén y, segundo, la refinacidn,
logistica y comercializacidn. ENAP estd en toda la cadena
del negocio, es decir, desde la exploracidn hasta la

comercializacidn.

Debemos tener presente que ENAP es una empresa
petrolera gque no tiene petrdleo, 1lo cual 1le da una
connotacidn bastante especial y complicada de

administrar.

Si comparamos a ENAP con otras empresas del
Estado que abarcan el completo ciclo de negocios, como
Codelco, que es una empresa de cobre, pero que tiene
cobre, ENAP es una empresa petrolera que tiene que
preocuparse del respaldo energético del pais, pero gue no
tiene petrdleo, pues el 97 por ciento del gque utiliza en
sus operaciones lo trae desde el extranjero. Por esa
razdn, en estos momentos, nos encontramos en una
importante campafia con el sector privado para realizar
exploraciones en Magallanes, de modo de conseguir
petrdleo y gas gque nos permita abastecer y fortalecer atn

mas la matriz energética de nuestro pais.

El mercado de 1los derivados del
petrdleo en Chile, gque se da entre el sector pGblico y el
privado, estd préacticamente en iguales condiciones, con
la diferencia que el sector privado no entra en las

etapas iniciales del proceso y es ENAP quien realiza los
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trabajos de inportaci on de crudo, pero cual quier persona
podria hacerlo, y los privados en este nonento estan
partici pando s6lo a través de |os contratos de operaci én,
Ceops.

En cuanto al proceso de refinaci 6n, que tanbién
esta abierto al sector publico y al sector privado, ENAP
es la uUnica enpresa refinadora en Chile y la Unica que
produce en nuestro pais productos derivados del petrdleo.
El caso de |los productos es distinto, porque una parte
del sector privado inporta productos elaborados. Por
ejenplo, el afio pasado se produjo wuna inportacion
i nportante de diésel eléctrico para soportar la matriz
energética de parte del sector privado.

Con respecto a la distribucidn, alnacenam ento
y logistica, el nercado esta absolutanmente abierto vy

participan |a ENAP y el sector privado.

En el caso del retail, en el consuno
final, no participa la ENAP, sino so6lo el sector privado
a través de las distribuidoras. Ahora, la ENAP si
partici pa exitosamente en el negocio de la distribucidn
en Peru y Ecuador. Podria tanbi én hacerlo en Chile, pero

ésa es una deci sion que no se ha tomado.

¢cQué ha pasado con |os resultados de
la ENAP? En |a diapositiva pueden ver |a evolucion de
precio del crudo durante el 2008 y al gunas proyecciones
que habian realizado |as principal es conpafias estudi osas
de la evolucién de |os nercados del crudo. Conp pueden
apreci ar, en ninguna parte del nundo se tenia certeza de
| a evol uci 6n del precio del petrdleo. La mayoria de estas
conpafiias proyectaba, en los nmeses de junio y julio, un
precio, en el nediano plazo, por sobre los 120 dél ares e
barril. Todas |as proyecci ones gque se estaban haci endo en
el nmercado nundi al en ese nonento estimaban que el precio
del crudo se nmantenia sobre 120 dol ares. Cuando conenzo
la crisis internacional y el precio del crudo enpezé a
bajar, las enpresas siguieron proyectando precios altos
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de largo plazo, y es la informaci én que utiliza ENAP para
la gestidén del negocio. No sb6lo se considera la
informaci é6n interna, sino también la que circula en el
mercado nundial, que es con |la que se hacen |as
t ransacci ones. Ent onces, esos ant ecedent es son
fundanentales a la hora de tomar decisiones respecto de
| os negoci os que va realizando ENAP.

Hay un caso digno de evaluar en fornma especial,
cual es la proyeccién de Goldnman Sachs, una de |as
principales enpresas consultoras, no sb6lo en tenas
rel aci onados con el petrdéleo, sino que en nuchos otros.
Esta consultora proyectd, durante el 2008, que el precio
del petrdleo no sb6lo se iba mantener entre 100 y 120
dél ares el barril, sino que existia la posibilidad de que
en el 2009 |legara a 200 délares el barril, lo cual
generé en el nmercado mundial del petrdoleo un tremendo
i npacto, porque se trataba de val ores que nunca se habian
visto en la historia los hidrocarburos y que no tenian

precedente en la historia de este negoci o.

cQuUé ocurrid con |la denmanda naci ona
de conbustibles? A partir de 2006, Ila denmanda de
conmbusti bl es en nuestro pais enpez6 a aunentar
sust anci al nente. Del segundo senestre de 2006 al priner
senestre de 2007 aunmentdé en 22 por ciento; del priner
senestre de 2007 al segundo senestre de ese msnp afio, en
15 por ciento. De un consunp senestral de 7,3 mllones de

nmetros cubi cos |l eganos a nmas de 10, 8.

¢cQué tiene de especial este aunento de
consunb? Lo que fue aunentando es el consuno de diésel
el éctrico. ¢Por qué ocurri 6 esto? La generaci 6n el éctrica
en nuestro pais enpezé a aunentar considerablenente. A
partir de 2007, enfrentanbs wuna crisis energética
producto de la falta de recursos hidricos para generar
energia. Enpezdé a dismnuir |la generacion hidroel éctrica
en nuestro pais y a generarse energia con diésel, o cua

aunment 6 consi derabl emente el consuno de diésel, |o que
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obligd a ENAP a conmenzar a inportar este conbustible en
canti dades nmuchisino ms inportantes que |o que habia
hecho hi st ori canmente.

Ahora, cuando uno inporta un barril
de petrdleo, éste es procesado y las cantidades de
subproduct os que salen son mas o nenos fijas. No se puede
tomar un barril y producir puro diésel o bencina. Esa
posi bilidad no existe, sino que se produce un porcentaje
de bencina, de querosén y distintos tipos de diésel.

Por o tanto, |a produccién normal de |a ENAP
no permtia soportar este aumento de necesidad de diésel
el éctrico y se vio obligada a inportar un producto
term nado desde distintas partes del nundo.

Sin enbargo, es inportante destacar
que en el nes de myo de 2008, cuando el consuno de
derivados del petroleo tenia su maxina potencia en el
pais -antes de la crisis asiatica-, conenzé a dismnuir
la demanda y |las enpresas generadoras enpezaron a
producir energia hidroel éctrica. El consunp del diésel se
detuvo violentamente. Si no se hubiese presentado |a
crisis financiera internacional y el precio del crudo no
hubi ese caido en |os volunenes en que lo hizo, no se
habria producido un efecto significativo en |os
resultados de |la enpresa, porque el producto se habria

al macenado y vendi do paul ati nanent e.

El problema se produjo por dos efectos
sinmul tdneos: prinmero, se enpezG0 a generar energia
hi droel éctrica y la ENAP, que tenia |la mayor cantidad de
conbustibles en ese nonento, se ve inposibilitada de
venderl os y, segundo, treinta dias después se produjo |a
crisis financiera internacional, la cual hizo que el
precio del crudo cayera de 140 dolares el barril a nenos
de 40 ddélares, |o que gener6 un crash en los stock de la
enpr esa.
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En la grafica, podenpbs apreciar |a
vari aci 6n del consunp nacional de diésel. En 2007, de un
poco mas de 500 m | nmetros cubicos, se lleg6 a casi 1
mlloén; esto se mantiene durante el 2007 y parte de 2008,
y en el nmes de mayo de ese afio se produjo el canbio de
generaci 6n en el pais, las hidroel éctricas entraron nuy
fuerte y el consunpb de diésel cay6 a nenos de 800 mi
netros cubicos por nes. Eso generd el sobre stock. Esto
se produjo por dos condiciones que eran rmuy dificiles de

prever.

cQué hizo la ENAP en ese nonento?
Para poder sustentar la mtriz energética nacional,
conmenz6 a aunentar |a inportaci én de productos. Tal conp
sefial ¢, no era suficiente o que producia en Chile y se
vio en | a necesidad de inportar productos. De un stock de
2,6 mllones de netros cubicos con que estaba operando,

llegd a 3,2 mllones de netros cubicos.

Si la ENAP no hubiera aunentado su
stock de conbustibles, en el nmes de nayo, habrianos
teni do apagones en el pais, porque |as generadoras no
eran capaces de generar energia sin conbustible y el
sector privado no estaba trayendo el diésel que se
necesitaba. Entonces, desde ese punto de vista, la
decision y el riesgo de aunmentar |os stocks de
conmbusti bles fueron trenendanente relevantes, porque
esti mabanos que un crash el éctrico en el nes de mayo iba
a tener nmnuchisinms nmayores costos para nuestro pais, no

s6l o economni cos, sino de inmagen

cQué sucedi6 financieranente en la
enpresa? Esto es inportante, porque |o que henps rel atado
es el efecto técnico de las distintas decisiones que se

f ueron tomando.

En | a diapositiva, podenps ver, en |la
primera |linea, el activo circulante de la enpresa. En
2007, estaba en 3.307 mllones. El priner trinmestre de
2008 subi6 a 4.206 mllones. El segundo senestre de 2008
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era de 5.053 mllones. Esto fue producto del stock que se
enpez6 a generar en la enpresa para sostener la matriz
energeética del pais.

Ahora, hay otro efecto mas relevante y que se
produjo en el pasivo circulante de |a enpresa. El cuarto
trimestre de 2007 es de 2.800 millones de dolares; el
primer trimestre de 2008, es de 3.700 mllones; el
segundo trinestre de 2008, es de 4.700 mllones de
dél ares. ¢Por qué se produjo esto? Porque |la enpresa se
vio obligada a conprar productos term nados en e
extranjero para entregarselos a la matriz energética.
Para poder hacer |o anterior, debe enpezar a endeudarse,

porgue, obviamente, no hay ninguna empresa del Estado que
tenga una capacidad econdmica propia de 2 mil millones de
dbélares para poder soportar. Y pasa a tener 4 mil 700
millones de dbélares, hecho que habla bien de la empresa,
dada sSu gran credibilidad, en tanto esta plata,
obviamente, no fue conseguida en Chile, sino en el
mercado mundial. Pero también implica un tremendo costo
financiero interno para la empresa. En consecuencia, ENAP
pasa a ser la empresa con la mayor deuda del pais, en ese

momento, superior a la de Codelco.

Como directorio, en el momento en que
se evalud esta sgituacidn, entendemos gque si ENAP no
recurre a estos créditos para comprar el diesel gue se
necesitaba, se habrian producido cortes eléctricos a

partir de mayo.

El pasivo a largo plazo se mantiene

sin variaciones y el activo fijo también.

El impacto fue en el activo

circulante y en el pasivo circulante.

Entre paréntesis, esta situacidn vya
se revirtid en forma importante y la empresa ha reducido
su deuda internacional en gran medida, al disminuir su

stock.

Vamos a ver, en detalle, cémo
evoluciond la situacidén financiera de la empresa durante
2008.
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En el primer trimestre, con todos los
problemas gque tenia ENAP en ese momento, gque estaba
produciendo a full capacidad para generar el maximo de
diésel interno, y estaba importando la mayor cantidad de

combustible, la pérdida era de 29 millones de ddlares.

En el segundo trimestre la pérdida
aumenta a 79 millones de ddlares, porgue la empresa sigue
operando a full capacidad. No podiamos parar de producir

en las refinerias.

El tercer trimestre esta politica vya
empieza a generar problemas mayores, con una pérdida de
198 millones de ddélares, pero que entendiamos gue era

producto de este tema.

Pero el gran problema de la ENAP se produce en
el cuarto trimestre. Hasta el tercer trimestre, la
empresa tenia una pérdida controlada, dada la situacidn
que estaba enfrentando, y esa pérdida no era dificil de
revertir. Pero en el cuarto trimestre, cuando se produce
la crisis financiera mundial, la empresa cae y 1llega a
tener una pérdida de 954 millones de ddlares, no por
problemas de gestidn, propias de la operacidn, sino por
la desvalorizacidén brutal que se produce en sus activos
por la caida de los precios del crudo y los productos,

que la afecta en 651 millones de ddblares.

Entonces, si hacemos un desglose de la pérdida,
tenemos: caida del crudo, de 651 millones de ddblares.
Fijense que la politica de cobertura de precio del crudo
tuvo un resultado positivo en el afio. O sea, la politica
de cobertura aplicada por la empresa durante el aflo,
entre que se compraban los combustibles y se traian a
Chile, tuvo un saldo de 106 millones de ddbélares positivo.
Por lo tanto, el problema de cobertura en el trasporte de
productos no existid; el problema se produjo en los stock
y en la importacidn del producto, que tuvo una pérdida de
185 millones de dbélares, porque eso generd, dada la
cantidad que se estaba importando, una logistica para la
cual la empresa tuvo que incurrir en mayores costos: 403
millones de dbélares. La empresa estuvo expuesta a generar
una politica de méxima produccidn de diésel interno, para

disminuir la cantidad de importacidén, operando a su
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maxima capacidad, cuando los costos de energia en el

mundo eran los mas altos existentes.

Obviamente, la ENAP ocupa la energia due
produce, porque utiliza combustible para operar sus
plantas y éstos estaban a sus maximos precios. A lo
anterior se agregan los costos operacionales
implementados, lo cual implicd 400 millones de ddélares.
Otro factor fue el gasto financiero y el tipo de cambio,
gue se produce por pasar de un pasivo circulante de 2.800
millones de ddélares a 4.800 millones de ddélares, que no
estaban presupuestados y que provocaron un impacto de 123
millones de dbélares. Hubo un efecto positivo en el
impuesto a la renta, de 223 millones ddbélares, que dejd un
resultado final de -954 millones de ddblares, gue se
generan en tres meses, a partir de la caida del precio

del petrdleo.

¢Hubo impacto en las otras empresas del mundo,
o fue 1la ENAP la tUnica gque estuvo sometida a este

problema?

En la siguiente diapositiva vemos el impacto en
las otras empresas del mundo, esto es, las diferencias en
los resultados, en 1los trimestres 2007-2008, de 1los
principales operadores del mercado de hidrocarburos
internacional. Asi, tenemos 36 mil millones de ddlares en
ConocoPhillips. En Valero Energy, empresa cercana a
nosotros y que ponemos siempre como ejemplo, se da una
diferencia de 3.800 millones de ddblares en los dos
trimestres. En ExxonMobil, 3.800 millones de ddlares. Por
lo tanto, éste no fue un efecto gque se produjo sbélo en la
ENAP. Esto no es una justificacidn, pero es un efecto que
se produjo en todas las grandes empresas petroleras del

mundo, incluso, en aquellas gue tienen petrdleo.

Finalmente, a modo de resumen, las pérdidas que
se generaron en la ENAP fueron producidas por cuatro
efectos, algunos manejables, pero la gran mayoria
inmanejable. Estos son: Uno, el precio del crudo, a
maximos histdricos, y una caida de la economia mundial
sin precedentes en la historia; dos, el hecho de que la
ENAP operd sus refinerias a maxima capacidad para

sostener la matriz energética del pais; tres, el nivel



18

medio del precio del <crudo, lo que significé un
incremento de los costos de 1la ENAP durante el 2008;
cuatro, 1la evolucidébn del tipo de cambio, que impactd
negativamente en la empresa, que la llevd a soportar esas

pérdidas.

¢Cudles son las materias sobre las gque se

enfoca el directorio durante el 20087?

Por supuesto, en los estados financieros;
revisa y aprueba el plan anual de gestidn; revisa vy
aprueba el ©presupuesto anual; revisa vy analiza la
evolucién de 1los resultados y 1los precios; revisa vy
evallia las operaciones de cobertura y participa en el
comité de aprobacidén de operaciones de cobertura que,
como dije, tuvo un resultado ©positivo, y en la

actualizacidén y proyecciones de la empresa.

En esta diapositiva vemos algunas decisiones
relevantes adoptadas por el directorio durante el afio. No
son todas -no me voy a referir en detalle a ellas-, pero
se puede apreciar el involucramiento del directorio y la
operacidn mancomunada gue se realizaba con la

administracidén de la empresa.

Por ejemplo, se toma conocimiento de medidas
financieras, aprobadas por el Ministerio de Hacienda, por
las cuales se suspende temporalmente la politica de
traspasos de los dividendos de la ENAP, para cooperar y
ayudar en el financiamiento de las grandes compras de la

empresa.

Asimismo, analiza planes, analiza informes de
la Contraloria General de la Repiblica sobre precio del
crudo, se prorrogan autorizaciones relativas a las
operaciones de cobertura por tipo de cambio, se mantiene
la politica de cobertura de los embarques de crudo, se
revisa y actualiza la politica corporativa de
administracidén integral de riesgos de la ENAP, en la cual
fue necesario, incluso, actualizar los seguros que tomaba
la empresa para precaver posibles pérdidas gque se
generaran en las instalaciones; se inicidé un plan de
modernizacidn de la Unidad de Auditoria Interna de ENAP,
por considerar que era muy relevante hacerlo en este

momento; se crea un comité especial de directores sobre
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Proyectos, Negocios e Inversiones; se autorizan las
inversiones en el proyecto GNL, gque ayudard a soportar la
matriz energética del pais. No olvidemos que, a partir de
julio, el proyecto GNL empieza a distribuir gas al
interior del pais, lo cual nos permitird independizarnos

del gas argentino.

Asimismo, se autoriza aumento de capital de la
ENAP en 250 millones de ddlares; se autoriza la emisidn
de bonos por 1la suma de 500 millones ddbélares para
soportar las compras dgue ya mencioné; se aprueba una
modificacién al listado de instituciones bancarias con
que ENAP opera y toma 1los seguros de cobertura, por
cuanto, en el momento en que se produce 1la crisis,
estdbamos trabajando, aproximadamente, con quince bancos.
Hicimos una revisién  exhaustiva de la capacidad
financiera de esos bancos y habia algunos gque estaban
siendo tremendamente afectados por la crisis. Por 1lo
tanto, dichos bancos se sacaron del listado con el cual
la ENAP estaba tomando su cobertura, ya que, cuando uno
toma una cobertura, la principal preocupacidn es que ella
sea pagada. Por tanto, hicimos una seleccidn de bancos

con lo gue ibamos a operar.
Del mismo modo, se autoriza a la ENAP una
capitalizacién de ERSA, porque era |la enpresa que estaba

reci bi endo el mayor inpacto: 250 mi || ones adicionales.
Soporte Energéti co.

Esta lamna nuestra la inportancia que tiene
ENAP en el nercado energético nacional. De los 19.900
mllones de netros cubicos de conbustibles que se
consumi eron en 2008, nuestra enpresa aportdé con 15.296

m || ones.

Conp pueden apreciar, si bien la participacion
en el nercado del gas licuado alcanza s6lo al 55 por
ciento, es sustancialnente mayor en el nercado de otros
conbustibles. Asi, en el caso de |la gasolina alcanza al
ciento por ciento; al igual que en |la del kerosene, y a
93 por ciento en el mercado del petroleo conbustible. En

cuanto al diésel, la participacién es algo nenor, 66 por
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ciento, ya que el sector privado tanbién inporto
canti dades inportantes de este conbusti bl e.

Por o tanto, si ENAP, conpb enpresa, hubiera
di smnuido su capacidad de produccién en el prinmer
senestre de 2008, repito, habria generado una crisis
energética de magnhitud en el pais, porque el sector
privado no habria inportado conbustible para suplir el
déficit.

Si a causa de un problema de riesgo, por falta
de plata o porque el nercado internacional no le dio
crédito, ENAP hubiera dismnuido su produccién y en vez
de 15 m| mllones de netros cubi cos hubi ese producido 10
ml mllones, ¢los otros 5 ml mllones los habria

i nportado el sector privado?

El pais no podia correr ese riego. Por eso es

gue ENAP tond | a deci si 6n de seguir adel ante.

Por ultinmo, una referencia a | os otros negoci os
de ENAP, conmpb el GNL, que representa una inversion de
1.000 mllones de doblares, que realizara en asociacioén
con tres enpresas del sector privado. Ya sefal é que el
gas enpieza a llegar en julio. Es un proyecto que ha sido
exitoso y nos permtira independizarnos del gas
argentino, cortar definitivanente ese nexo con nuestros
queri dos veci nos, quienes no tuvieron inconvenientes para
cortarnos el gas en el nonento en que ms |o
necesi t dbanos y para subirnos al doble el precio del que

nos si gui eron envi ando.

Tanbi én estanmbs en el teman de la geoterm a.
Henbs formado wuna enpresa al efecto. Tenenobs dos
asoci aciones con enpresas del sector privado para
expl otar | a geoterm a.

En el Mnisterio de Mneria recibinos mas de
cien solicitudes de concesiones geotérni cas el afio pasado
y estanps en proceso de nodificar la ley, para hacerla
mas eficiente, adecuarla a |as necesidades actual es del
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pais. Creenbs que |la geoterma podria generar, en un
plazo de ocho a diez afios, casi tres ml| negawatts
adi ci onales a | os que se producen hoy en | os dos sistenas
I nt er conect ados que tenenos.

Eso, indudablenente, es relevante para un pais
cono el nuestro, que tiene potencial geotérmco mnuy
I nport ante.

Por otra parte, est anos t rabaj ando en
bi oconbustibles con Ia Conisidén Nacional de Energia,
porque ENAP tanbién |idera el proceso de generaci 6on de
bi oconbusti bl es en nuestro pais.

La ultinma amina de m presentacion se refiere

a lo que venos hacia el futuro.

La verdad es que cuando uno mra hacia atréas se
pregunta: “Si nos enfrentaranbs de nuevo a la situacién
del 2008, ¢tomarianps deci siones distintas?” La respuesta
es que probabl enente no; es nuy posible que tonaranos | as
m smas decisiones. Pero |la experiencia de ese afio nos

sirve para mrar el futuro con una vision distinta.

Por eso es que, sin reconocer que |lo que se
hi zo pudo haberse hecho nejor -es probable que asi sea,
pero no sustancialnente-, estanps trabajando en |a
revision de algunas politicas que tenenps al interior de

| a enpresa.

Lo de GNL es un de los temas inportantes, pero
ademas estanpbs revisando la politica de cobertura de
riesgos y nuestra politica conercial, porque creenbps que
podenps ser mas optimstas, y tanbi én estanops trabaj ando

en el desarrollo de iniciativas para dismnuir costos.

Ahora, parte inportante de la dismnuciodén de
costos consiste en capitalizar la dismnucion de ciertos
costos internacionales, conb |a del precio de Ilos
conbusti bl es, del precio de |os aceros, de |as asesorias
t écni cas. Pero tanbién creenps que podenps hacer
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i nportantes esfuerzos en la enpresa para dismnuir |os
cost os.

En |la sesién pasada el gerente general sefial6
que eran 240 mllones de délares | os que querenos reducir
este afio. Tenenbps que decir que parte inportante,
aproxi madanmente la mtad de eso, se producira por
di sm nuci ones de costos en el nercado nundial, pero |a
otra mtad sera el resultado de esfuerzos internos que

realizara |la enpresa. A eso estanpbs abocados.

Vanbs a ver efectos positivos ya el prinmer
trinestre de este afio. La FECU de ENAP no salio6 el 31 de
mar zo, porque conbp nos estanos canbiando a normas | FRS
tenenbs treinta dias nas para preparar |os estados
financieros de las nuevas nornmas. Por lo tanto, a fines
de este nes podrenps denostrar que |a situaci 6n de ENAP

ha teni do un canbi o sustanci al .
Por ualtino, algo que no debenos ol vidar.

Cuando el nmer cado i nt er naci onal de | os
conbusti bles cay6 y ENAP baj6 sus precios, debido a l|a
aplicacion de la politica de paridad, ese beneficio, que
produjo gran parte de |la pérdida de |a enpresa, favorecio

a | os consum dor es.

A principios de 2008 el Ilitro de bencina
costaba 750 pesos el litro, en tanto que en novienbre o
di cienbre del msno afio habia bajado a 450 pesos. Esa
diferencia, que fue capitalizada por |os consum dores,

forma parte de | as pérdi das de ENAP.
Les voy a dar un ejenplo.

En el directorio de Codelco analizanbs |os
resul tados del primer trinmestre de este afo, y
constatanos que el ahorro en conbustible de esa enpresa
fue de 40 nillones de délares. Eso se debe a la
di sminucié6n de los precios de |os conbustibles de ENAP
durante el ultino periodo del afio pasado y |os primeros
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tres neses del presente, producto de aplicar el precio de

pari dad.

Desde ese punto de vista, podenos asegurar que
gran parte de esa pérdida se debe al beneficio que
reci bieron |los consumdores. Asi es que no es plata
perdida, no es plata que se robaron, no es plata que
desapareci 6, sino plata que aproveché la gente, por lo

nmenos una buena parte de ella.
Eso es, sefior Presidente.
Muchas graci as.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene |la palabra
el di putado sefior Mari o Bertolino.

El sefor BERTOLINO - Sefior Presidente, valoro
| as expresiones del sefior ministro de Mneria, porque ne
dejan nmuy claro | o que pasd, que es mas o nmenos | o que yo

pensaba.

En consecuencia, sOlo quedaran tres dudas por
aclarar. El resto |lo doy desde ya por superado, porque
creo que el mnistro lo dijo cuando sefial6 que si se
repetia el escenario tendrian que hacer |lo msno. ¢Por
qué? Porque |la funcién de ENAP es asegurar el

abast eci m ento energéti co naci onal .

Pero de ahi surge una prinmera pregunta. Si ENAP
tuvo que asegurar el abastecimento energético para
evitar que se produjeran black out desde marzo de 2008 en
adel ante, ¢por qué los clientes de ENAP que conpraban
petréleo para producir energia eléctrica no corrieron

ni ngun ri esgo? Me refiero a | as generadoras, por ejenplo.

ENAP tuvo que traer diésel y tenerlo disponible
por  si las generadoras |0 necesitaban para hacer
funci onar sus plantas ternoel éctricas. Pero conmo Il ovid,

no | o necesitaron y ENAP qued6 con sobrestock.
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¢(Eso sienpre ha sido asi? ¢Va a seguir siendo
asi o en el futuro se tomaran nedidas en conjunto para

que el riesgo se conparta?
Segunda pregunt a.

OQobvi anmente, es inportante saber ddénde se toman
| as deci siones, porque no ne cabe duda de que habia un
riesgo de corte del suministro eléctrico, lo cual habria
sido un desastre para l|la imgen del pais, para el
desarrollo del pais y para la actividad conercial,
financiera y laboral. Pero, ne interesa saber cénmo se
toma la decisidn, si es Unica y exclusivanente del
directorio de la enpresa y de sus comtés o si tanbién
hay participaci6on activa de los mnistros del rano, cono
el de Hacienda, que se veia nmuy conpronetido; el de
M neria, que tanbién se veian nuy conpronetido, y el de

Ener gi a.

Esto es inportante, porque independientenente
de que la enpresa tenga que cunplir con sus | abores,
tanbi én habia analisis que decian que habia que poner
freno o luz amarilla. Al gunos de esos informes fueron
desesti nados, no se validaron. G ertanente, por ahora eso
es harina de otro costal, pero y ya verenps por qué

ocurrio.

Tanmbi én hubo diferencias en el directorio, de
lo cual dan cuenta algunos conunicados de prensa que
sefial aban que hubo qui enes opinaron de una nmanera y otros
que tenian opinién distinta. Ya verenps cuéles eran |as

di f er enci as.

Por o tanto, nme parece que s6lo van a quedar
detal | es por escl arecer.

Me interesa, ademds, saber si esto correspondi 6
a una decision pais, donde el Ejecutivo, a través de |os
m ni stros respectivos, exigié a la enpresa que cunpliera,
aunque ell os arrojara perdidas.
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Por ahor a, ésas son ms consultas, sefor

Pr esi dent e.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene |a palabra
el di putado seior Jorge Ul oa.

El sefior ULLOA.- Seifior Presidente, recibo esta
explicaci 6n con un poco de inquietud, porque es sumanente
clara. Sin enmbargo nme surge una duda. Porque si dicen que
todo eso fue tan espectacul ar y que no hubo
responsabi li dad de parte de ustedes, ¢conp se explica |a
salida automatica del gerente general ?

En segundo, el nuevo gerente genera
indicd en la Conmisidn que ya tiene listo un programa de
ahorro de 240 mllones de délares. Estan |as actas para
corroborarlo, porque |lo volvi a preguntar. M gustaria

saber si ustedes estan en pleno conociniento de eso.

Asi m sno, jcuant os contratos hay
entre 100 ml| y 300 ml UF? Me gustaria saber un valor
apr oxi mado, porque entiendo que no es nateria de ustedes.
cCuant os son de nenos de 100 mi| UF? No debi eran saberl o,
pues eso es resorte del gerente general. Entonces, se |lo

preguntaré en su nonent o.

Por daltinmo, me gustaria contar con
| as actas del directorio durante el periodo en que se

produj o el problena.

El seflor ORTIZ (Presidente).- Sefior

di put ado, se entregaron al inicio de esta Com sion.

Tiene la palabra el diputado René
Aedo.

El sefior AEDO. - Sefior Presidente, en
primer lugar, agradezco |la presencia del mnistro, pues
sus explicaciones han sido nmuy claras. Lo que sucedi 6 con
la ENAP fue que aunmentd sus activos, se sobrestocked y
sus activos fueron desvalorizados. Eso inplica 651
mllones de ddlares, de los 954 millones de ddlares.
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Qui ero saber por qué |a ENAP tond | a decision de aunentar
el stock de petrdleo y sus derivados, especial nente para
| as enpresas generadoras el éctricas. ¢Quién reconendo

t omar esa deci si 6n?

Ant eri ornente t eni anos una | ey
mediante la cual se aunentaba la capitalizacidén de la
ENAP. Entonces, teniendo presente todas |as pérdidas,
qui ero saber si esa capitalizaci én sigue en pie o tanbién
sera af ect ada.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Ya se
hi zo.

El seflor AEDO. - Por otra parte, se ha
explicado que cuando se conpra crudo hay un seguro
asoci ado a su transporte y gue se hace efectivo hasta que
el stock Ilega a la ENAP. Pero después no hay ningun
seguro. Entonces, si la conpra de derivados del petroleo
se aunentd por sobre la normm, ¢por qué respecto de ese
sobrestock no hubo ningdn contrato con los clientes
finales que iban a conprar? ¢Por qué |a enpresa asun 0 el
enorme riesgo, que estaba fuera de |la nornma, de aunentar
las conpras de 2,6 a 3,2 mllones de toneladas? Esa
conpra no se encontraba con seguro y pasé |o que todos
sabenos. ¢Por qué no hubo una relacidén con los clientes
para asegurar la venta? O sea, se corridé bajo riesgo
propio. Me gustaria saber si eso va a continuar asi,
porque podria ocurrir nuevanente lo msno. Pero no es

acept abl e.

El sefior GONZALEZ.- Hoy si, porque el
preci o esta bajo.

El sefior ORTIZ (Presidente).- Tiene

| a pal abra el diputado Marcel o Schilli ng.
El sefor SCHI LLI NG - Sefior
Pr esi dent e, lo primero que quiero preguntar tiene

rel aci 6n con el ex gerente general sefior Enrique Davila y

el porqué de su salida de la enpresa. Ya escuchanos el
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i nforme del actual gerente general seflor Azo6car, el cua
es nuy simlar en todos sus térmnos al que nos
proporciond el directorio. Dadas l|as circunstancias en
que se produjo la situaci 6n que analizanos, la cual se
debi 6 a miltiples factores adversos que probabl emente no
se volveran a repetir juntos en mucho tienpo, y habiendo
tomado |la enpresa |as decisiones que se explicaron, que
parecen pertinentes, quiero saber si carece de razén que
se le haya pedido la renuncia al sefior Enrique Davila,
salvo que, por la magnitud de |la pérdida, el Ejecutivo
haya resuelto hacerlo para preservar la fe publica en la
enpr esa. Me gustaria que el mnistro diera una
explicaci 6n al respecto.

En segundo lugar, el mnistro explico
que |a ENAP habia hecho una especie de seleccidn de |os
bancos con que opera. Algunos con |os que anteriornente
real i zaba operaciones financieras no subsistieron.
Ent onces, nme gustaria saber qué bancos nacionales

subsi sti eron.

En tercer |ugar, cqué  grado de
control ejerce el directorio sobre la marcha de |a
enpresa?  Por ej enpl o, al adoptarse una decision
rel evante, conop |la toma de coberturas de seguros, ¢la
administracion se lo conmunica al directorio? ¢Este |as

resuel ve, |as aprueba?

Por al tino, los menbros de Ia
anterior Admi ni straci 6n han sefialado en diversas
ocasiones a la prensa que |a ENAP debi6 ser el respaldo
energético del pais ante |la eventualidad de un black out,
combp usted |lo ha explicado. Quiero saber quién le
encomend6 esa funci én a |a ENAP, porque en | a descripcion
inicial de la enpresa usted dijo que ésta tenia la
finalidad de explorar, explotar, distribuir, etcétera.
Pero, en ninguna parte de su mandato |egal aparece que
deba asegurar el respaldo energético al pais. ¢EIlo
obedece sinplenente a una circunstancia factual, porque



28

el pais es conb es y no conb quisiéranos que fuera, o

porque tiene un mandato | egal o de otra especie?

El seflor ORTIZ (Presidente).- Sefior
mnistro, ésta es la cuarta sesidon de la Comsién para
dar cunplimento al mandato de la Sala. Durante dos
| argas sesi ones henps escuchanos | a exposici 6n del actual
gerente general, sefior Rodrigo Azocar. El sefial6 que
dentro de las razones que Ilevaron a los resultados
negati vos se conjugaron una serie de factores, conp |a
fluctuaci6n de precios, el sobrestock al que debid
incurrir la ENAP por la falta de gas, pero especial nente
| a probable sequia. Usted fue mis ternminante aun, al
expresar que si en mayo de 2008 no se hubieran tomado
todas esas nedidas, habrianps tenido crisis energética
Cabe sefialar que éste es un directorio nuy diferente al
de otras enpresas estatales. Dado que son tres
representantes de instituciones nuy respetables en el
tema energético, me gustaria escuchar a cada uno de
ell os. ¢Ustedes concuerdan con el diagnostico que dio a
conocer, durante dos largas sesiones y con anplias
consul tas, el actual gerente general respecto del porqué

de | a pérdi da?

El segundo tema esta relacionado con

| o m sno.

Agqui se expresO que esta situaci 6n fue por algo
coyuntural, no estructural. En l|la respectiva exposicion
se sefial6 que tienen tres refinerias y que el sector
privado esta en el retail. Ha habido pugnas nuy grandes
al respecto, lo cual nme consta por |os afios que soy
di putado y que pertenezco a |la Com si 6n de Haci enda. Cada
vez que se toca el tema del retail, para |as grandes
enpresas distribuidoras es un terrenmpto politico. Hay
di sti nguidos colegas parlanentarios que se oponen
t er m nant enent e, pero soy partidario de que todos
partici pen, porque hay |libre conpetencia.
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M colega Jorge Uloa fornmulé una consulta
sobre la materia, y quiero sefialar que |egalnente |o
podrian hacer, pero nunca han querido tomar esa deci si én,
porque tanbi én estd la opinién del sector privado dentro
del directorio. Tal vez esa decision deberia ser unéanine.

Eso seria | o | 6gico.

Ent onces, cada dia tengo mas claro | a situacidn
en relacién con el diésel eléctrico, tal <comb 1lo
expresaron aqui nuestros invitados, porque las cifras son
clarisimas, y la verdad es que estuvinpbs a punto de tener

una crisis energética.

Nuestro invitado dio un ejenplo, en relaciodn
con Codelco: 40 nillones de ddlares de economa. La
situaci 6n fue analizada por nosotros, |os 120 di putados,
y personal mente ne di cuenta que el gasto de bencina para
| a cam oneta que tengo para todo servicio en Concepci 0On,
una Chevrolet Luv, doble cabina, afio 2002, nme baj6 a la

mt ad.

Esos casi m | m || ones de dol ar es,
especi al mrente I os casi 600 mllones de dolares, ¢fueron
en el fondo, un subsidio para los 16 mllones de

habi t ant es de nuestro pais? Es una consulta concreta.

Nuestro invitado fue nuy terminante, y asi lo
creo, al decir que nadie se robd un peso, que |la plata
no esta en los bolsillos de nadie relacionado con la
ENAP.

Parto de |la base, por |o que acaba de decir,
que en la prinera comsibén, que tiene que ver con
fi nanzas, hay dos integrantes del sector privado y el
presidente de |la federaci 6n de |os trabajadores. Me ||l and
mucho |la atencién que en el priner conmté no hay ningun
alto ejecutivo de ENAP. Estan Jorge Matute, representante
de los trabajadores, y dos representantes del sector
privado.
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Por lo tanto, no esta |la mano de ningun alto
ejecutivo de ENAP, en decisiones tan inportantes. Por
favor, nuestre nuevanente |a inagen, porque ne interesa

ese tenn.

Ali, en audi tori as, apar ecen | os
representantes: Sofofa, Sonam vy |os trabaj adores.

Por o tanto, me gustaria escuchar a cual quiera
de los tres representantes en relacion con |as
auditorias, porque para ni es nuy inportante saber |o
siguiente: ¢Es un mto o una realidad que |os costos de
ENAP son nuy al tos?

Lo pregunté porque, tal conmo lo reiterd el
mnistro de Mneria, quien preside el directorio de la
enpresa, ya tienen en conocimento el plan de rebaja de
costos, los cuales, |0gicanente, dice relacion con |os
costos financieros. Es una realidad, y creo que |o han

manej ado correctanente.

Sin enbargo, hay algo que no destacd, ne
refiero a los 500 mllones de dolares en bonos y al

interés inmediato que tuvo el nmercado en ell os.

Lo que quiero defender es a l|la enpresa ENAP
cono un todo. Si en el nercado internacional, después de
la gran crisis econOm ca que estanpbs viviendo a nivel
mundi al, hubo interesados en esos 500 mllones de
dél ares, |l e debenps el respeto suficiente a la enpresa, a
todos, al directorio, a los ejecutivos, trabajadores, asi

cono tanbi én a | os externos.

Entonces, deseo saber si pidieron infornmes en
relacion con el mto realidad de los altos costos de
ENAP, si estéan en cami no, si hay al gun preinforne.

Traté de conjugar varias consultas en una, Yy
aunque ya contest6 algunas, ne gustaria escuchar Ila
opi ni 6n del sector privado.
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Sefiores di putados, debenmbs ir a votar a la
Sala. Por |o tanto, propongo que reanudenps |la sesiédn a
las 13.30 horas, con el objeto de que durante la prinera
media hora nuestros i nvitados cont esten nuestras
preguntas y desde |las 14 horas recibir al sefior Enrique
Davi l a, para escuchar su exposi ci 6on.

Tiene | a palabra el diputado Jorge Ul oa.

El sefior ULLOA. - Sefior Presidente, aun falta
que le dé l|a palabra al diputado Alejandro GGarcia-
Hui dobr o.

El sefior ORTIZ (Presidente).- ¢Habria acuerdo
para finalizar |la presente sesion a las 12.30 horas?

Acor dado.

Tiene la palabra el diputado Al ejandro Garcia-
Hui dobr o.

El sefior GARCI A HU DOBRO. - Sefior Presidente, ne
quiero referir a lo que consultaron |os diputados Jorge
Uloa y Marcelo Schilling, porque no sé si entendi nal,
pero ne quedd grabada la frase del mnistro en relacion a
que este no fue un problenma de gestion. Si no fue un
probl ema de gestidn, no entiendo por qué se canbio al

gestor.

En todo caso, quiero llevarlo un poquito nas
|l ejos. Se conenta y es vox populi que la decision de |a
salida del gerente de ENAP fue por no tener coordi naci on

o no tener la msnma |inea de Haci enda.

Por o tanto, nme gustaria que el mnmnistro de
Mneria, en su calidad de presidente del directorio de
ENAP, nos explicara cuales fueron las diferencias que
exi stieron entre ENAP y el ministro de Haci enda.

En segundo lugar, si sefala que no hubo un
problema de gestion significa que la fiscalizacion
interna oper6, pero tanbién hubo canbios de otros
ej ecutivos, de manera que |la situaci én tanpoco ne cal za.
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Se ha dicho en |a prensa que | 0s seguros que se
tomaron fueron insuficientes por |as variaciones de
precios y que el gerente tuvo diferencias con el
directorio. Me gustaria que aclarara ese punto, porque
justanmente en |os nedios de comrmunicacién existid la
i nformaci 6n de que habria sido el directorio el que se
queddé corto y no habria autorizado mayores coberturas
para | os seguros. Ademas, habrian sido entre el 70 y 80

por ciento | os vol unenes por |a variaci 6n de precios.

Por otra parte, al inportar conbustibles para
| as ternoel éctricas, ¢existian contratos o al gun conveni o
para su inmportaci 6n? ¢Hubo algun tipo de previsioén o se

calcul 6 1o que se iba a necesitar?

El sefor GONZALEZ. - No vendenos a | as

t er noel éctri cas.

El sefior GARCI A- HUI DOBRO. - Es que, justanente
se dice que se inportd por el problema de que no Iloviay
estaban desabastecidos de |os conbustibles requeridos
para |as ternoel éctricas, pero después |lovid, lo que

trajo la baja del precio y produjo sobrestock.

Entonces, ¢de qué manera se podrian haber
tomado | os resguardos suficientes para que quien iba a
ocupar esos conbustibles o los que |los inportaban no se
vieran afectados -incluso ustedes misnmos y el pais
entero- por el capital msnb que tiene ENAP? ¢Hubo
diferencias de vision dentro del directorio con |o que
ocurria en la enpresa en ese nonento o trabajaron nuy

uni dos con el gerente general ?

El sefior ORTiZ (Presidente).- Les recuerdo que
a las 13.30 horas de hoy cel ebrarenps una nueva sesi On.

En nonbre da la Comsion, agradezco la

presenci a de nuestros invitados.

Por haber cunplido con su objeto, se levanta |l a

sesi on.



-Se levantd la sesién a las 12.22 horas.

CLAUDI O GUZMAN AHUVADA
Redact or
Jef e Taqui graf os de Com si ones.

ROBERTO FUENTES INNOCENTI
Secretario de la Comisién
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