REDACCION DE SESIONES

1

COM SI ON ESPECI AL | NVESTI GADORA DE LA EMPRESA DE
FERROCARRI LES DEL ESTADO

Sesi 6n 122, cel ebrada en m ércol es 8 de agosto de 2007,

de 11.00 a 14. 25 horas.

VERS| ON TAQUI GRAFI CA

Preside el diputado sefior José Pérez.

Asisten la diputada sefiora Marisol Turres y 1los
di put ados sefiores O audio Al varado, Alfonso De Uresti, René
Manuel Garcia, @ido Grardi, Enrique Jaramllo, Cristian
Monckeberg, Nicolas Mnckeberg, Sergio g eda, Carlos Recondo
y Gast 6n Von Mihl enbr ock.

Concurren cono invitados | os sefiores Vicente Pardo
y Jaine Contreras, ex gerentes de Planificacion vy de
Nor mal i zaci 6n y Control de EFE, respectivanente.

TEXTO DEL DEBATE

El sefior PEREZ (Presidente).- En el nonbre de Dios
y de la Patria, se abre | a sesion.

El acta de la sesion 102 se da por aprobada por no
haber sido objeto de observaci ones.

El acta de la sesiédn 112 queda a disposici6n de |os
sefor es di put ados.
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El sefior Secretario va a dar lectura a | a Cuenta.

-El sefior ALVAREZ (Secretario) da lectura a la
Cuent a.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior René Manuel Garci a.

El sefior GARCIA (don René Manuel).-  Sefior
Presidente, la Conmisidon conete un error con |la gente que
trabaja en el sector publico. Por eso, el sefor Patricio
Rojas se justificod de no asistir a |la Com sioén.

Por o tanto, pido que se le cite de acuerdo al
articulo 299, del titulo Ill del Reglanmento de |la Camara de
Diputados. No es valido para l|a Comsioén explicar su
I nasi stencia porque debe asistir a un semnario de expertos.
Su obligaci6n era presentarse ante | a Coni sidn.

Si alguien tiene dudas al respecto pido que el
sefior Secretario lea el articulo 299.

El sefior ALVAREZ (Secretario).- El Titulo Ill, de
| as Comi siones |nvestigadoras, en su articulo 299 sefal a:
“Las Comi si ones | nvest i gador as podr an citar a | os
funcionarios de Ilos Servicios de I|la Admnistracion del
Estado, de l|las personas juridicas creadas por ley o de |las
enpresas en que el Estado tenga representaci 6n o aportes de
capital, a que concurran a sus sesiones a proporcionar |os
ant ecedentes que se estinen necesarios para el cunplimento
del conetido de la Com sién.”

“La citacion podrad ser extendida directanente al
funcionario o por intermedio del jefe superior del respectivo
servicio.”

El sefior GARCIA (don René Manuel).-  Sefior
Presidente, pido que recabe el asentimento de la Com sion
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para que el sefior Rojas sea citado de acuerdo al articulo 299
del Reglanento de |a Camara de Di put ados.

El sefior PEREZ (Presidente). - Qpor t unanent e
requeriré el asentimento de |a Com sion, sefior diputado.

El sefior GARCI A - Muchas graci as, sefior Presidente

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior Ni col as Monckeber g.

El sefior MONCKEBERG  (don Ni col as) . - Sefor
Presi dente, quiero hacer un breve conentario acerca de un par
de antecedentes que figuran en |a Cuenta.

Que el presidente del directorio del SEP se excuse
de asistir a esta sesion por tener que participar en un
semnario ne parece inaceptable, cono tanbién ne parece
i nacept abl e que haya funcionarios o ex funcionarios publicos
que vengan a esta Comision y abiertanente sefial en cosas que
no son efectivas o, derechanente, no digan |a verdad.

Actual nente se discute en nuestra Corporacion la
posi bilidad de exigir juramento o pronesa de decir verdad a
qui enes declaren ante una de nuestras com siones vy, por
tanto, sancionar a aquellos funcionarios publicos que no |la
di gan.

Todos estuvinbs presentes en |la sesion en que el ex
presidente de Ferrocarriles declar6 que no habia recibido
ni nguna oferta de venta de trenes proveniente de otros paises
y que, tratandose de enpresas chinas, éstas no estaban
i nteresadas en vender la cantidad de autonotores que Chile
requeria. Y todos |le creinps.

Sin enbargo, esta semana han |legado al gunos
ant ecedent es que desm enten dranmati canmente | o que él decl aré.
Por de pronto, el acta de l|la sesion del directorio de
Ferrocarriles del 5 de agosto de 2004 da cuenta no de que



REDACCION DE SESIONES

4

habia una enpresa china interesada en venderle trenes a
Chile, si no de tres enpresas de ese pais que habian
mani festado su interés. Y aun nmés, sefor Presidente, en esa
msma sesion el sefior Castillo, gerente general de la
enpresa, y el sefior Ajenjo, presidente del directorio, dan
cuenta del interés manifestado por una enpresa checa para
venderl e trenes a EFE, y para el msno recorrido.

O sea, hubo cuatro enpresas -tres chinas y una
checa- que nmanifestaron a Ferrocarriles del Est ado,
directanente o a través un representante legitino- su interés
por venderle trenes.

Y mire ahora lo nmas increible. Un nes antes de que
el directorio discutiera esa conpra Ileg6 una carta de Al stom
-la que figura en |la Cuenta- a través de |la cual esa enpresa,
que pocos neses antes se habia adjudicado una licitacién
publica a la que habia I|lamado Merval para |a conpra de
aut onotores, ofrece a Ferrocarriles alternativas de venta de
trenes en condiciones bastante ventajosas para el proyecto
Bi ovi as.

Ent onces, ¢que intentaba hacer el directorio? ¢Qué
queria esconder el presidente del directorio? Si sobre |a
nesa tenian las ofertas de tres enpresas chinas, una checa y
una francesa, que estaban dispuestas a vender, que tenian
material y que habian participado en |icitaciones exitosas
¢por qué hacerlo entre gallos y medi anoche, a oscuras?

Francanente, sefior Presidente, ne parece que aqui
hay un probl emra de fondo.

En o que dice relacidén con la Cuenta, que es el
notivo de m intervencion, creo que debenos tomar nedidas
para que quienes asistan a la Comisién no vengan a decir
cosas que no son verdad. En este sentido, usted, sefior
Presidente, tiene las facultades suficientes conb para
aclarar a quienes asisten, citados o conp invitados, que si
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pronmeten decir la verdad nosotros tenenos |a posibilidad de,
si son funcionarios publicos, informar a la Contraloria
General de |a Republica en caso de que no | o hagan

Por eso, le pido que en las sucesivas visitas de
funci onari os publicos usted | es haga esa advertencia, porque,
definitivanmente, una com sion investigadora de |a Canara de
D put ados no puede ser un escenario para que |a gente venga a
mentir o a tergiversar |a verdad.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
sefior Cl audi o Al var ado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, voy a
referirme a dos cosas que considero que no podenps dejar
pasar.

La prinmera es respaldar la solicitud del diputado
René Manuel Garcia en orden a insistir, ahora por nedio de
una citacion fundada en el articulo pertinente del Reglamento
de la Camara de Diputados, para que el presidente del SEP
conparezca ante esta Coni sioOn, porque no es posible que una
persona que se desenpeiila en ese cargo sinplenmente se excuse
argunent ando que debe asistir a un semnario, nenos aln en
nonent os conb éste, con la crisis por la que atraviesa la
Enpresa de Ferrocarriles del Estado y con el inpacto que esa
situaci 6n ha generado en la opinién publica. Creo que es
francanente i npresentabl e.

Me parece que |lo que el sefior Rojas pretende es
i ntentar aconodar |as fechas para venir cuando él estinme que
le es mas conveniente. Creo que el gran tenor que tenia de
asistir hoy se debe a que podia coincidir con |a entrega del
informe de la Contraloria acerca de |as remuneraci ones que
recibia el sefior Ajenjo por participar en directorios
paral elos. Creo que no queria que el problema |le reventara
aqui, en esta Comi sion.
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Creo que ¢él estd buscando el nonento, y un
funcionario publico no puede darse el lujo de decidir cuando
asistir a una Comi si 6n. Ti ene gue enfrentar | os
cuestionanm entos de la Conmisiodn Investigadora cuando ésta
estima conveniente y necesaria su asistencia para el éxito de
su trabajo, que estda nandatado por la Sala de |la Camara de
Di put ados.

En esa perspectiva, quiero representar m nolestia
por la inprocedencia de esa conducta, ya que |a Com sion
I nvestigadora esta en el legitino derecho de citar o de
invitar en la fecha que | o estine conveniente, y no se puede
tratar de ganar tienpo a través de resquicios o de fornul as
alternativas. Si no tiene respuestas a | os cuestionam entos,
que venga y nos enfrente, pero que no espere el nejor nonento
para él para defenderse.

En otro orden de materias, ha quedado absol utanente
acredi tado por | os docunentos que tenenps, tal conb | o conoce
la opinidén publica, que durante tres sesiones el ex
presidente ejecutivo de |a Enpresa de Ferrocarriles del
Estado nos ha venido a nentir. Eso es una falta de respecto y
de consi deraci 6n con este Parl anento.

Ahora, no nos queda otro cam no que recurrir a |os
tribunales de justicia, donde esperanbs que ante un juez de
la Republica no vaya a decir las msnmas nmentiras que sefial 0
en la Comsion, porque el tienmpo pasa y |os docunentos no
menten, y todos sus dichos de una o de otra nmanera no han
sido refrendados por las actas de la sesidén de directorio y
por | os docunmentos que nos han entregado distintos personeros
i nvitados a | a Com sion.

Ya esta bueno que cuente |la verdad y diga queé
incentivos tuvieron para hacer las cosas que hicieron,
desechando opci ones que era nmucho mas conveni entes para todos
| os chil enos.
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Sefior Presidente, por su internedio, el diputado
sefior René Manuel Garcia ne ha pedi do una interrupcién.

El sefior GARCIA (don René Manuel).-  Sefior
Presidente, dada l|a gravedad de |os docunentos que estan
presentando |os diputados sefiores Monckeberg y Alvarado,
propongo formal nente que no se cite al sefior Rojas hasta que
| a sesi 6n pueda ser televisada y todo el pais se entere de lo
que él va a sefalar. Lo hago presente, porque los dias 12 y
13 esta sala va a ser ocupada por el foro interparlanentario.

Por lo tanto, para que la Comsién no deje de
trabajar, propongo que en |la sesion en que no disponganos de
tel evi si 6n nos dedi quenbs a ordenar |a docunentaci 6n y hacer
un panel cerrado entre |os parlanmentarios para exponer |os
di versos puntos de vista.

Es un tema no nenor, porque es nuy diferente cuando
el pais se entera a través del canal de television de |a
Camara de |l o que ocurre en |las sesiones, porque es increible
| a cantidad de gente que esta siguiendo el trabajo de nuestra
Comi si 6n. Conversaba con el diputado De Uresti y ne decia
gue en Valdivia la gente o detiene en |la calle para decirle
gue sigue esto, porque la gente del sur esta interesada en
este temn.

A lo nmejor, por nedio de un subterfugio él tenia el
dato de que no habria television para la proxim sesion y
postergd su asistencia, porque por |la suspicacia y por |o que
esta diciendo el diputado Monckeberg ya creo cual qui er cosa.

Por lo tanto, propongo formal nente que mentras no
tenganos tel evisién no citenps al sefor Rojas.

El sefior PEREZ (Presidente).- O no se hace sesion.

El sefior GARCIA (don René Manuel).- O no se
sesi ona. Trabaj anos en privado.
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Graci as, sefior Presidente.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior Gast 6n Von Muhl enbr ock.

El sefior VON MJUHLENBROCK. -  Seifior  Presidente,
respecto del primer punto del sefior Rojas, realnmente es
i naceptable. Conbp el préxino m ércoles es feriado y vanos a
trabajar el lunes y el martes, podrianpos citarlo en esos
di as.

- Habl an vari os sefiores di putados a |la vez.

El sefior PEREZ (Presidente).- En esos dias no
contanos con esta Sal a.

El sefior VON MUHLENBROCK. - En segundo |ugar, quiero
insistir en los oficios sobre honorarios, finiquitos vy
contratos, porque tengo entendido que no han |legado y |os
henos pedi do reiteradanente.

Por otro lado, pido que se oficie al presidente de
EFE para que a la Comsiéon la intervencion -incluso la
maqueta que se utilizé en la ocasion- que el sefior Luis
Ajenjo efectué en Valdivia, con npotivo de |a exposicion
nont ada por EFE sobre el ramal Antilhue-Valdivia, |la que fue
presentada con bonbos y platillos, con el objeto de conocer
qué pronesas hizo el sefior Ajenjo en esa ciudad.

El sefior PEREZ (Presidente).- Asi se hara, sefior
Di put ado.

Tiene |a palabra el diputado sefior Alfonso De
Uresti.

El sefior DE URRESTI. - Seiflor Presidente, antes de
referirme a |a Cuenta, quiero subrayar que |os integrantes de
la Comision estanbs haciendo el esfuerzo de cunplir con
nuestro conetido de investigar de la forma mAs m nuciosa
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posi bl e, notivo por el que se requiere que se nos entregue |la
i nformaci 6n que solicitanps, de manera que no es aceptable
que personeros publicos o ex ejecutivos de enpresas del
Est ado concurran a nentirnos.

Por tal razdén, creo que deberenps actuar conp en el
antiguo sistema penal y carear a |os ejecutivos cuyos
testinonios sobre wuna mMsma nmateria son absol utanente
di stintos, conb el caso del ex gerente general de EFE, sefior
Eduardo Castillo -por suerte, ya no ocupa ese cargo-, quien
nos mntid no sélo respecto de las inversiones y la forma de
|l evar adelante 1os proyectos, sino sobre su situacién

personal, o que queddé en evidencia luego de que el ex
presidente del directorio de |a enpresa, sefior Quillerno
Di az, culp6 directanente al ex gerente general de
Ferrocarriles de algunas irregularidades conetidas al

interior de |a enpresa.

Sin enbargo, las nentiras del sefior Castillo
guedaron aun nmas de manifiesto cuando el sefior Guillerno Diaz
nos sefial 6 que por acuerdo unaninme del directorio de EFE se
habi a pedido su renuncia a |la gerencia general de |a enpresa.

Por o tanto, es realnmente inaudito que el gerente
general que estuvo a cargo del peor periodo de inversiones de
Ferrocarril es, en el que se produj eron todas | as
irregul ari dades que henbs conocido, nos haya dicho que
renuncié a l|la enpresa por voluntad propia, aspecto que
debenos debatir antes de escuchar a nuestros invitados a |a
presente sesi 6n, porque no puede ser que un ex funcionario de
una enpresa del Estado fal see de esa nanera |a informaci 6n

Por otra parte, en cuanto al infornme enviado por
| os ejecutivos de Alstom cabe tener presente que esa enpresa
francesa proveedora de equipo ferroviario, que obvianente no
es la enpresa china de |la que se ha habl ado, ha abastecido a
nuestro pais con una serie de material rodante, conb en el
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caso de Merval vy, segun tengo entendido, del Mtro de
Santi ago, al que ha proveido de una serie de coches.

Por o tanto, creo que es inportante que |o0s
representantes de Al stom agreguen nAs antecedentes que |os
contenidos en la carta que enviaron a |la Com sién, puesto que
es muy grave que luego de |la oferta que realizaron a EFE | os
ej ecutivos de esa enpresa nunca |es hayan hecho Il egar una
respuest a, situaci 6n  que, adenas de constituir una
i rresponsabilidad desde el punto de vista admnistrativo,
deberia ser perseguible por la Contraloria o por el organi sno
que corresponda.

Fi nal rente, por su internedio, sefior Presidente,
antes de sequir citando a mAs gente, solicito que en la
proxima sesion la Secretaria nos dé a conocer qué
contradi cci ones han quedado de manifiesto en esta Com sioOn
nmediante |a conparacién de l|los dichos de las distintas
per sonas que henpbs recibido, con el propésito de efectuar un
careo entre quienes corresponda o pedir que aclaren sus
dichos quienes han nmanifestado contradicciones burdas.
Nuestro obj etivo es det erm nar con cl aridad | as
responsabi |l i dades politicas de |lo sucedido en Ferrocarriles,
pero han conparecido ex ejecutivos que no tuvieron ningun
probl ema en cobrar inportantes indemi zaci ones, conp el sefior
Eduardo Castill o, quienes se han pasado |la pelota entre si.

En consecuencia, pido que se oficie al presidente
del directorio de Ferrocarriles, a fin de que nos haga || egar
las daltims rentas obtenidas por el sefior Eduardo Castillo al
nonento de su finiquito, quien falsed docunentos para
percibir mas de dinero, y nos dé a conocer cual fue el nonto
de la indemizacion y de |os bonos de productividad o de
gesti 6n que recibié.

El sefior PEREZ (Presidente).- Asi se hara, sefior
di put ado.
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En cuanto a la citacién que la Comsidn envio al
sefior Patricio Rojas, presidente del SEP, debo hacer presente
a | os sefiores diputados que hace al gunos dias el sefor Rojas
me | lamd por tel éfono para darme a conocer sus excusas por no
haber podi do conparecer, debido a que tuvo que presidir un
sem nari o. Lo sefalo porque creo que tanmbién hay que
entender |o que ocurre en algunos casos. De hecho, no es
prinmera vez que un mnistro o una persona que es citada no
vi ene. Entiendo que debe venir, pero no ol videnbps que estanps
investigando |lo que pasO entre 2003 y 2005. Adenas,
deberianmps tener en consideracion la explicacién de Carlos
M adi nic, quien presidi 6 el SEP durante ese tienpo.

Habria sido ideal para nuestra |abor contar con
Patricio Rojas, a quien vanbps a invitar para una proxim
sesi on.

Tengo al gunas dudas respecto de | a necesidad de que
concurra el primero, ya que durante ese periodo estuvo donde
se hicieron las inversiones, y que después |o haga Patricio
Roj as. Esto podenos conversarlo de innediato. Posteriornente,
vanbs a dar | a pasada a nuestros invitados.

Se ha planteado la posibilidad de |os careos. Al
respect o, debenbs proceder cono corresponde. No ol vi denbs que
se ha designado un mnistro en visita para analizar |as
i rregul ari dades en Ferrocarriles del Estado. Por |lo tanto, el
mnistro en visita tendrd las facultades no solo del
tribunal. Constituinbs una Com sion investigadora, a la que
seguranente el magistrado va a pedirle algunos antecedentes
gue no tenenbs inconvenientes en aportar. Pero, en materia de
careos, ello no corresponde a la Comisidén, sin perjuicio de
que conparto el juicio de que se ha faltado a la verdad
i njustanente, no sélo por parte de una persona, sino de
muchas.
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Pero cada cual se desenpefia con la calidad que le
caracteriza. Qien mente, lisa y Ilananente, en una
Comi si 6n, conmp ésta, queda expuesto, a nivel nacional, a ser
desnentido. Por lo tanto, el peso especifico de esa persona
cae en forma brutal.

Cada uno de nosotros sabe | o que han dicho nuestros
i nvitados. Lanmentanos nucho que al gunos hayan venido a faltar
a la verdad al pretender engafiar a la Conmisiodn, |lo cual no
deberia acontecer por ningun notivo, porque nos interesa
conocer el fondo de la realidad, es decir, lo malo que se
hizo en EFE, |os recursos nmal invertidos, |os recursos que se
desvi aron en la direcci 6n que desconocenos.

Qala |leguenps a determinar qué pasé con aquella
tremenda cantidad de recursos que se invirtieron mal, con
aquel | as enpresas fantasmas que aparecieron de |a noche a |la
mafiana y que realizaron contratos de alto valor. Adenmas, que
hicieron las cosas en nmalas condiciones, com dijo el
enpresari o de Concepci 6n que estuvo aca hace al gunos dias.
Hay una demanda de por nedi o.

Querianmps invitar a don Al ex Fernandez, pero fue
i nposi ble encontrarlo. Las otras alternativas eran don
Vi cente Pardo, ex gerente de Planificacion de Ferrocarriles,
y don Jainme Contreras, ex gerente de Nornmalizaci6n y Control
de EFE.

Tiene | a palabra el diputado sefior Sergio g eda.

El sefior QJEDA. - Sefior Presidente, dentro del grupo
de personas que podrianmps citar, porque se trata de
investigar de la nmanera mas conpleta posible y sin dejar
ni nguna duda respecto de | o que podanps indagar, asi conp se
va a invitar a don Carlos Madinic, presidente del SEP
durante | os afios 2002 y 2006, nme gustaria que concurriera a
esta Com si 6n don Jai me Mondaca, gerente general entre 1996 y
2002.
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Nos encontranbs en presencia de una serie de
irregul ari dades que notivaron esta investigacion. Todos
estanos sorprendidos y abisnmados por l|la cantidad de cosas
qgue se han presentado en la Comsion. Sin enbargo, ne
gustaria que tuvi éranbos nucho cuidado en emtir juicios. No
es conveniente que utilicenbs wuna serie de expresiones
fuertes, no corresponde que califiquenbos o descalifiquenos a
| as personas.

Asi m sno, tanpoco debenbs emtir concl usi ones
porque aun no las tenenps. Si bien hay antecedentes que son
fuertes y contundentes, debenps esperar l|la etapa de |as
concl usi ones para eval uarl os cono corresponde.

No se trata de proteger ni de encubrir, pero ne
gustaria que tuviéranos mas cuidado y no condenenos a |as
personas antes de |legar al final.

Recordenps que la Contraloria estd investigando y
el tema tanmbién estda en los tribunales de justicia. Si
habl anbs de careo || eganbs a un extrenp peligroso.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado Enrique Jaram | o.

El sefior JARAMLLO - Sefior Presidente, |legué
atrasado y no tengo claro el acuerdo que dice relacién con |a
citaci 6n a don Patricio Rojas y |a fecha en que asistira.

El sefior PEREZ (Presidente).- AGn no se ha fijado
| a fecha.

El seiflor JARAMLLO - Sefior Presidente, tanbién
quiero sefialar que dia a dia la situacién se pone mas
del i cada, comi enzan a conocerse detalles de la investigacioén
y nuestras atribuci ones son pertinentes a |lo politico.

Las conclusiones van a ser sumanente duras porque
henps si do engafados.
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Serenps cautos en todo, pero hay que |anentar que
fui nos engafados y que se hayan vertido tantas barbari dades,
por decir | o nmenos, en |a Conisién.

El sefior PEREZ (Presidente).- Sefiores diputados,
reitero que todas las sesiones de la Conmsion se van a
realizar en la sala de conferencias |Inés Enriquez,
tel evi sadas, de nobdo de nostrar al pais entero no sélo a |os
surefios | o que estanbs haci endo.

Junto con pedir que la term nologia usada por |os
di putados sea |a ms adecuada, quiero solicitar que |a
asistencia nmejore. La Comision la conforman 13 di putados vy
di put adas. Lanent abl enente, aparecen s6lo por cinco o diez
mnutos para pedir el uso de la palabra y nostrarse en la
pantalla. No es esa | a idea.

No tiene razén quien dice que estanpos calificando
previanmente, sin tener antecedentes. Hay antecedentes de
sobra para decir, no solanente que se ha nentido, sino que
hay nmuchos recursos que se han ido por canales que no
corresponden. Eso no es faltar a | a verdad.

El sefior Ajenjo, ex presidente de Ferrocarriles,
por quien tenia mucho respeto y a quien nuchas veces
convocanbs a nuestra bancada para que nos informara sobre |o
que estaba ocurriendo, nos nentia permanentenente. Nos decia
que todo funci onaba normal mente y sin ningun probl ena.

Vino a la Comsion y dijo claranmente, conb lo vio y
escuchd el pais, que no habia tenido ninguna oferta de otra
enpresa que no fuera Renfe. Tenenos antecedentes, intercanbio
epi stolar, carpetas innensas, donde queda denostrado que no
sol amente tuvo ofertas de China, sino que se reuni6 con el
enbaj ador de ese pais y con representantes de |a enpresa.
I ncl uso, se planted | a posibilidad de un viaje a China.
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Ademas, hubo otras enpr esas gue hi ci eron
of reci m ent os.

Tal vez no les gusta el térmno nmentir, pero es
faltar a la verdad, |o que significa exactanente | o m sno.

Esta Comi si6n no va a aceptar que vengan a decir |lo
gque quieran porque se supone que son funcionarios de alto
ni vel en qui enes han confiado | os presidentes de |a Republica
y no pueden faltar a | a verdad.

Por o tanto, vanps a ser irrestrictos.
Tiene | a palabra el diputado O audi o Al varado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, con respecto
a nuestros invitados, solicito que si van a hacer alguna
exposi ci 6n, se |les pida que sea breve. Asi no restanpbs tienpo
a |l as preguntas.

El sefior PEREZ (Presidente).- Sefiores diputados,
| es propongo que después de |la sesiodn, en horas de |la tarde,
t enganos una reuni 6n secreta para informar acerca de al gunos
pasos que estanps dando conb Comision. Asi tener la
posi bi |l i dad de contactarnos con gente que estuvo directanmente
haci endo negoci os.

El sefior GARCI A, don René Manuel . - Sefor
Presi dente, diga hora, lugar y vanos todos.

El sefior PEREZ (Presidente). - Se avisara
opor t unament e.

Vanos a pedir a los invitados que si tienen al guna
explicacion que dar, sean breves. M interesan nas |as
consultas de | os diputados. De |lo contrario, pueden estar una
hora explicando cosas que no interesan ni a la Com sién ni al
pai s.

Hay gerentes que tienen nucho que decir.
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Ti ene | a pal abr a el di put ado Gast 6n Von
Mihl enbr ock

El seflor VON MILENBROCK.- Sefior Presidente, hace
dos neses solicité citar al ex mnistro Carlos Cruz.

El sefior PEREZ (Presidente).- Esta considerado y
Carlos Madinic tanbién. El fue presidente de SEP hasta que
asum 6 | a Presidenta Bachel et.

Sefior Secretario, que pasen nuestros invitados.

-Ingresan a la sala de la Comsion |os sefores
Vicente Pardo Y Jaine Contreras.

El sefior PEREZ (Presidente).- Danps |a bienvenida a
nuestros invitados, |os sefiores Vicente Pardo, ex gerente de
pl ani ficacion de EFE y al sefor Jaine Contreras, ex gerente
de normalizaci 6n y control de di cha enpresa.

Ust edes saben la materia que estanps tratando, |o
gue nos preocupa y nos tiene inconodos, ademds de tener al
pais observando, a través del Canal de Canmara de D putados,
| as irregul ari dades que han acontecido en EFE y situaciones
gue en | a Com si 6n se han pl ant eado.

Presidentes de EFE han dicho cosas que no son
ciertas. Por favor, les pido que sus dichos se ajusten a |la
realidad de |lo que ha acontecido, ya que el pais los esta
vi endo.

No nos olvidenos que, paralelanente, habréa un
mnistro en visita que investigara. Por |lo tanto, Ilas
contradi cci ones son fatales.

Tiene | a pal abra el sefior Vicente Pardo.

El sefior PARDO. - Sefor Presidente, nuy buenos dias.
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El seflor PEREZ (Presidente).- ¢Cuanto dura su
exposi ci 6n?

El sefior PARDO - Sefior Presidente, unos 10 m nut os.
Es wun power point breve que busca fijar antecedentes
concretos y que ayudara a la fornul aci 6n de preguntas.

Manifiesto m anino de prestar la maxi ma
col aboraci 6n a | a Com si 6n para escl arecer dudas.

Est oy disponible para entregar informes adicionales
y docunentaci 6n que pudiera requerirse. Tanbi én  para
conpr obar en terreno co6no se han rmaterializado |as
i nversiones en |las condiciones técnicas y econém cas en que
fueron original nente defini das.

En primer lugar, m responsabilidad dentro de EFE
era la gerencia de planificacién, que estd en un tercer nivel
de jerarquia y conpuesto por 9 otras gerencias. Tenia conp
m sion fundanmental el analisis y estudio de planes de
i nversion. Por o tanto, dentro del plan trienal, cunplia un
rol especial respecto de la determ nacion de |los costos vy
beneficios de las distintas iniciativas sefialadas y su
i mpl enment aci on.

En 1o que concierne a |la gerencia de planificacion
y su relacion con las inversiones asociadas al plan trienal,
su responsabilidad es del orden de los 400 mllones de
dél ares, aproxi madanente un tercio de la inversioén total
real i zada en dicho pl an

Las funciones de |la gerencia de planificacién son
de dos tipos: Una pernmanente, que tiene que ver con el
analisis de planes de inversioén; la sinmulacién y eval uacién
de | os proyectos especificos para determ nar su rentabilidad;
la relacién con todo el Sistena Nacional de Inversidn, es
decir, Mdeplan, Mnisterio de Hacienda, referentes que de
al guna nmanera controlan el quehacer de una enpresa publica
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para efectos de certificar su inversion y, finalnmente, la
i nducci 6n de nuevas practicas.

Nosotros veianbs que era muy inportante para una
enpresa que tenia pretensiones de proyectarse frente al
nmercado, tener un rol actualizado y |Ilegar a ser conpetitiva,
combo lo fue 50 aflos atras, el tener una clara innovacion
respecto de sus préacticas en térnmnos de toma de decisiones
tanto para inversion cono gestion. Ahi hicinpbs contribuciones
a nuestro parecer trenmendanmente inportantes.

El segundo rol es el que |lamanos subsidiario, que
se desprende precisanmente de estas nuevas practicas. Esto en
el fondo es ir un poco mas |lejos de | o que hace normal nente
una gerencia de planificacion vy, efectivanente, nosotros
tuvinos responsabilidades directas en |os estudios de
ingenieria, en la licitacion de nuevos productos y contratos
gue se establecieron, y en la administracién, por |o nenos
por al gun tienpo, de estos contratos nuevos, respecto de |os
cual es |l a enpresa no tenia ninguna experiencia. Por |o tanto,
nos parecié a nosotros y al directorio que debianps guardar
al guna conti nui dad para asegurar l|la calidad de |os productos
originalmente disefiados y que estaban plasmdos en |os
térm nos de referencia de |os respectivos contratos y en | os
contrat os que final mente fueron suscritos con | os
contrati stas.

¢cCual es el rol dentro del proceso nacional del
Si stenma Naci onal de Inversién? En el recuadro aparece el plan
trienal, que es la fornmulacion estratégica, para el periodo
por el cunplimento de la ley y conp decisién del propio
directorio. Ese plan contiene una serie de iniciativas de
i nversi 6n, estudios y proyectos que pasan a ser, de alguna
manera, gestionados por |a gerencia de planificacion.

Eso significa que esta gerencia asune un rol frente
al sistema nacional, en particular, y en prinmer lugar, con
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respecto a M deplan, gestionando ante esa instancia oficia
| a aprobaci 6n de las rentabilidades respectivas, calcul adas
en base a | os estudios que referiré mas adel ante.

Una vez otorgado el RS, |o toma |la gerencia de
finanzas, quien, frente al Mnisterio de Hacienda, en
particular la D pres, obtiene la identificacion, que es el

instrumento | egal que permte hacer di sponible Ias
asi gnaci ones especificas para ejecutar |as inversiones.
Sol amente en ese nonmento uno puede |lamar a licitacién vy

ej ecutar | as inversiones.

Para obtener las autorizaciones y gastar |os
recursos del plan trienal, era necesario realizar cada uno de
| os pasos descritos.

Este es el sistema estandar. La novedad para EFE es
que por primera vez la enpresa entraba, explicitanente, al
cunplimento de todas |las etapas técnicas y adm nistrativas
para | a aprobaci 6n de esos recursos, y era responsabilidad de
esta gerencia que eso ocurriera tal conp esta seifal ado.

Ahora, ¢qué innovaci 6n se realizo desde el punto de
vista técnico? En el tranmp entre Santiago y Puerto Montt,
aparecen seflalados en rojo cuales son I|as netodol ogias
utilizadas para | os analisis respectivos.

Hasta ese nonento, EFE practicanente no tenia
i nversi ones, habia perdido toda su préactica y su cultura de
i nversi 6n, porque no tenia |os recursos correspondientes.
Habia perdido sus equipos técnicos y su ubicacién respecto
del nercado que actualnente enfrenta, el cual es altanente
conpetitivo, en donde |os nodos alternativos se han
desarrol |l ado con una velocidad nmuy inportante. Hoy, la gente
tiene alternativas y puede decidir qué nodo utilizar para
trasladarse en todo este corredor, entre Santiago-Puerto
Montt. Por |o tanto, hoy se deben utilizar |as herram entas
est andar establecidas y que, f undament al nment e, est an
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desarrol | adas por Sectra, que permte entender, representar,
simular y predecir la incorporacié6n de nuevas inversiones
dentro de wuna determnada red; porque es posible, con
herram entas nuy sofisticadas, nodelar y, por |lo tanto, tener
estimaci ones futuras de flujos asociadas a intervenci ones que
se realizan en un determ nado periodo de tienpo.

Esas herram entas para el corredor Santiago-Puerto
Montt son |la herramenta Estrasur, desarrollada por Sectra
se trata de un nodelo nultinodal que contenpla todas |as
formas de transporte existente: carretero, ferroviario,
maritino y aéreo. Dicho nodelo es capaz de sinular esas
opciones en térmnos de sus costos y predecir lo que |os
usuari os correspondientes estarian dispuestos a hacer vy
decidir cuando se les ofrece una alternativa nejorada. Por
ejenplo, en este caso, el tren. Sus usuarios son Vviajeros,
pasaj eros y carga.

Ent onces, este es un nodel o mul ti nodal ,
mul ti product o, que considera una diversidad de treinta y ocho
productos de carga y catorce nodos de transporte. No es que
haya catorce f or mas de transportar, si no catorce
conbi naci ones de transportes que estan en condici ones de ser
si mul adas por este nodelo. Eso para el caso interurbano entre
Sant i ago- Puerto Montt.

Para el caso urbano del Gran Concepci 6n el proyecto
especifico inplenentado es Biovias, en el cual se uséo el
nodel o Extravi o, analogo al que se desarroll 6 para Santiago y
Val par ai so, tanbi én desarrollado por Sectra, aplicado, en el
caso del Gran Concepci 6n, para seis nodos de transporte y dos
periodos de nodel aci 6n. Con esto, quiero sefialar que no solo
enfrentanos el tenma de |as decisiones en un nmarco explicito
de reconocimento y de sonetimento al sistema nacional de
I nversi ones, sino que usanbs Yy acudinbs a |as herramentas
mas el aboradas y probadas dentro del pais desarroll adas por
Sectra, con el que, adenas, suscribinbs un convenio de
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cooperaci 6n que nos permtid un estrecho trabajo técnico para
hacer estas nodel aci ones y predicciones de denmanda.

Quiero sefalar que, por ejenplo, en el caso
especifico de un proyecto nmuy concreto conp el viaducto del
Mal | eco, aparte de ser éste un elenento inportante de la
infraestructura, es un elemento cultural nuy significativo
para el pais. En 2002, cuando entranbs a |la enpresa existia
la idea de que el viaducto habia cunplido su vida atil vy
correspondia denolerlo. Habia restricciones de velocidad de
diez kildémetros por hora y la siguiente restriccion era
detener la circulacion y, por lo tanto, se decia que habia
gue contenplar 60 millones de délares para hacer un nuevo
viaducto. A canbio de ello, nos pareci 6 que habia que hacer
un analisis de prefactibilidad con herram entas nobdernas.

Hicinmos una licitacion publica internacional que, en este
caso, la gan6 la enpresa australiana GHD Pronina, con
el enentos de analisis nuy sofisticados, |o que permtio

representar matemati canente y graficanente el conportam ento
del viaducto y soneterlo a distintas solicitaciones
simul adas: terrenoto, vientos, etcétera. Queddé denostrado que
el viaducto tenia para nuchos afos nas de operaci 6n. Con
al gunas reparaciones era posible duplicar su vida util y se
hi ci eron | os estudi os de ingenieria posteriores para detall ar
cual es eran esas reparaciones. Se hicieron las licitaciones
publicas para contratar |as obras y hoy es un puente reparado
a un costo de 6 mllones de dodlares, pintado por razones
estéticas y de cuidado desde el punto de vista de la
corrosi on. Esto significd un ahorro de 54 nillones de dol ares
por haber realizado un estudio de calidad y asignar recursos
para ello, seguido de todas |as etapas necesarias para que,
en definitiva, estas reparaci ones cunplan su objetivo.

Por 1o tanto, hoy se tiene duplicada la vida atil
de westa obra de ingenieria que en su nonmento fue
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absol utanmente relevante para la cultura de la ingenieria en
Chi l e.

Ahora, frente al Plan Trienal y yendo al tema nas
concreto de |lo que correspondi6 a esta gerencia, quiza cono
el desafio mas inportante, nos planteanps canbiar |la forma de
invertir en infraestructura a través de un nodel o de contrato
que denom nanbs contrato de provision de infraestructura
ferroviaria, cuyo efecto fue logrado, que es nejorar el
estandar de la infraestructura, segun |a denanda existente
Es decir, no s6lo se trata de corregir |as debilidades de una
i nfraestructura abandonada, con serios riesgos para la
seqguri dad, con variables operacionales nmuy deterioradas, que
inpedian a la enpresa plantearse frente al nmercado conb una
oferta atractiva, desde el punto de vista de pasajeros y de
carga, sino que nos pareci 0 esencial producir una nejora en
| as condiciones de |a via, aunque pudi nbs hacerlo de la forma
cl asi ca: contratando estudi os, obras para nmejorar y una serie
de rehabilitaciones en el tienpo que henpbs veni do observando
durante afos, pero que nunca contienen el elenento central
gue es el nmanteni m ento.

Por o tanto, creinbs que era necesario nejorar el
est andar en una forma de calidad que fuera conprendi da por |a
industria de la ingenieria ferroviaria, usanbs nornas
i nternaci onales para establecer 1o que significaba dicho
est andar, controlarlo conp tal y no controlar |os conponentes
de obra a precio unitario, conb era |lo que se hacia en ese
nomento en | a enpresa

Ademas, nos pareci 6 fundanmental incorporar nuevas
tecnol ogias, dado que todo lo que tenia que ver con
sefial i zaci 6n, conunicacion y electrificacion estaba en un
estado precario, con tecnologias que habian cunplido
| arganente su vida util, con una obsolescencia de mucho
ti enmpo, ya que era tecnologia del siglo pasado, incluso, con
conmponentes del siglo antepasado, operando en |las vias, por
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lo que nos parecid necesario abordar un proyecto de
nmej oram ento tecnol 6gi co, con el objeto de poner al dia lo
referente a seguridad y adm nistraci 6n de |la capacidad de la
via en nuestros corredores principales.

Tanmbi én entendi nbs que era inportante asegurar el
manteni mento de largo plazo, a fin de evitar el proceso de
rehabi litaci 6n-deterioro-rehabilitaci én-deterioro. Ha quedado
denpstrado a través de la historia que es altanente
ineficiente desde el punto de vista social, porque nunca
|l ogra conseguir est abi |l i dad en la calidad de | as
prestaci ones, que son el enentos esenciales a |la hora de hacer
negoci os. Por ejenplo, cuando |os generadores de carga
qui eren tener un sistema para transportar sus nercancias que
est an expuestas a condiciones nuy estrictas, respecto de |a
conpetitividad del pais, normal nente desean un servicio de
calidad, estable y predecible y la enpresa no estaba en
condi ciones de enfrentar ese nercado, porque no tenia
practicas de nmanteni mi ento asegurado que permtiera mantener
en el tienpo el estandar al canzado, hacerlo predecible y, por
lo tanto, generar condiciones de reales negocios para |os
i nvol ucr ados.

Ahora bien, tanbién estinmnos que asegurar costos
conpetitivos era un desafio inportante, ya que, conp dije,
Chile habia perdido su cultura y su industria ferroviaria,
si npl enente, porque habia dejado de invertir durante rnucho
tiempo y debianbs asegurar para estos contratos costos
conpetitivos, es decir, los nenores costos para |la calidad
exigida. Asi, debinps enfrentar una apertura de nuestros
nmer cados que estaban nuy confinados a practicas nenores vy
postergados en el tienpo a una apertura internacional de
mucha transparencia, con el objeto de convocar a |las nejores
enpresas del nundo y hacer procesos conpetitivos que nos
permtieran costos realnente conpetitivos. Creenos que
real mente | o consegui nos.
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Por lo tanto, en torno a esos propésitos
desarrollambs un nodelo de negocios que inplica nmejor
di stribucion de los riesgos con participaci 6n de privados en
la provision de servicios de infraestructura; control por
est dndares, ya no controles constructivos por partidas de
obra ni a precio unitario, sino que |la calidad reflejada en
ciertos paranetros de prestaci 6n de servicios, en el sentido
de que el resultado de la calidad de la infraestructura cono
el enento central para el control y no las condicionantes
constructivas cono factores de control, que era la préactica
que hasta el nonento se habia realizado; apertura de nercados
i nternaci onales; licitaciones publicas, procesos abiertos,
conpetitivos y transparentes. De eso puedo dar cuenta con |a
docunentacion y con la observacion de los resultados
concret os ej ecutados en | as vias.

Ademds, hay una nuestra de coOnob nos abrinbs a |os
mercados nundi ales, desde el punto de de vista de la
consul toria, de | os proveedor es de i Nsunos par a
i nfraestructuras, contratistas y financiam ento.

Al respect o, hay marcas del rubro de Ias
conuni caci ones, de la electrificacion, de |a sefializaci6n, de
la ingenieria dura ferroviaria nundial. Podran distinguir
al gunos | ogos conoci dos en nuestras practi cas,

f undanent al nrente en | as concesi ones.

Entranmpos a conpetir derechanente en el rubro de |as
enpresas que hicieron estas concesiones en Chile y que |as
siguen realizando, enpresas internacionales.

Al extreno derecho abajo aparece GHD Prom na, que
es |la enpresa consultora australiana que hizo el analisis del
viaducto del WMlleco, al que ya nme referi. De un nercado
|l ocal donméstico, que se nutria de ciertos conponentes,
basi canment e naci onal es, de durm entes de confecci 6n
relati vamente artesanal, nos abrinbs a un conjunto de
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proveedores y tecnologias de insunos, de financiamento vy
consul toria, que son conpetitivos a nivel nundial.

Ustedes podran ver que en |los procesos de
conpetencia real, esto se reflej6 realnente en que |1l egaron
muchas enpresas que participaron, que hubo ofertas validas de
muchas de ellas y que pudi nos escoger para |la calidad exigida
aquel | as que tenian el nenor precio.

Ora nmuestra mas de cono, ef ecti vanent e,
enfrentanos de manera abierta y transparente los |l amados a
licitaci on publica aparece, por ejenplo, en una publicacioén
realizada en Espafia en 2004, a propésito de una venta
i nternacional si no mal recuerdo, que a su vez fue replicada
en nmuchos otros portales de industrias que se dedican a este
t ema.

La Al af , Asoci aci 6n Lat i noaneri cana de
Ferrocarriles, colaboré con nosotros difundi endo en todas sus
redes de contactos el hecho de que nosotros efectivanente
estanbs en un proceso de inversion inportante y convocando
por lo tanto, a todos |os proveedores nundi al es, consultores
y contratistas a participar en nuestros procesos.

sCual es son | os resul tados fundament al es?

Me referiré a los contratos Cpif o contratos de
construcci 6n de infraestructura ferroviaria, que basicanente
fueron tres.

Primero, la red norte, que en térm nos nas comunes
significa la conexion entre Santiago y |los puertos de |a
Quinta Regidon. Son tres ranmales licitados en un proceso
abierto —-comb ya se sefal6- y que, finalnente, gan6é el
Consorci o Consa, enpresa espafiola, en esta zona norte, por un
plazo de 16 afos, el tienpo establecido para el nodelo de
negoci o, con mantenimento incluido y con una inversién con
financiamento incluido de 45 nillones de ddlares y wuna
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i nversion con financiamento y nantenimento de 66 mllones
de dodl ares. Ese contrato esta term nado, ya esta en funciones
todo el proceso de mantenimento, |o0s estandares fueron
al canzados y hoy constituye una plataforna de negocios para
el servicio de cargas.

En este nonento en esa red no hay un servicio de
pasaj eros, pero podria haberlo en el futuro. Esa red hoy en
dia constituye una oferta de wuna calidad sustancial nmente
distinta de la que conocianpbs. Es decir, hay un estandar
explicito al canzado, que es el B+, que permte vel ocidades
del orden de los 60 kil dnmetros por hora para trenes de carga
y, o mas relevante de todo, que ese estéandar esta asegurado
por 16 afos.

Hoy, los proveedores de carga, pueden tener |a
confianza de que por el lado de la infraestructura no va a
haber problemas para que soluciones ferroviarias puedan
entrar en la conpetencia para |os desplazamentos entre |os
puertos de la Quinta Region, Santiago y toda |la zona central
del pais, ya que ahi se hizo wuna inversion que esta
ej ecutada, bien realizada y en condiciones de ser mantenida
por 16 afios en el msno estandar en que fue contratado.

En la zona centro gané la licitacién el Consorcio
Tecdra Dragados, enpresa espafiol a, tanbi én por un plazo de 16
afios, por inversion con financiamento de 110 mllones de
délares y con mantenimento incluido por 16 afos, de 196
mllones de dolares. Ese proyecto esta practicanente
termnado y en condiciones de dar prestaciones de categoria
superior, habida cuenta que los vol Uunenes de trafico y el
tipo de denmanda existente aneritaban inversiones de un
est andar superi or.

Fi nal mente, el proyecto estrella, desde el punto de
vista tecnol 6gi co, SEC, con un plazo tanmbi én de 16 afios de
manteni mento, que gandé el consorcio de sistemas SEC,
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i ntegrado  por la enpresa Sice, Enyse, CAM y con
financiam ento de 107 mllones y una inversion que incluye
mantenimento de 180 nillones de dolares. Este ultino
proyecto es, quiza, el canbio nas rel evante desde el punto de
vista de la potencialidad que se le otorga a Ila
infraestructura, ya que permte una admnistracion de esas
capaci dades instaladas nmucho nas eficiente, pernmte alojar
trafico de mayor cantidad y una seguridad mayor, habida
cuenta de |os rmecanisnps introducidos, que incorporan
el ectronica, conputacién, etcétera, para garantizar que |a
operaci 6n de los trenes sea sin riesgos.

Estuve en un panel sobre el tema proyecto de
sefial i zaci ones, electrificaciones y conunicaciones, debido a
que se han presentado al gunas inquietudes en esta Com sion
Esta es una actualizacién tecnol 6gica de |a mayor inportancia
para | os tranps donde se hizo la inversién del plan trienal

Comp dije, SEC se divide en tres partes:
sefial i zaci 6n, electrificacion y conuni caci ones.

Antes de la inversién, se observaba una tecnol ogia
obsol eta, que inplicaba una baja disponibilidad, dadas |as
permanentes fallas a que se veia sonetida, que no permitia un
telecomando o un telecontrol. Dicha tecnologia solo
posibilitaba controles |locales a nivel de estaciones,
situaci 6n que inpedia tener una visioén conpleta de |a red.

Las condiciones de aseguraniento, confiabilidad vy
seguridad estaban restringidas a espacios reducidos y con
ciertas conplejidades de mantenim ento, debido a que todos
| os conponentes eran mnecani cos, mnuy antiguos, que no habian
si do debi danment e reenpl azados en su nonent o.

En o que respecta a electrificacién, se observaban
subest aci ones con capacidad instalada insuficiente, y dados
el aunento del tréfico y el deterioro de ellas, se genera un
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desbal ance entre la capacidad de I|as subestaciones para
proveer la energia suficiente y los traficos existentes.

El equi po de control est& obsoleto, sin tel ecomando
ni telecontrol

Hoy dia hay un centro de despacho eléctrico en
centrales de control, tanto de Al aneda cono de Concepci 6n, |o
cual permite, a distancia, establecer |las programaciones y |a
provision de energia en térmnos de mayor eficiencia que
antes, por cuanto hay una manera de gestionar |a provisioén de
el ectricidad, | o que permte graduar, sobre todo |a provision
de potencia, con el objeto de mantenerse dentro de | os rangos
tarifarios contratados y, de esa manera, producir ahorro en
| a operacién de los sistemas el éctricos. Esto ocurre en el
Metro y en todos | os sistemas de trenes desarrol |l ados. EFE no
lo tenia, pero ahora si, sobre | a base de estas innovaci ones.

Lineas de contacto con capacidad insuficiente. M
refiero a |lineas que se habian desgastado y que debian ser
reenpl azadas. Con este proyecto se reenplazan o duplican, a
| os efectos de asegurar |a provision adecuada.

Conpl ejidad de mantenimento, en térm nos de que
con elenentos obsoletos es nuy dificil el nmantenimento
adecuado.

Respecto de |as conunicaciones, no se permtia una
capaci dad suficiente para atender el sistema, vulnerable a
acci dentes e intervenci 6n de terceros.

En la red troncal habia un contrato con una enpresa
externa para |la provision de conmuni caci ones a través de fibra
Optica. Al respecto, el proyecto nuevo entrega una fibra
optica configurada en condici ones de absoluta seguridad para
tener |as conuni caci ones requeridas por el sistema, que son
mas i ntensas que en el sistenma anterior.
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La tecnol ogia actual requiere nayor transmsioén de
datos a | os efectos de sefalizacion y electrificacion.

El objetivo del proyecto SEC es nejorar la
capacidad y seguridad del transporte. Para ello se requiere
aunmentar | a seguridad en |la explotaci 6n, aunmentar |a calidad
y capacidad de las vias, aumentar la velocidad de
circulacion, nejorar la gestion de la admnistracion de
trafico y asegurar su disponibilidad en el tienpo.

Si hacenbs un paralelo, para una red ferroviaria
estos sistemas de control de electrificaci6n, conunicaciones
y central de trafico, equivalen al sistema publico para
Santi ago. | maginense a Santiago sin un sistema, con semaforos
torpes en cada una de las intersecciones, sin coordinacion
entre ellos, sin una central que |os adm nistre, conb ocurre
hoy dia, con planes preestabl ecidos que perniten, incluso,
interpretar la demanda en |linea para establecer |os planes
mas adecuados y hacer mas eficiente la admnistraci én de
i nt er secci ones.

El equivalente en EFE es un sistenma que es capaz de
poner a disposicioén esta capacidad fisica desde una central,
para una nejor circulacién de los trenes, a fin de asegurar
que no haya choques entre ellos y dar otras facilidades.

Por ejenplo, en la red troncal, donde hay doble
| inea, hoy dia pueden operar dos trenes en paralelo -no
necesarianente uno en un sentido y el otro en sentido
contrario- de nobdo de adelantarse en marcha, |o cual es nuy
necesario cuando hay trafico conbinado de carga y de
pasaj er os, porque | as vel oci dades de operaci é6n son nuy
di stintas. Esas pruebas ya se han hecho, por cuanto el
sistema esta en condiciones para ello. Las obras especificas
para esto estan practicanente ternm nadas.

El sefior PEREZ (Presidente).- ¢A qué tramp se
refiere usted con esta nejora?
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El sefior PARDO.- Al de doble via, entre Santiago y
San Fernando. En ese trayecto dos trenes pueden ir
simul t &neanente en paralelo y obvianente uno de ellos puede
ir mas rapido que el otro y adel antarl o.

Para todos esos proyectos hubo una precalificacién
con una convocatoria muy anplia y transparente. En este caso
especifico, participaron en la licitacion |las enpresas
al emanas Ferrostal y Sienens; |as espafiolas Abengoa y Sice-
Enyse-Cam y el Consorcio Segell. La enpresa canadiense
Borbardier se excuso de participar. Por |lo tanto, tuvinops
tres ofertas reales y conpetitivas sin problena. La propuesta
se licito por un nonto de 180 mllones de délares, incluido
el mantenimento de dieciséis afios. En una publicaci 6n suiza
especi al i zada en cuestiones el éctricas Chile es sefial ado cono
un pais que en ese nonento estaba haci endo una convocatoria
muy inportante para efectos de fortal ecer |as capaci dades de
adm ni stracién de la via a través de nejorar |a sefalizaci dn,
la electrificacion y las comrunicaciones. Esa es |a nanera
cono buscabanos proveedores en el nundo.

Voy a referirme rapidanente a un tema nmucho mas
técnico y, si asi lo estiman, podrenos analizarlo en detalle
post eri or nent e.

Respecto de una cierta inquietud sobre el tema de
los circuitos de vias, la forma en que nuestros sistenas
operaban hasta hoy en al gunos tranps protegian eventual nente
nmejor la seguridad de las vias en térmnos de detectar
di scontinuidad en los rieles. En nuestra opinion —eso estaba
previsto nucho antes-, no corresponde pensar que un sistem
destinado a |a sefalizaci 6n deba resguardar |a seguridad de
la via para que haya continuidad en los rieles. En el fondo,
esas personas dicen que, al ronperse un riel, se ronpe
tanbi én el circuito de vias y, por lo tanto, habria una sefal
de que hay una falla. Pero hay nmuchos casos en que no se
ronpen los rieles y si hay una condicio6n de alta inseguridad
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en el trafico que no es acusada por el circuito de vias
cuando esta interrunpido.

Por ejenplo, el afio pasado, cuando se produjo |a
crecida del rio Miipo, por lo cual el puente ferroviario se
fue practicanente abajo y qued6 girado en una de sus ranas,
la infraestructura estuvo absolutanente deteriorada para
efectos de trafico; de hecho, éste se suspendi 6. Sin enbargo,
el sistenma de mcrovias que ahi existia no fue capaz de dar
cuenta de que habia un problena serio en el trafico.

Oro caso ocurri 6 el afo pasado en Coi hue, donde, a
consecuencia de la Illuvia, se derrunbd el terraplén y |os
dur m ent es quedaron sostenidos de |las vias. Daba | a inpresioén
de que se trataba de un puente colgante. De nanera que con un
circuito de vias no se reconoce esa falla, porque sinplenente
los rieles no se habrian desconectado y, por lo tanto, no se
ronpe dicho circuito.

En definitiva, cuando planteanos l|la forma de
detecci 6n de trenes a través de un contador de ejes, sistena
el éctrico nucho mas confiable, con ello estanps asegurando | a
sefial i zaci 6n para que haya una lectura confiable de |lo que
estd sucediendo en la via y, por lo tanto, |as sefal es digan
lo que tienen que decir. El mantenimento de la via, es
decir, el estado de los rieles, de l|a plataforma, del
bal asto, etcétera, debe resolverse por otro |ado. Por eso
| os contratos de provision de infraestructura vial estan para
eso y funci onando.

Esa es la manera de resolver técnicanente el
problema y no tratando de asignar a un proyecto, que tiene
gque ver con sefalizacion y comunicaciones, una propiedad
asociada al estado de los rieles y, por lo tanto, a la
calidad de la via. Espero que hayan entendido m explicaci6n.
Sinplemente la tomé porque ne pareci 6 que habia una cierta
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i nqui etud atendible de técnicos que veian un problema en
est o.

Segun conversaci ones con gente de |la enpresa, todos
val oran esa enorne capacidad que se ha instalado y entienden
que el problema habia que tratarlo en su propia especialidad,
por el lado del manteni mento respecto de |las vias, por el de
la sefializacion para efectos de tener buena calidad vy
seguridad en lo que l|as sefales estan proveyendo para el
trafico.

Fi nal mente, quiero nencionar qué pasa al final de
plan trienal con estos tres contratos inportantes, cuyo
objetivo es nejorar el estandar. Por ejenplo, en la zona
norte, en la red que conecta |la Regi6n Mtropolitana con la
Qui nta Regi on. El ramal Puerto-Limache, que opera Merval, fue
nmej orado en su infraestructura gracias a este proyecto y paso
de estandar C a estandar B. Ello inplica una velocidad en
condi ci ones seguras para el transporte de pasajeros de 130
kil 6metros por hora, y para carga de 100 kil énetros por hora.
Eso es |lo que se alcanza en este ramal con contratos de
I nfraestructura enormes. En el caso del ranmal Linmache-
Pol paico, que estaba en nivel B con wuna velocidad de
circulacion inferior a los 45 kil énetros, pasdé a B+, que es
otra categoria, con 50 kil onmetros por hora para el transporte
de pasajeros y 40 para la carga. Las letras B y C no son
denom naci ones chilenas, sino que fueron extraidas de |as
normas Arenma, nornas norteaneri canas de estandar nundial para
calificar la calidad de las vias. Se trata de definiciones de
calidad explicita asociadas a estas vel oci dades, pero ademés
hay una serie de condicionantes de la via que permten que
esas vel oci dades se desarrollen en térm nos seguros.

Cuando se controlan estos contratos, a través de
| os mecanisnbs de fiscalizacidén, nos fijambs en que se
cunpl an las condiciones del estandar. La forma céno | o haya
construi do, qué procedimento utilizd, qué tipo de decisiones
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de inversiones en nateriales tond es un problema del
contratista, que decidid hacer una mayor inversion en una
etapa inicial y ~cargarse nmayores O nenores costos de
operaci 6n en el mantenimento o con la férmula que |e haya
conveni do mejor, desde el punto de vista de su conocimento
de la industria y de su capacidad de hacerlo. El fiscalizador
establece la calidad del resultado, cénb estd operando en
cada ano de los 16 afios la infraestructura y mde esa
cal i dad. Desde luego, si es posible obtener |as vel ocidades
que por contrato se seflalan y si estan dadas | as condici ones
que |la norma sefiala para que eso ocurra. Lo misnp ocurre en
| a zona centro y sur

Por daltinmo, salvo SEC, que tiene inversiones
todavia en desarrollo, el resto estan ejecutadas en |os
tranos que fueron contratados. La estructura preexistente
estd en condiciones, presta |as especialidades que fueron
definidas, y tiene asegurado su mantenimento en el largo
pl azo. Esto puede conprobarse en terreno y aparte de |as
demas afirmaci ones que tienen que ver con las licitaciones,
puedo ofrecer a la Conisidn toda |a docunentaci 6n de respal do
para denostrar que se tratd de un proceso absolutanente
transparente y conpetitivo. Las inversiones realizadas pueden
ser conprobadas en terreno.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
sefior Jai ne Contreras.

El sefior CONTRERAS. - Sefior Presidente, Chile nerece
que resurja Ferrocarriles, que es una enpresa que ha pasado
por muchos vai venes y nonentos de infl exion.

Trabaj é cuarenta afios en la enpresa, jubilando en
enero de este afio. Termné m carrera siendo gerente de
Nor mal i zaci 6n y Control. Debo hacer notar que cuando ocurrio
el accidente de Daniela Garcia, en octubre de 2002, el
directorio de la enpresa nme designd, por unanim dad, gerente
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general interino, cargo que ocupé hasta que Ileg6 el titular,
el sefior Castillo, en abril del afo siguiente.

El afio pasado, cuando renunci 6 el sefior Castillo a la
gerencia general de |la enpresa, nuevanente el directorio de
Ferrocarriles me hizo el honor de nonmbrarne gerente genera
interino hasta que se designara a un nuevo titular,
nonbram ento que, en definitiva, recay6 en el sefior Ednundo
Dupr é.

Esa es m trayectoria en Ferrocarriles del Estado,
sefior Presidente. Veinte afios con asiento en Concepcion,
realizando | abores entre Chilladn y Puerto Mntt, y el resto
del tienpo, desde 1985 en adel ante, con asiento en Santi ago,
ej erciendo diversas jefaturas que | a enpresa ne enconendoé.

En cuanto a las funciones que desarrollé en el
periodo del plan trienal, debo sefalar que el 19 de abril de
2004 fui nombrado gerente de normalizacién y control,
gerencia que se acababa de crear con el objeto de que
asistiera a la gerencia general en el establecimento y
mantenci 6n de relaciones con diversas autoridades vy
organi zaciones a nivel nacional, regional, provincial vy
conunal .

Mencionaré, a nodo de ejenplo, algunas de |os
organi snos con los que ne correspondié relacionarne cono
gerente de normalizacion y control y las materias que traté
con el l os.

Con el Mnisterio de Transportes y la Contraloria
General de |la Republica ne correspondi 6 tranmitar |os decretos
suprenos relacionados con el levante de ramales. Para tal
objeto, bajo m responsabilidad se hicieron dos estudios
conpl enent ari os sobre ranmal es, especificanente sobre
criterios técnicos, econdomicos Yy operacionales para el
| evante de ranales, los <cuales fueron presentados al
directorio de EFE el 19 de agosto de 2004 y el 7 de julio de
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2005, respectivanente. El 27 de julio de este afio el
presidente del directorio de EFE envio copias de dichos
informes a esta honorabl e Com sién, por peticién de su sefior
Pr esi dent e.

El primero de ellos propone el levantanmiento de 9
ramal es y el segundo, que era conplenentario, el de otros 7
ramal es. AdemAs, agregaba una peticion al directorio de la
enpresa para que permtiera el levante de los rieles y
accesorios de | os ramal es no operativos.

En cuanto a las relaciones con el Mnisterio de
Rel aci ones Exteriores y la Difrol, principalnmente se referian
al tema de |os corredores bioceanicos y a |la situacioén del
ferrocarril Arica-La Paz.

Con el Mnisterio de Bienes Nacionales, por
peticion de la enpresa, nme correspondi6 poner especial
atencién en el cuidado de los terrenos de Ferrocarriles,
especialmente los de los ranmales no operativos, debido a |a
posi bilidad de que hubiera personas que qui sieran apropiarse
en forma indebida de ellos nediante |os procedi mentos que
establ ecen el decreto ley N 2.695 y la ley N 19.455 de
1996, los cuales facultan al Mnisterio de Bienes Nacional es
para otorgar titulos de domnio a quienes cunplan |os
requi sitos establecidos en esos cuerpos legales. Lo que
buscabanos era evitar que de manera fraudul enta o engafiosa se
obtuvi eran inscripciones de faja de via u otros terrenos de
| a enpresa, principalnmente de | os ramal es no operativos.

Eso | o hacianpbs en conjunto con la fiscalia de |la
enpresa e |nvia.

Qui ero dejar expresa constancia de que se hacia un
especial resguardo de los ranmales con decreto supreno,
|l evante de Rio Blanco-Portillo, en el transandino central;
Pua- Lonqui may, en la Novena Regi 6n, y del ramal Nueva Al dea-
Lirquén, ya que tales ramales ofrecen especiales ventajas
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para seguir siendo operativos conb eventuales corredores
bi oceani cos. Bahia Bl anca- Tal cahuano para | os efectos de Pua-
Lonquimay y el sector de Rio Blanco-Portillo por efecto de
Tal cahuano con Mendoza. Y definitivanente respecto de Nueva
Al dea-Lirquén, debido a |la planta de Celulosa Arauco, de
Nueva Al dea. Era necesario tenerlas presentes ante la
factibilidad econd6mica de restaurar el ramal en el futuro

Ademds, habia que tener |a proteccié6n de |la autoridad en el
sector que iba desde Nueva Aldea hasta Lirquén ante
eventual es acci ones fraudul entas de tomas de terreno.

Con respecto a Sernatur, con el apoyo de |as
aut ori dades conunales y regionales, tuve especial cuidado en
la constitucién de nuseos y trenes turisticos, y firmanos
conveni os con Sernatur sobre el desarrollo turistico.

La gerencia de Normalizacién y Control tenia
rel aci 6n con la Al af, Asoci aci 6n Lati noaneri cana de
Ferrocarril es.

Ademds, hubo que centralizar 1o0s procedim entos
referidos a la gestidn de |os bienes innmuebles de EFE tanto
respecto de su prescindencia cono la regularizacion en |as
i nscripciones de domnios. En este caso, era menbro activo
del comté de prescindencia, ya que estd establecida |a
necesidad de prescindir de los terrenos antes de ser
enaj enados, conforme al DFL N 1, de 1993, en |lo que
corresponde a su articulo 37.

Por otro |ado, se hizo La mantenci on del catastro
de |as propiedades, desde el punto de vista de planos y
carpetas, con todos |os antecedentes técnicos de cada una de
| as propi edades con que cuenta | a enpresa.

Qui en habl a contaba con un equi po de fiscalizadores
que tenian conpo finalidad |la fiscalizacién de |las entradas en
boleterias y trenes y tanbién de |las enpresas que tenian
concesi on de venta de pasajes, asi conb cualquiera otra
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actividad enconendada por el gerente general y que de
urgenci a denmandare una dedi caci 6n excl usi va.

La organica era un departanento de gestidn de
activos, con cuatro personas, Yy un grupo de fiscalizadores
conf or mado por siete personas.

Sefior Presidente, todo esto constituia |la gerencia
de Nornalizacion y Control.

El sefior PEREZ (Presidente).- Michas gracias.

Antes de ofrecer la palabra a |os sefiores
di put ados, qui ero hacer al gunos conentari os.

Estanbs escuchando opiniones de ex gerentes y
pareci era que todo funciona estupendanente bien, pero cono
Com si 6n nos interesa saber por qué Ferrocarriles ha |l egado
a | a actual situacion.

En la linea férrea se hicieron grandes inversiones
fundanmental nente desde Chillan a Tenmuco vy |Ilevanos al
Presidente Lagos a su inauguracion, 'y se engafé al
Presidente, porque él no sabia que los durmentes de esa
linea férrea estaban en pésinas condiciones. Ha habido
descarrilam entos hasta hace pocos neses a l|la altura de
Collipulli y Mninco conb consecuencia de |a desconposicion
de los durmentes. Ese material no se desconpone de un dia
para otro porque son maderas nobles que duran nuchos afos.
Eso ocurri6 porque no se hizo el trabajo apropiado en el
nonento en que se dijo que se habia hecho.

El presidente del directorio y el gerente general
han entregado informaci 6n sobre | o que se estaba haciendo en
| a enpresa, pero nos encontranbs con que el ferrocarril a
sur no funciona porque la via esta inposibilitada. Mentras
tanto, la carga sigue operando porque interesa mas |la carga
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que | os pasajeros. Para nosotros es al revés, nos interesan
| o0s pasajeros y |la carga es un asunto secundari o.

El sefior Vicente Pardo sefial 6 que todo se hizo a
través de licitaciones, pero tenenbs una gran di screpancia al
respecto, porque se hicieron nuchos pequefios contratos con
privados, con enpr esas que no tenia solvencia ni
conoci m entos técnicos, porque luego que en Ferrocarriles se
despi di 06, en forma nasiva, al per sonal anti guo, a
prof esi onal es e i ngeni eros con experiencia, quedd nucha gente
que no tenia el conocimento ni |la experiencia que se
requeria para avanzar en l|la reinplenentaci én del tren al sur.

Por o tanto, se efectuaron |icitaciones pequefias,
con el objeto de adjudicar |as obras a enpresas apareci das de
| a noche a | a mafiana, conb el caso de |la que efectud trabajos
en el andén de Concepcion, respecto del que tanto se ha
coment ado, por que la construcci6on queddé en pési mas
condi ciones, o |la enpresa que se credé con un capital de diez
mllones de pesos y que al nes siguiente postulé6 a una
licitacion de nas de mi| millones de pesos.

Respect o de esas si tuaci ones, absol ut anent e
anormal es, nos interesa que se haga referencia a qué se hizo
mal, no a |lo que se hizo bien, porque en |a Com sion henos
podi do conprobar que practicanente todas |as decisiones
fueron erréneas, cono |la conpra de |os autonotores para el
tramo Victoria-Temuco-Puerto Montt a través de trato directo,
sin |lamado a licitacion.

A las tres senmanas de conmenzar a operar, €so0S
cacharros fueron abandonados y practicanente se dejaron
bot ados, porque uno de ellos consum é nas de 130 litros de
aceite en el recorrido que efectué desde Valparaiso a
Victoria, de manera que la conpra de esa chatarra no trajo
ni nguna sol uci 6n a | as necesidades y a |os probl enas que nos
aquej aban.
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Por o tanto, a la Conmsion le interesa que se diga
qué se hizo mal, las razones por |las que se tomaron
deci si ones conbp ésas y por qué no esta funcionando el tren
hacia el sur, no que nos sefialen |lo bueno que se |llevdo a
cabo, porque de ser asi nos faltaria nucho tienpo para
cunplir con nuestro coneti do.

El ex gerente de Nornmalizacion y Control de
Ferrocarriles, sefior Jaine Contreras, manifestd que debid
concurrir al norte debido a la situacion que afectaba al
ferrocarril Arica-La Paz, razon por la que quiero que nos
diga qué sucedi6 en ese caso, porque |las veces que henos
consultado al respecto nadie nos ha dado una respuesta, en
circunstancias de que esta claro que se produjo un dafo muy
grande al erario.

En cuanto a las boletas de garantia que se dejaron
vencer, a los cincuenta carros que se transformaron en
chatarra y que fueron vendidos de esa forma por |la enpresa,
al no cobro de atraviesos y paralelisnpo, a las extrafas
negoci aci ones que se efectuaron en ese caso, a las tres
| oconot oras que chocaron en el trano Arica-La Paz, caso en el
gue seguranmente se cobrd una indemnizaci én por |os seguros
correspondi ent es, di ner os gue no I I egaron nunca a
Ferrocarriles, al hecho de que nadi e haya hecho responsable a
| a enpresa adm ni stradora de apoderarse de bienes de EFE, que
son del Estado, quiero que nuestros invitados nos respondan
qui én administraba esas materias y qué hicieron |os
respectivos gerentes en esos casos.

No nos interesa l|a inplenmentacion de sistemas
copi ados del extranjero en algunos |ugares del pais, cono |as
tarjetas electronicas que se pusieron en operacion en la
provincia de Concepci 6n, sino que el ferrocarril sirva a la
gente, al pueblo, puesto que la nayoria de |as personas no
est&n en condi ci ones de pagar cinco o seis ml| pesos por una
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tarjeta electrdénica, ya que apenas logran reunir |os
qui ni ent 0s pesos que necesitan para costear su pasaje diario.

Con métodos conp el sefialado, | o que Unico que se
ha |ogrado es restringir la posibilidad de que el pueblo
utilice un nedio de transporte que tanto ha costado poner a
di sposicion de la gente, el cual, |anentablenente, hoy no se
encuentra en funci onan ento.

Tiene |a palabra el di putado seiior Enri que
Jaram || o.

El sefior JARAM LLO - Sefior Presidente, m s sal udos
a los profesionales y ex directivos de I|la Enpresa de
Ferrocarriles que se encuentran presentes en esta sesion, con
qui enes en el pasado estuvi nbs nuchas veces juntos a raiz del
interesante trabajo que se efectud con |a inplenentaci 6n del
ferrocarril al sur, conp el caso del sefior Jainme Contreras.

A partir de |lo sefialado en su intervencion, ha
gquedado claro que nuestros invitados, conb ex ejecutivos y
profesionales de |la enpresa, tenian gran conocimento en
materia de planificacion e inplenentacidén en l|las distintas
areas del transito ferroviario, pero quiero que conprendan
que esta Com sién fue nmandatada por |la Sala para investigar
| as presuntas irregularidades conetidas en l|la Enpresa de
Ferrocarriles del Estado, las cuales -hay que reconocerl o-
han quedado conprobadas, no en los tribunales, sino en
nuestra Com si 6n i nvesti gador a.

Todos sabenps que |os tribunal es estan actuando con
un mnistro en visita, quien esta trabajando sobre |os
posi bles delitos que |lamanos ilicitos. Esto ha provocado
connoci 6n publica y que ha Il evado a cabo | a paralizaci 6n de
anhel ado tren. Ello ha causado, a quienes |uchanbs para que
el ferrocarril volviera, una desnoralizacién. Por eso,
guerenos |legar al fondo de este asunto que provocO al arnma
naci onal
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Querenops saber |a verdad, el error conetido, el
ilicito probable y, a lo nejor, los delitos y quienes |os
conetieron, todos los <cuales tendran que enfrentar su
responsabi | i dad.

Y | as preguntas, especialnmente a don Vicente, estan
| i gadas a |a intervencion de otros i nvitados con
anterioridad. Ello ha provocado el conocimento que tiene |a
ci udadania de | o que sucede en esta Com si 6n investigadora.

En su nonmento, don Qillerno Diaz sefial6 que
durante su gestion debi 6 suspender el servicio a Tenuco por
falta de condiciones de seguridad en la via. Conp usted fue
el encargado de l|la rehabilitacion de la via, ¢conm se
entiende |a suspensi6on del servicio por esta razén, después
de |l as cuanti osas inversiones realizadas?

¢Cual es la razén técnica que justifica —lo escuché
a nedias- que l|la enpresa Tecdra, en virtud de contratos
suscritos durante su gestion, esté inpulsando proyectos de
casi 40 mllones para reenplazar |los durmentes del trano
Chi I I &n- Hual qui ?

SPor qué se invirtio tanto en rehabilitar la ruta
Santiago Chillan, que estaba en relativas buenas condiciones
y apta para prestar un Optino servicio y nada se hizo por la
ruta hacia el sur, o lo nininp, hacia el sur, tanto respecto
haci a Tenmuco, conp de Tenuco a Puerto Montt?

¢Por qué todos henps escuchado que | os autonotores
TLD fallaron y que tanbién por problemas en la via no eran
apt os?

¢Por qué se derrocharon esos recursos sin tener en
consi deraci 6n que | a via no estaba debi damente rehabilitada?

En su rol de gerente de planificacion, quiero saber
su opi ni 6n acerca de |la adquisicién de estos autonotores TLD
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¢,Por qué se desecharon otras propuestas, ya que, en su
nonento, otros ejecutivos dijeron que no habia habido tales
propuest as?

Esa incongruencia nos ha nolestado cono Comi sioén y
cono personas que creian en |os honbres que dirigian
Ferrocarriles del Estado.

Cual fue su reconendaci 6n al directorio? ¢Hubo tal
reconendaci 6n? ¢;Por qué se eligié este autonotor, tonmando en
cuenta | as condiciones de la via Victoria Puerto Montt?

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado sefior C audi o Al var ado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presi dent e, henos
escuchado una vez nas, con bastante atenci dn, exposiciones de
caracter general, pero el objetivo de Ila Comsion dice
relaci6n con tener claridad respecto de algunos temas de
fondo, conb por ejenplo responder por qué fracasaron |os
proyect os.

En relacion con |la gerencia de Planificacion, que
tenia a su cargo el sefior Pardo, él nos habl 6 del esquena de
eval uaci 6n de proyectos, del analisis de planes de inversion,
de licitaciones, de adm nistracion de contratos, calculo de
rentabili dades en relacion con el Mdeplan. ¢Cuales fueron
| os estudi os de eval uaci 6n técni co-econdni co-social del tren
Victoria a Puerto Mntt, del proyecto Biovias y de Merval?
Son todos proyectos que no cunplen con l|as premsas que
—supongo- estaban contenpl adas en estos estudios, si es que
exi stieron. Porque, hasta hoy, no han Ilegado a |la Com sién.
Preguntanbs en la Conision Mxta de Presupuestos y todavia
est anbs esper ando.

Entonces, cuando se nos habla de un nodelo que
considera diferentes opciones o alternativas, que sirve de
base para tomar decisiones, en m concepto, |os nobdelos o
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predi cci ones fracasaron porque actualmente no hay tren de
Victoria a Puerto Montt, Biovias no funciona con |os trenes
proyectados y Merval estéd muy por debajo de su capacidad de
transporte de pasajeros y con un desfinanciamento que no es
nmenor .

En definitiva, creo gue | as si mul aci ones,
progranmaci ones y eval uaci ones no funcionaron. Espero que ne
denuestren |lo contrario puesto que tuvieron antecedentes
sobre |l a mesa que hacian viable este tipo de proyectos.

En segundo |ugar, nme gustaria que el sefior
Contreras nos explique al gunos puntos que dicen relacidén con
| a enpresa Evasa.

Tengo en m poder un contrato con |a enpresa Evasa
del 15 de novienbre de 2005 y otro del 24 de nmarzo de 2006,
firmado por el sefor Contreras, para una asesoria de caracter
estrat égico. Respecto de este punto la Contraloria sefala:
“Por lo tanto, se estima que procede instruccidn de un
surmari o adm nistrativo para determ nar responsabili dades que
correspondan debido a que |os hechos expuestos inducen a
inferir que existio una intencionalidad para defraudar a la
enpresa Ferrocarriles del Estado”.

El contrato con Evasa lo firnd el sefior Contreras.

| nvia sefal a claranmente, en docunentos emanados de
|l a Superintendencia de Valores, que no tuvieron ninguna
relacibn con Evasa, que las funciones de Invia estaban
claranente definidas y que la msién de Ferrocarriles era
tomar actuaci ones propias relacionadas con |as propiedades
gue adm ni straba.

Ent onces, quiero saber por qué por un contrato que
firmb, que tenia originalnmente térmnos de referencia y de
plazo de 90 dias, con cifras no superior a las dos mil
uni dades de fonento, se term né pagando 90 mllones de pesos
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por trabajos que no se realizaron y con la clara intencién de
def raudar a EFE, conmp | o sefiala |a Contral oria.

Estanpbs ante |a persona responsable de firmar dicho
docunmento. Por lo tanto, quiero que explique céno se Ilega a
pagar esa cantidad de recursos por trabajos que no se
hicieron y que, en definitiva, significaron detrinento del
patrinoni o de EFE.

No olvidenos que el sefior Contreras seflaldé que
estaba a cargo de la gestion y control.

Por otra parte, nme gustaria saber cual era Ila
politica de aguinaldos que tenia la enpresa para con sus
maxi nos directivos.

Ayer recibi un oficio del Mnisterio de Transportes
y me encontré con |a sorpresa de que al gunas de |as personas
aqui presentes, recibian conb incentivo en |los neses de
septienbre y dicienbre el equivalente al 25 por ciento de su
suel do base.

Deseo saber si esa politica tanmbién era comin para
| os enpl eados de EFE. Un aguinaldo en septienbre y otro en
di cienbre de mas de un mllén de pesos, ne |lama | a atenci 6n.

,Se pactaba? ¢Era wuna politica general de la
enpresa? ¢(A todos se les trataba con el msno carifio y
conprensi 6n? ¢Desde el nmas humilde al mhs alto de 1los
funcionarios se les pagaba la msma proporcién de
remuner aci ones?

De alguna u otra manera canbian |los criterios. Uno
de |os sefiores presentes recibié en un afo aguinal dos en
septienbre y dicienbre por una cantidad superior a un mlldn
de pesos, y el inforne sefiala que el afio siguiente recibid 25
m | pesos.
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Ent onces, quiero saber qué criterios existian para
manejar o adm nistrar |las renuneraciones y |los incentivos de
| as personas que estaban en | os altos cargos gerenci al es.

Me gustaria que en |las respuestas concentraran |os
dos temas especificos.

cQuUé notivdé al sefior Contreras para firmar |os
contratos de asesoria estratégica con Evasa, en dicienbre y
mar zo de | os afos qué sefal e? ¢(Con qué objetivo especifico?

Tanmbi én quiero saber por qué la Contraloria nos
dice que esos trabajos no se realizaron, gue se pagaron
pl atas que no correspondian y que era una funci 6n que estaba
sujeta al convenio que tenia Invia con EFE. Por lo tanto,
est aba de maés.

(A usted | e sefal aron nediante una instrucci én que
debia firmar ese contrato o fue de iniciativa propia? ¢Estind
necesari o hacerl 0?

Respecto de ese misnb tema, tengo un inforne del
sefior Asenjo, actual fiscal de EFE, donde se sefiala que en
virtud de ese contrato, su voluntad es presentar una querella
crimnal por |la serie de delitos que emanan, cuando concl uya
el sumario admnistrativo.

Estanbs ante una situacion delictiva, cuyo origen
estuvo en su firm

Respecto al sefor Pardo, que inforne en detalle |os
estudios de evaluacidén técnica y socioecon6nica de Ila
vi abilidad de | os proyectos, ya que ni Merval, ni Biovias, n
el tren del sur estan funci onando cono corresponde.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
di put ado René Manuel Garci a.
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El seflor GARCI A - Sefior Presidente, éstas son |as
cosas que |l aman | a atencion.

EFE, por |lo visto, ha sido una farsa para ocuparla
en beneficio personal.

Me gustaria tener una relacion de cuanto dinero se
ha invertido en el personal, en gerentes y bonificaciones,
versus, lo invertido en las vias.

Hoy, tenenpbs invitado a la Comision al ex gerente
de planificacién de EFE y al ex gerente de urbanizacién y
control. Me gustaria saber de qué planificacion estanps
habl ando. Esto ha sido un verdadero desastre. ¢Qué control ha
exi sti do?

Ha habido una sarta de nentiras y se han ido
descubriendo una a una. |ndemizaciones, dobles suel dos. Se
pagéb m | mllones para hacer un curso a nifios y decirles que
si cruzaban la linea y venia el tren, los atropellaba. Unas
brut al i dades trenendas.

No nos |lama |la atencion |as condiciones en que se
encuentra EFE. Nos sorprende que todavia quede un pedazo,
dada | a gente que estaba diri gi endo.

Un contratista ne dijo que las lineas nmas |indas
del mundo estéan en Chile. Al mrarlas, son perfectas. Pero
no les sacaron ni siquiera los durmentes, por lo tanto, al
|l over se produce lo que él Ilam el “efecto patin”, esto es
que el barro permanece y hace que las |lineas “bailen”. Ese es
el notivo de |os descarrilamentos. A esto hay que sumar | os
durm entes podridos que trajeron y |o que paganos por el
| evantam ento de las |ineas que |uego se vendi eron.

Acd, en vez de gato de canpo, se va a instalar un
nuevo dicho: “funcionario de ferrocarriles”. ES preocupante
| o que pasa en EFE.
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No he visto ningun acto de arrepentimento. Todo |lo
contrario, vienen a increpar a la Com sidn, conb si nosotros
m nti éranos. Luego, comi enzan a aparecer |os antecedentes.

Nos dicen que si naflana se arreglara el problenma de
|l as vias, las maquinas que trajeron estarian en condiciones
de salir.

¢Fallaron las vias? ¢Fallaron los talleres que
reparan |las maquinas? ¢Fallaron |as maquinas? ¢(Qué esta
pasando?

Si son las vias, entonces, ¢en qué se gastaron | os
ciento treinta y tantos m |l durnientes que conpraron?, ¢donde
estd la plata de | as sefial i zaci ones?

Es wuna verguenza que un derrunbe de 300 netros
|l eve un afio parado.

Estanbs ante una debacle de 1.350 mnmllones de
dol ar es.

Garantizo, a la luz de | os antecedentes que estanps
manej ando, que de ese dinero no se invirtiéo ni la mtad en
las vias ni en inplementacién de ferrocarriles. Se invirtio
en contratos fal sos y sobresuel dos. Eso, en cual qui er enpresa
se |lam desfal co. jValgane Di os que uno de estos caballeros
tuviera que controlar wun fideicomso ciego! Eso seria
catastrofico.

Las nedi das que hay que tomar son contra la nentira
y el encubrimento de unos a otros. Eso no puede ser.

cQué control hubo sobre las inversiones, |as
conpras y los aguinaldos? ¢Cudl fue la planificacién que
hi ci eron para hacer |as inversiones?

El sefior PEREZ (Presidente).- tiene la palabra el
di put ado Gast 6n Von Mihl enbr ock.
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El sefior VON MUHLENBROCK. - Sefior Presidente, voy a
hacer una serie de preguntas antes de |as refl exiones.

A don Vicente Pardo, ¢cono Ilegd a prestar
servicios a EFE? ¢Fue a través de headhunter, por asignacion
politica o invitaci 6n del directorio?

¢cQué participaciéon le cabia a Mdeplan y al SEP en
| a aprobaci 6n, eval uaci6n y control? Aqui venpbs que ha pasado
de todo y anbas instituci ones no aparecen.

Respecto del proyecto Biovias, ¢cOnbD y quién
proyectd dicho programa? ¢Estaba en conocimento que |as
| abores realizadas por Fesub, en Concepcion, se realizaron
antes de saber con qué material rodante se contaria?

Renfe fue la Unica alternativa para proveer esos
trenes al proyecto Biovias. Lo anterior se debi6o a la premura
del tienpo en la inplenentacion del proyecto. Quiero saber
gué ha pasado con esto, porque da la inpresién que prinero se
hizo la obra y después |legaron los trenes, |o que produjo
probl emas.

¢Qui énes conponian | a conisién encargada de buscar
nuevas alternativas para analizar nuevos proveedores de
material ferroviario? ¢(Conb se tonmmban |as decisiones? ¢;Qué
gerentes iban a esa eval uaci 6n cuando se tomaba | a deci si0On,
sobre todo, de material pesado?

En el <caso de Biovias, el ex presidente del
directorio de EFE, el sefior Luis Ajenjo, sefalaba, en |a 222
sesion ordinaria, el 18 de novienbre de 2004, |0 siguiente:
“La inposibilidad de contar con otras alternativas de
proveedores se ha debido exclusivanente a la prenura de
tiempo y a la falta de una debida planificacién, por cuanto
el material rodante debe, en general, ser requerido con
| argos neses de anticipacion. En ese nmarco se inserta la
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futura visita técnica a enpresas del anmbito ferroviario, de
China y Corea.”

Confornme a ello, pregunto, ¢usted es el responsable
por la falta de planificacion en el caso del proyecto Biovias
al cual se refiere el sefior A enjo?

¢Es el SEC el nmas adecuado en térm nos de seguridad
para | os usuari os de EFE respecto a | os canbi os de vel oci dad?
¢Cual es la velocidad maxinma con que circulan los trenes
hacia el sur y cual es |la vel ocidad maxi ma de | 0os trenes?

¢cQuUé mantenimento tienen las vias férreas para
est os aut onot ores?

¢Qué grado de avance experinmentd la inplenentacién
del plan trienal 2003-2005 en térm nos de acercamento de
di st anci as?

¢Qué opinion le nmerece |lo sefialado por el ex
presidente de EFE, el sefior Quillerno Diaz, respecto a la
deficiente adm nistraci 6n del ex gerente general don Eduardo
Castillo, que gatill 6 el descal abro de EFE?

¢Viajo a Espafia para conprar trenes? ¢Hubo al gun
ti po de reuni 6n alla con otras autoridades?

A su juicio, ¢en qué proyecto funciondé nejor el
sistema SEC. en el proyecto Merval, Biovias, Santiago-Chillan
o Tenuco-Puerto Mntt?

¢cPresenta fallas estructurales el proyecto SEC que
pueda poner en peligro a |los usuarios de EFE en el futuro?

Conmb experto en la materia, ¢hubo inprovisaci 6n en
| a puesta en marcha del proyecto del tren al sur?

¢Como explica la situaci 6n vivida con el Biotrén en
el Gran Concepci 6n, en donde Fesub conenz6 |os trabajos de
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estaciones y otros anexos sin tener idea de qué nodel os de
trenes contarian para su inpl enentaci 6n?

¢A qué se debi 6 su salida de | a enpresa de EFE?

Usted sefial6 que el proyecto ferroviario de
i nversi 6n mas significativo en pasajeros era el de Santiago-
Termuco; no obstante, es uno de |los que presentd mas fall as.
¢A qué se debi 6 dicho fracaso, considerando que |os efectos
esperados eran dianetral nente distintos? Hay que aclarar que
eso tuvo un costo de 329 nillones de dél ares.

cQUé opina de |las opiniones vertidas publicanente
por el ex gerente de ferrocarriles en el gobierno del
Presi dente Eduardo Frei Ruiz-Tagle, sefior Osval do Sepul veda,
quien dijo que los trenes del sur estan convertidos en
chatarra? Ademés, dijo que otro aspecto que se ha denunci ado
maj aderanmente es |la falta de seguridad, dada |a excesiva
vel oci dad con que se deslizan |los trenes, y que |a calidad de
las vias y el sistenma de comunicacién y novilizacioén son
i nadecuados. Las normas son para respetarlas, especialnmente
cuando se trata de resguardar la vida de |os pasajeros.
“Espero —agrega- que la renuncia -que todo Chile espera- de
| os adm ni stradores designados politicanente, por cuoteo, en
EFE, se produzca antes de que ocurran graves accidentes”.

Usted dijo que estaba nmuy bien estimda | a denmanda,
pero cuando se produjo la catastrofe de los trenes -que
duraron tres senmanas- hasta el Presidente Lagos habl aba de
que no se cuantifico bien la cantidad de personas, que hubo
un exceso de denmanda. jHabia nueve gerentes! M I|lama mnmucho
| a atenci 6n que en tres semanas fracase el tren al sur y que
se diga que es por no haber cuantificado bien |la demanda. Sin
enbargo, usted dijo que habia un buen sistema para planificar
bien |la estimaci 6n de demanda.

Por daltino, ¢conp puede ser que se haya conprado
cuatro trenes destinados al sur sabiendo que eran
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reacondi ci onados? Al respecto, el ex gerente general de EFE
sefiala que estos trenes estaban en el patio de |la enpresa
Renfe, en Espafa, destinados a chatarra.

El sefior PEREZ (Presidente).- Gacias, sefior
di put ado.

Le infornmo a nuestro invitado que debo suspender |a
sesi 6n por unos mnutos para concurrir a votar.

Se suspende | a sesi on.

-Transcurrido el tienpo de suspension.

El sefior PEREZ (Presidente).- Se reanuda |a sesion.
Ti ene | a pal abra el diputado Mihl enbrock.

El seflor MUHLENBROCK. - Sefior Presidente, quiero que
nos dé a conocer su evaluacion de los ranales; su
operatividad y funcionanm ento. En ocasiones las cosas
mar chaban bien, pero, ¢qué pas6? ¢Qué problema se produjo?
¢QuUé no se hizo o que se debi 6 haber hecho nejor?

En cuanto al ferrocarril Arica-La Paz, quiero que
se refiera a la situaci 6n actual del contrato y a |a deuda en
favor de EFE

Por daltino, usted se refirid a la Ilegada del tren
a Val divia para 2006. ¢En qué quedd esa pronesa?

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene la palabra el
di putado Al fonso De Urresti.

El sefior DE URRESTI.- Sefior Presidente, no quiero
dej ar pasar |as expresiones del diputado René Manuel Garcia.
Conversé con él fuera de sesion y creo que no quiso decir |lo
gue sefial 6.
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Al respecto, me parece que debenps cuidar |a imagen
de los funcionarios honestos e historicos que trabajan en
Ferrocarril es.

El sefior GARCIA (don René Manuel).- Diputado De
Uresti, quiero aclarar que en m intervencidén ne referi a
| os funcionarios investigados de Ferrocarriles, no a los de
planta ni a |l os historicos.

El sefior DE URRESTI.- My buena |a aclaraci én del
di putado Garcia, porque hay nmucha gente del mundo ferroviario
que sigue esta Com sidn y muchos funcionarios honestos que
han hecho de esta enpresa un orgullo para Chile y no por
al gunos mal os, frescos y corruptos enpleados se enpafiara |a
famlia ferroviaria.

Sefior Presidente, en priner lugar, el sefior Jaine
Contreras, ex gerente de Nornalizacion y Control, es un
antiguo ferroviario y conoce la politica interna de la
enpresa. Me gustaria consultarle cuantos funcionarios vy
jefaturas fueron despedidos en |a admnistraci én del sefor
Luis Ajenjo. ¢Cuantos reenplazos hubo en las gerencias
Conercial, de Finanzas, de Admi nistraci én, de Transportes, de
Pl anificacién y Desarrollo, de Infraestructura, de Recursos
Humanos, de Normas y Control? ¢Cuantos gerentes fueron
canbi ados? Llama |a atenci 6on el hecho de que estas gerencias
hayan conduci do una inversi én tan desastrosa de | os recursos
enconendados.

Segundo, al sefor Jaine Contreras |e correspondi 6
i npl ementar durante su gerencia general el levante de |os
ramales. Nos hizo I|legar el informe que justifica e
| evantam ento de dichos ranmles, pero nme gustaria saber
cual es fueron los criterios que se utilizaron y cual es fueron
| os objetivos. M gustaria que se refiriera especial nente al
ramal de Lonqui nay que, de acuerdo a nuestros antecedentes,
estaba operativo en buena proporci én, nas aun cuando hay una
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serie de estudios que proyectan |la conexion internacional a
través de Zapal a.

¢Cuadl es la justificacidon para haber vendido al
kilo ese material y otros ramales? Si hay un inforne de
ant ecedentes técnicos, solicito que lo sefiale o que haga
|legar a la brevedad a la Comi sién |os resultados de la venta
de esos activos y explique si se justificaron o no. En m
opi nién, no se justificaron y el levantamento se hizo ante
| a pasividad de muchas comuni dades. Afortunadanente, en el
caso de Valdivia no se logré hacer, porque es una ciudad
organi zada y | o inpidid.

El sefior PEREZ (Presidente).- ¢Habria acuerdo para
prorrogar |a sesion durante 20 m nut 0os?

Acor dado.
Tiene | a palabra el diputado Al fonso De Urresti.

El sefior DE URRESTI.- Tercero, me gustaria saber si
estuvo entre | os planes de los invitados el |evantam ento del
ramal a Valdivia, toda vez que |o escuché de algunos
ej ecutivos de | a enpresa.

Cuarto, ne gustaria que el sefior Contreras nos diga
si percibia aguinaldos y si era una politica comin dentro de
| a enpresa.

Quinto, ¢en qué situaci 6n | aboral se encuentra el
sefior Contreras? Si si gue pr est ando servi ci 0s a
Ferrocarriles, nme gustaria saber en qué condici ones.

Sexto, ne gustaria saber céno se ejecutd su
desvi ncul aci 6n | aboral de Ferrocarriles, por qué se debid y
si hubo i ndemmi zaci 6n o no al nonento de su sali da.

Sefior Presidente, quiero consultar al sefor Vicente
Pardo, gerente de Planificacién y Desarrollo cual fue el
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notivo de su salida de la enpresa? ¢Hubo indemizaci 6n?
¢Reci bi 6 aguinaldos de fiestas patrias y de Afo Nuevo? Por
altinmo, quiero que nos ilustre acerca de qué fue lo que se
planificéo en la gerencia de Planificacion y Desarrollo y qué
desarrol | o hubo.

Me |lama trenmendanente |a atenci 6n que, no obstante
los mllones que se invirtieron, Ferrocarriles ha retrocedido
en vez de haber avanzado hacia el sur.

cCual es la vision que usted tiene de eso? ¢Cua
fue la planificacidon efectiva que hizo? ¢Cual fue la
pl ani ficaci 6n del desarrollo de |a enpresa?

El sefior PEREZ (Presidente).- Orezco la palabra
por 10 m nutos a don Vicente Pardo.

El sefior PARDO. - Graci as, seior Presidente.

Qui ero sefial ar que en el diagrama inicial manifesté
cual era la wubicaciéon de la gerencia dentro de la
responsabilidad de la enpresa y en la lamna siguiente
i ndiqué cuales eran los tenmas que se |le habian enconendado
expresanente. Por |o tanto, |amento no poder responder o
generar respuestas a todas |as preguntas que ustedes esperan
de m parte. Tengo que renitirne estrictamente a |o que
fueron ms responsabilidades y, en ese anbito, obvianmente soy
responsable y reitero el ofrecimento que hice de todas |as
conpr obaci ones que quieran tener, tanto desde el punto de
vista docunental conbp desde el punto de vista fisico,
material, para denpstrar que las platas que estuvieron bajo
nuestra responsabilidad, que corresponden nAs 0 neENOS a un
tercio de la inversién total del Plan Trienal, estéan
ef ecti vamente en | os |ugares que corresponde y conforne a | os
contratos establ eci dos formal nente.

Ora aclaraci é6n que quiero hacer es que una parte
de nuestras responsabilidades tiene que ver con los analisis
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de rentabilidad de |os proyectos globales. Estos proyectos
eran analizados conpb redes, conb proyectos de transporte,
donde concurren naturalnente la infraestructura, |os nedios,
| os trenes en este caso, y sistemas regul atori os.

En lo que concierne al segundo conponente nuestra
responsabilidad tiene que ver con la accion subsidiaria, es
decir, desarrollo de ingenieria, contratacién e incluso
supervisi 6n del contrato. Esa parte se refiere estrictanente
a la infraestructura. Los CPIF, los contratos de desarrollo
de | argo plazo son contratos de infraestructura.

Los conponentes vehicul os, es decir, los trenes, si
bien son representados en los analisis de rentabilidad vy
nodel ados conb tales para poder tener un proyecto vy
determ nar ahorros de conbustible, de tienpo, externalidades
para todo el sistemn, para el conjunto de l|las redes, una vez
obtenida la flota que hace rentabl e determ nado proyecto, esa
flota, en térmnos de todas las decisiones técnicas
posteriores, no era nateria de m injerencia y, conp ustedes
bien |lo saben, habia otras gerencias que tenian que ver
di rect anente con eso.

Por |o tanto, se requiere una capacidad de
det erm nados kil onetros para que este proyecto funcione en
térm nos rentables y, por ende, |as preguntas que tienen que
ver con |a seleccion de material no | as puedo responder.

Acerca de |a capacidad que tenia que ofrecerse, en
térmnos de 200 Kkilonmetros, asociados a |os proyectos
especificos y su rentabilidad, si puedo responder.

Hay varias preguntas que no podré detallar porque
no eran de nuestra conpetencia avanzar a nivel de decisiones
especificas de qué conprar, especificanente en cuanto a
mat eri al rodante.
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Tratando de agrupar | as  preguntas, gque son
muchi si mas, quiero decir que el sefior Presidente sefal é un
tema rel aci onado a l'icitaci ones pequefas. Tuvi nos
responsabilidades en la planificacién, es decir, con la
el aboracion de |os planes de inversién y con la
mat eri al i zaci 6n de al gunos contratos. La materializaci on de
los <contratos que nos corresponden son los CPIF, |los
contratos grandes, |os contratos de inversion que tienen gue
ver con un nodel o especial de negocio, parecido a un nodelo
de concesi 6n, que son |os que estan operando, que son |os
tres grandes contratos. Los pequeiios no fueron materia de
esta gerenci a.

Respecto de 1o que seflala el diputado sefior
Jaram|lo acerca de la suspension del tren a Tenuco, la
i nversi 6n asociada al contrato de largo plazo, CPIF centro,
tenia y tiene por conprom so invertir y mantenerla hasta San
Rosendo, no hasta Tenuco.

El sefior PEREZ (Presidente).- Ese es el problenmm
No sacanbps nada con estar conversando, seflor Pardo, si no
abordanps |as cosas con seriedad. ¢Para qué se inaugura el
tren en Coi hue con el Presidente Lagos si eso no se iba a
hacer funci onar?

Respondanos derechanente |as preguntas porque, de
|l o contrario, estanpbs perdi endo el tienpo.

Continue con la palabra, sefior Pardo. Trate de
responder, por favor.

El sefior PARDO - Quisiera responder todas |as
preguntas que usted ne pueda hacer, pero no l|as puedo
responder todas. Respondo por aquellas que tienen que ver con
m responsabilidad cono gerente de Planificaciéon y dije que
en materia de inversion, de contratos y de inplenentaci 6n de
contratos, soy responsable de los contratos grandes, de |os
CPIF. Conmo dije, el CPIF centro |Ilega hasta San Rosendo.
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Antes, se habian hecho ciertas inversiones en el tranp San
Rosendo- Temuco, que no estaban en el formato de CPIF y no
representan | a calidad de esos contratos grandes, por |o cual
podria haber alguna razén relacionada con la via y con
prevenci ones de via, que pudieron estar en la notivaci on del
sefior Diaz, conb nencion0 aqui, para suspender el servicio
No conozco sus notivaci ones, per o, interpretando su
referencia al t emy, sospecho que tiene que ver con
prevenci ones en un tranmp donde no hubo inversiones de |os
contratos grandes, a los cuales ne referi, que son de m
responsabi | i dad.

Respecto de por qué la adquisicién de |los trenes
diesel, ne remito a |lo que dije al conm enzo, en el sentido de
que |la seleccion del tipo de material no es materia de |a
gerencia de planificacion. Sin enbargo, para ese servicio se
requeria wuna cierta cantidad de trenes, y el dato que
entreganbs a quienes tenian que inplenmentarlo era que se
requeria una cierta cantidad de asientos para ciertos
kil ometros, de nmdo que funcionara dentro del disefio
contenpl ado, que estaba evaluado y que tiene determ nados
resul t ados.

El sefior MONCKEBERG (don Nicolas).- No entiendo,
sefior Presidente.

El sefior PARDO - Me estan preguntado por qué el TLD
de marca tanto. O sea, yo, conp disefiador de un servicio,
digo que, para l|la denmanda existente, necesito una cierta
capaci dad que ofrecer. Tal capacidad se puede ofrecer con
muchas al ternativas.

El seflor MONCKEBERG (don Nicolas).- Pero cuando a
usted | e preguntaron eso ¢infornd sobre una sola alternativa?

El sefior PARDO. - jNo! Informé sobre |a capacidad..
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El sefior PEREZ (Presidente). - i Evitenmos | os
di al ogos! jDirijase a |l a Mesa, seiior Pardo!

El sefior PARDO. - jDi scul pe, sefior Presidente!

Sobre la pregunta que ne han hecho, sefor
Pr esi dent e, respecto de Si yo tenia gue opt ar
t ecnol 6gi canente por un tren especifico, dije que no ne
correspondia hacerlo. S6lo tenia que dar a conocer cual era
la oferta en térm nos de asientos, kil onetros...

El sefior DE URRESTI.- ¢A qui én |l e correspondia eso?

El sefior PARDO. - A otras gerencias, que aparecen en
el diagrama.

El sefior VON MJHLENBROCK. - Sefior Presidente, henos
escuchado con tranquilidad todas | as exposiciones, nuevanente
henbs sobrepasado |a hora estipulada para el térmno de esta
sesion, y ocurre que ninguna de |as personas que ha venido
sabe qué es |lo que pasaba al lado. Aqui tenenbps nueve
gerentes y todos nos dan informaci 6n parcelada. Estanps
hablando de mnmles de mllones de ddblares, pero todos
deslindan su responsabilidad. Ni siquiera tienen una
apreci aci 6n propia sobre el tena.

iEsta bien! En este caso estanpbs hablando de |a
gerencia de planificacion, pero esta en la msnma |inea que el
gerente de Transportes. Me Ilama nucho la atenci 6n que sean
cono conpartinmentos aislados. O sea, esto no es una enpresa.
Cada cual naneja su parcela y no tiene idea de | o que pasa al
| ado. Mas encinma, tenenps al Presidente de |a Republica
i naugurando el proyecto, que, para ni, es |lo mas grave de
todo. En consecuencia, por su internmedio, sefior Presidente
si bien el sefior Vicente Pardo no intervino directanente en
|l a conpra de |os trenes, conpb ingeniero civil de transportes,
por o nmenos que nos dé su opinion sobre |lo que pasé, por
cuanto, en este nonento, en el sur de Chile tenenos
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estaci ones fantasma, no pasan |os trenes, pero por aqui pasan
altos ejecutivos de ferrocarriles y ninguno ha dicho nada. QO
conmb seflal6 el Presidente, por |lo nmenos que hayan dicho:
-iMre, esto estaba nmal! Salvo el sefior Diaz, quien dijo que
| a adm ni straci 6n del sefior Castillo fue nefasta. Ha sido la
Gani ca persona que | o ha dicho, ademas de un sefior que estuvo
siete neses en EFE.

Por o tanto, si bien usted no tuvo que conprar |os
trenes, le rogaria que, por |lo nenos, nos dé nas |uces, que
nos dé su opinion, conb ingeniero civil, experto en la
materia, sobre lo que pasOé en ferrocarriles. De otra forma
vanbs a seguir con estas sesiones que no tienen objeto
al guno.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la palabra el
sefior Pardo.

El sefior PARDO. - Sefior Presidente, el disefio vy
eval uaci 6n de |os proyectos se hace probando una cierta
oferta para cunplir con determnado servicio. Esto se
contrasta con |a demanda para determnar si calzan, y en
funci 6n de eso se construyen | os indicadores de rentabilidad,
para, finalmente, reconendar hacer una deterni nada inversion
Asi se analizd este proyecto.

Respecto de las predicciones de demanda, estaban
hechas para una flota mayor que |a inpl enentada.

El sefior MONCKEBERG (don Nicol 4s).- ¢Para el trano
Victoria-Puerto Montt?

El sefior PARDO - Si, seflor diputado, por su
i nternmedi o, sefior Presidente. Reitero, estaba hecha para una
flota mayor que la inplenentada, y eso, probablenente, se vio
reflejado en las prineras semanas de operaci on, tienpo en el
cual se notd6 wun colapso del servicio por notivo de
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sobredenmanda. O sea, no habia un ajuste adecuado entre |a
oferta provista y |l a demanda real ocurrida, no | a estinmda.

Ahora bien, si uno mra las cifras de estimaci 6n de
demanda para ese servicio y las ajusta conforne a |la oferta
r eal of reci da, qgue era insuficiente, se observa una
correspondenci a bastante directa entre lo estinado y |lo que
ocurrid realnente, haciendo la proporcion del caso, porque
los trenes se Ilenaban y no habia céno trasladar nas
per sonas.

En el fondo, |o que ahi ocurre son las fallas que
todos conocenos y, por lo tanto, el servicio no logra
est abl ecerse. Ustedes conprenderan que en un contexto en el
cual la gente podia optar entre el bus, el autonmdvil u otras
opciones, si los trenes enpiezan a fallar, si se debilita una
cuesti 6n fundanmental en la oferta, la calidad del servicio de

transporte tiene que ver con Jla regularidad vy la
confiabilidad. Por eso la gente prefiere el Metro. Pero,
desgr aci adanent e, aqui se perdi 6 rapi danment e esa
confiabilidad. Por lo tanto, en m opinidén, |lo que esta

ocurriendo es que no se gener6 |a oportunidad de probar esta
opci 6n de transporte ante el nercado, por |as razones que
ust edes conocen. Entonces, no puedo emtir un juicio
definitivo sobre si la decision fue correcta o no correcta,
porque nos queda | a prueba de nercado. Cual qui er producto que
uno quiera vender, ni siquiera de transporte, sino de
cual quiera naturaleza, uno debe pronoverlo, instalarlo vy
estabilizarlo para que |logre exhibir sus beneficios y, por lo
tanto, para que la gente |o pueda escoger. Por |as razones
gue conocenobs, esta oportuni dad no se dio.

El seflor VON MJHLENBROCK. - ¢Qué denuestra |a prueba
de mercado?

El sefior PARDO. - Que el producto funcione en forma
estable, segura, etcétera. Lo que uno mAs quiere de un
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servicio de transporte es que funcione con regul aridad, que
no haya denoras inprevistas, entre otras cosas, todo |o cual
es muy inherente a todos |os servicios de transporte. En este
caso, no hubo regul aridad en el servicio.

Por lo tanto, respecto del tema de |a estinacion de
| a demanda, no quiero decir que porque durante |la semana el
servicio fue espectacular sienpre |o seria, porque eso
depende de un ciclo anual que tiene que ver con otras
actividades, el turisnb y con nuchas otras cosas. No quiero
decir que la calidad de |os asientos esté denbstrada con |a
estimaci 6n de | a denmanda. Pero queda en evidencia que no hubo
oportuni dad de que eso fuera aprobado derechanente ante el
mercado. Una vez que se toma |a decision de invertir, la
enpresa debe gestionar para que se den |las condiciones
previstas en la estimaci 6n. Cuando se dice que un nodel o de
el ecci 6n de | as personas son sinuladas en sus decisiones, se
asune que |la gente al nenos sabe que existe un servicio y que
| o percibe cono estable o elegible, conp cual quier producto.
Si esa condicion no se da, obvianmente no es un problema del
nodel o, sino de que algunas de |as condiciones del contexto
fallaron. Por lo tanto, el nodelo predijo una cosa que no se
cunpli 6, de acuerdo con | os conprom sos que uno tiene a |la
vista cuando se adoptan |as decisiones, de |o cual tengo un
juicio mas general. Una enpresa que esta volcada al nmercado,
que estd pronoviendo sus productos, que esta haciendo
ofertas, que esta generando fidelidad con sus clientes, que
esta abierta a vender sus productos es distinta de otra que
pierde presencia, en l|la cual la gente no sabe si Ilos
servicios estan operando o no. En consecuencia, tanbién
surgen supuestos de l|la estinacion que en ese caso no se
cunpl en. Entonces, hay que ser cuidadosos al decir |o que
fallo.
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El seflor VON MJHLENBROCK.- Seglin entiendo, |a
demanda estaba bien delimtada, pero la oferta no fue l|a
adecuada para ell a.

El sefior PARDO. - Exact 0.

Cabe precisar que la estimacién fue hecha con la
mejor herramenta. Nos hubiera gustado haber tenido Ila
posi bilidad de conprobarlo en |la prueba de nercado que estoy
sefal ando durante al nenos un afio, para ver si dentro de |as
vari aci ones estacionales eso reflejaba efectivamente |as
estimaci ones realizadas. Pero no tuvinbs |a oportunidad de
conpr obar | o.

El sefior VON MJHLENBROCK.- ¢La oferta dependia de
|l a Gerencia de Transportes?

El sefior PARDO.- Asi es. En el anmbito de la conpra
y operaci 6n de | os trenes.

Tanbi én se ha nencionado el tema de |a demanda de
| os servicios Biovias, Merval y Temuco-Puerto Montt, respecto
de lo cual puedo enviarles un resunen de |as estinaciones y
| os val ores para docunentarl os nejor.

Biovias fue un proyecto innovador tanto en
i nversi 6n en infraestructura conb en el sistema de transporte
urbano. Su disefio estaba integrado en origen, a diferencia de
Merval, que sélo invirtid en infraestructura ferroviaria con
al gunos aconpodos en superficie debido a que habia hacer pasar
bajo tierra el tren, pero no tenia una concepcion de
integracion con el sistema de superficie. Biovias si |lo
tenia, porque contenplaba inversiones en corredores para
buses, en sistemas de control de trafico para |la ciudad de
Concepci 6n, en trenes para fortalecer el servicio, en
nej oram ento de infraestructura conop parte de estos contratos
de largo plazo, en sistemas de control sincronizado tanto
para | os buses conp para |los autos y los trenes. Todas esas
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i nversi ones se explicaban en térm nos de disefio global con
una reforma en el servicio de buses. Debia haber wuna
l'icitaci 6n de buses que siguiera este concepto de disefio en
el que el tren se convertia en una especie de troncal dentro
del sistenma. Debido a su ubicacion, el tren en Concepci 6n no
Ileva una cantidad de pasajeros que justifique sus
inversiones y operando en forma aislada no las va a
justificar nunca, pero si si se articula conb un sistema con
corredores. Por eso, se construyeron cuatro corredores para
buses mas el tren, que pasaran a ser troncales. Todo eso
articulado con servicios de alinentacion. Las estimnaciones
I ndi caban que el proyecto significaba un enornme ahorro. Era
un proyecto social que permtia dismnuir los tienpos de
viaje y de espera, ademas, significaba un ahorro en consuno
de recursos y de mterial rodante por parte de |os
enpresarios, que pernmtia transferir esos beneficios a |as
tarifas de los usuarios. La razén por la cual el sistema no
opera en los térmnos esperados es que no se hizo la
l'icitaci 6n, que estaba progranada en |os disefios originales
uno o dos afios antes de que entrara en operaciones el
sistema. No se hizo y se prorrogdé el sistema existente, sin
acercarse ni renptanente a esta estructura de servicio
articulado que permitia hacer mas eficiente el uso de la
flota, nejorar los tienpos de viaje y tener una ganancia para
toda |l a ciudad conp estaba previsto original nente.

El sefior DE URRESTI (Presidente accidental).- Nos
interesa saber cono llegé usted a la enpresa y coOno se
produj o su salida.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, ¢existe la
eval uaci 6n técnica, social y econémca de cada uno de |os
proyectos? ¢Quién la realizd6? ¢Estd en condiciones de
enviarla o nadi e sabe donde esté&?

No tiene sentido seguir escuchando antecedentes
gener al es.
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El sefior DE URRESTI (Presidente accidental).-
¢Habria acuerdo para solicitar a |la actual adm nistraci 6n de
EFE que envie un consolidado de | as eval uaci ones de Biovias y
de Merval ?

Acor dado.

El sefior ALVARADO. - Senor Presi dent e, esa
i nformaci 6n |a pedinbos en novienbre de 2006 en |la Com siodn
M xta de Presupuestos. Reiteranbs esa peticidn en muchas
oportuni dades y no I1egd6. ¢(Qué esconden? No | o sé.

El sefior DE URRESTI (Presidente accidental).- Lo
pedi r enos.

El seflor VON MUHLENBROCK. - Sefior Presidente, quiero
reiterar una pregunta a nuestro invitado. ¢Cudl es su
opi ni 6bn, conb ingeniero civil, respecto de la conpra de
trenes para el recorrido de Victoria al sur? Segun el sefior
Sepul veda, ex gerente general de EFE durante el gobierno de
Eduardo Frei Ruiz-Tagle, dichos trenes eran chatarra.

El seiflor DE URRESTI (Presidente accidental).- Tiene
| a pal abra, sefior Pardo.

El sefior PARDO. - Sefior Presidente, |a evaluacion
exi ste. La puedo explicar en detalle o enviarles un resunen.

El seflor DE URRESTI (Presidente accidental).-
Esperarenps el resunen.

El seflor PARDO. - En cuanto a m Ilegada a |a
enpresa, fui reclutado por un enpresa de head hunter cuyo
nonbre es Alta Decision Consultores.

M salida se produjo por una oferta que ne hizo el
Gobierno en marzo del afio pasado, cuando nme invitaron a
asumr un cargo de nmucha relevancia dentro del Mnisterio de
Gobras Pablicas y opté por seguir ese cam no.
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Las condiciones econdom cas son estrictanente |as
que se establ ecieron en el contrato. Les puedo dejar copia de
m contrato para no tener que explayarne al respecto.

En todo caso, si quiero aclarar que alcancé a estar
casi cuatro afios en la enpresa y que el contrato establecia
un necani sno de i ndemizaci 6n, que fue |l o que se ne pago6. En
térm nos netos ne pagaron seis mllones setecientos nil
pesos, que incluian el suel do, | as vacaciones y una
i ndemni zaci 6n de seis mllones cuatrocientos m| pesos, que
correspondian a un nmes por afio. Es | o que se habia pactado en
el contrato. Eso fue todo. No hubo nada més.

En este nonento les entrego la copia de m
contrato, sefior Presidente.

El seflor DE URRESTI (Presidente accidental).-
Graci as, sefior Pardo. El contrato quedard en |la Secretaria.

El sefior PARDO. - En cuanto al tema de |os trenes,
| o que puedo nencionar, por lo que ne he infornado a través
de los nedios de comunicacion y de la lectura de ciertos
docunentos, es que fueron conprados con garantia, que
tuvieron problemas de operacidén al inicio y que fueron
recepci onados.

No conozco cual es fueron |l as razones que |l evaron a
la administraci 6n actual a recepcionarlos, asi es que no
puedo emtir juicios sobre eso. Hay que preguntéarselo a |as
per sonas que tomaron |a deci sion.

El sefior DE URRESTI (Presidente accidental).-
¢QuUi énes son esas personas?

El sefior PARDO. - Quienes integran | a adm nistracion
actual. Entiendo que las garantias duraban un afio a partir
del nonento de la conpra, asi es que a ellos |es correspondia
decidir si los recibian o no. M parece que habia una



REDACCION DE SESIONES

66

recepci 6n provisoria al comenzo y luego una definitiva. Por
| os plazos transcurridos, entiendo que fueron recibidos de
manera definitiva. Pero insisto en que esa pregunta |a deben
responder ell os.

El sefior VON MJUHLENBROCK. - ¢Y el hecho de conprar
trenes usados?

El sefior PARDO. - (Si es o no una buena decisio6n?
Creo que depende de cada caso, porque |os trenes pueden ser
rehabilitados. Por ejenplo, todos los trenes del Metrotrén
son rehabilitados y han operado bastante bien. A fines de
2005 hicinms una evaluaci 6n ex post nmuy rigurosa en |la que
verificanbs |as condiciones operacionales del Mtrotrén, en
térm nos de reqgul aridad, de beneficios por descongestioén de
Santiago, ya que permite contar un corredor con trenes, no
con buses, que |lega al corazéon de la ciudad, y una serie de
factores mas.

El resultado fue trenmendanente positivo: 21 por
ciento de DIR social, realizado con lujo de detalles. Y no
apareci 6 ningun problema con el material rodante, que es
espafol reacondi cionado y sonetido a nanteni m ento.

Por eso no creo que |a decisién de conprar trenes
usado sea per se mmla; depende de céno se inplenente, de |as
condi ci ones especificas que se establezcan y de coéno se
adm nistra posteriornente, especialnente en |o que dice
rel aci 6n con el manteni mento, garantias, etcétera.

El sefor VON  MUHLENBROCK. - Per o | os trenes
fallaron

El sefior PARDO - Es evidente que |os trenes
fallaron. Eso no esta en discusion. Lo que pasa es que cuando
uno conpra trenes usados debe tomar |os resguardos del caso,
y éstos se usan o no se usan. Pero yo no puedo responder por
| o que pasO en ese caso.
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El sefior DE URRESTI (Presidente accidental).- Tiene
| a pal abra el sefior Jai nme Contreras.

El sefior CONTRERAS. - Sefior Presidente, en prinmer
| ugar qui ero hacer una suerte de aclaraci 6n. No obstante que
el nonbre de |la gerencia es de normalizacién y control, en
este caso |la palabra control no se refiere a control de
i nversi ones o de conpras, conp se ha planteado, sino que dice
relacion con la fiscalizacion. Habia un equipo de
fiscalizadores que de antafio tenia control sobre |as
entradas, venta de pasajes, tanto en los trenes conb en |as
estaciones. Por lo tanto, ése es el concepto de control que
tiene la gerencia de Nornmalizacion y Control, en este caso. Y
Normal i zacién la tiene en el sentido de que todos aquellas
situaciones -lo especifiqué al principio- que no tenian
rel aci 6n con otras gerencias, el gerente general ne |las hacia
presente a ni. Esto es para hacer una acl araci on.

Después, <con respecto a l|la situacion de ms
actuales servicios, jubilé el 30 de enero de este aiio,
después de 40 afios en la enpresa. M desvincul aci 6n fue por
necesi dad de | a enpresa; adenmds, en dicienbre cunpli 65 afios
de edad. Actual nente, estoy de asesor del gerente general don
Ednundo Dupr é.

El sefior DE URRESTI (Presidente accidental).- ¢En
gue nodal i dad? ¢A honorari 0s?

El sefior CONTRERAS.- Si, a honorarios, a través de
una Enpresa | ndividual de Responsabilidad Limtada.

Frente a una situacién de contribuciones inpagas
por los diferentes |lotes que se encontraban en |la zona de
Estaci 6n Central y que origind finalnente un aviso de renate,
el gerente de Adm nistraci 6n se apersond a m, ya que ese dia
yo estaba de gerente general subrogante, haci éndone presente
| a situaci 6n generada por la norosidad en el pago de |as
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contribuciones por parte de la enpresa, |lo que estaria
i mpli cando fuertes multas.

Al ver la situacién, desde m punto de vista y en
base a m criterio, y con la firma del fiscal
correspondiente, estim que la situacién era de cierta
i nportancia y conp gerente general subrogante firne.

Ademas, |as condiciones del contrato indicaban una
salida con siete dias de anticipacion ante cual quier
eventualidad y que sin expresion de causa |la enpresa podia
resiliar el contrato, de manera que a continuaci 6n, una vez
que firmé, al segundo o tercer dia de haber |Ilegado el
gerente general titular y en conocimento de |a situacion,
esto continuo adel ant e.

Segun el informe que hizo Ilegar el gerente de
Fi nanzas, a peticion del gerente conercial, |os pagos se
realizaron los dias 15 de dicienbre de 2005 y 29 de enero de
2006, por un total de 785 nillones de pesos. La deuda tota
ascendia a 916 mllones de pesos, por |o que hubo un nenor
pago para Ferrocarriles de 131 m || ones de pesos.

Se establ ece que respecto de otro grupo de roles el
Servicio de Inpuestos Internos infornmd que estarian exentos
de pago. En estos casos seria necesario regularizar |a
superficie, los limtes del perinetro de los lotes. Lo que se
estaba cobrando por este concepto superaba |os 260 mll ones
de pesos.

Cono voy a dejar |os antecedentes en |a Com siodn
qui ero hacer un al cance.

Firmé el contrato de 15 de novienbre de 2005,
nuevanent e por una situaci 6n nuy especial. El 17 de agosto de
2006 yo era gerente general interino, porque el 7 de agosto
habia renunciado a la enpresa el gerente general titular,
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sefior Castillo. Entonces, el directorio ne nonbra gerente
general interino.

En aquella oportunidad, el 17 de agosto, el fisca
me hace notar 1o siguiente: Don Jorge Letelier, ex gerente
de Finanzas, hizo entrega a Fiscalia de tres presupuestos de
arqui tectos referentes a regularizacion de roles del recinto
de Estacién Central y nodificacién de perfil, cuyos valores
fluctuan entre 720 a 820 UF, nas inpuestos. Los trabajos
conprendi dos en estos presupuestos serian coordinados en
calidad de ITO por |la Sociedad Evasa Limtada, conforne con
|l o dispuesto por el nunmero 3, de la cléusula tercera, del

contrato Gesti 6n Estrat égi ca par a | a gerenci a de
Adm ni straci 6n, suscrito entre esta ultima y EFE con fecha 24
de mar zo.

Lo que pedia el fiscal era la resiliacion del
contr at o.

Con fecha 8 de septienbre, conp gerente general,
resilio el contrato con Evasa. Esa es |la situaci 6on. Dejare
| os antecedentes respectivos en poder de |a Comi sion.

El seiflor DE URRESTI (Presidente accidental).-
Tiene | a pal abra el diputado sefior C audi o Al varado.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, el sefior
Jaime Contreras fue el encargado de firmar dos contratos con
Evasa, por un nonto aproxinmado de 90 mllones de pesos,
respecto de los cuales la Contraloria y el actual fiscal de
EFE sefal aron que conb | as asesorias no se habian realizado
eran actos constitutivos de delitos, de nodo que solicito al
sefior Contreras que nos diga cual es su evaluacion con
posterioridad a la firnma de esos contratos y que nos dé a
conocer |as razones por |as que se efectuaron.

Al respecto, nuestro invitado manifesté que se
habi an suscrito esos contratos para que Evasa asesorara a EFE
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en la regularizaci 6n con |a Tesoreria CGeneral de |a Republica
de | as contri buci ones nor osas de Ferrocarriles, en
circunstancias de que todos quienes poseenbs un bien raiz
sabenps que cualquier persona natural o juridica puede
efectuar en fornma directa un convenio de pago con |a
Tesoreria para dejar sin efecto los avisos de remate, al
menos mentras se cunpla con el conprom so pact ado.

El sefior Contreras sefial 6, conb gran cosa, que €eso
habia significado para EFE el ahorro de 130 nillones de
pesos, pero Evasa cobrdé por su asesoria 90 mllones de pesos,
de manera que qui ero saber cual es el fondo de esa situaci6n,
porque Ferrocarriles ya habia pagado a Invia, filial
innobiliaria de EFE, un contrato para |la adm nistraci 6n de
sus bienes y para ejecutar una asesoria estratégica, enpresa
que sefala claramente en un docunento dirigido a la
Superintendencia de Valores y Seguros que en ningun caso
estaba contenplada esa situacion y que EFE iba a hablar con
| as autoridades politicas conpetentes -tal conpb se sefiala en
el inforne respectivo-, asi conp con otras instancias, con el
propésito de dar una solucion al problema. Sin enbargo, con
posterioridad se suscribieron los contratos con Evasa,
enpresa consultora a la que se pagéo 90 nillones de pesos en
forma irregular y en un acto constitutivo de delito, a raiz
de |l os cual se ha instruido un sunario.

En consecuencia, solicité al sefior Contreras que ne
responda | o que consulté, en el sentido de que nos inforne el
origen de esa situacion y quién fue la persona que hizo el
segui mento correspondi ente, porque ne inmagino que no
resiliaron el contrato porque |la enpresa cunplia.

El sefior DE URRESTI (Presidente accidental).-
Tiene la palabra el sefior Jainme Contreras, a quien solicito
gue se remta a responder |a consulta fornulada por el
di put ado sefior C audi o Al var ado.
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El sefior CONTRERAS. - Uno de los contratos fue
solicitado por el gerente de admnistracioén, sefor C audio
Carreflo, quien estaba a cargo de admnistrar todo |o que
decia relacion con el Servicio de Inpuestos Internos, de
manera que para m no fue objeto de duda el planteam ento que
me hizo acerca de |la posibilidad de que se remataran |os
terrenos de |la Estaci 6n Central, situacion por la que nme hizo
ver |la inportancia de firmar ese contrato.

En ese nonmento no tenia antecedentes sobre al gan
estudi o el aborado por Invia al respecto. En todo caso, |os
andl i sis que hacia esa enpresa se referian a | a eval uaci 6n de
terrenos con sentido de innobiliario, pero la situacion
sefilalada era de caréacter tributario, relacionada con el
Servicio de | nmpuestos Internos.

En cuanto a otra consulta formulada, es efectivo
qgue |los gerentes recibianbs en septienbre y dicienbre
agui nal dos correspondientes al 25 por ciento de nuestro
suel do base. Por su parte, |os trabajadores recibian
agui nal dos de acuerdo con las negociaciones colectivas
ef ect uadas por sus sindicatos, de manera percibian agui nal dos
vari abl es, por ejenplo, equivalentes al 15 y al 10 por ciento
de su sueldo base, segun fuera el caso. En todo caso, se
trata de situaciones total nente diferentes.

Por otra parte, en respuesta a otra pregunta que ne
hicieron, en |la actualidad cunplo funciones conbp asesor del
gerente general .

El sefior DE URRESTI (Presidente accidental).-
¢Podria precisar qué funciones cunple con el gerente general ?

El sefior CONTRERAS. - Fundanent al nente | as que él
me pidi 6, fuera de todas aquellas que pudi eran aparecer cono
importantes para ser vistas por m, relacionadas con
determinar |la situaci 6n de | os activos de | a enpresa.
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La enpresa Price Witerhouse acaba de termnar un
estudio respecto de la situacion de |os activos en |os
al macenes de EFE, inspecci6n en |a estuve presente.

Ademas, tengo relacion con todo | o que se refiere a
| a prescindencia de terrenos. Por afios, estuve participando
en el Comté de Prescindencia. Sigo participando, cono
asesor, en la prescindencia de terrenos. Esa son las dos
Si t uaci ones.

El sefior DE URRESTI (Presidente accidental).- Tiene
| a pal abra el diputado sefior Enrique Jaram || o.

El sefior JARAM LLO. - Sefior Presidente, al diputado
Alvarado no le entendi nuy bien su pregunta. Quisiera saber
si quedd conforne con |la respuesta. LlIegué un poco tarde a su
pregunta. No entendi bien el tenor de |a respuesta.

El sefior DE URRESTI (Presidente accidental).- Tiene
| a pal abra don C audi o Al varado.

El sefior ALVARADO - En definitiva, nadie desconoce
que | os contratos estan firnados.

Usted misnp reconoce que estan firmdos. M
cuestionamento es el siguiente. A firmar |os contratos,
cuyas clausulas no se cunplieron porque el trabajo no se
realizo, ¢por qué se pagaron? Estan objetados por la
Contral oria.

El fiscal sefiala que esto es notivo de un delito,
que esta en los tribunales de justicia.

Ent onces, ¢con qué criterio se habian firnado esos
contratos? ¢Qué seguimentos se hicieron? Al parecer, nos
dice que estaba conp interino y firnmd; que |Ilegé un sefor y
le dijo: Debe firmar y firmd. Entonces, es una nuestra de
cono funci onaba EFE.
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Quiero sefial ar que es legitino recibir
remuneraci ones a canbio de un trabajo en una enpresa que
est aba sistemati canmente con pérdi das operaci onal es acunul adas
por mas de 100 mi| nmillones de pesos.

Entonces, darse el “lujito” de pagar a su plana
directiva 1 mllon de pesos en septienbre, y en dicienbre, ne
parece una falta de respeto para el resto de |os
t rabaj adores.

El sefior DE URRESTI (Presidente accidental).- Tiene
| a pal abra el diputado sefior Enrique Jaram || o.

El sefior JARAM LLO. - Sefior Presidente, por su
intermedi o, ¢a don Jaine Contreras |le consta que se hicieron
los trabajos, o conb dice el diputado Alvarado, no se
hicieron | os trabaj os?

El sefior DE URRESTI (Presidente accidental).- Tiene
| a pal abra el sefior Contreras.

El sefior CONTRERAS. - Sefior Presidente, de acuerdo
con |os antecedentes entregados por el gerente de
Admi nistracién, a través del gerente de Finanzas, |os
trabajos se realizaron. Se hicieron las correspondientes
reanudaci ones del contrato respecto del contratista. Se
pagar on | os enol unment os que correspondi an.

En el segundo contrato -y aqui cabe el siguiente
cuestionanm ento a |la organica- el gerente general subrogante
lo firma. Los organisnos contral ores contintan haciendo | os
seguimentos de |los contratos correspondientes y de 1|os
resul tados respecti vos.

El gerente general, una vez que el gerente
subrogante ha firmado un contrato, tiene que hacer |o0s
segui m entos. En ese nonento, dejo de ser gerente general, y
continto con ms funciones de gerente de Normalizacion vy
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Control, de manera que la situaci6n del contrato, y de todos
| os contratos, debe ser adm nistrada por una persona. En este
caso, el gerente de Administracio6n era el admnistrador de
contrato con Evasa y, en su sustitucién, lo era el contralor
interno de | a enpresa.

El seguimento posterior correspondia a |los
diferentes organisnos de |a enpresa. Es decir, el buen
seguimento del cunplimento del contrato. De hecho, dentro
el control de EFE aparece en julio. M solicitan conpb gerente
general interino, porque se habia ido el sefior Castill o.

La situaci 6n planteada por el gerente de Finanzas y
por m, conb gerente general interino, ne Ilevan a actuar de
innmediato, y resilio el contrato.

El sefior DE URRESTI (Presidente accidental).
¢Habria acuerdo de | a Comisién para prorrogar por

di ez m nut 0s?
Acor dado.

Tiene |la palabra el diputado sefior Gaston Von
Mihl enbr ock

El sefior VON MJHLENBROCK. - Sefior Presidente, se ha
habl ado en forma genérica. Me gustaria que se precisara.

El seiflor DE URRESTI (Presidente accidental).- Tiene
| a pal abra el sefior Contreras.

El sefior CONTRERAS.- M referia a don daudio
Carr efio.

El sefior VON MJHLENBROCK.- ¢Se refiere a |a persona
que tenia soci edades con el sefior Bricefio por trabajos que no
se hicieron?
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El sefior DE URRESTI (Presidente accidental).- Tiene
| a pal abra el sefior Contreras.

El sefior CONTRERAS. - Exactanente, sefior di putado.

Tambi én entregar é ant ecedent es respecto del
Ferrocarril de Arica a La Paz.

EFE |lo entreg6 en arrendamento a un consorcio
formado por |a Sociedad Metropolitana Boliviana Limtada,
Panamerican Security, Ferroviaria Oiental de Bolivia, José
Saavedra Banzer, ciudadano boliviano, cono persona natural, y
Consorcio Ferrocarril de Bolivia del Pacifico.

La enpresa admi nistradora del ferrocarril Arica-La
Paz Soci edad Andénima, se encuentra en incunplimento de pago
desde sienpre. A igual que |lo estaba Icil Icafal que I|a
demand6 por una deuda de aproxi nadanmente 300 m | dol ares.
Casa Grande, que tenia el mantenimento de |os equipos, lo
hizo por 400 m| dolares y |los trabajadores que tenian 19
neses de inposiciones inpagas, vencido el seguro de vida y
cesantia en cuatro neses y deuda vari abl e de renuneraci ones.

La enpresa EFE, en el Tercer Juzgado Civil, en 2003
y 2005 hace | as denmandas correspondi entes por 27 ml |l ones 215
ml| 52 pesos y por 666 mllones 629 m| pesos.

Esta situacion fue sienpre puesta en conocinmento
de |l as autoridades del Mnisterio de Rel aciones Exteriores, a
través de |a enbajadora sefiora Maria Teresa Infante, de la
Difrol, porque el contrato tenia nucha relacion con el
tratado de 1904.

Ademas, Chile no pudo paralizar |a operacion
ferroviaria porque se mantenia el criterio del Mnisterio de
Rel aci ones Exteriores. Por o tanto, estdbanmbs en un
probl ema, fuera del contractual entre EFE y | a adm ni stradora
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o el consorcio, de caracter internacional. Por ser |la enpresa
bol i vi ana debi anos tener nucho cui dado.

Incluso, en |os antecedentes que voy a entregar
aparece un informe conpleto sobre la situacién de
Ferrocarriles y pedianos al directorio, en octubre de 2004,
continuar con los contratos con |la sociedad Adm nistradora
del Ferrocarril Arica-La Paz, por un plazo determ nado para
obtener el reconocimento de |a deuda y desarrollar un plan
de accion que permtiera obtener garantias reales sobre
deudas y bi enes.

Desarrollar una estrategia para generar nuevos
escenarios, buscar nuevas opciones de operadores y provocar
el térmno de contrato previo, agotando evaluaci én integra
del tema con las entidades relacionadas: SEP, Mnisterio de
Haci enda, Cancilleria, Difrol y Transportes.

En septienbre de 2005 se hace nuevanente un
conpleto andlisis sobre |a situacion y se plantea
fundanment al mrente | o que dice relacion con |as denmandas hechas
por Ferrocarriles contra |la Adm nistradora durante 2003 vy
2005, conp sefal € anteriormente.

Definitivamente, el 5 de dicienbre de 2005 I|a
adm ni stradora pide la quiebra correspondiente y el Poder
Judicial la declara en febrero de 2006.

Se hablé tanmbién de una cantidad de carros que
faltarian, respecto del parque total

En peticion hecha por el sindico de quiebras se
hizo un inventario conpleto de |os equi pos. Habia 41 carros
nmenos respecto de | os entregados en 1997.

Hago entrega a l|la Comisioéon del resunen de
inventario realizado por EFE en aquella oportunidad, febrero
2006, y que se entreg6 al sindico de quiebras.



REDACCION DE SESIONES

77

Tambi én es efectivo que hubo un desrielo donde tres
| oconbtoras tuvieron dafios. Se pagaron |os seguros y |os
recibié la administradora del ferrocarril Arica-La Paz. Todo
estaba considerado dentro de |a demanda que EFE estaba
real i zando.

Con respecto a los ranales, el 27 de julio de 2007,
se hizo |legar al sefior Presidente de |la Conision, don José
Pérez, un inforne conpleto sobre su situacidn

Haré |l egar el inforne que expuse al com enzo. Alli
se hizo un estudio conpleto, en agosto de 2004, sobre |os
criterios técnico, econénico y operacional para el |evante de
ramal es. Miestra tanmbi én |la situaci 6n de |os ranmal es desde el
punto de vista |egal. Conercialnente, eran ramales con 10, 15
y 20 afios sin haber sido utilizados.

El ramal POa-Lonqui may-, puede servir conop corredor
bi oceéni co, asi se mant i ene con posi bi | i dades de
rest abl ecerl o.

No se restablecio a las condiciones en que se
encontraba porque si en el futuro hay un nuevo servicio
ferroviario, sin lugar a dudas, sera con |oconpotora de mayor
peso que las que se utilizaban y habria que canmbiar rieles y
durm entes, hacer |a reparaci on conpleta y rehabilitaci on del
ramal , su superestructura y su trazado entre Pua y Lonqui may.
Asi se podré& unir Bahia Bl anca con Tal cahuano por el corredor
bi oceéani co.

En el ramal Rucapequén-Concepcion, en el sector
Nueva Al dea- Lirquén, se hizo el levante de los rieles. Es un
sector que fue abandonado por Fepasa y Transap, enpresas
oper adoras que dejaron esos ramal es fuera de | os contrat os.

Dej anbs est abl eci do que Pua- Lonqui may, Nueva Al dea-
Lirquén y el sector de Trasandino, en Portillo, eran sectores
con futuro cono ramales. Por lo tanto, el |evantam ento sdélo
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debia ser respecto de la infraestructura de rieles y no de |a
faj avi a.

Solicitanps decretos suprenps para el |evantam ento
de |l as vias, pues tenianps un alto grado de robos de rieles.

En el futuro, si se desea restaurar algun ranal
debe ser restaurado con otro tipo de riel nas pesado, para
soportar | oconotoras de mayor peso y equi pos de mayor | argo.

Esos son los criterios que se fijaron para aquella
opor t uni dad.

El ramal Valdivia, segun |os dos estudios, sienpre
estuvo en condiciones, por eso no se efectué el Ilevante.
Al gunos di put ados son testigos de que, en m época de gerente
de infraestructura, puse todas |as condiciones para que ese
ramal estuviera en condiciones de operar, incluso con
| oconptora a vapor.

El sefior JARAM LLO - ¢Se refiere al tren turistico?

El seflor CONTRERAS.- Asi es, el ramal Valdivia
nunca estuvo considerado para |os efectos de I|evante del
r amal

El sefior DE URRESTI.- Sefior Presidente, ya henos
extendi do | a sesi 6n.

Propongo que el sefor Contreras redondee para
termnar y luego nos ponenps de acuerdo en |as citaciones
para | a proxi ma sesi on.

El sefior VON MJHLENBROCK.- Me gustaria saber si
vi aj aron al extranjero.

El sefior CONTRERAS.- El ultinmo viaje fue realizado
en novienbre de 2002 a Argentina a un congreso de la Al af
Antes habia realizado viajes tanto a Renfe conpb a Italia en
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1991 para ver posibilidades de nodernizaci 6n de | oconotoras
el éctricas de fabricacion italiana.

El sefior PARDO. - Nnguno de ms viajes fue
rel aci onado con material rodante. Viajé a Vancouver, Canadi,
en abril de 2004 para participar en un semnario de analisis
de experiencias internacionales sobre em siones de carbono.
Pensanbs que en la etapa de fornulacién del plan se podia
| ograr financiam ento adicional para EFE, si |ograbanps
denostrar la posibilidad de abatir em siones de carbono en
base a | as inversiones que tenianos previstas.

Esto permiti 6 generar un analisis posterior, basado
en el conocimento de |as experiencias nundiales en el tenm,
que derivdo en que producto del nivel de avance en el
proyecto, inpedian, dentro de la admnistracién de estas
em si ones, que nosotros pudi éranpbs hacer este financiamento
adi ci onal .

El segundo viaje fue a Espafia y est& rel acionado
con el evento Railforum En este caso se tratdo de una
ponenci a personal relacionada con nuevas oportunidades de
ferrocarriles en Chile y que consistia, precisanmente, en
presentar a los participantes de ese foro, cuéles eran
nuestros planes de inversion en estos contratos de |argo
pl azo, ~con el objeto de atraer nuevos inversionistas,
contratistas y consultores.

El sefior VON MJHLENBROCK.- ¢Los viajes fueron a
cuenta de EFE?

El seiflor PARDO - Anbos fueron con cargo a EFE
porque tenian que ver directamente con el interés de la
enpresa

Tanbi én hubo un viaje a Lima que tenia que ver con
una oferta de rieles que aparecié6 en una publicaciédn
I nt er naci onal . Nosotros fuinmbs a ver cuales eran |Ilas
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condi ciones de ofrecimento y finalnente no se cerrd ninguna
oper aci on.

El sefior CONTRERAS.- La plantilla de gerentes era
la siguiente: el fiscal era el sefior Jean Pierre Barnier, el
gerente de concesiones era el sefior Carlos Girate, quien
| uego fue gerente de transportes. El gerente conercial era el
sefior Cristian Briones; el gerente de infraestructura era el
sefior Paredes, luego fue el seflor Ramro Reyes Yy, con
posterioridad, el sefior Jorge Sepulveda. El gerente de
recursos humanos era el sefior Alberto De la Carrera. E
subgerente general era el sefior Antonio Dourthé. El gerente
de admnistracion y finanzas era el sefior Jorge Letelier.
Luego se dividid en una gerencia de finanzas y una gerencia
de admi ni straci 6n, donde el gerente de finanzas era el sefior
Jorge Letelier y el gerente de admnistracio6n era el sefor
Claudio Carrefio. El gerente de planificaci6n y coordinacién
era el sefior Vicente Pardo y, finalnente, el gerente de
normal i zaci 6n y control era el sefior Jaine Contreras.

El sefior PEREZ (Presidente).- Michas gracias.
Agradecenbs a nuestros invitados su visita a nuestra
Comi si on.

Se suspende | a sesi on.
-Transcurrido el tienpo de |a suspensi 6n:
El sefior PEREZ (Presidente).- Se reanuda |a sesion.

La proxim sesion ordinaria es el 29 de agosto. En
esta oportunidad, propongo citar a don Carlos M adinic,
presi dente del SEP, de 2002-2005, época que |la Com sién esta
i nvesti gando; después, a don Patricio Rojas, quien asune en
el CGobierno de |la Presidenta Bachel et.

Tiene | a pal abra el diputado Al varado.
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El sefior ALVARADO - Sefior Presidente, si hay
acuerdo de la mayoria no ne voy a oponer, pero discrepo de
orden de citacién. El sefior Rojas ha sido un defensor a
ultranza de la gestioén del sefior Ajenjo; si él defiende con
tanta energia y fuerza que venga a entregar sus fundanmentos a
| a Conmision. Ahora, si |la Comsion acuerda el orden que usted
propone, no tengo dificultades. Pero, precisanente, la
invitacion al sefior Rojas se hace en virtud de sus
decl araci ones publicas; claramente hace una defensa de |a
gestion de la admnistracion en |la cual —-conb bien dijo
usted- no participbé. Por eso, quiero que se invite a la
Comi si 6n y conteste nuestras preguntas.

El sefior PEREZ (Presidente).- Tiene |la pal abra el
di putado Jaram || o.

El seifior JARAM LLO. Sefior Presidente, sin perjuicio
de estar de acuerdo con el colega Alvarado, a m juicio, da
mayor peso invitar, primero, al sefior que estuvo a cargo del
SEP, don Carlos Madinic, gestion que daria nmayor fundanmento
a las inquietudes planteadas. Incluso, <creo que podria
aportar situaciones relevantes que van a ir en beneficio de
| a | abor de | a Comi sion.

El sefior ALVARADO. - Sefior Presidente, si se estinmm
asi, no tengo inconveniente.

El sefior PEREZ (Presidente).- Gacias, sefior
di put ado.

Tiene | a palabra el diputado Mihl enbr ock.

El seflor MUHLEMBROCK. - Sefior Presidente, estoy de
acuerdo con esta progranaci on.

Ademés, quiero preguntar cuando viene |la gente de
Tenoi nsa.
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El sefior PEREZ (Presidente).- El 5 de septienbre es
| a fecha en que se la recibira.

El 29 de agosto se invitaria a don Carlos M adinic.
El 5 de septienbre a | a gente de Tenoi nsa.

Después, a |os ejecutivos de Ferrocarriles o a don
Patricio Rojas.

El sefior MUHLEMBROCK. - A don Patricio Rojas.

El sefior PEREZ (Presidente).- Esa es mas o nenos |a
| inea a seguir.

El sefior MUHL EMBROCK. - Sefior Pr esi dent e, es
necesario reiterar los oficios solicitados que no han sido
cont est ados por parte de EFE

El sefior PEREZ (Presidente).- Sefiores diputados, se
van a reiterar todos los oficios solicitados que no han
teni do respuest a.

Todos | os oficios recibidos en | a Secretaria estan
a di sposici on de | as sefioras di putadas y sefiores di put ados
para | as consultas que estinen conveniente.

Por haberse cunplido con su objeto, se |levanta |l a
sesi on.

-Se levantd |l a sesién a |l as 14. 25 horas.

CLAUDI O GUZMAN AHUMADA,
Redact or
Jefe de Taquigrafos de Com siones



